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PLAN DE TRABAJO 
 

 

  

Mag. Pablo Ramírez Solano 
Candidato al Consejo Universitario 

de la UNED 2022-2027 
 
 

 

Tengo el privilegio y el honor de presentar ante cada una de las personas que lean 

y analicen este documento, el plan de trabajo de mi candidatura como miembro 

interno al Consejo Universitario de la Universidad Estatal a Distancia (UNED), 

en el periodo 2022-2027. 

Esta propuesta busca que, desde un trabajo articulado y respetuoso de todos los 

sectores que integran la Comunidad Universitaria, se continúe evidenciando, 

potenciando y fortaleciendo el crecimiento institucional en un contexto de crisis 

como el que se vive actualmente. 

Iniciaré analizando el papel que tiene la UNED en nuestro país, posteriormente 

les contaré acerca de las razones por las que me postulo a concejal, les hablaré de 

cuáles serán los ejes de trabajo que acompañarán mi gestión y finalizaré con 

algunas de las acciones concretas que propongo realizar durante mi periodo de 

nombramiento. 

 

Nuestra UNED 

La Universidad Estatal a Distancia (UNED), fue creada hace 45 años, mediante 

la Ley No. 6044 del 3 de marzo de 1977.1 

De su misión se destaca el encargo social de “ofrecer educación superior a todos 

los sectores de la población, especialmente a aquellos que, por razones 

económicas, sociales, geográficas, culturales, etarias, de discapacidad o de 

género, requieren oportunidades para una inserción real y equitativa en la 

sociedad.”2 

 

 
1 Ley 6044: https://www.uned.ac.cr/academica/images/Normativa/Ley_de_creacion.pdf  
2 Misión de la UNED: https://www.uned.ac.cr/mision-y-vision  

https://www.uned.ac.cr/academica/images/Normativa/Ley_de_creacion.pdf
https://www.uned.ac.cr/mision-y-vision
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El cumplimiento de este mandato se traduce en que la institución en la actualidad 

cuenta con más de 34 mil estudiantes3, siendo la universidad estatal con mayor 

crecimiento (39%) en los últimos 5 años, esto gracias a una amplia visión que ha 

construido una plataforma de 38 Sedes a nivel país, las cuales se ubican de 

frontera a frontera del territorio nacional, llegando a zonas costeras, territorios 

indígenas, centros penitenciarios, a poblaciones vulnerables, todo desde un 

enfoque de justicia social, igualdad e inclusión. 

De esta forma hoy la UNED es uno de los pilares fundamentales de la educación 

costarricense, logrando posicionarse a lo largo de su historia como una 

institución de educación superior innovadora, que rompe paradigmas sociales, y 

que, en los últimos años, ante las múltiples crisis que se enfrentan a nivel global 

y nacional, ha construido un crecimiento constante, adaptándose de forma 

coherente a las necesidades actuales, emergiendo como una de las principales 

propuestas educativas que deben ser fortalecidas y potenciadas.   

 

Mi historia en la UNED 

El miércoles 05 de marzo del 2008 fue mi primer 

día como funcionario de la UNED, ingresé como 

oficial de seguridad, era un joven de 20 años, 

buscando la oportunidad de tener un trabajo 

estable, que me permitiera crecer a nivel personal, 

familiar y profesional. 

Me desempeñé como oficial durante más de 4 años, 

tanto en la Sede Central, como en la Sede de San 

José, trabajando por las noches y fines de semana, 

mientras estudiaba de día la carrera de psicología 

en la Universidad de Costa Rica. Este tiempo me 

permitió conocer la realidad que vive el 

funcionariado administrativo de nuestra 

institución, su amor por la institución, sus 

necesidades y su potencial. 

En el 2012, ya como profesional, se me brindó la oportunidad de acompañar el 

proyecto de seguimiento de personas graduadas de posgrado de CONARE, 

trabajando directamente con el Sistema de Estudios de Posgrado de la UNED, 

nuevamente tuve la oportunidad de apoyar esta dependencia durante 4 años 

aprendiendo y desarrollando funciones como profesional administrativo.  

 
3 Noticia Semanario Universidad: https://semanariouniversidad.com/universitarias/poblacion-
estudiantil-en-universidades-publicas-crecio-1573-entre-2017-y-2022  

Graduación de la Maestría en 
Estudios de la Violencia Social y 

Familiar, UNED, Paraninfo, 
Sede Central 

https://semanariouniversidad.com/universitarias/poblacion-estudiantil-en-universidades-publicas-crecio-1573-entre-2017-y-2022
https://semanariouniversidad.com/universitarias/poblacion-estudiantil-en-universidades-publicas-crecio-1573-entre-2017-y-2022
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Ya desde el 2013, el Sector Administrativo de la UNED (mi propiedad aún hoy se 

mantiene como oficial de seguridad en la Vicerrectoría Ejecutiva), me dio el honor 

de representarles en la Asamblea Universitaria Representativa, en este 

importante órgano colegiado fui reelecto el año 2017, cumpliendo un segundo 

periodo el año 2021, teniendo un papel participativo en el desarrollo de las 

políticas y lineamientos institucionales. 

A finales del 2016, gracias al trabajo comunitario que desarrollé durante años con 

grupos terapéuticos para hombres del Instituto WEM4, tuve la oportunidad de 

ingresar al Instituto de Estudios de Género, en donde he laborado los últimos 5 

años y medio, tanto como investigador y como profesor, desarrollando procesos 

de formación e investigación a la largo de nuestro país y fuera de nuestras 

fronteras, y asesorando a la Junta Especial contra el Hostigamiento Sexual de la 

UNED5. 

Desde inicios del año 2021 soy profesor de la Cátedra de Trabajo Social de la 

UNED, reconociendo de forma directa las particularidades, necesidades y retos 

que tiene la Universidad para con nuestra población estudiantil. 

Más allá de lo laboral, también tuve el honor de poder cursar la Maestría en 

Estudio de la Violencia Social y Familiar en la UNED, finalizándola con honores, 

y conociendo de primera mano lo que significa ser un estudiante de nuestra 

Universidad. 

Para mí, la UNED más allá de ser solo un lugar de trabajo, se constituyó en un 

espacio de desarrollo integral, que le permitió a un niño de zona rural, que trabajó 

en el Mercado Central de Cartago toda su infancia y 

adolescencia, y que se convirtió en padre a los 19 

años, convertirse en el primer profesional de su 

familia, un psicólogo, educador e investigador que 

ama lo que hace. 

Crecer en medio de la crisis, más allá de un eslogan 

de campaña, es lo que me ha permitido la UNED, y 

al ser miembro del Consejo Universitario velaré 

porque nuestra universidad garantice las 

oportunidades de crecimiento y el bienestar integral 

de toda la Comunidad Universitaria, lo que aporta de 

forma directa a la construcción de una Costa Rica 

más justa, equitativa e igualitaria. 

 
4 https://www.facebook.com/InstitutoWEM  
5 https://www.uned.ac.cr/jechs  

Actividad Conmemorativa 
del 45 aniversario de la 
UNED, Sede Heredia 

https://www.facebook.com/InstitutoWEM
https://www.uned.ac.cr/jechs
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 Ejes Prioritarios de Trabajo 

 

1. Igualdad y no Discriminación 

Para con toda la comunidad universitaria, 

tanto para que el estudiantado tenga el 

acceso y las oportunidades a una educación 

superior a distancia de calidad, como para 

que todo el funcionariado cuente con la 

estabilidad, oportunidades de crecimiento 

y desarrollo, a nivel personal, laboral, 

profesional y económico. 

 

 

 

2. Impacto y Valor Público 

Que la UNED siga siendo un ejemplo de 

modelo de educación superior pública a 

distancia, único en el país y pionero a nivel 

internacional, desde el desarrollo pionero de 

metodologías pedagógicas y mediante el uso 

de medios y plataformas tecnológicas de 

formación y comunicación. 

 

 

 

3. Autonomía 

 

Como eje base del desarrollo institucional, 

respetuosa de la legislación nacional y bajo lo 

estipulado a nivel constitucional. Garantizando la 

independencia de criterio y fomentando un 

desarrollo país crítico, que le permita a Costa Rica 

continuar siendo un modelo internacional de 

desarrollo social, con la educación como su principal 

herramienta de construcción. 

 

Taller sobre masculinidades para 
niños de Aldeas SOS en Limón, 

Talamanca, Limón, 2022 

Marcha por la Autonomía 
Universitaria, 22 octubre 2019 

Capacitación sobre masculinidades, 
Sede Uned Tilarán, 2019 
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4. Articulación y Responsabilidad Social Universitaria 

Una UNED que trabaje de forma articulada 

para el desarrollo desde la territorialidad 

de las 38 Sedes Universitarias, fomentando 

el desarrollo de procesos administrativos 

de primer nivel con la vida estudiantil, 

docencia, investigación, extensión y 

planificación. 

 

 

 

5. Transparencia y Rendición de Cuentas 

Que nuestra Universidad mantenga una 

comunicación abierta con la comunidad 

nacional, garantizando una gestión 

eficiente de los recursos económicos y 

humanos, bajo los más altos estándares de 

control interno y desde el desarrollo 

constante de metodologías de inversión y 

crecimiento administrativo acordes con las 

necesidades reales de la población 

nacional y del contexto sociocultural. 

 

Acciones concretas propuestas, candidatura al Consejo 

Universitario UNED, 2022-2027  

• Trabajar para que la UNED se continué consolidando como la mejor 
universidad pública a distancia de Latinoamérica, defendiendo lo 
planteado en los “Lineamientos de Política Institucional de la UNED 2021-
2025”6 en lo referente a la pertinencia social de la educación superior de 
calidad. 

• Promover, apoyar y desarrollar políticas e iniciativas, a nivel de docencia, 
vida estudiantil, administración, extensión y planificación, que garanticen 
el cumplimiento de la misión y la visión de la UNED como eje primario de 
inclusión social a nivel país. 

 

 
6 
https://www.uned.ac.cr/academica/images/cidreb/LINEAMIENTOS_DE_POLI%CC%81TICA
_INSTITUCIONAL_2021-2025.pdf  

Capacitación sobre Manejo del Enojo y 
las Emociones, Sede UNED, Nicoya 2021 

Capacitación sobre Normativa contra el 
Hostigamiento Sexual, Sede UNED, 

Liberia 2019 

https://www.uned.ac.cr/academica/images/cidreb/LINEAMIENTOS_DE_POLI%CC%81TICA_INSTITUCIONAL_2021-2025.pdf
https://www.uned.ac.cr/academica/images/cidreb/LINEAMIENTOS_DE_POLI%CC%81TICA_INSTITUCIONAL_2021-2025.pdf
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• Priorizar una vinculación responsable con las otras Universidades 
Estatales, que respete y atienda las particularidades de la UNED, en 
concordancia con el “Plan Nacional de la Educación Superior Universitaria 
Estatal: PLANES 2021-2025”7 

• Aportar al fortalecimiento y defensa de la Autonomía Universitaria 
(Constitución Política de Costa Rica, artículos 84, 85 y 87), para garantizar 
una Universidad que promueva el pensamiento crítico y la libertad de 
cátedra, así como su independencia administrativa y la defensa del 
financiamiento. 

• Apoyar las iniciativas que busquen una redistribución del FEES (Fondo 
Especial de Educación Superior), acorde con la realidad actual de la 
UNED, que permita su desarrollo y crecimiento, para poder seguir 
respondiendo a las necesidades de la población costarricense.  

• Trabajar para el fortalecimiento y defensa de la Autonomía del 
Movimiento Estudiantil y de la Federación de Estudiantes de la UNED 
(FEUNED), garantizando la participación estudiantil en los espacios 
académicos, de gobierno, gestión y en todas las áreas y proyectos 
institucionales. 

• Promover e impulsar el desarrollo de la UNED en los territorios desde las 
Sedes Universitarias, en concordancia con la Política Institucional para el 
Desarrollo Integral de la Universidad en el Territorio, (aprobada por el 
Consejo Universitario, en el acuerdo CU-2019-284, del 13 de mayo del 
2019). 

• Promover y apoyar políticas, normativa e iniciativas que promuevan en el 
funcionariado y en la población estudiantil el desarrollo de proyectos de 
investigación, extensión y docencia que permitan el crecimiento del 
posicionamiento académico y científico, con un alto impacto a nivel 
comunitario, territorial, nacional e internacional. 

• Desarrollar y apoyar propuestas que garanticen la estabilidad laboral, 
económica, el desarrollo profesional y el bienestar integral del 
funcionariado de la UNED, así como una mejora constante del clima 
organizacional. 

• Promover y apoyar iniciativas de becas para la formación y capacitación, 
nacional e internacional, de alto nivel, que sean atinentes y coherentes con 
las necesidades institucionales y nacionales.  

•  Apoyar las iniciativas que permitan el crecimiento y fortalecimiento de la 
Comisión Institucional de Ética y Valores (CIEV), como instancia que 
fomente la ética como principio orientador institucional en atención al 
Código. 

 
7 https://planipolis.iiep.unesco.org/en/2020/plan-nacional-de-la-educaci%C3%B3n-superior-
universitaria-estatal-planes-2021-2025-7218  

https://planipolis.iiep.unesco.org/en/2020/plan-nacional-de-la-educaci%C3%B3n-superior-universitaria-estatal-planes-2021-2025-7218
https://planipolis.iiep.unesco.org/en/2020/plan-nacional-de-la-educaci%C3%B3n-superior-universitaria-estatal-planes-2021-2025-7218
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• Impulsar en toda la gestión administrativa y académica de la UNED, la 
eficiencia, la calidad, la certificación y acreditación, y la simplificación de 
trámites y procesos, para con el estudiantado, el funcionariado y para con 
la comunidad nacional, en coherencia con la “Política y Objetivos 
Institucionales de Calidad de la Universidad Estatal a Distancia” 
(aprobada por el Consejo Universitario, en la sesión 2894-2022, Art. III-
A, inciso 3), celebrada el 10 de febrero del 2022). 

• Construir y apoyar políticas, normativa e iniciativas para el desarrollo de 
la gestión Universitaria en coherencia con la responsabilidad de 
cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030 
de la Organización de las Naciones Unidas. 

• Apoyar el cumplimiento de las “Líneas y Objetivos Estratégicos del 
quehacer de la Extensión Universitaria de la Universidad Estatal a 
Distancia para el período 2022-2027” (aprobadas por el Consejo 
Institucional de Extensión Universitaria, en la sesión CIEX-01-2022 
celebrada el día 08 de abril del año 2022). 

• Fomentar el fortalecimiento de la modalidad educativa a distancia en la 
UNED, así como el uso, creación y desarrollo de procesos, proyectos y 
herramientas digitales, de manera innovadora, flexible, intercultural, 
democrática, accesible, inclusiva, igualitaria y en línea, acordes con las 
necesidades actuales de la Comunidad Universitaria, que garanticen. 

• Proponer, promover y apoyar políticas, normativa e iniciativas que 
busquen garantizar una UNED libre de violencia y discriminación, 
previniendo, evitando y erradicando toda conducta de acoso u 
hostigamiento, a nivel laboral, sexual y académico. 

 

 

 

Les ofrezco una gestión responsable, comunicativa, 
comprometida y ética, a favor de toda la Comunidad 

Universitaria, en donde se escuchen las voces de todos los 
sectores y se procure el bienestar integral individual, 

institucional, territorial y nacional. 


