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PLAN OPERATIVO ANUAL 2025_CONSOLIDADO

Meta Consolidada

Unidad de
Medida

Cantidad ~ Costo Total

Prevista

Ordinario

Responsable / Fuente de Datos

Dimensién

Indicador

Férmula Indicador

Supuestos

Estrategias y

1
Programa Politicas

Programa 1 Gestion

<l

Syl

.01

Garantizar una orientacién definida y clara para el desarrollo de la
UNED, mediante la deferminacién de las politicas y estrategias
insfitucionales de operacién para el corto, mediano y largo plazo.

c1

Procurar la buena marcha de la insfitucion, sirviendo de enlace enre la
} 6n y los Consejos Uni y de Rectoria, dirigiendo,

Actividad

Programa 1 .
o académica

Programa 1 Actividad electoral

Programa 1 Congresos

Programa 1 Asesoria

Programa 1 Asesoria

Programa 1 Divulgacién

Programa 1 Capacitacién

Programa 1 Gesfion de TIC"s

Gesfion

Programa 1
o administrativa

Gestion

Programa 1

Programa 1 Asesoria

Programa 1 Asesoria

Programa 1 Asesoria

€4

Syl

<l

(Rl

(Rl

(Rl

@l

@l

(EIA

(EIA

€,

.05

.06

lando la ejecucién de las politicas institucionales
que se dicten en dichos consejos.

Offrecer oportunidades educativas a las personas que no han culminado
la educacion secundaria, mediante la modalidad de educacién a
distancia, a fin de contribuir con el mejoramiento de la calidad de vida
de los habitantes en el ferritorio costarricense.

Regular lo referente a materia electoral, supervisando y manteniendo
baijo su jurisdiccién la integracién de padrones electorales universitarios.

ci1

c1

Desarrollar actividades inherentes a la gestién de la administracién, de
acverdo con los principios, propésitos y funciones de la institucién para
el cumplimiento de las metas

Prestar oportuna y calificada asesoria legal a las autoridades
universitarias de la Universidad, de modo que se garantice el apego al
marco legal y la agilidad més adecuada para el cumplimiento de sus
cometidos como institucién de educacién superior piblica

c1

ci1

Procurar el cumplimiento de los derechos y la profeccion de los infereses

de las personas estudiantes de la UNED c

Facilitar acciones de mercadeo, divulgacién, comunicacién y relaciones
péblicas entre las dependencias, autoridades institucionales y la sociedad

en general
¢ cl

Realizar el andlisis y resolucién de las solicitudes de becas que plantean
las personas funcionarios de la UNED. ci
Determinar las acciones para el desarrollo y sostenibilidad de la
Institucién, en materia de de la ény

mc)

Gestionar la atencién de los requerimientos e incidentes de las personas
usuarias en relacién con el mantenimiento de equipo tecnolégico de la
universidad, con el fin de apoyar el desemperio de sus labores.

c1

c1

Apoyar efectiva y oportunamente la foma de decisiones de la direccion
superior de la UNED, mediante las técnicas de planificacion de corto,
mediano y largo plazo.

Proporcionar a la UNED los instrumentos y técnicas de planificacién,
andlisis de sus esiructura organizacional y mejora en los procesos
insfitucionales que permita un eficiente uso de los recursos insfitucionales

c1

c1

Realizar investigaciones, evaluaciones y procesos de generacién de
informacién y datos dirigidos a orientar la gestién académica y ch
administrativa de la UNED.

Contribuir al desarrollo y calidad de los éreas sustantivas de la
universidad por medio de la incorporacién de criterio de

) ci
internacionalizacion en los procesos instfucionales

PLAN OPERATIVO ANUAL 2025 CONSOLIDADO_UNED

01.01

02.01

03.01

04.01

05.01

06.01

07.01

08.01

09.01

10.01

11.01

12.01

13.01

14.01

15.01

Desarrollar 32 acciones que apoyen el
desarrollo de las polificas y estrategias
institucionales.

Apoyar el desarrollo de 47 acciones que
coadyuven a la buena marcha institucional

Desarrollar 222 acciones que propicien el éxito
en el modelo de educacion a distancia, a las
personas estudiantes

Desarrollar 15 actividades en materia electoral

Apoyar desde la Rectoria, al menos una
actividad inherente a la gestién universitaria

Desarrollar 502 asesorias en temas juridicos a
nivel insfitucional

Participar en 583 acciones que apoyen el
cumplimiento de los derechos y proteccion de
los intereses de las personas estudiantes de la
UNED

Facilitar 3 844 acciones que apoyen la identidad
insfitucional de las personas funcionarias asi
como el desarrollo de procesos de divulgacion,
comunicacién y relaciones pablicas entre las
dependencias y sociedad general

Desarrollar 2 procesos que apoyen el andlisis y
resolucién de solicitudes de becas de las
personas funcionarios de la UNED

Gestionar 18 actividades que apoyen el
quehacer universitario en materia de TI

Atender 4 procesos de solicitudes de soporte
técnico.

Brindar 559 acciones que apoyen la gesfion y la
toma de decisiones en el fema de planificacién
institucional

Desarrollar 104 procesos de asesoria de
planificacién, andlisis de sus estructura
organizacional y mejora de los procesos que
contribuyan ol desarrollo institucional, fomando
en cuenta la raciondlizacién de los recursos

Desarrollar 47 procesos de asesoria que apoyen
lo generacién de informacion y datos dirigidos o
la gestion académica y administrativa de la
universidad

Gestionar 88 procesos de asesoria relacionados
con el tema de la internacionalizacién,
cooperacién y vinculacién con el sector externo

Acciones

Acciones

Acciones

Actividades

Actividades

Asesorias

Acciones

Acciones

Resoluciones

Actividades

Solicitudes

Acciones

Asesorias

Asesorias

Asesorias

222

502

583

3,844

559

104

242,568,943.00

858,969,310.00 I

698,569,636.00

7,350,000.00

40,000,000.00

176,064,516.00

126,616,067.00

372,908,204.00

233,480,846.00

1,661,237,284.00

182,155,121.00

426,061,998.00

390,184,860.00

521,337,334.00

269,625,513.00

1-01-00 Consejo Universitario.
Paula Piedra Vésquez

1-01-02 Rectoria. Rodrigo Arias
amacho

1-01-04 Programa CONED. Paola
Mesén Meneses

1-01-08 TEUNED. Erika Gufiérrez Solis

1-01-09 Congresos y Seminarios.
Rodrigo Arias Camacho

1-01-10 Oficina Juridica. Ana Lucia
Valencia

1-01-11 Defensoria de los Estudiantes.
Heidy Arce Ovares

1-01-13 Oficina de Mercadeo y
Comunicacién - Karol Ramirez
Chinchilla

1-01-16 Consejo de Becas Insfifucional
- Marco Sanabria Aguilar

1-02-12 Direccién de Tecnologia
Informacién y Comunicacién -
Francisco Durén Montova

1-02-13 Unidad de Soporte Técnico,
Francisco Durén Montoya

1-02-14 Vicerrectoria de Planificacion.
Jose Eduardo Gutiérrez Durén

1-02-15 Centro de Planificacién y
Programacién Insfitucional. Jenipher
Gronados Gamboa

1-02-16 Centro de Investigacion y
Evaluacién Insfftucional - Rosberly
Rojas Campos

1-02-17 Direccién de
Internacionalizacién y Cooperacién -
Velia Govaere Vicarioli

Eficacia

Eficacia

Eficacia

Eficacia

Eficacia

Eficacia

Eficacia

Eficacia

Eficacia

Eficacia

Eficacia

Eficacia

Eficacia

Eficacia

Eficacia

c1

01

05

fndice de cumplimiento del
producio

fndice de cumplimiento del
producio

indice de cumplimiento del
producto

fndice de cumplimiento del
producio

fndice de cumplimiento del

producto

indice de cumplimiento del
producto

indice de cumplimiento del
producto

indice de cumplimiento del
producto

indice de cumplimiento del
producto

indice de cumplimiento del
producto

indice de cumplimiento del
producto

fndice de cumplimiento del
producto

fndice de cumplimiento del
producto

fndice de cumplimiento del
producto

fndice de cumplimiento del
producto

ICP = (¢ Cumplimiento de
mefas) / Nomero de
metas

ICP = (¢ Cumplimiento de
mefas) / Nomero de
metas

ICP = (£ Cumplimiento de
metas) / Nomero de
metas

ICP = (£ Cumplimiento de
mefas) / Nomero de
metas

ICP = (¢ Cumplimiento de
mefas) / Nomero de
metas

ICP = (£ Cumplimiento de
metas) / Nomero de
metas

ICP = (£ Cumplimiento de
mefas) / Nomero de
metas

ICP = (£ Cumplimiento de
mefas) / Nomero de
metas

ICP = (£ Cumplimiento de
mefas) / Nomero de
metas

ICP = (£ Cumplimiento de
mefas) / Nomero de
metas

ICP = (£ Cumplimiento de
mefas) / Nomero de
metas

ICP = (£ Cumplimiento de
metas) / Nomero de
metas

ICP = (£ Cumplimiento de
metas) / Nomero de
metas

ICP = (£ Cumplimiento de
metas) / Nomero de
metas

ICP = (£ Cumplimiento de
metas) / Nomero de
metas

Factores externos que no
controla la institucién

Factores externos que no
controla la institucién

Factores externos que no
controla la institucion

Factores externos que no
controla la institucién

Factores externos que no

confrola la insfitucién

Factores externos que no
controla la institucién

Factores externos que no
controla la institucion

Factores externos que no
controla la institucion

Factores externos que no
controla la institucién

Factores externos que no
controla la institucion

Factores externos que no
controla la institucion

Factores externos que no
controla la institucién

Faciores externos que no
controla la institucion

Faciores externos que no
controla la institucion

Factores externos que no
controla la institucién



Producto
Estandarizado

Objefivo Consolidado

Cod Meta
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Meta Consolidada

Unidad de
Medida

Cantidad ~ Costo Total

Prevista

Ordinario

Responsable / Fuente de Datos

Dimensién

Indicador

Férmula Indicador

Supuestos

Programa 1 Asesoria
Programa 1 Asesoria
Programa 1 Proyecio
Programa 1 Proyecto
Gestidn
Programa 2 en
administrativa
Gestidn
Programa 2 en
administrativa
Gestion del falento
Programa 2
humano
Gestion
Programa 2
o administrativa
Gestion
Programa 2
o administrativa
Programa 2 Gestién Financiera
Programa 2 Gestién Financiera
Programa 2 n Financiera
Programa 2 Gestién Financiera
Programa 2 Gestion Financiera
Gestion del talento
Programa 2
humano
Programa 2 Proyecio
Servicios
Programa 3
9 estudiantiles
Servicios
Programa 3

estudiantiles

C1.16

c1.17

c1.18

c1.19

C2.01

C2.02

C2.03

C2.04

C2.05

C2.06

C2.07

C2.08

C2.09

c2.10

c2.1

C2.12

C3.01

C3.02

Facilitar la instauracion de un sistema de control inferno y de valoracion
del riesgo en las dependencias de la UNED, que apoye la foma de
decisiones y forfalezca su gesfién para cumplir los obiefivos en forma
eficiente y eficaz, de acuerdo con el ordenamiento juridico y técnico.

Asesorar a las autoridades universitarias en todos los Gmbitos de
auditoria inferna, asi como también de verificar que s cumpla la
normativa insfifucional, la validez y suficiencia del control inferno para la
toma de decisiones

Coordinar, desarrollar y dirigir acciones y proyectos en materia de
Gobierno Digital, enfocados a la mejora de los servicios fanto  nivel
interno como externo, ufilizando las Tecnologias de la Informacién y la
Comunicacién.

Impulsar el desarrollo de proyectos orientados al forfalecimiento social,
econémico y culfural de las diversas poblaciones y comunidades de
todas las regiones del pais.

Proporcionar el apoyo y control adminisirafivo y logisfico a la gesfion
universitaria.

Ejecutar o adquisicién de los bienes y servicios solicitados por las
diferentes dependencias de la UNED

Proteger a las personas funcionarias de los riesgos a su salud presentes
en el ambiente laboral donde se desempefian, de modo que se garantice
el bienestar fisico, mental y social de las mismas en la insfitucion

Brindar a la institucién un servicio de apoyo a las labores institucionales,
completo, eficiente y oportuno para el desarrollo del quehacer
institucional

Realizar una gestion integrada de los recursos humanos que permita
desarrollar y orientar las de los personas
hacia el loaro de los obietivos de la Universidad.

Administrar y custodiar por medio de las dependencias que componen la
Direccién Financiera los valores y recursos financieros de la UNED, de
acverdo con las regulaciones que determina la legislacién vigente para
instituciones publicas y las normas que sefale la Contraloria General de
la Repoblica

Ejecutar las funciones de formulacién y andlisis del presupuesto, asi
como realizar estudios especiales en materia financiera que se le asignen
de parte de los érganos competentes.

Controlar la ejecucién del presupuesto y la revisién a priori de los
documentos que justifican los egresos e ingresos de la Universidad

Mantener bajo las “Normas de Contabilidad Generalmente Acepladas”,
regisiros oportunos, veraces y confiables de las fransacciones que realiza
la UNED.

Captar y custodiar los recursos financieros que le correspondan a la
UNED y cancelar bajo el amparo del marco legal respeciivo los pagos
que asf correspondan.

Brindar una atencién integral y de calidad a los personas funcionarias de
la insfitucién para mejorar el nivel de salud de acuerdo a sus
necesidades, garantizando el fécil acceso a la atencién médica

Impulsar el desarrollo de proyecios orientados al forlalecimiento social,
econémico y culfural de las diversas poblaciones y comunidades de
todas las regiones del pas.

Coordinar la gestion del subsistema de vida estudiantil en articulacion
con las demés vicerrectorias y las sedes universitarias la promocién del
ingreso, la permanencia, el logro académico y el seguimiento de
personas graduadas, con equidad y en procura de una formacién
infegral, en concordancia con la misién, los principios institucionales y
en favor de las poblaciones que le dieron origen a la Universidad.

Registrar, verificar y custodiar la informacién que conforma el Historil
Académico estudianil con el uso de tecnologias de informacién.

PLAN OPERATIVO ANUAL 2025 CONSOLIDADO_UNED

C1.16.01

C1.17.01

C1.18.01

c1.19.01

C€2.01.01

C€2.02.01

C2.03.01

C2.04.01

C2.05.01

C2.06.01

C2.07.01

C2.08.01

C2.09.01

C2.10.01

c2.11.01

c2.12.1

C3.01.01

C€3.02.01

Desarrollar 19 actividades en materia de control
interno y del riesgo, para generar conocimiento
yque asu vez sea aplicada en fodas las
dependencias de la universidad

Apoyar en el desarrollo de 52 acciones en
temas de auditorias a nivel insfitucional

Desarrollar 3 proyectos que conlleven a mejorar
Ios tramites y servicios que brinda la universidad,
utilizando las TIC

Desarrollar 3 proyectos financiados con Fondos
del Sistema en el rea de la Direccién Superior y
Planificacion

Realizar 23 procesos relacionados con la gesfion
de la Vicerrectoria

Realizar 1602solicitudes relacionadas con la
adauisicién de bienes y servicios de la
universidad

Realizar 64 acfividades con la finlidad de
fomentar la salud ocupacional en las personas
funcionarias de la UNED

Cumplir con 92 procesos para brindar los
servicios generales en la institucion

Realizar 5685 acciones relacionadas con la
gestion infegrada del recurso humano
insfitucional

Desarrollar 7 acciones relacionadas con la
gestion financiera institucional

Elaborar 13 procesos en materia presupuestaria
a las autoridades universitarias y a las distintas
dependencias de la institucién

Gestionar 9 acciones para conirolar la efecucién
del presupuesto insfitucional

Atender 63 acciones que coadyuvan al
cumplimiento de las normas contables
acepfadas en la institucién

Realizar 12 acciones que permitan controlar los
recursos financieros de la insfitucién, por los
distintos bienes y servicios de la universidod

Promover 1 programas en temas la salud a nivel
institucional

Desarrollar 2 proyecios correspondientes al
6rea de Adminisiracion General, financiados con
recursos del fondo del sistema

Dar seguimiento a 25 acciones en los servicios
de Vida Estudiantil y asistencia a las personas
estudiantes de la institucién.

Gestionar 49566 tramites relacionados con el
historial académico estudiantil

Actividades

Acciones

Proyectos

Proyectos

Procesos

Solicitudes

Actividades

Procesos

Acciones

Acciones

Procesos

Acciones

Acciones

Acciones

Programas

Proyectos

Acciones

Trémites

52

23

1,602

64

92

5,685

63

25

49,566

112,009,479.00

404,481,924.00

117,705,589.00

16,200,000.00

737,194,079.00

296,544,461.00

109,596,407.00

6,222,278,803.00

2,187,401,134.00

1,105,966,530.00

516,156,865.00

319,160,091.00

503,552,703.00

383,628,473.00

326,003,370.00

158,837,373.00

274,438,656.00

527,980,849.00

1-02-19 Programa de Conirol Inferno.
Luz Adriana Marfinez Vargas

1-03-17 Auditoria Interna - Héctor
Saballos Pomares

1-07-01 Programa de Simplificacion
de Procesos Gobiemo Digital. Lidieth
Parra Carrillo

Proyectos del Fondo del Sistema.
Rodrigo Arias Camacho

2-01-20 Vicerrectoria Ejecutiva -
Edward Araya

2-01-22 Oficina de Contratacién y
Suministros - Yirlania Quesada Boniche

2-01-23 Centro de Salud Ocupacional
- Wendy Sanabria Martinez

2-01-25 Oficina de Servicios
Generales. Loretia Sanchez Herrera

201-26 Direccién del Talento
Humano. Ana Lorena Carvaial Pérez

2-01-30 Direccién Financiera. Delio
Mora Campos

201-32 Oficina de Presupuesto.
Yelitza Fong Jiménez

2-01-33 Oficina de Control de
Presupuesto - Roberto Ocampo Rojas

2-01-34 Oficina de Contabilidad
General. Carlos Chaves Quesada

2-01-35 Oficina de Tesoreria. Roger
Jiménez Morales.

2-01-36 Servicio Médico. Karla Rojas
Suarez,

Proyecto de Fondo del Sistema. Edward
Araya

3-01-01 Vicerrecforia de Vida
Estudiantil. Maria Raquel Zeledén
Sénchez.

3-01-37 Oficina de Registro y
Administracién Estudiantil Cinthya Vega

Eficacia

Eficacia

Eficacia

Eficacia

Eficacia

Eficacia

Eficacia

Eficacia

Eficacia

Eficacia

Eficacia

Eficacia

Eficacia

Eficacia

Eficacia

Eficacia

Eficacia

Eficacia

C1.16

c1.a7

c1.18

c1.19

c2.01

Cc2.02

C2.03

C2.04

C2.05

C2.06

C2.07

C2.08

C2.09

c2.10

c2n

Cc2.12

c3.01

C3.02

fndice de cumplimiento del
producio

indice de cumplimiento del
producto

fndice de cumplimiento del
producio

indice de cumplimiento del
producto

indice de cumplimiento del
producto

indice de cumplimiento del
producto

fndice de cumplimiento del
producto

indice de cumplimiento del
producto

indice de cumplimiento del

producto

indice de cumplimiento del
producto

indice de cumplimiento del
producto

fndice de cumplimiento del
producto

fndice de cumplimiento del
producto

fndice de cumplimiento del
producto

fndice de cumplimiento del
producto

fndice de cumplimiento del
producto

fndice de cumplimiento del
producto

fndice de cumplimiento del
producto

ICP = (¢ Cumplimiento de
mefas) / Nomero de
metas

ICP = (£ Cumplimiento de
metas) / Nomero de
metas

ICP = (¢ Cumplimiento de
mefas) / Nomero de
metas

ICP = (£ Cumplimiento de
metas) / Nomero de
metas

ICP = (s Cumplimiento de
metas) / Nomero de
metas

ICP = (s Cumplimiento de
metas) / Nomero de
metas

ICP = (£ Cumplimiento de
metas) / Nomero de
metas

ICP = (£ Cumplimiento de
mefas) / Nomero de
metas

ICP = (£ Cumplimiento de
mefas) / Nomero de
metas

ICP = (£ Cumplimiento de
metas) / Nomero de
metas

ICP = (£ Cumplimiento de
mefas) / Nomero de
metas

ICP = (£ Cumplimiento de
metas) / Nomero de
metas

ICP = (£ Cumplimiento de
metas) / Nomero de
metas

ICP = (£ Cumplimiento de
metas) / Nomero de
metas

ICP = (£ Cumplimiento de
metas) / Nomero de
metas

ICP = (£ Cumplimiento de
metas) / Nomero de
metas

ICP = (£ Cumplimiento de
metas) / Nomero de
metas

ICP = (£ Cumplimiento de
metas) / Nomero de
metas

Factores externos que no
controla la institucién

Factores externos que no
controla la institucion

Factores externos que no
controla la institucién

Factores externos que no
controla la institucion

Factores externos que no
controla la institucion

Factores externos que no
controla la institucion

Factores externos que no
controla la institucién

Factores externos que no
controla la institucion

Factores externos que no

controla la institucion

Factores externos que no
controla la institucién

Factores externos que no
controla la institucion

Factores externos que no
controla la institucién

Factores externos que no
controla la institucién

Factores externos que no
controla la institucién

Faciores externos que no
controla la institucion

Factores externos que no
controla la institucién

Factores externos que no
controla la institucién

Factores externos que no
controla la institucién



Programa

Producto
Estandarizado

Objefivo Consolidado

Cod Meta

PLAN OPERATIVO ANUAL 2025_CONSOLIDADO

Meta Consolidada

Unidad de
Medida

Cantidad ~ Costo Total
Prevista  Ordinario

Responsable / Fuente de Datos

Dimensién

Indicador

Férmula Indicador

Supuestos

Programa 3

Programa 3

Programa 3

Programa 3

Programa 3

Programa 3

Programa 3

Programa 3

Programa 3

Programa 3

Programa 3

Programa 3

Programa 4

Programa 4

Servicios
estudiantiles

Servicios
estudiantiles

Servicios
estudiantiles

Servicios
estudiantiles

Servicios

estudiantiles

Actividad estudiantil

Actividad estudiantil

Actividad estudiantil

Actividad estudiantil

Actividad estudiantil

Actividad estudiantil

Proyecio

Gestién académica

Apoyo a la
academia

C3.03

C3.04

C3.05

C3.06

C3.07

C3.08

C3.09

c3.10

C3.12

C3.13

C3.14

C4.01

C4.02

Promover en las personas estudiantes su desarrollo personal y educafivo,
atendiendo la diversidad, inclusion y equidad en el acceso a las
oportunidades educativas, a los recursos de estudio y de aprendizaie
propios de la universidad, con el fin de lograr la incorporacién, la
permanencia y el éxito académico de la poblacién estudiantil.

Incidir enla 6
los Estudios de la Poblacién Estudiantil de la UNED

Organizar y liderar la edicién YXll de los Juegos Universitarios
Cosfarricenses (JUNCOS 2026) desde lo UNED, promoviendo la
excelencia deporfiva, la infegracién universitaria y el desarrollo integral
de la comunidad estudiantil, bajo principios de equidad, inclusién y
sostenibilidad

Contribuir con el desarrollo integral de las personas estudiantes y
afianzar su sentido de pertenencia hacia la Universidad, lo que a su vez
propicia su permanencia y éxito académico, por medio de la

6n universitaria 6 .

Brindar apoyo econémico a la poblacién estudiantil, para solventar
gastos adicionales y extraordinarios en que incurre para el cumplimiento
de fodas sus acividades curriculares

Coordinar actividades relacionadas con el arte estudiantil, promoviendo
en las personas estudiantes un senfido de pertenencia, permanencia y de
éxifo académico que permita su pleno desarrollo y aprovechamiento de
una manera infegral

Promover acfividades deporiivas, fisico recreativas y de desarrollo infegral
en el Gmbito de lo formativo y representafivo, que coadyuvan ol
desarrollo intearal de estudiante universitario.

Lograr que el estudiante UNED obfenga conocimientos especificos del
uso del fiempo libre en actividades ambientales, sociales y recreativas, @
la vez se infegre en el proceso de elaboracién de proyectos y eventos, de
manera que pueda uilizar los conocimientos adauiridos en la vida
cofidiana o laboral, logrando asi una educacién més infegral.

Promover actividades con un énfasis socio ambiental mediante el
voluntariado estudiantil, con el propésito de promover el compromiso y
la responsabilidad social de los estudiantes participantes, y con ello,
contribuir con una formacién més integral desde la promocion del
liderazgo, la participacién e integracién estudiantil

Contribuir posifivamente con la salud infegral de las personas estudiantes
de la UNED a fravés de acfividades, el cual fenga como base la
promacion de la salud, con el fin de brindar a la poblacién estudiantil
universitaria y comunidades adyacentes, la informacion y las
herramientas necesarias para mejorar, su esfilo de vida

Promover una participacion dinémica dentro de la vida estudiantil de la
Universidad.

Impulsar el desarrollo de proyectos orientados al fortalecimiento social,
econdmico y cultural de las diversas poblaciones y comunidades de
todas las regiones del pafs.

Impulsar programas académicos desde la educacién a distancia,

o, la innovacién, la flexibilidad, la excelencia y
estimulo permanente a las personas estudiantes para que desarrolle su
capacidad de andlisis y de crifica
Lograr una amplia coleccién bibliografica, que represente el
conocimiento humano, con énfasis en los cursos y carreras que imparte
la UNED, para servicios de estudiantes, investigadores y publico en
general.

°

PLAN OPERATIVO ANUAL 2025 CONSOLIDADO_UNED

C3.03.01

C3.04.01

C3.05.01

C3.06.01

C3.07.01

C€3.08.01

C3.09.01

C3.10.01

c3.11.01

C3.12.01

C3.13.01

C3.14.01

C4.01.01

C4.02.01

Realizar 134 acciones orientadoras a favor del
desarrollo integral de la poblacién estudiantil
desde lo personal y académico

Asignar y dor seguimiento a 28 procesos de
becas y apoyos complementarios para apoyar a
la poblacién estudiantil a culminar sus estudios
universitarios

Organizar y ejecutar las competencios de las 10
disciplinas deportivas, cumpliendo con el
reglamentos JUNCOS 2026 (Natacion, Ajedrez,
Taekwondo, Karate, Tenis de Mesa, Atlefismo,
Fotbol, Fotbol Sala, Voleibol y Baloncesto).

Realizar 101 procesos que conduzcan la
promocién de la salud y el desarrollo del
estudiante en la institucion

Atender 3 procesos de asignacién de Fondo
Solidario Estudianil a personas estudianes

Apoyar a las personas estudiantes en 38
actividades en donde participen en eventos
artisticos universitarios

Promover 48 actividades deporfivas que
coadyuvan ol desarrollo infegral del estudiante
universitario.

Organizar 32 acfividades en temas sociales,
ambientales y recreativas  los estudiantes

Desarrollar 10 actividades de apoyo social y
ambiental donde los estudiantes se involucren de
forma voluntaria

Promover 21 actividades en promocién de la
salud al estudiante UNED

Apoyar 99 actividades que promueva la
én y fortaleci del
estudiantil de la UNED
Desarrollar 8 proyectos financiados con Fondos
del Sistema en el drea de vida estudiontil

Apoyar 28 acciones que confribuyan al
mejoramiento de los programas académicos de
lo universidad

Proporcionar 153150 recursos bibliogréficos a
los unidades académicas, adminisirafivas y
técnicas de la UNED.

Acciones

Procesos

Actividades

Procesos

Procesos

Actividades

Actividades

Actividades

Actividades

Actividades

Actividades

Proyectos

Acciones

Recursos

134 543,761,633.00
28 3,444,203,169.00
10 150,000,000.00
101 207,165,005.00
3 537,000,000.00
38 128,072,216.00
48 178,767,206.00
32 25,446,849.00
10 17,307,000.00
21 9,132,308.00
99 237,161,700.00
8 94,915,723.00
28 1,039,241,077.00
153,150 579,558,223.00

3-01-40 Oficina de Orientacién y
Desarrollo Estudiantil Yolanda Morales
Quesada.

3-01-41 Oficina de Atencién
Socioeconémica. Silvia Barrenechea
Azofeifa

3-01-42 Juegos Universitarios
Cosfarricenses. Maria Raquel Zeledén
Sénchez.

3-01-80 Oficina de Promocién
Estudiantil. José Alejandro Echeverria
Ramirez.

3-01-81 Fondo Solidario Estudiantil
Silvia Barrenechea Azofeifa

3-01-82 Programa de Arte. Michelle
Rodriguez Sequra

3-01-83 Programa de Deporte. Roy
Alexander Cordero Aguilar.

3-01-84 Programa de Recreacion
Cynthia Guzmén Trejos

3-01-85 Programa de Voluntariado -
José Alejandro Echeverria Ramirez

3-01-86 Programa de Vida Saludable
- Brenda Romero Solano

3-02-01 Federacién de Estudiantes de
la UNED. Maria Ortega Zamora

Proyecio del Fondo del Sistema. Raquel
Zeledon

4-01-40 Vicerrectoria de Docencia.
Mildred Acuiia

4-01-41 Centro de Informacién,
Documentacién y Recursos
Bibliograficos. Fanny Chinchilla
Ramirez

Eficacia

Eficacia

Eficacia

Eficacia

Eficacia

Eficacia

Eficacia

Eficacia

Eficacia

Eficacia

Eficacia

Eficacia

Eficacia

Eficacia

C3.03

C3.04

C3.05

C3.06

C3.07

C3.08

C3.09

C3.10

c3n

C3.12

C3.13

C3.14

Cc4.01

C4.02
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fndice de cumplimiento del
producio
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ICP = (£ Cumplimiento de
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ICP = (£ Cumplimiento de
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ICP = (£ Cumplimiento de
mefas) / Nomero de
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ICP = (£ Cumplimiento de
metas) / Nomero de
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ICP = (£ Cumplimiento de
mefas) / Nomero de
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ICP = (£ Cumplimiento de
metas) / Nomero de
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ICP = (£ Cumplimiento de
metas) / Nomero de
metas

ICP = (£ Cumplimiento de
metas) / Nomero de
metas

ICP = (£ Cumplimiento de
metas) / Nomero de
metas

Factores externos que no
controla la institucién

Factores externos que no
controla la institucién

Factores externos que no
controla la institucién

Factores externos que no
controla la institucién

Factores externos que no
controla la institucion

Factores externos que no
controla la institucién

Factores externos que no
controla la institucién

Factores externos que no
controla la institucion

Factores externos que no
controla la institucién

Factores externos que no
controla la institucion

Faciores externos que no
controla la institucion

Faciores externos que no
controla la institucion

Faciores externos que no
controla la institucion

Factores externos que no
controla la institucién



Producto

Eoamng Estandarizado

Objefivo Consolidado

Cod Meta

PLAN OPERATIVO ANUAL 2025_CONSOLIDADO

Meta Consolidada

Unidad de
Medida

Cantidad ~ Costo Total

Prevista

Ordinario

Responsable / Fuente de Datos

Dimensién

Indicador

Férmula Indicador

Supuestos

Gestion
Programa 4
administrativa
Programa 4 APovocla
academia
Programa 4 APovocla
academia
Programa 4 Capacitacién
Programa 4 Gestién de calidad
Programa 4
Programa 4 Oferfa académica
Programa 4 Oferta académica
Programa 4 Oferta académica
Proyect
Programa 4 Ve
investigacién
Programa 4 Gestién de calidad

C4.03

C4.04

C4.05

C 4.06

C4.07

C4.08

C4.09

Cc4.10

c4.1

C4.12

C4.13

Coadyuvar para que la gestion administrativa de los Centros
Universitarios se realice de manera eficiente, oportuna y con calidad al
servicio del estudiante y lo comunidad, para cumplir con la misién y
objefivos insfitucionales

Brindar apoyo a la docencia, a través del trasiego de instrumentos de
evaluacién y material didéctico adaptado que permita su trazabilidad y
seguridad; asi como el soporte operativo para el uso de programas de
gestién docente.

Desarrollar acciones de asesoramiento y capacitacién en materia
curricular y evaluacion de los aprendizaies a los programos de extension,
pregrado, grado y posgrado en la puesta en marcha de estudios, planes
experimentales, investigaciones y actividades de mejoramiento del vitae
universitario en la educacién a distancia.

Incentivar al profesor universitario para que reflexione criticamente sobre
sus experiencias docentes de cara a los avances en el campo de la
didéctica y de los metodologias de la ensefianza a distancia, ufilizando
algunos elementos tedrico-practicos fendientes a mejorar habilidades,
principalmente en lo referente a la planificacién, programacion,
ejecucion y evaluacién del proceso de enseanza y aprendizaie

Fomentar la cultura de la calidad académica en la universidad, mediante
la elaboracién de | procedi yel fami
correspondiente que se brinda en los procesos de autoevaluacién,
acreditacién y mejoramiento de las carreras de grado, programas de
posgrado y programas de extensién, y el desarrollo de proyectos
especificos

Coordinar los procesos de planificacion, organizacion, sjecucién,
direccion, conirol y evaluacion del proceso de enseranza y aprendizaie
de los ciencias de la administracion

Coordinar los procesos de planificacién, organizacion, ejecucion,
direccién, control y evaluacién del proceso de enseianza y aprendizaje
de las ciencias exactas y naturales

Coordinar los procesos de planificacién, organizacion, ejecucion,
direccién, control y evaluacién del proceso de enseianza y aprendizaje
de las ciencias sociales.

Coordinar los procesos de planificacién, organizacion, ejecucion,
direccién, control y evaluacién del proceso de enseianza y aprendizaje
de las ciencias de la educacion

Impulsar la generacién de conocimiento relacionado con ciencias de la
educacion, de forma colaborativa y cuya pertinencia garantice su
impacto en la mejora de la educacién nacional e internacional y servir
de espacio dinamizador de la investigacion, la docencia y la extension en
la ECE

Implementar procesos de mejora en los programas académicos de la
Escuela de Ciencias de la Administracion en procura de la calidad en la
educacion superior.

PLAN OPERATIVO ANUAL 2025 CONSOLIDADO_UNED

C4.03.01

C4.04.01

C4.05.01

C4.06.01

C4.07.01

C4.08.01

C4.09.01

C4.10.01

c4.11.01

C4.1201

C4.13.01

Coordinar con las diferentes instancias de la
Universidad 46 acciones que requieran las
sedes, fanfo en femas académicos como
administrafivos

Ofrecer 70 servicios de apoyo o la academia y
comunidad universitaria general

Apoyar al mejoramiento confinuo de la oferta
académica de la universidad, por medio de 271
procesos de andlisis curricular y de evaluacién

Desarrollar 52 acciones de capacifacién en
temas de educacién a distancia y sus procesos
de enseranza aprendizaie

Asesorar 1730 actividades de autoevaluacion y
acreditacién y de apoyo para garantizar los
esténdares de calidad académica universitaria

Desarrollar 296 acciones que coadyuvan @
fortalecer los programas académicos de o ECA

Desarrollar 463 acciones que coadyuvan @
fortalecer los programas académicos de la
ECEN

Desarrollar 2130 acciones que coadyuvan a
fortalecer los programas académicos de la
escuela

Desarrollar 515 acciones que coadyuvan @
fortalecer los programas académicos de la
escuela

Desarrollar 71 actividades de apoyo a proyectos
en el érea de ciencias de la educacién de la ECE

Proponer 94 acciones para el desarrollo de
planes de mejora en los programas académicos
de la escuela

Acciones

Servicios

Procesos

Acciones

Actividades

Acciones

Acciones

Acciones

Acciones

Actividades

Acciones

271

52

1,730

296

463

2,130

515

71

94

251,886,733.00

187,102,097.00

366,530,680.00

248,234,664.00

434,038,515.00

2,487,199,644.00

5,615,156,811.00

4,221,9783,406.00

3,135,663,091.00

262,225,887.00

65,719,877.00

4-01-43 Direccién de Centros
Universitarios. Rodrigo Arias Camacho

4-01-45 Unidad de Apoyo a la Gestién
Docente Fiorella Aguilar Hidalgo

4-01-76 Programa de Apoyo
Curricular y Evaluacién de los
Aprendizajes. Juan Carlos Quirés Loria

4-01-77 Centro de Capacitacion en
Educacién a Distancia. Olga Amador
Castro.

4-01-79 Insfituto de Gestion de la
Calidad. Marlon Rojos Sandi

4-02-44 Escuela de Ciencias de la
Administracién. Federico Quesada

4-02-45 Escuela de Ciencias Exactos y
Noturcles. Ronald Sequeira Sclazar

4-02-46 Escuela de Ciencias Socidles y
Humanidades. Rodrigo Campos
Cordero

4-02-48 Escuela de Ciencios de la
Educacién. Linda Madriz Bermidez

4-02-50 Centro de Invesfigaciones en
Educacién (CINED). Ana Jensy Campos
Céspedes

4-02-51 Plan de Mejoras ECA.
Federico Quesada

Eficacia

Eficacia

Eficacia

Eficacia

Eficacia

Eficacia

Eficacia

Eficacia

Eficacia

Eficacia

Eficacia

C4.03

C4.04

C4.05

C4.06

C4.07

C4.08

C4.09

C4.10

cam

C4.12

C4.13
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Factores externos que no
controla la institucion

Factores externos que no
controla la insfifucién

Factores externos que no
controla la insfifucién

Factores externos que no
controla la insfifucién

Factores externos que no
controla la institucién

Factores externos que no
controla la institucién

Factores externos que no
controla la institucién

Factores externos que no
controla la insffucién

Factores externos que no
controla la insfifucién

Factores externos que no
confrola la insfitucion

Factores externos que no
confrola la insfitucion



Programa

Producto
Estandarizado

Objefivo Consolidado

Cod Meta

PLAN OPERATIVO ANUAL 2025_CONSOLIDADO

Meta Consolidada

Unidad de
Medida

Cantidad ~ Costo Total

Prevista

Ordinario

Responsable / Fuente de Datos

Dimensién

Indicador

Férmula Indicador

Supuestos

Programa 4

Programa 4

Programa 4

Programa 4

Programa 4

Programa 4

Programa 4

Programa 4

Programa 4

Programa 4

Gestién de calidad

Gestién de calidad

Gestion de calidad

Gestién de calidad

Proyecto
invesfigacién

Proyecto

Actividad
académica

Apoyo académico,

C4.14

C4.15

C4.16

C4.17

C4.18

C4.19

C4.20

adminisirafivo y vida C 4.21

estudiantil

Apoyo académico,

administrativo y vida C 4.22

estudiantil

Apoyo académico,

adminisirafivo y vida C 4.23

estudiantil

Implementar procesos de mejora en los programas académicos de la
Escuela de Ciencias Exactas y Naturales en procura de la calidad en la

educacién superior. C4.14.01

Implementar procesos de mejora en los programas académicos de la
Escuelo de Ciencias Socioles y Humanidades en procura de la calidad en 4 15 o
la educacién superior

Implementar procesos de mejora en los programas académicos de la
Escuela de Ciencias de la Educacion en procura de la calidad en la
educacién superior.

C4.16.01

Implementar procesos de mejora en los programas educativos de
esnecinlizacién de lns nersanas araduados de los nasarados de la [INFD
Desarrollar invesfigacién en temas relacionados con el recurso hidrico y
Ios suelos con el fin de promover el uso adecuado de dichos recursos
para beneficio de los comunidades.

C4.17.01

C4.18.01

Promover actividades de capacitacién, formacién educaiva,

investigacién y extensién, como factores vinculantes para el éxito
de los negocios agroal yel

il A i A e bl A e DA M.

Desarrollar, promover y divulgar investigaciones, estrategias y acciones

C4.19.01
enla

e Nlrin

permanentes, desde una perspectiva de género acerca de las realidades
y prospectivas sociales e institucionales, orientadas al aporte de nuevos
conocimientos para propiciar la igualdad de género en los diferentes
ambitos del quehacer universitario y de la sociedad costarricense.

C4.20.01

Fortalecer los programas académicos desde las sedes universitarias,
contando con procesos y servicios dgiles, flexibles y oportunos por medio
de tecnologias apropiadas a la naturaleza de la educacién a distancia e
impulsando una mayor vinculacién entre la extensién, la investigacion y
la docencia con las necesidades y oportunidades de desarrollo de las
comunidades y sus dreas de influencia, de manera que las sedes
universitarias se convierfan en agentes de proyeccién comunal y de
promocién del desarrollo de las regiones en que estan ubicados

C4.21.01

Forfalecer los programas académicos desde las sedes universitarias,
contando con procesos y servicios dgiles, flexibles y oportunos por medio
de fecnologias apropiadas a la nafuraleza de la educacién a distancia
impulsando una mayor vinculacién enire la extension, la invesfigacién y
la docencia con las necesidades y oportunidades de desarrollo de las
comunidades y sus dreas de influencia, de manera que las sedes
universitarias se conviertan en agentes de proyeccién comunal y de
promacion del desarrollo de las regiones en que estén ubicados

C42201

Fortalecer los programas académicos desde las sedes universitarias,
contando con procesos y servicios dgiles, flexibles y oportunos por medio
de tecnologias apropiadas a la naturaleza de la educacién a distancia e
impulsando una mayor vinculacién entre la extensién, la investigacién y
la docencia con las necesidades y oportunidades de desarrollo de las
comunidades y sus dreas de influencia, de manera que las sedes
universitarias se convierfan en agentes de proyeccion comunal y de
promocién del desarrollo de las regiones en que estan ubicados

C4.23.01

PLAN OPERATIVO ANUAL 2025 CONSOLIDADO_UNED

Proponer 32 acciones para el desarrollo de
planes de mejora en los programas académicos
de la ECEN

Proponer 73 acciones para el desarrollo de
planes de mejora en los programas académicos
de la ECSH

Proponer 210 acciones para el desarrollo de
plones de mejora en los programas académicos
de la ECE

Proponer 3 acciones para el desarrollo planes
de meinra an las nraaramas académicos de
Apoyar 116 actividades para el desarrollo de
proyectos de investigacion en temas
relacionados con el uso de agua y los suelos.

Apoyar la ejecucion de 67 actividades de
capacitacion, invesfigacion y extension en la
Region Huetar Norte

Desarrollar 82 procesos de sensibilizacion en
tema de la igualdad y equidad de género en la
UNED

Ejecutar 81 acciones  relacionadas con el
quehacer de las sedes universitarias para el
apoyo de actividades académicas,
administrativas y de vida estudiantil

Ejecutar 22 acciones relacionadas con el
quehacer de las sedes universitarias para el
apoyo de actividades académicas,
adminisirafivas y de vida estudiantil

Ejecutar 52 acciones  relacionadas con el
quehacer de las sedes universitarias para el
apoyo de actividades académicas,
administrativas y de vida estudiantil

Acciones

Planes

Planes

Planes

Proyectos

Actividades

Procesos

Acciones

Acciones

Acciones

32

210

116

67

22

81,579,469.00

51,944,032.00

15,689,000.00

24,053,469.00

48,900,000.00

219,172,569.00

184,216,427.00

435,815,597.00

130,558,664.00

306,363,806.00

4-02-52 Plan de Mejoras ECEN.
Ronald Sequeira

4-02-53 Plan de Mejoras ECSH
Rodrigo Campos Cordero

4-02-54 Plan de Mejoras ECE. Linda
Maria Madriz Bermidez.

4-02-55 Plan de Mejoras SEP. Mildred
Acufia Sesa

4-02-57 Laboratorio de Investigacion

de Agua y Suelos. Catalina Vargas
Meneses

4:02-91 Centro de Invesfigacién y
Transferencia Tecnolégica para el
Desarrollo. Roxana Vésquez Casfro

4-02-95 Insiituto de Estudios de
Género. Zarelly Sibaia Trejos

4-04-01 Centro Universitario de San
José. Responsable Jessica Rodriguez
Espinoza

4-04-02 Centro Universitario de
Parrita. Responsable Lourdes Ma
Chaves Avilés.

4-04-03 Centro Universitario de

Eficacia

Eficacia

Eficacia

Eficacia

Eficacia

Eficacia

Eficacia

Eficacia

Eficacia

Cartago. Responsable: Annia Quesada  Eficacia

Mufioz.

C4.14

C4.15

C4.16

c4.17

C4.18

C4.19

C4.20

c4.21

C4.22

C4.23
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Producto Cod
Estandarizado ~ Obje

Objefivo Consolidado
Cod Meta

PLAN OPERATIVO ANUAL 2025_CONSOLIDADO

Unidad de
Medida

Canfidad
Prevista

Costo Total
Ordinario

Responsable / Fuente de Datos

Dimensién

Cod
Obje

Indicador

Férmula Indicador Supuestos

Apoyo académico,
administrativo y vida C 4.24
estudiantil

Programa 4

Apoyo académico,
adminisirafivo y vida C 4.25
estudiontil

Programa 4

Apoyo académico,
administrativo y vida C 4.26
estudiantil

Programa 4

Apoyo académico,
administrativo y vida C 4.27
estudiontil

Programa 4

Apoyo académico,
administrativo y vida C 4.28
estudiantil

Programa 4

Apoyo académico,
administrativo y vida C 4.29
estudiontil

Programa 4

Apoyo académico,
administrativo y vida C 4.30
estudiantil

Programa 4

Apoyo académico,
administrativo y vida C 4.31
estudiontil

Programa 4

Fortalecer los programas académicos desde las sedes universitarias,
contando con procesos y servicios dgiles, flexibles y oportunos por medio
de fecnologias apropiadas a la nafuraleza de la educacion a distancia
impulsando una mayor vinculacién enire la extension, la invesfigacién y
la docencia con las necesidades y oportunidades de desarrollo de las
comunidades y sus dreas de influencia, de manera que las sedes
universitarias se conviertan en agentes de proyeccién comunal y de
promacion del desarrollo de las regiones en que estén ubicados

C4.24.01

Fortalecer los programas académicos desde los sedes universitarias,
contando con procesos y servicios dgiles, flexibles y oportunos por medio
de tecnologias apropiadas a la naturaleza de la educacién a distancia e
impulsando una mayor vinculacién entre la extensién, la investigacién y
la docencia con las necesidades y oportunidades de desarrollo de las
comunidades y sus dreas de influencia, de manera que las sedes
universitarias se convierfan en agentes de proyeccién comunal y de
promaocién del desarrollo de las regiones en que estan ubicados

C4.25.01

Fortalecer los programas académicos desde las sedes universitarias,
contando con procesos y servicios dgiles, flexibles y oportunos por medio
de fecnologias apropiadas a la nafuraleza de la educacion a distancia
impulsando una mayor vinculacién enire la extension, la invesfigacién y
la docencia con las necesidades y oportunidades de desarrollo de las
comunidades y sus dreas de influencia, de manera que las sedes
universitarias se conviertan en agentes de proyeccién comunal y de
promacion del desarrollo de las regiones en que estén ubicados

C4.26.01

Forfalecer los programas académicos desde las sedes universitarias,
contando con procesos y servicios dgiles, flexibles y oportunos por medio
de tecnologias apropiadas a la naturaleza de la educacién a distancia e
impulsando una mayor vinculacién entre la extensién, la investigacién y
la docencia con las necesidades y oportunidades de desarrollo de las
comunidades y sus dreas de influencia, de manera que las sedes
universitarias se convierfan en agentes de proyeccién comunal y de
promocién del desarrollo de las regiones en que estan ubicados

C4.27.01

Fortalecer los programas académicos desde las sedes universitarias,
contando con procesos y servicios dgiles, flexibles y oportunos por medio
de fecnologias apropiadas a la nafuraleza de la educacién a distancia
impulsando una mayor vinculacién enire la extension, la invesfigacién y
la docencia con las necesidades y oportunidades de desarrollo de las
comunidades y sus dreas de influencia, de manera que las sedes
universitarias se conviertan en agentes de proyeccién comunal y de
promacion del desarrollo de las regiones en que estén ubicados

C4.28.01

Forfalecer los programas académicos desde las sedes universitarias,
contando con procesos y servicios dgiles, flexibles y oportunos por medio
de tecnologias apropiadas a la naturaleza de la educacién a distancia e
impulsando una mayor vinculacién entre la extensién, la investigacién y
la docencia con las necesidades y oportunidades de desarrollo de las
comunidades y sus dreas de influencia, de manera que las sedes
universitarias se convierfan en agentes de proyeccion comunal y de
promocién del desarrollo de las regiones en que estan ubicados

C4.29.01

Fortalecer los programas académicos desde las sedes universitarias,
contando con procesos y servicios dgiles, flexibles y oportunos por medio
de fecnologias apropiadas a la nafuraleza de la educacién a distancia &
impulsando una mayor vinculacién enire la extensién, la invesfigacién y
la docencia con las necesidades y oportunidades de desarrollo de las
comunidades y sus dreas de influencia, de manera que las sedes
universitarias se conviertan en agentes de proyeccién comunal y de
promacion del desarrollo de las regiones en que estén ubicados

C4.30.01

Forfalecer los programas académicos desde las sedes universitarias,
contando con procesos y servicios dgiles, flexibles y oportunos por medio
de tecnologias apropiadas a la naturaleza de la educacién a distancia e
impulsando una mayor vinculacién entre la extensién, la investigacién

la docencia con las necesidades y oportunidades de desarrollo de las
comunidades y sus dreas de influencia, de manera que las sedes
universitarias se convierfan en agentes de proyeccion comunal y de
promocién del desarrollo de las regiones en que estén ubicados

C4.31.01

PLAN OPERATIVO ANUAL 2025 CONSOLIDADO_UNED

Ejecutar 65 acciones relacionadas con el
quehacer de las sedes universitarias para el
apoyo de actividades académicas,
adminisirafivas y de vida estudiantil
Acciones 65

Ejecutar 35 acciones relacionadas con el
quehacer de las sedes universitarias para el
apoyo de actividades académicas,
administrativas y de vida estudiantil
Acciones 35

Ejecutar 90 acciones relacionadas con el
quehacer de las sedes universitarias para el
apoyo de actividades académicas,
adminisirafivas y de vida estudiantil
Acciones 90

Ejecutar 37 acciones  relacionadas con el
quehacer de las sedes universitarias para el
apoyo de actividades académicas,
administrativas y de vida estudiantil
Acciones 37

Ejecutar 80 acciones relacionadas con el
quehacer de las sedes universitarias para el
apoyo de actividades académicas,
adminisirafivas y de vida estudiantil
Acciones 80

Ejecutar 52 acciones  relacionadas con el
quehacer de las sedes universitarias para el
apoyo de actividades académicas,
administrativas y de vida estudiantil
Acciones 52

Ejecutar 30 acciones relacionadas con el
quehacer de las sedes universitarias para el
apoyo de actividades académicas,
administrativas y de vida estudiantil
Acciones 30

Ejecutar 39 acciones  relacionadas con el
quehacer de las sedes universitarias para el
apoyo de actividades académicas,
administrativas y de vida estudiantil
Acciones 39

4-04-04 Centro Universitario de
250,116,206.00 Alajuela. Responsable: Nelson Bricefio
Vargas

4-04-05 Centro Universitario de San
192,990,907.00 Carlos. Responsable: Greivin Mauricio
Estrada Ugalde

4-04-06 Centro Universitario de
242,626,477.00 Palmares. Responsable: Sra. Maria
Lucia Barboza Valverde

4-04-07 Centro Universitario de

237,433,033.00 oo Daniel Hamilton Ruiz Arauz

4-04-08 Centro Universitario de

270.714,348.00 50 Yinia Quesoda Arce.

4-04-09 Centro Universitario de
141,767,554.00 Puntarenas. Responsable: Sra. Sindy
Scafidi Ampié,

4-04-10 Centro Universitario de
268,775,097.00 Ciudad Neily. Responsable: Merab
Miranda Picado

4-04-11 Centro Universitario de Osa.

136,495,716.00 i onsable: Pamela Castro Hidalgo
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Indicador

Férmula Indicador Supuestos

Apoyo académico,
administrativo y vida C 4.32
estudiantil

Programa 4

Apoyo académico,
adminisirafivo y vida C 4.33
estudiontil

Programa 4

Apoyo académico,
administrativo y vida C 4.34
estudiantil

Programa 4

Apoyo académico,
administrativo y vida C 4.35
estudiontil

Programa 4

Apoyo académico,
administrativo y vida C 4.36
estudiantil

Programa 4

Apoyo académico,
administrativo y vida C 4.37
estudiontil

Programa 4

Apoyo académico,
administrativo y vida C 4.38
estudiantil

Programa 4

Apoyo académico,
administrativo y vida C 4.39
estudiontil

Programa 4

Fortalecer los programas académicos desde las sedes universitarias,
contando con procesos y servicios dgiles, flexibles y oportunos por medio
de fecnologias apropiadas a la nafuraleza de la educacion a distancia
impulsando una mayor vinculacién enire la extension, la invesfigacién y
la docencia con las necesidades y oportunidades de desarrollo de las
comunidades y sus dreas de influencia, de manera que las sedes
universitarias se conviertan en agentes de proyeccién comunal y de
promacion del desarrollo de las regiones en que estén ubicados

C4.32.01

Fortalecer los programas académicos desde los sedes universitarias,
contando con procesos y servicios dgiles, flexibles y oportunos por medio
de tecnologias apropiadas a la naturaleza de la educacién a distancia e
impulsando una mayor vinculacién entre la extensién, la investigacién y
la docencia con las necesidades y oportunidades de desarrollo de las
comunidades y sus dreas de influencia, de manera que las sedes
universitarias se convierfan en agentes de proyeccién comunal y de
promaocién del desarrollo de las regiones en que estan ubicados

C4.33.01

Fortalecer los programas académicos desde las sedes universitarias,
contando con procesos y servicios dgiles, flexibles y oportunos por medio
de fecnologias apropiadas a la nafuraleza de la educacion a distancia
impulsando una mayor vinculacién enire la extension, la invesfigacién y
la docencia con las necesidades y oportunidades de desarrollo de las
comunidades y sus dreas de influencia, de manera que las sedes
universitarias se conviertan en agentes de proyeccién comunal y de
promacion del desarrollo de las regiones en que estén ubicados

C4.34.01

Forfalecer los programas académicos desde las sedes universitarias,
contando con procesos y servicios dgiles, flexibles y oportunos por medio
de tecnologias apropiadas a la naturaleza de la educacién a distancia e
impulsando una mayor vinculacién entre la extensién, la investigacién y
la docencia con las necesidades y oportunidades de desarrollo de las
comunidades y sus dreas de influencia, de manera que las sedes
universitarias se convierfan en agentes de proyeccién comunal y de
promocién del desarrollo de las regiones en que estan ubicados

C4.35.01

Fortalecer los programas académicos desde las sedes universitarias,
contando con procesos y servicios dgiles, flexibles y oportunos por medio
de fecnologias apropiadas a la nafuraleza de la educacién a distancia
impulsando una mayor vinculacién enire la extension, la invesfigacién y
la docencia con las necesidades y oportunidades de desarrollo de las
comunidades y sus dreas de influencia, de manera que las sedes
universitarias se conviertan en agentes de proyeccién comunal y de
promacion del desarrollo de las regiones en que estén ubicados

C4.36.01

Forfalecer los programas académicos desde las sedes universitarias,
contando con procesos y servicios dgiles, flexibles y oportunos por medio
de tecnologias apropiadas a la naturaleza de la educacién a distancia e
impulsando una mayor vinculacién entre la extensién, la investigacién y
la docencia con las necesidades y oportunidades de desarrollo de las
comunidades y sus dreas de influencia, de manera que las sedes
universitarias se convierfan en agentes de proyeccion comunal y de
promocién del desarrollo de las regiones en que estan ubicados

C4.37.01

Fortalecer los programas académicos desde las sedes universitarias,
contando con procesos y servicios dgiles, flexibles y oportunos por medio
de fecnologias apropiadas a la nafuraleza de la educacién a distancia &
impulsando una mayor vinculacién enire la extensién, la invesfigacién y
la docencia con las necesidades y oportunidades de desarrollo de las
comunidades y sus dreas de influencia, de manera que las sedes
universitarias se conviertan en agentes de proyeccién comunal y de
promacion del desarrollo de las regiones en que estén ubicados

C4.38.01

Forfalecer los programas académicos desde las sedes universitarias,
contando con procesos y servicios dgiles, flexibles y oportunos por medio
de tecnologias apropiadas a la naturaleza de la educacién a distancia e
impulsando una mayor vinculacién entre la extensién, la investigacién

la docencia con las necesidades y oportunidades de desarrollo de las
comunidades y sus dreas de influencia, de manera que las sedes
universitarias se convierfan en agentes de proyeccion comunal y de
promocién del desarrollo de las regiones en que estén ubicados

C4.39.01

PLAN OPERATIVO ANUAL 2025 CONSOLIDADO_UNED

Ejecutar 94 acciones relacionadas con el
quehacer de las sedes universitarias para el
apoyo de actividades académicas,
adminisirafivas y de vida estudiantil
Acciones 94

Ejecutar 55 acciones relacionadas con el
quehacer de las sedes universitarias para el
apoyo de actividades académicas,
administrativas y de vida estudiantil
Acciones 55

Ejecutar 70 acciones relacionadas con el
quehacer de las sedes universitarias para el
apoyo de actividades académicas,
adminisirafivas y de vida estudiantil
Acciones 70

Ejecutar 66 acciones  relacionadas con el
quehacer de las sedes universitarias para el
apoyo de actividades académicas,
administrativas y de vida estudiantil
Acciones 66

Ejecutar 26 acciones relacionadas con el
quehacer de las sedes universitarias para el
apoyo de actividades académicas,
adminisirafivas y de vida estudiantil
Acciones 26

Ejecutar 43 acciones  relacionadas con el
quehacer de las sedes universitarias para el
apoyo de actividades académicas,
administrativas y de vida estudiantil
Acciones 43

Ejecutar 40 acciones relacionadas con el
quehacer de las sedes universitarias para el
apoyo de actividades académicas,
administrativas y de vida estudiantil
Acciones 40

Ejecutar 80 acciones  relacionadas con el
quehacer de las sedes universitarias para el
apoyo de actividades académicas,
administrativas y de vida estudiantil
Acciones 80

153,965,627.00

156,213,470.00

193,924,485.00

154,130,495.00

334,015,644.00

70,315,883.00

189,790,826.00

150,643,129.00

4-04-12 Centro Universitario de
Limén. Responsable: Marilin Sénchez
Sotela

4-04-13 Centro Universitario de Pérez
Zeledén. Responsable: Eduardo Monge
Aguilar

4-04-14 Centro Universitario de
Siquirres. Responsable: Maureen Torres
Garita

4-04-15 Centro Universitario de
Gudpiles. Responsable: Regulo Solis
Argumedo.

4-04-16 Centro Universitario de
Orotina. Responsable: Fanny Villalobos
Manzanares

4-04-17 Centro Universitario de
Sorapiqui. Responsable: Maria
Alejondra Conejo Murioz

4-04-18 Centro Universitario de
Puriscal. Responsable: Roberto Fallas
Mora

4-04-19 Centro Universitario de San
Vito. Responsable Xinia Madrigal Sand.
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Programa 4

Programa 4

Programa 4

Programa 4

Programa 4

Programa 4

Programa 4

Programa 4

Programa 4

Apoyo académico,
administrativo y vida C 4.40
estudiantil

Apoyo académico,
adminisirafivo y vida (C 4.41
estudiontil

Apoyo académico,
administrativo y vida C 4.42
estudiantil

Apoyo académico,
administrativo y vida C 4.43
estudiontil

Apoyo académico,
administrativo y vida C 4.44
estudiantil

Apoyo académico,
administrativo y vida C 4.45
estudiontil

Apoyo académico,
administrativo y vida C 4.46
estudiantil

Apoyo académico,
administrativo y vida C 4.47
estudiontil

Apoyo académico,
administrativo y vida C 4.48
estudiantil

Fortalecer los programas académicos desde las sedes universitarias,
contando con procesos y servicios dgiles, flexibles y oportunos por medio
de fecnologias apropiadas a la nafuraleza de la educacion a distancia
impulsando una mayor vinculacién enire la extension, la invesfigacién y
la docencia con las necesidades y oportunidades de desarrollo de las
comunidades y sus dreas de influencia, de manera que las sedes
universitarias se conviertan en agentes de proyeccién comunal y de
promacion del desarrollo de las regiones en que estén ubicados

C 4.40.01

Fortalecer los programas académicos desde los sedes universitarias,
contando con procesos y servicios dgiles, flexibles y oportunos por medio
de tecnologias apropiadas a la naturaleza de la educacién a distancia e
impulsando una mayor vinculacién entre la extensién, la investigacién y
la docencia con las necesidades y oportunidades de desarrollo de las
comunidades y sus dreas de influencia, de manera que las sedes
universitarias se convierfan en agentes de proyeccién comunal y de
promaocién del desarrollo de las regiones en que estan ubicados

C4.41.01

Fortalecer los programas académicos desde las sedes universitarias,
contando con procesos y servicios dgiles, flexibles y oportunos por medio
de fecnologias apropiadas a la nafuraleza de la educacion a distancia
impulsando una mayor vinculacién enire la extension, la invesfigacién y
la docencia con las necesidades y oportunidades de desarrollo de las
comunidades y sus dreas de influencia, de manera que las sedes
universitarias se conviertan en agentes de proyeccién comunal y de
promacion del desarrollo de las regiones en que estén ubicados

C4.4201

Forfalecer los programas académicos desde las sedes universitarias,
contando con procesos y servicios giles, flexibles y oportunos por medio
de tecnologias apropiadas a la naturaleza de la educacién a distancia e
impulsando una mayor vinculacién entre la extensién, la investigacién y
la docencia con las necesidades y oportunidades de desarrollo de las
comunidades y sus dreas de influencia, de manera que las sedes
universitarias se convierfan en agentes de proyeccién comunal y de
promocién del desarrollo de las regiones en que estan ubicados

C4.43.01

Fortalecer los programas académicos desde las sedes universitarias,
contando con procesos y servicios dgiles, flexibles y oportunos por medio
de fecnologias apropiadas a la nafuraleza de la educacién a distancia
impulsando una mayor vinculacién enire la extension, la invesfigacién y
la docencia con las necesidades y oportunidades de desarrollo de las
comunidades y sus dreas de influencia, de manera que las sedes
universitarias se conviertan en agentes de proyeccién comunal y de
promacion del desarrollo de las regiones en que estén ubicados

C4.44.01

Forfalecer los programas académicos desde las sedes universitarias,
contando con procesos y servicios giles, flexibles y oportunos por medio
de tecnologias apropiadas a la naturaleza de la educacién a distancia e
impulsando una mayor vinculacién entre la extensién, la investigacién y
la docencia con las necesidades y oportunidades de desarrollo de las
comunidades y sus dreas de influencia, de manera que las sedes
universitarias se convierfan en agentes de proyeccion comunal y de
promocién del desarrollo de las regiones en que estan ubicados

C4.45.01

Fortalecer los programas académicos desde las sedes universitarias,
contando con procesos y servicios dgiles, flexibles y oportunos por medio
de fecnologias apropiadas a la nafuraleza de la educacién a distancia &
impulsando una mayor vinculacién enire la extensién, la invesfigacién y
la docencia con las necesidades y oportunidades de desarrollo de las
comunidades y sus dreas de influencia, de manera que las sedes
universitarias se conviertan en agentes de proyeccién comunal y de
promacion del desarrollo de las regiones en que estén ubicados

C4.46.01

Forfalecer los programas académicos desde las sedes universitarias,
contando con procesos y servicios giles, flexibles y oportunos por medio
de tecnologias apropiadas a la naturaleza de la educacién a distancia e
impulsando una mayor vinculacién entre la extensién, la investigacién

la docencia con las necesidades y oportunidades de desarrollo de las
comunidades y sus dreas de influencia, de manera que las sedes
universitarias se convierfan en agentes de proyeccion comunal y de
promocién del desarrollo de las regiones en que estén ubicados

C4.47.01

Fortalecer los programas académicos desde las sedes universitarias,
contando con procesos y servicios dgiles, flexibles y oportunos por medio
de tecnologias apropiadas a la naturaleza de lo educacion a distancia e
impulsando una mayor vinculacién entre la extensién, la investigacién y
la docencia con las necesidades y oportunidades de desarrollo de las
comunidades y sus dreas de influencia, de manera que las sedes
universitarias se conviertan en agentes de proyeccién comunal y de
promaocién del desarrollo de las regiones en que estan ubicados

C4.48.01

PLAN OPERATIVO ANUAL 2025 CONSOLIDADO_UNED

Ejecutar 43 acciones relacionadas con el
quehacer de las sedes universitarias para el
apoyo de actividades académicas,
adminisirafivas y de vida estudiantil
Acciones

Ejecutar 24 acciones relacionadas con el
quehacer de las sedes universitarias para el
apoyo de actividades académicas,
administrativas y de vida estudiantil
Acciones

Ejecutar 22 acciones relacionadas con el
quehacer de las sedes universitarias para el
apoyo de actividades académicas,
adminisirafivas y de vida estudiantil
Acciones

Ejecutar 31 acciones  relacionadas con el
quehacer de las sedes universitarias para el
apoyo de actividades académicas,
administrativas y de vida estudiantil
Acciones

Ejecutar 59 acciones relacionadas con el
quehacer de las sedes universitarias para el
apoyo de actividades académicas,
adminisirafivas y de vida estudiantil
Acciones

Ejecutar 69 acciones  relacionadas con el
quehacer de las sedes universitarias para el
apoyo de actividades académicas,
administrativas y de vida estudiantil
Acciones

Ejecutar 37 acciones relacionadas con el
quehacer de las sedes universitarias para el
apoyo de actividades académicas,
administrativas y de vida estudiantil
Acciones

Ejecutar 24 acciones  relacionadas con el
quehacer de las sedes universitarias para el
apoyo de actividades académicas,
administrativas y de vida estudiantil
Acciones

Ejecutar 51 acciones relacionadas con el
quehacer de las sedes universitarias para el
apoyo de actividades académicas,
administrativas y de vida estudiantil
Acciones

43

24

22

31

59

69

37

24

51

4-04-20 Centro Universitario de
78,522,576.00 Jicaral. Responsable: Alexandra
Gémez Herndndez

Eficacia

4-04-21 Centro Universitario La Cruz.

Responsable: Alejandra Chacon Pera. =101

106,857,875.00

4-04-22 Centro Universitario La Upala.

Ef
Responsable: Mary Luz Quirés Fallas. fcacia

140,817,268.00

4-04-23 Centro Universitario de San
168,441,951.00 Marcos. Responsable: Maria Floribeth
Vargas Naranjo

Eficacia

4-04-24 Centro Universitario de
175,698,048.00 Liberia. Responsable: Flor Umaia
Contreras

Eficacia

4-04-25 Centro Universitario de
170,740,578.00 Turrialba. Responsable: Mirla Sdnchez
Barboza

Eficacia

4-04-26 Centro Universitario de
103,569,144.00 Buenos Aires. Responsable: Victor
Mauricio Paniagua Brenes

Eficacia

4-04-27 Centro Universitario de Sanfa
195,396,011.00 Cruz. Responsable: Licida Guevara

Goémez

Eficacia

4-04-28 Centro Universitario La
56,368,441.00 Reforma. Responsable: Juan Pablo
Camacho Calderén.

Eficacia

C4.40

C4.41

C4.42

C443

C4.44

C4.45

C4.46

C4.47

C4.48
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Producto Cod
Estandarizado ~ Obje

Objefivo Consolidado
Cod Meta

PLAN OPERATIVO ANUAL 2025_CONSOLIDADO

Unidad de
Medida

Canfidad
Prevista

Costo Total
Ordinario

Responsable / Fuente de Datos

Dimensién

Cod
Obje

Indicador

Férmula Indicador Supuestos

Apoyo académico,
administrativo y vida C 4.49
estudiantil

Programa 4

Apoyo académico,
adminisirafivo y vida C 4.50
estudiontil

Programa 4

Apoyo académico,
administrativo y vida C 4.51
estudiantil

Programa 4

Apoyo académico,
administrativo y vida C 4.52
estudiontil

Programa 4

Apoyo académico,
administrativo y vida C 4.53
estudiantil

Programa 4

Apoyo académico,
administrativo y vida C 4.54
estudiontil

Programa 4

Apoyo académico,
administrativo y vida C 4.55
estudiantil

Programa 4

Apoyo académico,
administrativo y vida C 4.56
estudiontil

Programa 4

Fortalecer los programas académicos desde las sedes universitarias,
contando con procesos y servicios dgiles, flexibles y oportunos por medio
de fecnologias apropiadas a la nafuraleza de la educacion a distancia
impulsando una mayor vinculacién enire la extension, la invesfigacién y
la docencia con las necesidades y oportunidades de desarrollo de las
comunidades y sus dreas de influencia, de manera que las sedes
universitarias se conviertan en agentes de proyeccién comunal y de
promacion del desarrollo de las regiones en que estén ubicados

C4.49.01

Fortalecer los programas académicos desde los sedes universitarias,
contando con procesos y servicios dgiles, flexibles y oportunos por medio
de tecnologias apropiadas a la naturaleza de la educacién a distancia e
impulsando una mayor vinculacién entre la extensién, la investigacién y
la docencia con las necesidades y oportunidades de desarrollo de las
comunidades y sus dreas de influencia, de manera que las sedes
universitarias se convierfan en agentes de proyeccién comunal y de
promaocién del desarrollo de las regiones en que estan ubicados

C4.50.01

Fortalecer los programas académicos desde las sedes universitarias,
contando con procesos y servicios dgiles, flexibles y oportunos por medio
de fecnologias apropiadas a la nafuraleza de la educacion a distancia
impulsando una mayor vinculacién enire la extension, la invesfigacién y
la docencia con las necesidades y oportunidades de desarrollo de las
comunidades y sus dreas de influencia, de manera que las sedes
universitarias se conviertan en agentes de proyeccién comunal y de
promacion del desarrollo de las regiones en que estén ubicados

C4.51.01

Forfalecer los programas académicos desde las sedes universitarias,
contando con procesos y servicios dgiles, flexibles y oportunos por medio
de tecnologias apropiadas a la naturaleza de la educacién a distancia e
impulsando una mayor vinculacién entre la extensién, la investigacién y
la docencia con las necesidades y oportunidades de desarrollo de las
comunidades y sus dreas de influencia, de manera que las sedes
universitarias se convierfan en agentes de proyeccién comunal y de
promocién del desarrollo de las regiones en que estan ubicados

C4.5201

Fortalecer los programas académicos desde las sedes universitarias,
contando con procesos y servicios dgiles, flexibles y oportunos por medio
de fecnologias apropiadas a la nafuraleza de la educacién a distancia
impulsando una mayor vinculacién enire la extension, la invesfigacién y
la docencia con las necesidades y oportunidades de desarrollo de las
comunidades y sus dreas de influencia, de manera que las sedes
universitarias se conviertan en agentes de proyeccién comunal y de
promacion del desarrollo de las regiones en que estén ubicados

C4.53.01

Forfalecer los programas académicos desde las sedes universitarias,
contando con procesos y servicios dgiles, flexibles y oportunos por medio
de tecnologias apropiadas a la naturaleza de la educacién a distancia e
impulsando una mayor vinculacién entre la extensién, la investigacién y
la docencia con las necesidades y oportunidades de desarrollo de las
comunidades y sus dreas de influencia, de manera que las sedes
universitarias se convierfan en agentes de proyeccion comunal y de
promocién del desarrollo de las regiones en que estan ubicados

C4.54.01

Fortalecer los programas académicos desde las sedes universitarias,
contando con procesos y servicios dgiles, flexibles y oportunos por medio
de fecnologias apropiadas a la nafuraleza de la educacién a distancia &
impulsando una mayor vinculacién enire la extensién, la invesfigacién y
la docencia con las necesidades y oportunidades de desarrollo de las
comunidades y sus dreas de influencia, de manera que las sedes
universitarias se conviertan en agentes de proyeccién comunal y de
promacion del desarrollo de las regiones en que estén ubicados

C4.55.01

Forfalecer los programas académicos desde las sedes universitarias,
contando con procesos y servicios dgiles, flexibles y oportunos por medio
de tecnologias apropiadas a la naturaleza de la educacién a distancia e
impulsando una mayor vinculacién entre la extensién, la investigacién

la docencia con las necesidades y oportunidades de desarrollo de las
comunidades y sus dreas de influencia, de manera que las sedes
universitarias se convierfan en agentes de proyeccion comunal y de
promocién del desarrollo de las regiones en que estén ubicados

C4.56.01

PLAN OPERATIVO ANUAL 2025 CONSOLIDADO_UNED

Ejecutar 46 acciones relacionadas con el
quehacer de las sedes universitarias para el
apoyo de actividades académicas,
adminisirafivas y de vida estudiantil
Acciones 46

Ejecutar 37 acciones relacionadas con el
quehacer de las sedes universitarias para el
apoyo de actividades académicas,
administrativas y de vida estudiantil
Acciones 37

Ejecutar 29 acciones relacionadas con el
quehacer de las sedes universitarias para el
apoyo de actividades académicas,
adminisirafivas y de vida estudiantil
Acciones 29

Ejecutar 75 acciones  relacionadas con el
quehacer de las sedes universitarias para el
apoyo de actividades académicas,
administrativas y de vida estudiantil
Acciones 75

Ejecutar 99 acciones relacionadas con el
quehacer de las sedes universitarias para el
apoyo de actividades académicas,
adminisirafivas y de vida estudiantil
Acciones 99

Ejecutar 43 acciones  relacionadas con el
quehacer de las sedes universitarias para el
apoyo de actividades académicas,
administrativas y de vida estudiantil
Acciones 43

Ejecutar 28 acciones relacionadas con el
quehacer de las sedes universitarias para el
apoyo de actividades académicas,
administrativas y de vida estudiantil
Acciones 28

Ejecutar 38 acciones  relacionadas con el
quehacer de las sedes universitarias para el
apoyo de actividades académicas,
administrativas y de vida estudiantil
Acciones 38

4-04-29 Centro Universitario de

230,423,472.00 Heredia. Responsable: Leticia Monge

Zamora

4-04-30 Centro Universitario de
82,766,423.00 Afenas. Responsable: Jenny Alpizar
Solano

4-04-31 Centro Universitario de
95,647,554.00 Tilaran. Responsable: Juana Yesca
Torrentes

4-04-32 Centro Universitario de
75,065,117.00 Monteverde. Responsable: Jeiner
Gonzdlez Blanco

4-04-34 Centro Universitario de
129,699,232.00 Desamparados. Responsable: Raudin
Batista Leon

4-04-35 Centro Universitario de Los
160,589,512.00 Chiles. Responsable: Yessenia Lopez
Garita.

4-04-36 Centro Universitario de
85,638,197.00 Talamanca. Responsable: Lilliam
Vargas Urbina

4-04-37 Centro Universitario de
93,095,902.00 Acosta. Responsable: Norlen Enrique
Valverde Godinez

Eficacia

Eficacia

Eficacia

Eficacia

Eficacia

Eficacia

Eficacia

Eficacia

C4.49

C4.50

Cc4.51

C4.52

C4.53

C4.54

C4.55

C4.56
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ICP = (s Cumplimiento de
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metas

Factores externos que no
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metas) / Nomero de
metas

Factores externos que no
controla la institucién

ICP = (£ Cumplimiento de
metas) / Nomero de
metas

Faciores externos que no
controla la institucion

ICP = (£ Cumplimiento de
metas) / Nomero de
metas

Factores externos que no
controla la institucién

ICP = (£ Cumplimiento de
metas) / Nomero de
metas

Faciores externos que no
controla la institucion



Programa

Producto
Estandarizado

Cod
Obje

Objefivo Consolidado
Cod Meta

PLAN OPERATIVO ANUAL 2025_CONSOLIDADO

Unidad de
Medida

Prevista

Cantidad ~ Costo Total
Ordinario

Responsable / Fuente de Datos Dimensién

Cod
Obje

Indicador

Férmula Indicador Supuestos

Programa 4

Programa 4

Programa 4

Programa 4

Programa 4

Programa 5

Programa 5

Programa 5

Programa 5

Programa 5

Programa 5

Programa 5

Programa 5

Apoyo académico,
administrativo y vida
estudiantil

Apoyo académico,
administrativo y vida
estudiontil

Apoyo académico,
administrativo y vida
estudiantil

Proyecto

Proyecto

Venta de servicios

Cursos de extension

Cursos de extension

Cursos de extension

Cursos de extension

Proyecio

Cursos de extension

Cursos de extension

C4.57

C4.58

C4.59

C4.60

C4.61

C5.01

C5.02

C5.03

C5.04

C5.05

C5.06

C5.07

C5.08

Fortalecer los programas académicos desde las sedes universitarias,
contando con procesos y servicios dgiles, flexibles y oportunos por medio
de fecnologias apropiadas a la nafuraleza de la educacion a distancia
impulsando una mayor vinculacién enire la extension, la invesfigacién y
la docencia con las necesidades y oportunidades de desarrollo de las
comunidades y sus dreas de influencia, de manera que las sedes
universitarias se conviertan en agentes de proyeccién comunal y de
promacion del desarrollo de las regiones en que estén ubicados

C4.57.01

Fortalecer los programas académicos desde los sedes universitarias,
contando con procesos y servicios dgiles, flexibles y oportunos por medio
de tecnologias apropiadas a la naturaleza de la educacién a distancia e
impulsando una mayor vinculacién entre la extensién, la investigacién y
la docencia con las necesidades y oportunidades de desarrollo de las
comunidades y sus dreas de influencia, de manera que las sedes
universitarias se convierfan en agentes de proyeccién comunal y de
promaocién del desarrollo de las regiones en que estan ubicados

C4.58.01

Fortalecer los programas académicos desde las sedes universitarias,
contando con procesos y servicios dgiles, flexibles y oportunos por medio
de fecnologias apropiadas a la nafuraleza de la educacion a distancia
impulsando una mayor vinculacién enire la extension, la invesfigacién y
la docencia con las necesidades y oportunidades de desarrollo de las
comunidades y sus dreas de influencia, de manera que las sedes
universitarias se conviertan en agentes de proyeccién comunal y de
promacion del desarrollo de las regiones en que estén ubicados

C4.59.01

Desarrollar proyectos orientados al fortalecimiento social, econémico y

cultural de las diversas poblaciones y comunidades de fodas las regiones  C 4.60.01
del pais.

Impulsar el desarrollo de proyectos orientados al fortalecimiento social,
econdmico y cultural de las diversas poblaciones y comunidades de
todas las regiones del pais

C4.61.01

Proporcionar los espacios de aprendizaje, asi como la ensefianza y la
capacitacién en diversos idiomas a nivel nacional e internacional, C5.01.01
brindando servicios y carreras de calidad en un contexto multicultural
Ejecutar proyectos dirigidos al apoyo, asesoramiento,

capacitacién y actualizacién de los emprendimientos, insfituciones
publicas y empresos que requieran mejorar su desempefio denfro y fuera

de la gran drea mefropolitana, C5.02.01

Liderar la oferta de servicios de educacién superior a distancia, formal y
no formal, para el desarrollo integral y participativo territorial,
garantizando calidad y equidad de oportunidades educativas mediante el
fortalecimiento de la diversidad de actores y agentes, en los procesos de
gestién comunal y prioritariamente municipal en los émbitos local y
regional

C5.03.01

Impulsar proyectos académicos en el érea de las tecnologias de
informacién y comunicacién (TIC) desde los diferentes sedes
universitarias del pas, para contribuir con el desarrollo educativo y
disminuyendo la brecha digital existente en la sociedad

Desarrollar proyectos tendientes al mejoramiento de la calidad de vida
de los habitantes, mediante la promocion de la participacion ciudadana
en los procesos de foma de decisién, facilitando la apropiacién del
conocimiento para la gestion local, la cogestién y la elaboracién de
proyectos, la coordinacién interinstitucional, la gestién de planes de
desarrollo urbano y rural y el ejercicio de los derechos politicos y
culturales.

C5.04.01

C5.05.01

Coordinar y desarrollar la promocién de los identidades culturales en la
sociedad costarricense mediante proyectos de recreacién, deporte,
promocién del arte, y de fodo lo que se vincule con el desarrollo de
valores de parficipacién y solidoridad a partir de lo cultura nacional,
regional y local

Desarrollar proyectos de capacitacion y actualizacién desde la vision de
la educacion permanente en diferentes Greas educativas para promover
el aprendizaie en procesos formales y no formales

C5.06.01

C5.07.01

Participar activamente en el mejoramiento de la calidad de vida de las
personas mayores y en la construccion de una nueva perspectiva del
proceso de envejecimiento, la vejez y los retos que este plantea,
considerando las realidades regionales y los cambios demogréficos.

C5.08.01

PLAN OPERATIVO ANUAL 2025 CONSOLIDADO_UNED

Ejecutar 29 acciones relacionadas con el
quehacer de las sedes universitarias para el
apoyo de actividades académicas,
adminisirafivas y de vida estudiantil

Ejecutar 1 accién  relacionada con el quehacer
de las sedes universitarias para el apoyo de
actividades académicas, administrativas y de
vida estudiantil

Ejecutar 27 acciones relacionadas con el
quehacer de las sedes universitarias para el
apoyo de actividades académicas,
adminisirafivas y de vida estudiantil

Ejecutar proyectos correspondientes a la Sede
Interuniversitaria de Alajuela

Desarrollar 1 proyecio financiado con Fondos
del Sistema en el érea de lo docencia

Realizar 139 acciones para el desarrollo de
cursos que favorezcan el aprendizaie de diversas
lenguas

Realizar 62 acciones para el desarrollo de
cursos que involucre temas relacionados con la
gesfion empresarial

Ofrecer una oferta de educacion formal y no
formal, por medio de 12 acciones en tema de
gestion politica territorial

Realizar 54 acciones para brindar apoyo ol
desarrollo e cursos en femas relacionados con
los TIC.

Realizar 39 acciones que apoyen el desarrollo
de cursos en femas relacionados con la gestién
del desarrollo comunal

Offrecer 157 actividades en materia de difusion
de la cultura y el fomento del espiritu arfisico y
cultural del pueblo cosiarricense

Offrecer 127 actividades que apoyan el
desarrollo de capacitacién o proyecios del
quehacer del programa

Ofrecer 33 acciones para el desarrollo de
cursos y ofras actividades de capacitacién
dirigidos a personas mayores, asi como a las
personas cuidadoras

Acciones

Acciones

Acciones

Proyectos

Proyectos

Acciones

Acciones

Acciones

Acciones

Cursos,

Actividades

Actividades

Acciones

29

27

54

39

33

4-04-38 Sub Sede Escazt. Cristian

7:900,000.00 5 4oito Selazar Gutiérrez Eficacia
4-04-39 Sub Sede Valle Lo Estrella
5100,000.00 iy Sénchez Sofela Fficacia
4-04-40 Sub Sede Puerto Viejo.
1132222000 ¢ Lo e Eficacia
8,802,748.00 IMersede Universiaria Aljvela. Ronold
Sequeira Salazar
Proyectos del Fondo del Sistema.
811,692,962.00 Ve ¢ 1 Eficacia
956,106,287.00 50101 Centro de Idiomas. Greel .
Rojas Casillo
5-01-02 Programa de Desarrollo
81.850,753.00 G erencial. Emerson Orfiz Ugalde Eficacia
5-01-03 Instituto de Formacién y
974,240,149.00 Capacitacién Municipal. Isaura Eficacia
Gonzlez Salas
5-01-04 Técnico en Computacién &
329,700,108.00 Informética. Benito Adrién Morales  Eficacia
Alfaro
117,799,896.00 5-01-05 Programo Gesién Locol _—
Rafael Lopez Alfaro
5-01-06 Programa de Promocién
275,048,511.00 ol Guiselle Blanco Chovarria 1<%
5-01-07 Programa de Desarrollo
295,611,540.00 £y tivo. Jimena Zeledén Pérez Eficacia
202,407,362.00 5-01-08 Progroma de lo Person _——

Adulta Mayor. Melissa Sanchez Salas

C4.57

C4.58

C4.59

C4.60

C4.61

C5.01

C5.02

C5.03

C5.04

C5.05

C5.06

C5.07

C5.08
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controla la institucion

ICP = (¢ Cumplimiento de
mefas) / Nomero de
metas

Factores externos que no
controla la institucién

ICP = (s Cumplimiento de
metas) / Nomero de
metas

Factores externos que no
controla la institucién

ICP = (£ Cumplimiento de
mefas) / Nomero de
metas

ICP = (£ Cumplimiento de
mefas) / Nomero de
metas

Factores externos que no
controla la institucion

Factores externos que no
controla la institucion

ICP = (£ Cumplimiento de
mefas) / Nomero de
metas

Factores externos que no
controla la institucion

ICP = (£ Cumplimiento de
metas) / Nomero de
metas

Factores externos que no
controla la institucién

ICP = (£ Cumplimiento de
metas) / Nomero de
metas

Factores externos que no
controla la institucién

ICP = (£ Cumplimiento de
metas) / Nomero de
metas

Factores externos que no
controla la institucién

ICP = (£ Cumplimiento de
metas) / Nomero de
metas

Factores externos que no
controla la institucién

ICP = (£ Cumplimiento de
metas) / Nomero de
metas

Faciores externos que no
controla la institucion

ICP = (£ Cumplimiento de
metas) / Nomero de
metas

Factores externos que no
controla la institucién

ICP = (£ Cumplimiento de
metas) / Numero de
mefas

Factores externos que no
controla la institucion
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Meta Consolidada

Objefivo Consolidado

Cod
Obje

Unidad de
Medida

Cantidad ~ Costo Total
Prevista  Ordinario

Producto

Estandarizado Cod Meta

Programa Responsable / Fuente de Datos Dimensién Indicador Férmula Indicador Supuestos

Programa 5

Programa 5

Programa 5

Programa 6

Programa 6

Programa 6

Programa 6

Programa 6

Programa 6

Programa 6

Programa 6

Programa 6

Programa 6

Programa 6

Programa 6

Gestion
administrativa

Apoyoala
academia

Proyecto

Gestion de la
Investigacién

Proyecio de
investigacién

Proyecio de
investigacién

Proyecto

Proyecto

Proyecto

Proyecto de
investigacion

Proyecto de

investigacion

Divulgacisn

Proyecio

Divulgacisn

Promocién

C5.09

C5.10

G500

C6.01

C6.02

C6.03

C6.04

C6.05

C6.06

C6.07

C6.08

C6.09

C6.10

ceél

C6.12

Facilitar la coordinacién, la arficulacién, osi como la integracién entre
las diversas unidades académicas y administrativas de la Universidad
para la articulacién de oferfas y programas formativos de extension
universitaria oporfunos, pertinentes y de calidad que respondan a las
necesidades educafivas de los terriforios donde se ubican las sedes
universitarias.

Promover una actitud responsable y de compromiso con el ambiente en
diferentes sectores de la sociedad costarricense, para contribuir con una
mejor calidod de vida.

Impulsar el desarrollo de proyectos orientados al forfalecimiento social,
econémico y culfural de las diversas poblaciones y comunidades de
todas las regiones del pais.

Arficular el Sistema de_Invesfigacién de la UNED, por medio

de acciones que organicen el frabajo conjunto de las diferentes
instancias de la universidad, impulsando la generacién de
conocimiento por medio de una invesfigacién lider en educacion a
distanciay orientado por los principios plasmados en o normafiva
insfitucional e inspirada_en los Obiefivos del Desarrollo Sostenible.

Desarrollar la investigacién en fundamentos de la educacién a distancia,
por medio de estrategias de cooperacién e intercambio de

Desarrollar investigacién sobre la cultura y los problemas del desarrollo,
desde una perspectiva de construccién de alfernativas democréticas,
participativas, ecolégicas y socialmente inclusivas; asi como del
reconocimiento de los infersubjetividades, la diversidad cultural y el
respeto a los derechos humanos.

Coordinar y promover proyectos de investigacién y exiensién y docencia,
entre personas investigadoras, estudiantes y personal académico de
diferentes especialidades relacionadas con el campo de los Ciencias
Exactas y Naturales.

Coordinar y promover proyectos de investigacién y extens
entre personas i !

y personal acadé e

diferentes especialidades relacionadas con el campo de las Ciencias
Sociales y Humanidades.

n y docencia,
d

Coordinar y promover proyectos de investigacién y exiensién y docencia,
entre personas investigadoras, estudiantes y personal académico de
diferentes especialidades relacionadas con el campo de las Ciencias de
la Adminisiracién

Promover la vinculacién de las personas estudiantes UNED,

mediante la participacién en proyectos e iniciativas de investigacién,
con el fin de fortalecer las capacidades de las personas estudiantes
vinculadas mediante un aprendizaje paralelo y complementario en su
formacién académica y profesional

Desarrollar investigacién en temas relacionados con el ambiente, la
sociedad y la biodiversidad con el fin de promover la conservacién
biolégica y un ambiente sano y sostenible.

Colaborar en la divulgacién de los resultados de las investigaciones de la
UNED, con el fin de apoyar y visibilizar sus productos cientificos.

Desarrollar iniciativas o proyectos que se relacionan con las dreas
estratégicas de la Universidad: docencia, invesfigacion, extension y
produccién de materiales, y del pais en temas tales como educacion,
tecnologia, innovacién, emprendimientos para el desarrollo de
profotipos.

Generar conocimiento, estrategias y protofipos que permitan promover la
innovacion y el emprendimiento de la poblacion cosfarricense, desde un
enfoque sosfenible.

Disefar programas que respondan a la demanda de formacion civica y
de ejercicio de derechos de las personas jévenes, que permitan a esta
poblacion pofenciar su razonamiento critico, identificar y resolver
problemas y producir ideas en la materia.
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C5.09.01

C5.10.01

C5.11.01

C6.01.01

C6.02.01

C6.03.01

C6.04.01

C6.05.01

C6.06.01

C6.07.01

C6.08.01

C6.09.01

C6.10.01

ce6.11.01

C6.12.01

Dar seguimiento a 20 acciones en los procesos
de extension, segin la naturaleza de los
programas y proyectos de la UNED

Desarrollar 48 actividades en el tema
ambientales en el émbito institucional, como a
diferentes sectores de la sociedad costarricense

Desarrollar 29 proyectos financiados con
Fondos del Sistema en el drea de extension

Apoyar la ejecucion de 69 proyectos
iniciativas de invesfigacién que generen
conocimiento y confribuyan al mejoramiento de
la sociedad

Generar 17 actividades de investigacién
relacionadas con los fundamentos de la
educacién a distancia.

Generar 17 actividades de investigacién
relacionadas con las problemdticas de la cultura,
las identidades, los procesos de organizacién
ciudadana, proyectos de desarrollo y la
globalizacién.

Desarrollo de 20 acciones que apoyen los
proyectos de invesfigacién y extensién y
docencia en la COMIEX-ECEN

Desarrollo de 63 acciones que apoyen los
proyectos de investigacién y extensién y
docencio en la COMIEX-ECSH

Desarrollo de 6 acciones que apoyen los
proyectos de invesfigacién y extensién y
docencia en la COMIEX-ECA

Desarrollar 18 actividades que apoyen los
proyectos de investigacién liderados por
personas estudiantes de la UNED

Apoyar 36 actividades para el desarrollo de
proyectos de investigacion en temas
relacionados de ambiente, sociedad y
biodiversidad en lo UNED

Apoyar 29 actividades para el apoyo de la de
divulgacion sobre los resultados de las
investigaciones en la UNED

Apoyar 6 iniciativas o proyectos relacionados
con el quehacer del Fab Lab

Realizar 19 acciones en temas relacionadas con
la sostenibilidad de las PYMES

Desarrollar 15 acciones relacionadas con el
tema de la promocién de los derechos de los
évenes

Procesos

Actividades

Proyectos

Proyectos

Actividades

Actividades

Acciones

Acciones

Acciones

Actividades

Actividades

Actividades

Proyectos

Acciones

Acciones

48

29

20

63

36

1,184,884,269.00

213,719,585.00

641,278,995.00

1,565,853,731.00

221,379,540.00

614,468,928.00

1,300,000.00

1,000,000.00

500,000.00

11,250,000.00

4,200,000.00

4,500,000.00

60,781,785.00

5,900,000.00

297,959,499.00

5-01-09 Vicerrectoria de Extension y
Vinculacién. Territorial. Javier Ureiia
Picado

5-01-10 Centro de Educacion
Ambiental. Adriana Villalobos Araya

Proyectos del Fondo del Sistema. Javier
Uredia Picado

6-01-01 Vicerrectoria de Invesfigacion.
Laura Vargas Badilla

6-01-02 Programa de Invesfigacion en
Fundomentos de la Educacién a
Distancia. Melissa Mora Umafia.

6-01-03 Centros de Investigacion en
Cultura y Desarrollo. Rosibel Viguez
Abarca

6-01-05 COMIEX Escuela de Ciencias
Exactas y Naturales. Ronald Sequeira
Salazar.

6-01-07 COMI Escuela de Ciencias
Sociales y Humanidades. Rodrigo
Campos Cordero

6-01-08 COMIEX Escuela de Ciencias
de la Administracién. Federico
Quesada Chaves

6-01-09 Programa para la Promocion
del Trabajo en Red. Carolina Esquivel
Solis

6-01-10 Red de ecologia, ambiente y
sociedad. Zaidett Barrientos Llosa.

6-01-11 Divulgacién Cientifica. Laura
Vargas Badilla

6-01-12 Fab Lob K Trére. Diana
Rocio Hernéindez Montoya

6-01-13. Observatorio MiPymes.
Katherine Bermudez Vargas

6-01-14 Centro Agenda Joven. Nora
Elena Gonzélez Chacén.

Eficacia

Eficacia

Eficacia

Eficacia

Eficacia

Eficacia

Eficacia

Eficacia

Eficacia

Eficacia

Eficacia

Eficacia

Eficacia

Eficacia

Eficacia

C5.09

C5.10

csn

Cé6.01

C6.02

C6.03

C6.04

C6.05

C6.06

C6.07

C6.08

C6.09

Cé6.10

cen

Cé6.12

fndice de cumplimiento del
producio

fndice de cumplimiento del
producio
indice de cumplimiento del

producto

fndice de cumplimiento del
producio

fndice de cumplimiento del
producto

indice de cumplimiento del
producto

indice de cumplimiento del
producto

indice de cumplimiento del
producto

fndice de cumplimiento del
producto

fndice de cumplimiento del
producto

fndice de cumplimiento del
producto

fndice de cumplimiento del
producto

fndice de cumplimiento del
producto

fndice de cumplimiento del
producto

fndice de cumplimiento del
producto

ICP = (£ Cumplimiento de
mefas) / Nomero de
metas

ICP = (£ Cumplimiento de
mefas) / Nomero de
metas

ICP = (£ Cumplimiento de
metas) / Nomero de
metas

ICP = (¢ Cumplimiento de
mefas) / Nomero de
metas

ICP = (¢ Cumplimiento de
mefas) / Nomero de
metas

ICP = (£ Cumplimiento de
mefas) / Nomero de
metas

ICP = (£ Cumplimiento de
metas) / Nomero de
metas

ICP = (£ Cumplimiento de
mefas) / Nomero de
metas

ICP = (£ Cumplimiento de
metas) / Nomero de
metas

ICP = (£ Cumplimiento de
metas) / Nomero de
metas

ICP = (£ Cumplimiento de
metas) / Nomero de
metas

ICP = (£ Cumplimiento de
metas) / Nomero de
metas

ICP = (£ Cumplimiento de
metas) / Nomero de
metas

ICP = (£ Cumplimiento de
metas) / Nomero de
metas

ICP = (£ Cumplimiento de
metas) / Nomero de
metas

Factores externos que no
controla la institucién

Factores externos que no
controla la insfitucion
Factores externos que no

controla la institucion

Factores externos que no
controla la institucién

Factores externos que no
controla la institucion

Factores externos que no
controla la institucion

Factores externos que no
controla la institucién

Factores externos que no
controla la institucion

Factores externos que no
controla la institucién

Factores externos que no
controla la institucién

Faciores externos que no
controla la institucion

Factores externos que no
controla la institucién

Faciores externos que no
controla la institucion

Factores externos que no
controla la institucién

Faciores externos que no
controla la institucion
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Objefivo Consolidado Mefa Consolidada
) Unidad de  Canfidad ~ Costo Total
Programa © Cod Meta " « fo 0 Responsable / Fuente de Datos Dimensién Indicador Férmula Indicador Supuestos
g Estandarizado Medida  Prevista  Ordinario P y P
Generar conacimiento innovador en e érea juridica, a fravés de la Desarrollar 13 acciones relacionadas con la
invesfigacion infra e interdisciplinar universitaria permanente y generacién de conocimiento innovador en el ICP = (f Comlimionto d
o ¢ Projeciode C 413 | coloboraiiva, desde los especialidades que se brindan o nivel de Coiag Creaivridico A 1 97.937.486,00 &-01-15 Laborotorio de Innovocien . cons indice de cumplimiento del Y N,“mp ‘“”d‘e” © % Factores externos que no
ogroma investigacion . posgrado en Derecho, para dar respuestas efectivas a los nuevos refos cciones adis Juridica. Fabiola Cantero \cacia producto '”e"“ umero de controla la insfitucién
que enfrenta la sociedad costarricense. metas
I un Sistema I de bilidad Ambiental basado Desarrollo de 2 acciones para promover el
en el principio de solidaridad y de compromiso institucional, conocimiento, restauracién ecolégica y mejora oo ICP = (2 Cumplimiento de
Programa 6 Proyecto Cé6.14 fo la generacion de iento, la restauracion ecolégicay C 6.14.01  de la calidad ambiental Acciones 2 800,000.00 gosrm Proyecto Huella Verde. Mery  gq i, Cé6.14 I"d‘se fe complimiento del ) / Nomero de Fm'mfs ‘ex'em’.?s avene
la mejora de la calidad ambiental al disminuir los efectos del cambio campo producto metas controla fa institucion
climético.
Impulsar el desarrollo de proyectos orientados al fortalecimiento social, Desarrollar 6 proyectos financiados con Fondos brovacios del Fondo del Sisermo.L fndice d imionio del 'GP = (€ Complimiento de
Programa 6 Proyecto € 6:15 | econdmico y cultural de las diversas poblaciones y comunidades de C6.15.01  del Sistema en el drea de investigacién Proyectos 6 11,175,654.00 |/O1c1os €8 Fondo del Slema-tavte icqciq Cos  1ice do compimiento el eias) / Numero de e e
o 1ot romiones del pals argas Badilla producto e controla la insitucién
Gestionar la produccion de los materiales diddcticos, el uso de los Brindar apoyo en 2754 acciones para el
medios y los servicios de adh 6n y distribucion de contenidos, de desarrollo e produccion de materiales
forma planificada, eficiente y con altos esténdares de calidad; por medio didécticos y de ofros servicios que ofrece la 70160 Dieceién de Produccion d P~ 5 Comnl P
i de la aplicacion infensiva de tecnologias y lenguaies de comunicacién DPMD a las distintas dependencias de la -01-60 Direccién de Produccién de indice de cumplimiento del z Complimiento de ¢\ ¢ oemos que no
Programa 7 Material Didéctico /€ 7.01 ‘ ) : c7.01.01 Acciones 2,754 1,861,835,019.00 Materiales Didecficos - Luis Fernando ~ Eficacia c7.01 metas) / Nomero de X
apropiados, el soporte, asi como la asesoria requeridos con el fin de universidad cuando lo requieran Fojor producto } controla la insitucién
lograr la mediacién de los procesos educativos en el modelo de allos Fallas mefas
educacion a distancia de la UNED
Proveer a la institucién de los materiales audiovisuales necesarios para Realizar 415 materiales didécticos para apoyar a ICP = (z Cumplimiento de.
. apoyo de programas docentes, de extension e investigacion que realiza los programas docentes, de extensién e Material 7-01-62 Programa de Produccion de Indice de cumplimiento del R . Factores externos que no
P 7 Material Didéctico € 7.02 €7.02.01 oorer . 305 696,513,980.00 Ef c7.02 tas) / N d "
fograma aterial Didachico la UNED investigacion que realiza la UNED. didéctico Material Audiovisual. Kattya Grau \cacia producto Z:':z’ / Némero de controla la insfitucién
Facilitar la comunicacién y la inferaccién enire participantes de procesos Apoyar 370 procesos para el apoyo de la
de videocomunicacién, en diferentes formatos que infegran componentes videocomunicacion para las distintas instancias 0163 p P ICP = (2 Cumlimlento d
Servicios de audiovisuales, pedagbgicos y tecnolégicos para crear contenidos de la universidad, osi como a insfituciones ~01-05 Frograma de X fndice de cumplimiento del — (& Sumplimiento de £ o es externos que no
Programa 7 . C7.03 p . €7.03.01 Procesos 370 361,263,537.00 Videoconferencia y Audio grdfica. Eficacia c7.03 metas) / Nomero de -
Videocomunicacién relacionados con el quehacer académico y de extension de la UNED y externas que lo requieran. ° . producto controla la insitucién
Yeudrin Durén Gutiérrez metas
las necesidades de ofras unidades insfitucionales o interinsitucionales
Editar, producir y publicar los libros y materiales diddcticos que requiere Producir 73715 libros, materiales didécficos y
la UNED para el normal desempefio de su acfividad académica, asi obras de inferés general que requiera la 7.02-65 Direccién Ediforial - Gust fndice d imionio del 'GP = (€ Cumplimiento de ¢
Programa 7 Publicaciones C7.04  como obras de interés general, cientifico y cultural dirigidas a todo C7.04.01 y la sociedad costarricen 73,715 2,001,742,723.00 ¢ =700 /';;“f"’” Horial = BUsSIaYo . ehcacia C7.04 "r ‘;E 'e complimiento Cel 1 etas) / Nomero de “f\":'fs fx‘ir”ﬂ"“ c",“: ne
pblico como aporte de la institucion o desarrollo del pais. olorzano Altaro procucto metas conirola fa instifucior
Venta y distribucion Distribuir el material diddctico destinado a las personas estudiantes de Realizar 59 procesos de distribucién de ICP = (z Cumplimiento de.
Programa 7 de mmym‘ € 7,05 lo Universidod en las sedes ubicodos deniro del ferritorio nacional, osi ;o o moteriales didéciicos y demds producios que Procesos 50 1,368,201,431 00 7-02-67 Oficina de Distibucion y P C70s Indice de cumplimiento del mem’s) y Nu,m:m o Factores extemos que no
. como las de venta y promocién de productos de linea editorial brinda la universidad a las personas estudiantes Ventas - Edward Araya producto controla la institucion
didéctico metas
¥ sociedad en general
proyecto d Gestionar las inversiones de la insfifucién con el fin de apoyar el Apoyar 9 proyectos de inversion de acuerdo 5.01.70 Rectorto Rociao A indice d imionio del 'GP = (€ Cumplimiento de ¢
Programa 8 OVeC0 €€ C8.01  desarrollo y mejora de los procesos que se ofrecen a nivel insfitucional.  C8.01.01  con las necesidades y prioridades planteadas por  Proyectos 9 3,635,712,394.00 o~/ Y Recloria Rocrigo Arias Eficacia Cago1 neicececumpimienio Cel . iag) / Nomero de octores externos que no
Inversién Camacho producto controla la institucion

la institucion metas
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