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Euskadi-Basque Country, un pequeño gran país 
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Euskadi-Basque Country tiene:

– Superficie: 7.234 Km2

– Población: 2,1 M

– Aeropuertos: 3

– Parques Tecnológicos:4 Euskadi
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La economía vasca: Antecedentes

La base industrial de Euskadi

El País Vasco inició, desde los inicios del siglo XIX, su

incorporación al proceso de revolución industrial, siendo

la primera región de España en hacerlo

Desde entonces la base industrial de la economía del País

Vasco se ha ido adaptando a las sucesivas “crisis”,

manteniendo a su INDUSTRIA como el principal motor

económico
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La economía vasca: Situación en los años 80
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Una crisis económica, política y social : 

 Una región en declive industrial

 Alta tasa de desempleo (25%)

 Colapso de la industria básica

 Infraestructuras obsoletas

Los años 80 se caracterizaron por:

Durante los 80 y 90 se produjo en la Economía vasca una reestructuración total 

para salir de la recesión: 

La 1ª Gran Transformación Vasca

De acuerdo al enfoque neoliberal del escenario mundial se 

decía: “la mejor política industrial es la que no existe”



La 1ª Gran Transformación Vasca

La 1ª transformación se basó en una apuesta decidida por la Industria…
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1980-1990
POLÍTICA DE OFERTA

Construcción de las Capacidades Tecnológicas 
en base al empuje industrial

1991-2000
POLÍTICA DE DEMANDA
Oferta Científico-Tecnológica 

traccionada por la Demanda Industrial

2001- 2007
POLÍTICA C-T DE ORIENTACIÓN A 

RESULTADOS
Tracción de la Demanda y                Empuje de 

la Oferta

…

 Desarrollo tecnológico para 
“reconstruir” lo que se había tenido

 Mejora
 Diversificación

 Desarrollo Global sostenible …

 Creación de una oferta competitiva 
de servicios tecnológicos  para las 
Empresas

 Fomento de la Demanda 
tecnológica

 Excelencia 

 Generación de Valor

 Resultados de mercado

…

… acompañada de un desarrollo progresivo de políticas de apoyo a la CTI

1990 1993 1997 2000 2004 2008 1982 

Plan de 

Ciencia y  

Tecnología e 

Innovación

01-04

Desarrollo de la 

Infraestructura 

Tecnológica: 

Decreto de 

Tutela
Apoyo a las 

Unidades de 

I+D de las 

Empresas

Programas de Política Científica

Creación de la 

Unidad de 

Estrategia 

Tecnológica 

(UET)

Inicio de la 

Planificación 

Estratégica 

(PET) 

Plan de 

Tecnología 

Industrial 

Plan 93-96

2º Plan de 

Política 

Industrial 96-99

Plan de 

Ciencia y  

Tecnología 

97-00

RIS

RIS+

Plan  

Interinstitucional 

para Promoción 

Económica 00-03

Plan de la Sociedad 

de la información
Plan de Competitividad 

Empresarial e 

Innovación Social 06-09

ESTRATEGIA 

VASCA 

2015

Estrategia

nanoBASK 2015

Estrategia

PRAI

1er Plan de Política 

Industrial  91-95
Plan de Ciencia, 

Tecnología e 

Innovación

2010  

La 1ª Gran Transformación Vasca

7



8

Infraestructura científico tecnológica

Red Vasca de Ciencia, Tecnología e Innovación: Una amplia 

Red de Agentes de soporte a la I+D+i 

Generación 

de 

conocimiento

Desarrollo 

tecnológico

Aplicación

Universidades (4)

CIC (7)

BERC (9)

Uds. I+D Empresariales (36)

 ALFA 

 Ametzagaña

 FAGOR AOTEK

 Arteche Centro de Tecnología

 INNOVALIA

 Asociación ZIV I+D Smart Energy

Networks 

 Autotech Engineering

CAF I+D

Consulting and Development

Cromoduro Innovación y Tecnología

Uds. I+D Sanitaria

Laboratorios (5)

Organismos 

intermedios (18)

Infraestructuras 

de soporte

CITMA

 Fundación CCTT para el Fomento de la Tecnología

 INGENIA

 Fundación EUSKOIKER

 Fundación EUSKOMEDIA de Eusko Ikaskuntza

 Fundación IKERTIA

 Fundación LASSOA

 Fundación Oceanográfica de Gipuzkoa 

 Fundación para la Formación Técnica en Máquina-

Herramienta

 ILUNDAIN Fundazioa

 INVEMA

 ITEA

UZEI Centro Vasco de Terminología y Lexicografía

Dominion Investigación y Desarrollo 

 EDERTEK

 FAGOR Hometek. 

 Fundación INATEC

Gasificación de Biomasa I+D

GUASCOR I+D

 IKOR Technology Centre

 Informática 68 Investigación y 

Desarrollo

 Instituto Ibermática de Innovación

Grupo RECYDE

 ISEA

 KONIKER

 LAGUN-ARTEA

 LANIK Investigación

Maier Technology Centre

OBEKI Innobe

OLAKER

Ormazabal Corporate Technology

ORONA E.I.C.

 SIDENOR I+D

ULMA Packaging Technological Center

 SPYRO I MAS D

 ETIC - Embedded Technologies Innovation

Center

CTDE

 Arcelormittal Basque Country Research

Centre

Centro Stirling

 Fundación CIE I+D+i

 TUBACEX Innovación, A.I.E.

Parques tecnológicos (4) Capital riesgo (2)

 UPV-EHU

Mondragon

Unibertsitatea

 Universidad de Deusto

 Universidad de 

Navarra (TECNUN)

 BC3

 BCAM

 BCBL

 Fundación 
Biofísica 
Bizkaia

 DIPC

MPC

 Achucarro

 BC Materials

 Polymat

 bioGUNE

 biomaGUNE

microGUNE

marGUNE

 nanoGUNE

 tourGUNE

 energiGUNE

OPIs (2)

Plataformas tecnológicas – CC.TT.

IK4 (9) Otros centros (5)

NEIKER

 AZTI

 TECNALIA R&I (8)

 ESI

 FATRONIK

 INASMET

 LABEIN

 LEIA

 ROBOTIKER

 CIDEMCO

 EUVE

 AZTERLAN

CEIT

CIDETEC

GAIKER

 TEKNIKER

 IDEKO

 IKERLAN

 LORTEK

 VICOMTech

 Sociedad de Ciencias 

Aranzadi 

 BTC

CTA 

 F.T. Energético

 INBIOMED

CADEM

Consorcio ESS

Corp.Tecnalia (10)

CALEB BRETT

ERAIKER

AZARO Fundazioa

CETEST

 INGEMA

 BIOEF

 KRONIKGUNE

 Fundación Cita 

Alzheimer

Osakidetza – I+D 

Hospitalaria (7): H. 

Cruces, H. Basurto, 

H. Galdakao, H. 

Donostia, 3 Uds. 

Territoriales

SGECR

Seed Capital de Bizkaia

 Parque Tecnológico de Alava, S.A. 

 Parque Tecnológico de San Sebastián, S.A.

Privado

Público

 BAI, Agencia de Innovación de 

Bizkaia

Público - privado

 Fundación IKERBASQUE Fundazioa

 EUSKO IKASKUNTZA

 ELHUYAR Fundazioa

 LEA-ARTIBAI

 AIC

 Parque Tecnológico de Bizkaia, S.A. 

GARAIA, Promotora del Polo 

Innovación 



Años 2005, Euskadi, un país rico y desarrollado  



Algunos datos del año 2005

Buena situación económica y social
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La 1ª Gran Transformación Vasca (1980-2005) permitió 

alcanzar el Bienestar Económico
(Recuperación del Concierto Económico - 13/05/1981)

 Índice Desarrollo Humano 2007 = 0,964 (sólo por detrás de Islandia

y Noruega a nivel internacional)

 Crecimiento del PIB por encima de la media europea (+30%) y

española (últimos 10 años )

 Renta per cápita por encima de la media europea 2007 (133%)

 Bajada drástica del Desempleo del 25% al pleno empleo (3,3%) en

2007

 Exportaciones del 29,01% de la producción (50% en productos de

contenido tecnológico medio/alto)

 Compromiso con la calidad y la excelencia

 3º plaza en Europa en EFQM

 4500 empresas certificadas en ISO 9000

 Más de 700 empresas certificadas con ISO 14000 y/o EMAS

 … pero esta situación no garantizaba nuestro futuro



Source : “The Changing Face of Our World Economy Poster” (Joe Swainson) 

1970    1980   1990    2000   2010   2020    2030   2040   2050

China
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India

Japan
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Rusia
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Germany

France

Italy

USA

Japón

Germany

UK

France

Italy

Rusia

Brasil

India

China

11

2005 El mundo se ha vuelto VUCA
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 Euskadi- Basque Country

 Innobasque
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INNOBASQUE- AGENCIA VASCA DE LA INNOVACIÓN

Asociación privada sin ánimo de lucro y de interés público, impulsada por el Gobierno

Vasco en 2007 para transformar Euskadi en una sociedad creativa, participativa y

emprendedora y en una economía basada en el conocimiento y la innovación

 1.000 socios  

• 73% Empresas:

• 24% Industria

• 70% Servicios

• 15 % Agentes científico-tecnológicos

• 12% Administraciones y agentes sociales

• Equipo de 40 profesionales:

• 77% mujeres y 66%: 30-45 años

• Multidisciplinar por su formación: 82% estudios 

superiores: 35% Económicas y Empresariales, 13% 

Ingeniería, 13 % Biología

• Con experiencia previa: 44% Empresa, 44% 

R.V.C.T.I, 6% Administración, 6% Otros

Hacer de Euskadi EL referente europeo en innovación en 2030

Spot innobasque castellano.mp4
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Trayectoria de Innobasque
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En 2007 se crean nuevas infraestructuras de CTI

Fuente: Eustat. Estadística sobre actividades de I+D

Evolución del gasto en I+D en Euskadi (1999-2014)

Consejo Vasco de CTI

Comisionado para la CTI

Innobasque

Ikerbasque

CIC

BERC
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Consejo Vasco de Ciencia, Tecnología e Innovación

El CVCTI, liderado por el Lehendakari, es el órgano para la gobernanza del

Sistema Vasco de Innovación, y aporta orientación estratégica de la política
de ciencia, tecnología e innovación.

COMPOSICIÓN  del Consejo Vasco de Ciencia, Tecnología e Innovación:

Administración Universidades Corporaciones 
Tecnológicas

Agentes singulares Empresas 

Otros
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En un contexto de crisis, Euskadi ha mantenido su posición, al margen de la 
evolución negativa de las regiones de su entorno

Evolución del posicionamiento de Euskadi en el indicador RIS

2009

2012

2014

2017

Fuente: CE. Regional Innovation Scoreboard (RIS) 2009, 2012, 2014 y 2017
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Euskadi “polo de innovación”

La Comisión Europea considera a Euskadi un “polo de innovación” regional

al ser la única comunidad autónoma del Estado y una de las tres del sur de Europa

en el grupo de regiones de alta innovación

Posicionamiento de Euskadi en el indicador RIS 2017

Fuente: CE. Regional Innovation Scoreboard (RIS) 2017

Mapa de clasificación de las regiones europeas 

en función de su posición en el RIS 2017

“Las regiones más innovadoras están localizadas en los 

países más innovadores, a pesar de que existen polos de 

innovación regionales en países de innovación 

moderada: Piamonte y Friuli-Venecia Julia en Italia, País 

Vasco en España y Bratislava en Eslovaquia.”

Comisión Europea. Regional Innovation Scoreboard. http://ec.europa.eu

Regiones 

modestas

(30)

Regiones 
líderes

(36)

Regiones moderadas
(83)

Regiones de 
alta 

innovación
(65)

Total regiones
europeas (214)

50% 120

%

90%

NIVEL DE INNOVACIÓN

según RIS 2017

100

%

92,5%
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Planificación Estratégica Euskadi 2020
(en el marco de la estrategia Europa 2020)

MEDIO 

AMBIENTE

IV PROGRAMA 

MARCO AMBIENTAL 

2020 
POLÍTICAS 

SOCIALES

EDUCACIÓN

SEGURIDAD

CULTURA

EUSKERA

SALUD

PLAN  GENERAL 

DE SEGURIDAD 

PÚBLICA DE 

EUSKADI 2020

AGENDA ESTRATÉGICA  

DEL EUSKERA 2017-2020

V PLAN VASCO DE FP 

2018-2021

GOBERNANZA

PLAN ESTRATÉGICO 

DE GOBERNANZA E

INNOVACIÓN PÚBLICA 

2020  

IGUALDAD

VII PLAN PARA

LA IGUALDAD DE MUJERES 

Y HOMBRES 2018-2021

PLAN ESTRATÉGICO DE 

SERVICIOS SOCIALES 

2020

PLAN DE 

SALUD

2013-2020

PAZ Y

CONVIVENCIA

IV PLAN UNIVERSITARIO 

2019-2022

PLAN DE 

CONVIVENCIA Y 

DERECHOS HUMANOS 

2017-2020

EMPLEO Y

REACTIVACIÓN

ECONÓMICA

ESTRATEGIA 

INTERNACIONALIZACIÓN

“BASQUE COUNTRY” 2020

PLAN DE 

INDUSTRIALIZACIÓN 

2017-2020                  

PLAN DE CIENCIA,

TECNOLOGÍA E

INNOVACIÓN (PCTI) 

2020

PLAN DE 

TURISMO,COMERCIO 

Y CONSUMO 2017-

2020 

PLAN ESTRATÉGICO 

DE EMPLEO 

2017-2020

CRECIMIENTO

SOSTENIBLE

CRECIMIENTO

HUMANO  

CRECIMIENTO

INTELIGENTE
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Planificación Estratégica Euskadi 2020
(en el marco de los Objetivos de Desarrollo Sostenible de Naciones Unidas)
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PCTI EUSKADI 2020

Plan de Ciencia, Tecnología e Innovación Euskadi 2020
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Visión global despliegue RIS3 Euskadi
Fases del proceso

FASE 2: 2016

«Despliegue – 2 

y Evaluación»

3

2

1

1 4

FASE 1: 2015

«Implantación y Despliegue – 1»

FASE 0: 2014

«Elaboración y

aprobación»

2

2

1

3 5



Fase 0. Elaboración estrategia RIS3
Aprobación del PCTI 2020
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 El Plan de Ciencia, Tecnología e Innovación ‘PCTI Euskadi 2020’,

aprobado en diciembre de 2014, toma como referencia la directriz

europea definida como RIS 3

MISIÓN: Mejorar el bienestar, el crecimiento económico sostenible y el 

empleo mediante una política de investigación e innovación basada en la 

especialización inteligente y en la mejora de la eficiencia del Sistema 

Vasco de Ciencia, Tecnología e Innovación

RIS 3 - Regional & Innovation Smart Specialisation Strategy

Identificar las características y activos exclusivos de cada país y región, subrayar las 

ventajas competitivas de cada una de ellas y, reunir a las partes interesadas y 

recursos regionales en torno a una visión de su futuro que tienda a la excelencia, 

maximizando, a su vez, los flujos de conocimiento

http://www.euskadi.eus/gobierno-vasco/pcti-2020/

http://www.euskadi.eus/gobierno-vasco/pcti-2020/


Se establece una arquitectura del plan que cuenta con 4 líneas estratégicas y 2

ejes transversales, que darán lugar a unos objetivos operativos y metas a

cumplir en el año 2020

Fase 0. Elaboración estrategia RIS3
Aprobación del PCTI 2020

26



Se identifican 3 prioridades estratégicas y 4 territorios de oportunidad, para lo

que se ha tenido en cuenta las capacidades empresariales y científico-

tecnológicas, así como las oportunidades de mercado

Fase 0. Elaboración estrategia RIS3
Selección de ámbitos de especialización inteligente
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SECTORES / CLÚSTERES EMPRESARIALES

… de Mercado con potencial Exportador … de Demanda Interna

Territorio

Salud 

Humana

Alimentación 

Ecosistemas

Hábitat Urbano

Industrias Culturales, 

Creativas, Digitales

Fabricación Avanzada

Multi Sectorial

Inteligencia, materiales y procesos, 

eficiencia, servicios 

Metal

Bienes Equipo
Transporte

Autom. Aeronaut. 

Ferrocarr. Naval

Biociencias

Prioridades RIS3

Nichos

Energía

Electricidad, Petróleo

Gas, E. Renovables



Visión global despliegue RIS3 Euskadi 
Fases del proceso

FASE 1: 2015- «Implantación y Despliegue – 1»

3

2

1

1 4

2

2

1

3 5

GOBERNANZA - Puesta en marcha de órganos de gobierno

- Puesta en marcha de Grupos de Pilotaje

FOCALIZACIÓN - Selección de áreas y tecnologías prioritarias

VISUALIZACIÓN - Proyectos: Identificación de los más significativos

- Personas: Identificación mayor relevancia internacional

28



FASE 1: 2015- «Implantación y Despliegue – 1»
Fase 1.1. Puesta en marcha Órganos de Gobernanza

29

Se establece un sistema de gobernanza para la ciencia, la tecnología y la innovación

con un enfoque multinivel que integra a los principales agentes públicos y privados

Comité Interdepartamental
Coordinación e Implantación

Coordinación  
Interinstitucional

Proceso vivo para el Desarrollo de las Áreas Prioritarias

Comisionado
Secretaría CVCTI

Coordinación
Estado y Unión Europea

Comité Científico
Asesoramiento

Consejo Vasco de Ciencia, 
Tecnología e Innovación 

(CVCTI)
Liderazgo

Lehendakari

Agentes socialesAgentes públicosAgentes del SVCTIEmpresas



FASE 1: 2015- «Implantación y Despliegue – 1»
Fase 1.1. Puesta en marcha Órganos de Gobernanza: Funciones

30

ÓRGANO FUNCIÓN COMPOSICIÓN

Consejo Vasco de 

Ciencia, Tecnología e 

Innovación (CVCTI)

• Instrumento catalizador y coordinador del Sistema

• Orientación estratégica

• Asesoramiento y promoción de la política de CTI en Euskadi

• Supervisión de la implantación del PCTI

• Gobierno Vasco

• Diputaciones Forales (DFB, DFG, DFA)

• Universidades (UPV, Deusto, MU)

• Corporaciones tecnológicas (Tecnalia, IK4)

• Ikerbasque

• Innobasque

• Jakiunde

• Empresas (Iberdrola, CAF, CIE Automotive, 

Idom)

Comité Científico 

Asesor

• Órgano consultivo del CVCTI

• Asesoramiento en la elaboración e implantación del Plan

• Información sobre iniciativas internacionales de referencia 

en CTI

10 personas profesionales de reconocido

prestigio en el ámbito de la CTI

Comisionado para la CTI • Secretaría del CVCTI

• Coordinación del despliegue del PCTI y de los ámbitos de 

especialización

• Realización informes de seguimiento y evaluación del Plan

Secretario general de Presidencia

Comité 

Interdepartamental

• Coordinación interdepartamental 

• Gestión de los ámbitos de especialización

• Evaluación de los instrumentos del Plan

• Identificación de las acciones correctoras 

• Coordinación de la gobernanza de los agentes de la RVCTI

Principales departamentos de Gobierno

Vasco con actuaciones significativas en

materia de I+D

• Administración Pública y Justicia

• Desarrollo Económico y Competitividad

• Hacienda y Finanzas

• Educación, Política Lingüística y Cultura

• Salud

• Otros

Comité Interinstitucional • Coordinación entre las instituciones vascas de las 

actividades y programas de apoyo a la I+D+i

• Búsqueda de sinergias operativas para optimizar la 

asignación y utilización de los recursos

• Extensión del Comité Interdepartamental a 

los representantes de:

• Las tres Diputaciones Forales
• Eudel



FASE 1: 2015- «Implantación y Despliegue – 1»
Fase 1.2. Grupos de pilotaje

31

 Se crean grupos con la participación de la administración, las empresas, los clústeres  y los 

agentes científicos y tecnológicos, cuya función principal será coordinar e impulsar el 

despliegue de la estrategia RIS 3 y la creación de espacios de descubrimiento 

emprendedor

Agentes CTI
Univ. (Grupos de Inv.)

Centros Tecnológicos

CIC

BERC

Adm. Pública

Gobierno

Empresas, 

Clústeres y 

Agentes 

Sociales

La composición detallada de los grupos de pilotaje puede encontrarse en:

http://www.euskadi.eus/contenidos/informacion/pcti_euskadi_2020/es_def/adjuntos/composicion_grupos_pilotaje_es.pdf

http://www.euskadi.eus/contenidos/informacion/pcti_euskadi_2020/es_def/adjuntos/composicion_grupos_pilotaje_es.pdf


FASE 1: 2015- «Implantación y Despliegue – 1»
Fase 1.2. Grupos de pilotaje

32

Fabricación
Avanzada

Biociencias
Salud

C
ap

ac
id

ad
es

 C
ie

n
tí

fi
co

-t
ec

n
o

ló
gi

ca
s

Capacidades empresariales

Territorios de oportunidad

Alimentación

Hábitat urbano

I. Culturales y Creativas

Ecosistemas

Biociencias
Salud

Energía

30 junio 2015

10 noviembre 2015

2 noviembre 2015

21 julio 2015

24 julio 2015

30 junio 2015

23-25 noviembre 2015

Se constituyen a lo largo de 2015, aunque en algunos casos, como energía o 

fabricación avanzada, existían grupos de trabajo previos que estaban 

contribuyendo al desarrollo y/o revisión de sus estrategias



FASE 1: 2015- «Implantación y Despliegue – 1»
Fase 1.2. Grupos de pilotaje

33

 El modelo general de gobernanza de los Grupos de Pilotaje contempla los niveles 

estratégico y operativo, y se particulariza en función de las características y necesidades 

de cada ámbito de especialización

Grupo de Pilotaje

Secretaría Técnica

Comité Temático 1 Comité Temático 2 Comité Temático N

Comité Director

…

Nivel 

Estratégico

Nivel 

Operativo
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FASE 1: 2015- «Implantación y Despliegue – 1»
Fase 1.3. Focalización de áreas y tecnologías

Dentro del marco estratégico establecido para cada ámbito RIS3, los GP 

identifican las áreas y tecnologías prioritarias donde concentrar los recursos de 

investigación e innovación

Áreas y 
tecnologías

Diagnóstico Situación Inicial Análisis  Selección

Áreas y 
tecnologías 
prioritarias

El detalle de las áreas y tecnologías prioritarias por ámbito RIS3 puede encontrarse en:  

http://www.euskadi.eus/contenidos/informacion/pcti_euskadi_2020/es_def/adjuntos/anexo_1.pdf

http://www.euskadi.eus/contenidos/informacion/pcti_euskadi_2020/es_def/adjuntos/anexo_1.pdf
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FASE 1: 2015- «Implantación y Despliegue – 1»
Fase 1.3. Focalización de áreas y tecnologías

FABRICACIÓN AVANZADA
• Máquinas y sistemas flexibles 

e inteligentes
• Robótica flexible
• Sistemas ciberfísicos. 

“Internet of things”
• Visión artificial y realidad 

aumentada
• Nuevos materiales y sus 

procesos de fabricación
• Fabricación aditiva
• Fabricación distribuida y 

gestión remota
• Big Data/Cloud Computing

ENERGÍA
• Solar Termoeléctrica
• Oil & gas
• Eólica (Off shore)
• Marina (Undimotriz)
• Redes Eléctricas inteligentes  (Smart grids)
• Tracción eléctrica.
• Almacenamiento Energía (Transversal)
• Electrónica de potencia.(Transversal)
• Eficiencia energética en la industria (T)

BIOCIENCIAS-SALUD
• Medicina personalizada 

(diagnóstico, pronóstico, 
monitorización y tratamiento)

• Terapias avanzadas y medicina 
regenerativa

• Medicina rehabilitadora
• E-salud / Tics
• Equipamiento, componentes y 

suministros
• Big data aplicado a salud

ALIMENTACIÓN
• Alimentación Saludable – dieta 

personalizada -
• Nuevos sistemas de Producción 
• Nuevos Desarrollos 

Gastronómicos para niños/ seniors
• Alimentación segura y de calidad –

nuevas tecnologías de 
conservación 

• Integración de las TICs en los 
procesos productivos, logísticos y 
comercialización

• Alimentos con nuevas 
prestaciones

IND. CULTURALES Y CREATIVAS
• Audiovisual y contenidos 

digitales
• Videojuegos
• Moda
• Diseño
• Artes escénicas
• Música
• Patrimonio Cultural
• Industrias de la lengua

HABITAT URBANO
• Construcción industrializada y 

modelización virtual
• Rehabilitación integral y 

Regeneración urbana
• Ciudades, barrios y edificios 

inteligentes (smart cities, 
domótica, edif. cero emisiones)

• Nuevos materiales construcción 
sostenible (aislantes, 
renovables, bio y nano mat.)

• Edificios y ciudades accesibles. 
Movilidad vertical/horizontal

ECOSISTEMAS
• Ecodiseño y servitización
• Valorización de residuos (incluye

materias primas renovables)
• Tecnologías de control y

reducción de la contaminación
(Cleantech)

• Agua y suelo: tratamiento,
recuperación, monitorización

• Renaturalización y restauración
ambiental, infraestructuras
verdes,…

• Servicios eco sistémicos

Concreción ámbitos RIS3



FASE 1: 2015- «Implantación y Despliegue – 1»
Fase 1.4. Identificación proyectos más significativos

36

 Se identifican los 50 proyectos e iniciativas más significativas de cada ámbito RIS3, para lo 

que se establecen los siguientes criterios:

 Excelencia científico-tecnológica

 Importancia económica

 Apertura e Internacionalización. Proyectos 

europeos

 Integración vertical y transversal *

 Impacto social y empresarial

Estos criterios son de carácter general orientativo y se pueden particularizar para que se 
adapten mejor a la situación y características de los diferentes ámbitos de especialización

* Integración vertical: entre diferentes agentes RVCTª (Empresas-CCTT-Universidades-Administración)

Integración transversal: entre diferentes áreas (RIS 3 Euskadi)

Se puede acceder a las fichas informativas de cada proyecto en:

http://www.euskadi.eus/pcti-2020-los-50-proyectos/web01-a2lehpct/es/

http://www.euskadi.eus/pcti-2020-los-50-proyectos/web01-a2lehpct/es/


FASE 1: 2015- «Implantación y Despliegue – 1»
Fase 1.5. Personas relevantes del Sistema Científico Vasco

37

1. Prestigio científico internacional: «essential indicators»(*), alto

índice h(*) de su categoría científica, y premios internacionales.

2. Directores científicos e investigadores principales de Centros de

Investigación de Excelencia.

3. Investigadores que han conseguido una grant ERC (European

Research Council.

4. Directores de Grupos consolidados de investigación universitaria

A+

NOTAS:

(*) Essential indicators: hot papers, research froht papers, and higly cited anthors.

(*) Índice H: Mide la producción científica de excelencia en función del número de artículos publicados y del

número de citas que reciben dichos artículos por parte de otros investigadores (Un científico tiene un índice h

si tiene h artículos con al menos h citas cada uno)

 Se identifican las 46 personas más relevantes del Sistema Científico Vasco, incluidas 8 

personas investigadoras jóvenes con ERC, para lo que se establecen los siguientes criterios:

La relación de personas más relevantes del sistema científico vasco puede encontrarse en:

http://www.euskadi.eus/pcti-2020-personas-investigadoras/web01-a2lehpct/es/

http://www.euskadi.eus/pcti-2020-personas-investigadoras/web01-a2lehpct/es/
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Visión global despliegue RIS3 Euskadi 
Fases del proceso

FASE 2: 2016

«Despliegue – 2 

y Evaluación»

3

2

1

1 4

2

2

1

3 5

ADECUACIÓN POLICY MIX

MONITORIZACIÓN 

EVALUACIÓN

DESPLIEGUE GRUPOS 

PILOTAJE



FASE 2: 2016 «Despliegue – 2 y Evaluación»
Fase 2.1. Despliegue Grupos Pilotaje

39

I. Despliegue Grupos de Pilotaje

«Nuevos Espacios descubrimiento emprendedor»

1. Creación de Grupos de trabajo o temáticos

2. Puesta en marcha de espacios de 

descubrimiento emprendedor:

• Intra grupos

• Inter grupos

3. Comunicación y difusión

4. Identificación de prioridades estratégicas



FASE 2: 2016 «Despliegue – 2 y Evaluación»
Fase 2.1.1 Creación de Grupos de Trabajo

El despliegue del RIS3 se apoya en la creación de 25 grupos de trabajo

temáticos, con participantes seleccionados en base a su conocimiento y

experiencia en las áreas y tecnologías prioritarias seleccionadas, …

40

RIS3 Área Grupos de trabajo Coordinadores

Prioridades 
Estratégicas

Biociencias –
Salud

1. Big Data
2. Medicina personalizada
3. Enfermedades raras
4. Salud digital y dispositivos

1. Sistema sanitario
2. Basque Biocluster
3. CIC bioGUNE
4. Tecnalia/IK4

Energía

1. Eólica off-shore
2. Olas
3. Redes eléctricas
4. Tracción eléctrica
5. Oil&Gas
6. Eficiencia
7. Almacenamiento
8. CSP

1. Gamesa
2. Tecnalia/EVE
3. Iberdrola
4. Ibil/Iberdrola
5. Tubacex
6. Cofely Euskadi/ Innobasque
7. Orona
8. Sener

Fabricación 
Avanzada

1. Priorización de necesidades tecnológicas 
sectoriales

2. Sistemas inteligentes
3. Modelos de negocio innovadores
4. Actuaciones en el ámbito de la formación
5. Materiales y procesos avanzados

1. Acicae
2. Tecnalia
3. Gaia
4. Mondragon Unibertsitatea
5. IK4



FASE 2: 2016 «Despliegue – 2 y Evaluación»
Fase 2.1.1 Creación de Grupos de Trabajo

… que en los territorios de oportunidad se configuran bien dentro de los

propios Grupos de Pilotaje o en grupos temáticos creados ad-hoc

41

RIS3 Área Grupos de trabajo Coordinadores

Territorios de 
Oportunidad

Alimentación Integrados en el Grupo de Pilotaje AZTI

Hábitat 
urbano

1. Construcción industrializada y modelización 
virtual

2. Rehabilitación integral y Regeneración 
Urbana

3. Ciudades, barrios y edificios inteligentes
4. Nuevos Materiales para construcción 

sostenible
5. Edificios y ciudades accesibles. Movilidad 

vertical / horizontal

1. Eraikune
2. Visesa
3. IK4/Idom
4. Tecnalia
5. Laboratorio de Edificación -

Gobierno Vasco

Ecosistemas Integrados en el Grupo de Pilotaje IHOBE

ICC
1. Administraciones Públicas
2. Agentes RVCTI
3. Agentes Sectoriales

Gobierno Vasco. Dpto. de 
Educación, Política Lingüística y 
Cultura



FASE 2: 2016 «Despliegue – 2 y Evaluación»
Fase 2.1.2 Puesta en marcha de Espacios de descubrimiento emprendedor

Se ponen en marcha dinámicas orientadas a profundizar en la focalización y

mantener viva la estrategia, así como a identificar nuevas oportunidades a

través de los denominados Espacios de Descubrimiento Emprendedor

42

Proceso y 

espacios 

Fabricación 

Avanzada

Proceso y 

espacios 

Energía

Proceso y 

espacios 

Biociencias y

Salud

Proceso y  

espacios 

Territorios de 

Oportunidad

Espacios de Intersección

Espacios de 

focalización

Espacios de 

focalización

Modelos de referencia / Hojas Ruta

Áreas y tecnologías prioritarias 

Proyectos e iniciativas estratégicas 

intra-grupos

Proyectos colaborativos inter-grupos

Proyectos colaborativos inter-grupos

Espacios de Intersección

Espacios de 

Descubrimiento 

Emprendedor

Espacios de 

focalización

Espacios de 

focalización



FASE 2: 2016 «Despliegue – 2 y Evaluación»
Fase 2.1.2 Puesta en marcha de Espacios de descubrimiento emprendedor

43

De forma preliminar se identifican unas áreas de potencial interés común entre diferentes

grupos de pilotaje, para su exploración y análisis

1

Salud +  Alimentación

• Alimentación saludable

• Big Data

Fab. Avanzada + Energía

• Eficiencia Energética en la industria (IE7. 

Aprovechamiento de calor)

• Manufactura avanzada para aplicaciones energéticas 

en entornos hostiles (IE6. Offshore 4.0)

• Vehículo eléctrico

Fab.Avanzada + Ecosistemas

• Basque Ecodesign Center / Aplicación industrial del 

Ecodiseño

• Nuevos materiales y procesos de fabricación

• Economía Circular: valorización de residuos/ 

tecnologías limpias/ agua

1

2

3
3

Fab.Avanzada + ICC

• Diseño Industrial / Diseño y prototipado en 3D

• Industrias de la Lengua

• Videojuegos/Serious games (Formación, simulación y 

mantenimiento ligados a Basque Industry 4.0)

4

4

5

Fabricación Avanzada + Salud

• Salud Digital y dispositivos médicos

• Big Data

• Neuro-Robótica 

6

6

Fabricación Avanzada + Alimentación

• Nuevos sistemas de conservación de alimentos

• Equipamientos y automatización cadenas de montaje 

alimentación

• Integración de las TIC en los procesos productivos

7

2
7

Ecosistemas + Energía + Hábitat Urbano + Agenda Digital

• Edificios energéticamente eficientes e inteligentes 

(nZEB Euskadi)

• Smart Sustainable Cities

• Rehabilitación y regeneración urbana

5

Hábitat Urbano + Fabricación Avanzada

• Construcción industrializada. BIM-EUSKADI 2020
8

Hábitat Urbano + Salud + ICC

• Accesibilidad Universal & Envejecimiento Activo
9

89



FASE 2: 2016 «Despliegue – 2 y Evaluación»
Fase 2.1.2 Puesta en marcha de Espacios de descubrimiento emprendedor

Los grupos de trabajo y pilotaje desarrollan una intensa labor de análisis y

planificación orientada a profundizar en la concreción y focalización,

definiendo modelos de referencia y hojas de ruta estratégicas…

44

Ejemplo: Modelo para evolucionar hacia una Industria 4.0 competitiva en Euskadi



FASE 2: 2016 «Despliegue – 2 y Evaluación»
Fase 2.1.2 Puesta en marcha de Espacios de descubrimiento emprendedor

… y elaborando en mayor detalle las líneas y áreas tecnológicas que deberán

contribuir al cumplimiento de los objetivos estratégicos

45Ejemplo: Áreas tecnológicas necesarias para la Industria 4.0 en Euskadi



FASE 2: 2016 «Despliegue – 2 y Evaluación»
Fase 2.1.3 Identificación de proyectos estratégicos

En fabricación avanzada se identifican 9 iniciativas estratégicas capaces de transformar

el tejido industrial vasco en una “Industria 4.0”, y que presentan cruces y sinergias con

otros ámbitos RIS3

46

IE4

IE3

IE1

IE2

IE8

IE5

IE7

4.0

3.0

IE6IE9

Posicionamiento 

internacional

Offshore 4.0

Movilidad Inteligente

Promoción de STEAM en 

Educación Secundaria

Red de Capacitación 

Inteligente

INICIATIVAS DE 

TALENTO
INICIATIVAS 

TRONCALES

INICIATIVAS DE 

SOSTENIBILIDAD

Basque Open Industry Platform 4.0

Servicios Avanzados 4.0

Economía Circular

Aprovechamiento de calor

Red conectada de activos en 

fabricación avanzada



FASE 2: 2016 «Despliegue – 2 y Evaluación»
Fase 2.1.4 Identificación de proyectos estratégicos

En energía se identifican nueve iniciativas estratégicas, seis de ellas

vinculadas a Nuevas Cadenas de Valor

47

Instalaciones de verificación de 

soluciones de almacenamiento para 

CSP

IE

Fortalecimiento de las capacidades 

de bimep como centro de 

investigación, ensayos y verificación

IE

Proyecto demostrador de energía 

eólica offshore flotante

IE

Proyecto demostrador de soluciones 

de almacenamiento en plantas de 

generación renovable

Proyecto CALOR

Plataforma integral para la 

transformación digital de la oferta de 

productos y servicios en Smart Grids

y Movilidad eléctrica

Plataforma para la incorporación de 

técnicas de ecodiseño en las 

cadenas de suministro

Infraestructura de ensayo y 

validación de productos para el 

entorno offshore

Business Intelligence Unit para el 

ámbito Offshore

IE

IE

IE

NCV

Resource

Efficient

Manufacturing

NCV

Offshore

Energy

NCV

Smart

Grids

Las NCV buscan identificar nuevas oportunidades y modelos de negocio así como 

lograr sinergias en los esfuerzos de desarrollo tecnológico



FASE 2: 2016 «Despliegue – 2 y Evaluación»
Fase 2.1.4 Identificación de proyectos estratégicos

En biociencias – salud se lanzan 4 iniciativas estratégicas impulsadas por el sistema

sanitario vasco, y se comienzan a identificar nuevos proyectos tractores en las áreas

prioritarias, resultado de cruzar áreas temáticas con campos de aplicación

48



FASE 2: 2016 «Despliegue – 2 y Evaluación»
Fase 2.1.4 Despliegue Grupos de Pilotaje. Difusión y comunicación

Se organizan jornadas y conferencias que sirven para dar a conocer la estrategia a la

sociedad e incorporar la contribución de nuevos agentes y empresas a las dinámicas de

trabajo

49



FASE 2: 2016 «Despliegue – 2 y Evaluación»
Fase 2.2. Monitorización y Evaluación
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II. Monitorización y Evaluación

1. Sistema integral de monitorización y evaluación:

• Informe de seguimiento del PCTI

• Evaluación de la contribución de instrumentos y 

agentes

• Diagnóstico comparativo del SVCTI 

(Innobasque)

2. Jornada Europea «el caso vasco» (mayo 2016)

• Implementing RIS3: the case of the Basque 

Country (Kevin Morgan y Orkestra)



1. Monitorización y seguimiento de la estrategia 

(PCTI Euskadi 2020)

¿Cómo evolucionan los objetivos?

2. Evaluación de los instrumentos

3. Evaluación de agentes

4. Evaluación comparativa del Sistema Vasco de 

Ciencia, Tecnología e Innovación 

¿Siguen siendo adecuados los objetivos?

¿Cómo 

contribuyen a 

los objetivos?

FASE 2: 2016 «Despliegue – 2 y Evaluación»
Fase 2.2.1. Evaluación de la Estrategia

51

 Se propone un sistema  de monitorización y evaluación integral de la estrategia…

http://www.lehendakaritza.ejgv.euskadi.eus/informacion/pcti-2020/r48-contpcti/es/



FASE 2: 2016 «Despliegue – 2 y Evaluación»
Fase 2.2.1.1. Informe de Evaluación 2017 del PCTI

52

 En los 2 primeros años de despliegue del PCTI 2020 se ha dado un alto grado de 

cumplimiento de sus objetivos operativos, siendo el peso del desarrollo experimental en el 

mix de I+D+i el indicador que mayores dificultades presenta

Objetivos operativos Indicador 
Grado de 

avance

1. Concentrar los recursos 

e inversiones en I+D+i en 

los ámbitos de 

especialización

1.1.A

% de investigación de CCTT 

multifocalizados y CICs 

alineado con las prioridades 

estratégicas RIS3

2. Potenciar la 

investigación fundamental 

y el desarrollo 

experimental  

2.1

Mix de actividad de I+D+i

(% Inv. Fundamental /         

% Inv. Industrial/aplicada /  

% Desarrollo Experimental )  

3. Orientar a resultados el 

Sistema de Ciencia, 

Tecnología e Innovación 

3.1
Publicaciones científicas 

indexadas 

3.2
% de publicaciones 

indexadas en primer cuartil 

3.3.A Solicitudes de patentes EPO

3.4
% ventas nuevos productos 

en la facturación 

Objetivos operativos Indicador 
Grado de 

avance

4. Reforzar la captación 

de fondos internacionales 

en I+D+i  

4.1
% Financiación extranjera 

de la I+D+i  

Impulsar la participación 

vasca en H2020 
4.2

% Financiación vasca sobre 

el total de fondos del 

programa marco  

Atraer inversiones 

privadas internacionales 

en I+D+i 

4.3
Financiación anual privada 

internacional 

5. Incrementar el núm. de 

empresas innovadoras  
5.1

Empresas innovadoras de 

más de 10 empleados 

sobre el total  

6. Mejorar la cualificación 

del personal investigador 

6.1

Porcentaje de 

investigadores con 

doctorado sobre total 

personal investigador 

6.2.A
Personal investigador de 

las empresas

El grado de cumplimiento de las inversiones totales previstas en I+D alcanzó    

el 92% en 2015 en Euskadi, destacando positivamente la financiación internacional, 

mientras la financiación empresarial ha quedado un 12,6% por debajo de lo estimado



FASE 2: 2016 «Despliegue – 2 y Evaluación»
Fase 2.2.2. Evaluación Global del SVCTI

53

 El ‘Informe Innobasque de Innovación 2016’ proporciona un diagnóstico comparativo sobre 

la situación de la ciencia, tecnología e innovación vasca frente a los países y regiones de 

referencia



FASE 2: 2016 «Despliegue – 2 y Evaluación»
Fase 2.2.3. Jornada Europea ‘El caso vasco’

54

 Se desarrolla una evaluación externa por Kevin Morgan y Orkestra del proceso de 

despliegue del RIS3, siendo valorado éste muy positivamente en el contexto de lo que 

están haciendo el resto de las regiones europeas

20161129 Presentacion Orkestra Colombianos.pptx


FASE 2: 2016 «Despliegue – 2 y Evaluación»
Fase 2.3. Adecuación del Policy Mix

Tomando como base de partida los diferentes programas que conforman

el Policy mix actual, el objetivo en el horizonte 2020 es propiciar su

evolución de conformidad con los siguientes criterios:

 Simplificación y focalización de los mismos en base a las líneas

estratégicas y objetivos operativos establecidos

 Reforzar los programas y proyectos que fomenten la colaboración

entre agentes y respondan a los retos del país

 Alinear los programas con los programas europeos para facilitar la

complementariedad con los fondos europeos

 Aumentar las sinergias entre programas de diferentes departamentos

y la colaboración interinstitucional

 Propiciar proyectos tractores de país en las zonas de especialización

inteligente definidas

55

Fuente: PCTI Euskadi 2020. Apartado 4.2 ‘Criterios de articulación de los instrumentos’ (pág. 99)



FASE 2: 2016 «Despliegue – 2 y Evaluación»
Fase 2.3. Adecuación del Policy Mix (evolución)

56

Aumento del 

presupuesto 

asignado (+10%)*

Más Departamentos y 

Viceconsejerías 

involucradas

Mayor alineación del 

presupuesto 

asignado con las 

prioridades del PCTI 

Euskadi 2020 (+12pp)

 En 2016, el policy-mix ha experimentado un crecimiento del presupuesto asignado del 10% 
respecto al año anterior, gracias, entre otros, a nuevos Programas de Ayuda vinculados a las 
prioridades del PCTI Euskadi 2020

Fuente: Análisis propio (Innobasque con datos del Gobierno Vasco y las DDFFs)

Debido a ello, la alineación del policy-mix con las prioridades del PCTI Euskadi 2020 ha 
pasado del 52% del presupuesto asignado al 64%

Líneas PCTI Euskadi 2020
Presupuesto (M€) Programas de Ayuda (#)

2015 2016 Δ15-16 2015 2016 Δ15-16

Capacitación tecnológica e impulso a la 
I+D empresarial

73 75 +2% 6 8 +2

Apoyo al ecosistema de innovación 
empresarial

26 38 +48% 17 25 +10

Convergencia de capacidades y fomento 
I+D en cooperación

20 24 +20% 3 3 0

Generación de capacidades científico-
tecnológicas

113 116 +2% 21 21 0

Gestión y promoción del talento científico, 
tecnológico  y empresarial

13 18 +29% 6 6 0

Apertura e internacionalización del 
sistema de I+D+i

N/A N/A N/A 6 6 0

TOTAL 246 271 +10% 59 69 +10
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Visión global despliegue RIS3 Euskadi
FASE 3: Próximos retos

FASE 2: 2016

«Despliegue – 2  y Evaluación»

1

FASE 1: 2015

«Implantación y Despliegue – 1»

FASE 0: 2014

«Elaboración y aprobación»

1

1

PRÓXIMOS RETOS:

3.1. Dinamizar los Grupos de Pilotaje.

3.2. Impulsar proyectos tractores colaborativos.

3.3. Reforzar la cercanía al mercado del sistema.

3.4. Potenciar la investigación básica de excelencia en las Áreas RIS 3

3.5. Promocionar el talento y las vocaciones en Cª y Tª.

3.6. Aumentar la sensibilización de la sociedad vasca.

2 3 4 5

2

1 2 3 4 5

2

3

6

Fase 3. Despliegue RIS 3 

Euskadi
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