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Euskadi-Basque Country, un pequeio gran pais

Euskadi-Basque Country tiene:
— Superficie: 7.234 Km?
— Poblacion: 2,1 M
— Aeropuertos: 3
— Parques Tecnologicos:4
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La economia vasca: Antecedentes

La base industrial de Euskadi |
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El Pais Vasco inicid, desde los inicios del siglo XIX, su
incorporacion al proceso de revolucion industrial, siendo

la primera regién de Esparfia en hacerlo

Desde entonces la base industrial de la economia del Pais
Vasco se ha ido adaptando a las sucesivas “crisis’,
manteniendo a su INDUSTRIA como el principal motor

econdmico




La economia vasca: Situacion en los anos 80

Los afios 80 se caracterizaron por: |

>

>
>
>

Una crisis economica, politica y social :

Una region en declive industrial
Alta tasa de desempleo (25%)
Colapso de la industria basica

Infraestructuras obsoletas

De acuerdo al enfoque neoliberal del escenario mundial se

decia: “la mejor politica industrial es la que no existe”

Durante los 80 y 90 se produjo en la Economia vasca una reestructuracion total

para salir de la recesion:

La 12 Gran Transformacion Vasca
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La 12 Gran Transformacion Vasca

La 12 transformacion se basé en una apuesta decidida por la Industria...
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PROMOCION INDUSTRIAL Y COMPETIVIVIDAD

Mapa Cronolégico de la Politica de Compohtnv:dad del Gobierno Vasco
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La 12 Gran Transformacion Vasca

... acompanada de un desarrollo progresivo de politicas de apoyo a la CTI |

Econdémica 00-03
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Infraestructura cientifico tecnoldgica

Red Vasca de Ciencia, Tecnologia e Innovacién: Una amplia
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Anos 2005, Euskadi, un pais rico y desarrollado




Algunos datos del afio 2005

Buena situacion econémica y social

La 12 Gran Transformacion Vasca (1980-2005) permitié

alcanzar el Bienestar Econdmico
(Recuperacion del Concierto Econdmico - 13/05/1981)

> Indice Desarrollo Humano 2007 = 0,964 (s6lo por detras de Islandia
y Noruega a nivel internacional)

» Crecimiento del PIB por encima de la media europea (+30%) y
espafola (tltimos 10 afios )

Renta per capita por encima de la media europea 2007 (133%)

Bajada drastica del Desempleo del 25% al pleno empleo (3,3%) en
2007

» Exportaciones del 29,01% de la produccién (50% en productos de
contenido tecnoldgico medio/alto)

» Compromiso con la calidad y la excelencia
v' 3°plaza en Europa en EFQM
v' 4500 empresas certificadas en ISO 9000

v' Mas de 700 empresas certificadas con 1ISO 14000 y/o EMAS
> ... pero estasituacioén no garantizaba nuestro futuro




2005 El mundo se ha vuelto VUCA

W orld Population Growth 1950-2050
(medium projection)
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» Euskadi- Basque Country

» Innobasque

> Estrategia de Especializacion Inteligente: PCTI Euskadi 2020
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INNOBASQUE- AGENCIA VASCA DE LA INNOVACION

Asociacion privada sin animo de lucro y de interés publico, impulsada por el Gobierno
Vasco en 2007 para transformar Euskadi en una sociedad creativa, participativa y
emprendedora y en una economia basada en el conocimiento y la innovacién

» 1.000 socios
*  73% Empresas:
* 24% Industria
+ 70% Servicios
» 15 % Agentes cientifico-tecnolégicos
+ 12% Administraciones y agentes sociales

-+ Equipo de 40 profesionales:

 77% mujeres y 66%: 30-45 afios

« Multidisciplinar por su formacion: 82% estudios
superiores: 35% Economicas y Empresariales, 13%
Ingenieria, 13 % Biologia

« Con experiencia previa: 44% Empresa, 44%
R.V.C.T.l, 6% Administracion, 6% Otros

inno[m,:,p},v Hacer de Euskadi EL referente europeo en innovacion en 2030


Spot innobasque castellano.mp4

Trayectoria de Innobasque

2007 ‘ MOVIMIENTO SOCIAL POR LA INNOVACION

2010 B DE LA MOVILIZACION A LA ACCION: CONCRECION DE FUNCIONES
* Socializacion

* Dindmicas de transformacion — Estrategias pais

* Impulso al Sistema Vasco de CTIl: Monitorizacion y Evaluacion

2015 B ALINEACION CON EL PCTI 2020 (ESTRATEGIA DE ESPECIALIZACION
INTELIGENTE)

v
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En 2007 se crean nuevas Infraestructuras de CTI

Gastos en I+D (% sobre P.L.B.). C.A. de Euskadi
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Evolucion del gasto en [+D en Euskadi (1999-2014)
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Consejo Vasco de Ciencia, Tecnologia e Innovacidn

El CVCTI, liderado por el Lehendakari, es el érgano para la gobernanza del
Sistema Vasco de Innovacion, y aporta orientacion estratégica de la politica
de ciencia, tecnologia e innovacion.

COMPOSICION del Consejo Vasco de Ciencia, Tecnologia e Innovacién:
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En un contexto de crisis, Euskadi ha mantenido su posicion, al margen de la

evolucidon negativa de las regiones de su entorno

Evolucién del posicionamiento de Euskadi en el indicador RIS

AL IEIES

inFP‘ewe'bCE. Regional Innovation Scoreboard (RIS) 2009, 2012, 2014 y 2017
Ao
INAREE ™ 18



Euskadi “polo de innovacion”

La Comision Europea considera a Euskadi un “polo de innovacion” regional
al ser la Unica comunidad autbnoma del Estado y una de las tres del sur de Europa
en el grupo de regiones de alta innovacién

Posicionamiento de Euskadi en el indicador RIS 2017

92,5%
50% 90% | 100 120
0% %

Total regiones

europeas (214)

Regiones de
Regiones moderadas | alta lideres
(83) innovacion (36)
(65)

__NIVEL DE INNOVACIC')N_I_
segun RIS 2017

A
\\?
“Las regiones mas innovadoras estan localizadas en los
paises mas innovadores, a pesar de que existen polos de
innovacion regionales en paises de innovacion
moderada: Piamonte y Friuli-Venecia Julia en Italia, Pais

Vasco en Esparia y Bratislava en Eslovaquia.”

Comisién Europea. Regional Innovation Scoreboard. http://ec.europa.eu

Fuente: CE. Regional Innovation Scoreboard (RIS) 2017

INN@ba<que
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Planificacion Estratégica Euskadi 2020

(en el marco de la estrategia Europa 2020)

PLAN DE
CONVIVENCIA Y
DERECHOS HUMANOS

IV PROGRAMA 2017-2020

MARCO AMBIENTAL
2020

MEDIO
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PLAN ESTRATEGICO
DE GOBERNANZA E
INNOVACION PUBLICA
2020
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DE EMPLEO
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EMPLEO Y

PLAN DE
PLAN DE INDUSTRIALIZACION
TURISMO,COMERCIO 2017-2020

Y CONSUMO 2017-
2020 PLAN DE CIENCIA,
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INNOVACION (PCTI)
2020
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IV PLAN UNIVERSITARIO
2019-2022




Planificacion Estratégica Euskadi 2020

(en el marco de los Objetivos de Desarrollo Sostenible de Naciones Unidas)
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Plan de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Euskadi 2020

PCTI EUSKADI 2020
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Vision global despliegue RIS3 Euskadi
Fases del proceso

FASE 1: 2015
«Implantacion y Despliegue — 1»

FASE 2: 2016
«Despliegue — 2

FASE 0: 2014 y Evaluacion»

«Elaboraciony
aprobacion»

INNOLane 24



Fase 0. Elaboracion estrategia RIS3

Aprobacion del PCTI 2020

» El Plan de Ciencia, Tecnologia e Innovacion ‘PCTI Euskadi 2020,
aprobado en diciembre de 2014, toma como referencia la directriz

europea definida como RIS 3

MISION: Mejorar el bienestar, el crecimiento econémico sostenible y el
empleo mediante una politica de investigacion e innovacion basada en la
especializacion inteligente y en la mejora de la eficiencia del Sistema

Vasco de Ciencia, Tecnologia e Innovacion

gy

RIS 3 - Regional & Innovation Smart Specialisation Strategy

Identificar las caracteristicas y activos exclusivos de cada pais y region, subrayar las
ventajas competitivas de cada una de ellas y, reunir a las partes interesadas y
recursos regionales en torno a una vision de su futuro que tienda a la excelencia,
maximizando, a su vez, los flujos de conocimiento

inne focvao}mc

http://www.euskadi.eus/gobierno-vasco/pcti-2020/
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http://www.euskadi.eus/gobierno-vasco/pcti-2020/

Fase 0. Elaboracion estrategia RIS3

Aprobacion del PCTI 2020

Se establece una arquitectura del plan que cuenta con 4 lineas estratégicas y 2
ejes transversales, que daran lugar a unos objetivos operativos y metas a
cumplir en el aio 2020

LIDERAZGO INDUSTRIAL
Linea estratégica 2. Fortalecer el
liderazgo industrial mediante la
colaboracion publico-privada

ESPECIALIZACION
Linea estratégica 1. Impulsar
desde la ciencia, la tecnologia y

OpE}ZaUOD A
JOPEADUU| BLUBISIS UM "Z JRSIASLIDIE 213

NOIDWAONNI

la innovacion la estrategia de
especializacion inteligente
orientada a los retos sociales de
Euskadi

INTERNACIONALIZACION
Eje transversal 1. Aperturae
Clencia, Tecnologia e Innovacion

internacionalizacion del Sistema de

CAPITAL HUMANO EXCELENCIA
Linea estratégicad. Garantizar Linea estratégica 3. Elevar la excelencia
el desarrollo del capital del Sistema Vasco de Ciencia,
humano en ciencia, tecnologia Tecnologia e Innovacion

einnovacion
INN@La~cne 2



Fase 0. Elaboracion estrategia RIS3

Seleccion de ambitos de especializacion inteligente

Se identifican 3 prioridades estratégicas y 4 territorios de oportunidad, para lo

gue se ha tenido en cuenta las capacidades

empresariales y cientifico-

tecnoldgicas, asi como las oportunidades de mercado

Territorio
§$
O Industrias Culturales,
A . .
S Creativas, Digitales
SN
Habitat Urbano
S
&L
I ,\$\ Ecosistemas
N Q Alimentacion
N
o’b %0 é\ . . g
TS Biociencias
&
& OQO Salud
SIS
SEe ¢ Humana
LT
Lo o
Lo 0
&
R\ Fabricacion Avanzada
© Ny
g\ .\Q,° Transporte
,§’ c}é\ Bienes Equipo Autom. Aeronaut.
@ £ Ferrocarr. Naval
K
S p Metal
« Energia o

Multi Sectorial
Inteligencia, materiales y procesos,
eficiencia, servicios
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Gas, E. Renovables

Prioridades RIS3 .
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Nichos ... de Mercado con potencial Exportador
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Vision global despliegue RIS3 Euskadi

Fases del proceso

FASE 1. 2015- «Implantacion y Despliegue — 1»

GOBERNANZA - Puesta en marcha de 6rganos de gobierno
- Puesta en marcha de Grupos de Pilotaje

FOCALIZACION - Seleccion de areas y tecnologias prioritarias

VISUALIZACION - Proyectos: Identificacion de los mas significativos
- Personas: Identificacion mayor relevancia internacional

INN@bLa<que
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FASE 1: 2015- «Implantacién y Despliegue — 1»

Fase 1.1. Puesta en marcha Organos de Gobernanza

Se establece un sistema de gobernanza para la ciencia, la tecnologia y la innovacién
con un enfoque multinivel que integra a los principales agentes publicos y privados

Lehendakari

Consejo Vasco de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion

Comité Cientifico (CVCTl)
Asesoramiento Liderazgo
Comisionado
Secretaria CVCTI
I ——

Comité Interdepartamental
Coordinacion e Implantacion

Estado y Uni6n Europea Interinstitucional

Proceso vivo para el Desarrollo de las Areas Prioritarias

Empresas Agentes del SVCTI Agentes publicos Agentes sociales




FASE 1: 2015- «Implantacion y Despliegue — 1»

Fase 1.1. Puesta en marcha Organos de Gobernanza: Funciones

EUS RITZA
GOBIERNO VASCO

(0]:{c]:\\\[o) FUNCION COMPOSICION

Consejo Vasco de
Ciencia, Tecnologia e
Innovacién (CVCTI)

+ Instrumento catalizador y coordinador del Sistema
 Orientacion estratégica

» Asesoramiento y promocién de la politica de CTI en Euskadi
+ Supervision de la implantacion del PCTI

+ Organo consultivo del CVCTI

» Asesoramiento en la elaboracién e implantacién del Plan

* Informacion sobre iniciativas internacionales de referencia
en CTI

Comité Cientifico
Asesor

» Secretaria del CVCTI

» Coordinacién del despliegue del PCTIl y de los ambitos de
especializacion

» Realizacién informes de seguimiento y evaluacién del Plan

Comisionado para la CTI

Comité
Interdepartamental

» Coordinacion interdepartamental

» Gestidn de los ambitos de especializacion

» Evaluacién de los instrumentos del Plan

* |dentificacién de las acciones correctoras

» Coordinacion de la gobernanza de los agentes de la RVCTI

+ Coordinacion entre las instituciones vascas de las
actividades y programas de apoyo a la [+D+i

* Busqueda de sinergias operativas para optimizar la
asignacion y utilizacion de los recursos

Comité Interinstitucional

» Gobierno Vasco

+ Diputaciones Forales (DFB, DFG, DFA)

* Universidades (UPV, Deusto, MU)

» Corporaciones tecnolégicas (Tecnalia, 1IK4)

* Ikerbasque

* Innobasque

* Jakiunde

* Empresas (Iberdrola, CAF, CIE Automotive,
Idom)

10 personas profesionales de reconocido
prestigio en el ambito de la CTI

Secretario general de Presidencia

Principales departamentos de Gobierno
Vasco con actuaciones significativas en
materia de |+D

» Administracién Puablica y Justicia

* Desarrollo Econémico y Competitividad

* Hacienda y Finanzas

» Educacién, Politica Linglistica y Cultura

+ Salud

* Otros

» Extensién del Comité Interdepartamental a
los representantes de:
* Las tres Diputaciones Forales
* Eudel




FASE 1: 2015- «Implantacién y Despliegue — 1»

Fase 1.2. Grupos de pilotaje

» Se crean grupos con la participacion de la administracion, las empresas, los clusteres vy los
agentes cientificos y tecnologicos, cuya funcién principal sera coordinar e impulsar el
despliegue de la estrategia RIS 3y la creacidon de espacios de descubrimiento
emprendedor

Empresas,
Clasteres y
Agentes
Sociales

Agentes CTI

Adm. Publica Univ. (Grupos de Inv.)
Gobierno Centros 'I(':elc(:;]olégicos

BERC

inno {oa/gaﬁ,qglposicién detallada de los grupos de pilotaje puede encontrarse en: o
et amakoamli

J/lwww.euskadi.eus/contenidos/informacion/pcti_euskadi 2020/es def/adjuntos/composicion _grupos_pilotaje es.pdf



http://www.euskadi.eus/contenidos/informacion/pcti_euskadi_2020/es_def/adjuntos/composicion_grupos_pilotaje_es.pdf

FASE 1: 2015- «Implantacién y Despliegue — 1»

Fase 1.2. Grupos de pilotaje

Se constituyen a lo largo de 2015, aunque en algunos casos, como energia o
fabricacion avanzada, existian grupos de trabajo previos que estaban

contribuyendo al desarrollo y/o revision de sus estrategias

)
&‘?b
)
A T &
//
7
7
17, 4
S 7
1%” ,
o
c
(8]
(0] 7
e 7
o /,. .z
e Fabricacion
] 7.
S .~ Avanzada
o Biociencias ’
S Salud
o 30 junio 2015
S %oviembre 29!
§ N—
Territorios de oportunidad
//
//
O Alimentacién -
1 —— 7
EcTistemas 21 julio 20157
//'
24jl'i° 2015 Habitat urbano
30 junio 2015
//
@I. Culturales y Creativas
P 23-25 noviembre 2015
o E //

Capacidades empresariales



FASE 1: 2015- «Implantacién y Despliegue — 1»

Fase 1.2. Grupos de pilotaje

» El modelo general de gobernanza de los Grupos de Pilotaje contempla los niveles
estratégico y operativo, y se particulariza en funcién de las caracteristicas y necesidades
de cada ambito de especializacion

Grupo de Pilotaje

Comité Director

Nivel
YRl — Estratégico

Comité Tematico 1

Nivel

Comité Tematico 2 Comité Tematico N — Operativo

INN@ Lo .



FASE 1: 2015- «Implantacién y Despliegue — 1»

Fase 1.3. Focalizacion de dreas y tecnologias

Dentro del marco estratégico establecido para cada ambito RIS3, los GP
identifican las areas y tecnologias prioritarias donde concentrar los recursos de
investigacion e innovacion

[ ¢ < @
ce@ ¢
) - \ ‘\\ Areasy
Areasy ) tecnologias
tecnologlas

" prioritarias

‘eca®

Diagndstico Situacion Inicial 2 Andlisis = Seleccion

inno {oa,gl;g&telle de las areas y tecnologias prioritarias por ambito RIS3 puede encontrarse en:
. —— ,‘h’tt ://lwww.euskadi.eus/contenidos/informacion/pcti_euskadi_2020/es_def/adjuntos/anexo_1.pdf



http://www.euskadi.eus/contenidos/informacion/pcti_euskadi_2020/es_def/adjuntos/anexo_1.pdf

FASE 1: 2015- «Implantacién y Despliegue — 1»

Fase 1.3. Focalizacion de dreas y tecnglagias

ENERGIA
Concrecion ambitos RIS3 | -solar Termoeléctrica
* Oil & gas 4 3
« Edlica (Off shore) FABRICACION AVANZADA
« Marina (Undimotriz) * Maquinas y sistemas flexibles
KBIOCIENCIAS—SALUD ) . Rede.leIéct,rica{s inteligentes (Smart grids) . ; irt])tﬁcl'ige?ltes'bl
« Medicina bersonalizad * Traccion eléctrica. o g0 °hodoticatiexibie
(d.e Ir?, i.pe sc; 2[22_ 2 * Almacenamiento Energia (Transversal) (w71 +Sistemas C|berf|5|cos.
mlang_t ors_ ICO.',F:] © tsstlcnc:f to) capacidades| * Electrénica de potencia.(Transversal) I~ I.njcernet Of t.hlngs .
o |_o izacion y trata |e_ _0 tC|en:|'f|(.:o-  Eficiencia energética en la industria (T) * Vision artificial y realidad
* Terapias avanzadas y medicina ecologics) - aumentada
regenj\grativa 3 \A :z::::cdfn * Nuevos materiales y sus
* Medicina rghabllltadora e sty Automocin procesos de fabricacién
. E—sa_lud /_TICS S o s * Fabricacién aditiva
* Equipamiento, componentes y Energls et * Fabricacion distribuida y
suministros ¥ gestion remota
o Ri . Electricidad | B.Equil')o . .
Big data aplicado a salud oeries : T. Metélica \_* Big Data/Cloud Computing y
\ j Territorios de oportunidad v O

E. Renovables

/ Q Agroalimentacion
\/ %Hahrtat —> )

ALIMENTACION urbano e ~ | ECOSISTEMAS

* Alimentacién Saludable — dieta 9, Cliiiatn c,eams\ HABITAT URBANO * Ecodisefio y servitizacion
personalizada - * Construccion industrializada y * Valorizacién de residuos (incluye

* Nuevos sistemas de Produccién s modelizacion virtual 4 materias primas renovables)

« Nuevos Desarrollos IND. CULTURALES Y CREATIVAS * Rehabilitacién integral y * Tecnologias de control vy
Gastrondmicos para nifios/ seniors * Audiovisual y contenidos Regeneracién urbana reducciéon de la contaminacidn

+ Alimentacién segura y de calidad — digitales * Ciudades, barrios y edificios (Cleantech)
nuevas tecnologias de * Videojuegos inteligentes (smart cities, *Agua y suelo: tratamiento,
conservacion * Moda domética, edif. cero emisiones) recuperacién, monitorizacién

* Integracion de las TICs en los * Disefio * Nuevos materiales construccion * Renaturalizacién y restauracion
procesos productivos, logisticos y * Artes escénicas sostenible (aislantes, ambiental, infraestructuras
comercializacion * Musica renovables, bio y nano mat.) verdes, ...

+ Alimentos con nuevas * Patrimonio Cultural * Edificios y ciudades accesibles. * Servicios eco sistémicos

L prestaciones * Industrias de la lengua Movilidad vertical/horizontal

g\ g\ 4\ Y.




FASE 1: 2015- «Implantacién y Despliegue — 1»

Fase 1.4. Identificacion proyectos mds significativos

» Se identifican los 50 proyectos e iniciativas mas significativas de cada ambito RIS3, para lo
gue se establecen los siguientes criterios:

» Excelencia cientifico-tecnoldgica
» Importancia econdémica

» Apertura e Internacionalizacion. Proyectos
europeos

» Integracion vertical y transversal *

» Impacto social y empresarial

* Integracion vertical: entre diferentes agentes RVCT2 (Empresas-CCTT-Universidades-Administracion)
Integracion transversal: entre diferentes areas (RIS 3 Euskadi)

Estos criterios son de cardcter general orientativo y se pueden particularizar para que se
adapten mejor a la situacion y caracteristicas de los diferentes dmbitos de especializacion

3 [
INNe 0%’}*& Se puede acceder a las fichas informativas de cada proyecto en: 36
: G e http://www.euskadi.eus/pcti-2020-los-50-proyectos/web01-a2lehpct/es/



http://www.euskadi.eus/pcti-2020-los-50-proyectos/web01-a2lehpct/es/

FASE 1: 2015- «Implantacién y Despliegue — 1»

Fase 1.5. Personas relevantes del Sistema Cientifico Vasco

» Se identifican las 46 personas mas relevantes del Sistema Cientifico Vasco, incluidas 8
personas investigadoras jovenes con ERC, para lo que se establecen los siguientes criterios:

1. Prestigio cientifico internacional: «essential indicators»(*), alto
indice h(*) de su categoria cientifica, y premios internacionales.

2. Directores cientificos e investigadores principales de Centros de
Investigacion de Excelencia.

3. Investigadores gque han conseguido una grant ERC (European
Research Council.

4. Directores de Grupos consolidados de investigacion universitaria
A+

NOTAS:

(*) Essential indicators: hot papers, research froht papers, and higly cited anthors.

(*) indice H: Mide la produccion cientifica de excelencia en funcion del nimero de articulos publicados y del
namero de citas que reciben dichos articulos por parte de otros investigadores (Un cientifico tiene un indice h
si tiene h articulos con al menos h citas cada uno)

H [
INNe 0%’}*\¢ La relacion de personas mas relevantes del sistema cientifico vasco puede encontrarse en: 37
SES R http://www.euskadi.eus/pcti-2020-personas-investigadoras/web01-a2lehpct/es/



http://www.euskadi.eus/pcti-2020-personas-investigadoras/web01-a2lehpct/es/

Vision global despliegue RIS3 Euskadi

Fases del proceso

ADECUACION POLICY MIX

MONITORIZACION
EVALUACION

DESPLIEGUE GRUPOS
PILOTAJE

FASE 2: 2016
«Despliegue — 2
y Evaluacion»

INN@bLa<que
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FASE 2: 2016 «Despliegue — 2 y Evaluacion»

Fase 2.1. Despliegue Grupos Pilotaje

|. Despliegue Grupos de Pilotaje

«Nuevos Espacios descubrimiento emprendedor»
1. Creacion de Grupos de trabajo o tematicos

2. Puesta en marcha de espacios de
descubrimiento emprendedor:
* Intra grupos
* Inter grupos

3. Comunicacion y difusion

4. ldentificacion de prioridades estratégicas
iNNeL-



FASE 2: 2016 «Despliegue — 2 y Evaluaciéon»

Fase 2.1.1 Creacion de Grupos de Trabajo

El despliegue del R

Biociencias —
Salud
— Energia
Prioridades
Estratégicas
Fabricacion
Avanzada

inne ba/aé}mc

u b WN

se apoya en la creacion de 25 grupos de trabajo
tematicos, con participantes seleccionados en base a su conocimiento y
experiencia en las areas y tecnologias prioritarias seleccionadas,

__RiS3 | Area Grupos de trabajo

. Big Data

. Medicina personalizada
. Enfermedades raras
. Salud digital y dispositivos

. Edlica off-shore

. Olas

. Redes eléctricas
. Traccioén eléctrica
. Oil&Gas

. Eficiencia

. Almacenamiento

CSP

. Priorizacion de necesidades tecnologicas

sectoriales

. Sistemas inteligentes

. Modelos de negocio innovadores

. Actuaciones en el ambito de la formacion
. Materiales y procesos avanzados

ONOOULT A, WNE BARWNPRE

u b WN -

. Sistema sanitario

. Basque Biocluster
. CIC bioGUNE
. Tecnalia/IK4

. Gamesa

. Tecnalia/EVE

. Iberdrola

. Ibil/Iberdrola

. Tubacex

. Cofely Euskadi/ Innobasque
. Orona

. Sener

. Acicae

. Tecnalia

. Gaia

. Mondragon Unibertsitatea
. IK4

40



FASE 2: 2016 «Despliegue — 2 y Evaluaciéon»

Fase 2.1.1 Creacion de Grupos de Trabajo

... que en los territorios de oportunidad se configuran bien dentro de los
propios Grupos de Pilotaje o en grupos tematicos creados ad-hoc

RISz | Area Grupos de trabajo

Alimentaciéon  Integrados en el Grupo de Pilotaje AZTI
1. Construccion industrializada y modelizacion
virtual 1. Eraikune
2. Rehabilitacién integral y Regeneracién 2. Visesa
Habitat Urbana 3. IK4/ldom
3. Ciudades, barrios y edificios inteligentes 4. Tecnalia
Territorios de IIHZEE 4. Nuevos Materiales para construccion 5. Laboratorio de Edificacion -
Oportunidad sostenible Gobierno Vasco
5. Edificios y ciudades accesibles. Movilidad
vertical / horizontal
Ecosistemas Integrados en el Grupo de Pilotaje IHOBE
1. Administraciones Publicas Gobierno Vasco. Dpto. de
ICC 2. Agentes RVCTI Educacion, Politica Linglistica y
3. Agentes Sectoriales Cultura

INNOLane .



FASE 2: 2016 «Despliegue — 2 y Evaluaciéon»

Fase 2.1.2 Puesta en marcha de Espacios de descubrimiento emprendedor

Se ponen en marcha dinamicas orientadas a profundizar en la focalizacion y
mantener viva la estrategia, asi como a identificar nuevas oportunidades a
través de los denominados Espacios de Descubrimiento Emprendedor

Proyectos colaborativos inter-grupos

|| TII

Espacios de Interseccién

Procesoy

espacios

‘ Territorios de
Oportunidad

| Espaciosde |

f Espacios de ! ~ || Espaciosde _________ . Espaciosde | | |

. focalizacion | . focalizacion | . focalizacion | . focalizacion |

f
1

Espacios de Interseccién

y
Modelos de referencia / Hojas Ruta  Proyectos colaborativos inter-grupos

Areasy tecnplpglqs pI‘IOI‘ItaI‘IFEIS. Espacios de
. i _ ! Emprendedor
inne |?tra grupos 5 p
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FASE 2: 2016 «Despliegue — 2 y Evaluacion»

Fase 2.1.2 Puesta en marcha de Espacios de descubrimiento emprendedor

De forma preliminar se identifican unas areas de potencial interés comun entre diferentes

gr

A

upos de pilotaje, para su exploraciéon y analisis
” 4

F ab/n('a(lon
Avaniada

»

Energla

Oectricldod
" Patrélso

Gas
E. Renovable

), Culturales y Creativas

Territoriod de oportunidad

>
Fabricacién Avanzada + Alimentacién )
* Nuevos sistemas de conservacion de alimentos
» Equipamientos y automatizacion cadenas de montaje
alimentacion
* Integracion de las TIC en los procesos productivos )
N
Habitat Urbano + Fabricacién Avanzada
» Construccion industrializada. BIM-EUSKADI 2020
J
E N
‘ ﬁ"“tﬂéf‘ﬁrbano + Salud + ICC
“Accesibilidad Universal & Envejecimiento Activo

Salud + Alimentacion

« Alimentacién saludable
+ Big Data

<

Fab. Avanzada + Energia

» Eficiencia Energética en la industria (IE7.
Aprovechamiento de calor)

* Manufactura avanzada para aplicaciones energéticas
en entornos hostiles (IE6. Offshore 4.0)

* Vehiculo eléctrico

J
Fab.Avanzada + Ecosistemas \
+ Basque Ecodesign Center / Aplicacion industrial del
Ecodisefio
* Nuevos materiales y procesos de fabricacion
* Economia Circular: valorizaciéon de residuos/
tecnologias limpias/ agua

Fab.Avanzada + ICC )
+ Disefio Industrial / Disefio y prototipado en 3D
* Industrias de la Lengua

* Videojuegos/Serious games (Formacion, simulacion y
mantenimiento ligados a Basque Industry 4.0)

J

Ecosistemas + Energia + Habitat Urbano + Agenda DiqitaI\
 Edificios energéticamente eficientes e inteligentes

(nZEB Euskadi)
* Smart Sustainable Cities

5 1
!
!
!
:

» Rehabilitacion y regeneracion urbana )
Fabricacién Avanzada + Salud )
+ Salud Digital y dispositivos médicos

* Big Data

* Neuro-Robdtica Y,




FASE 2: 2016 «Despliegue — 2 y Evaluaciéon»

Fase 2.1.2 Puesta en marcha de Espacios de descubrimiento emprendedor

Los grupos de trabajo y pilotaje desarrollan una intensa labor de analisis y
planificacion orientada a profundizar en la concrecion y focalizacion,
definiendo modelos de referencia y hojas de ruta estratégicas...

Sistemas de LiN EAS
fabricacion TECNOLOGICAS
Materiales y flexibles,

. inteligentes y
eficientes Fabrica

Digital y
Eficiencia Conectada

Energética

GOBERNANZA
PUBLICO-PRIVADA

INDUSTRIA
Digitalizacién de
3 0 Conocimiento Produccién INDUSTRIA 4-0
. > Inteligente conom - »
Indu‘s.tria NUEVOS MODELOS DE Capoc-fon Asia InQustila inteligente, flexible,
automatizada y - NEGOCIO Avanzada Inteligente o conectada y sostenible
eficiente. o~ -’
o L
. 1% ~ NUEVO TALENTO Formpais™
“r ‘ -~ Continua
. d F ” Formacién
DO S, Fomectn e

Eéi‘eArpplo: Modelo para evolucionar hacia una Industria 4.0 competitiva en Euskadi
44
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FASE 2: 2016 «Despliegue — 2 y Evaluaciéon»

Fase 2.1.2 Puesta en marcha de Espacios de descubrimiento emprendedor

... y elaborando en mayor detalle las lineas y areas tecnoldgicas que deberan
contribuir al cumplimiento de los objetivos estratégicos

Sistemas de fabricacion flexibles,
inteligentes y eficientes

Fabrica Digital y
Conectada

Materiales y Procesos

Avanzados
Eficiencia
Energética
Nasematerial Utm:t
o avanzatas
Fadrgocon
Gesbidn cel nuomatizads
Ciclo de Vida oe
compavites

mno‘oﬂa"k«c Ejemplo: Areas tecnoldgicas necesarias para la Industria 4.0 en Euskadi 45



FASE 2: 2016 «Despliegue — 2 y Evaluacion»

Fase 2.1.3 Identificacion de proyectos estratégicos

En fabricacidn avanzada se identifican 9 iniciativas estratégicas capaces de transformar
el tejido industrial vasco en una “Industria 4.0”, y que presentan cruces y sinergias con
otros ambitos RIS3

MESSE ﬂ

Posicionamiento Offshore 4.0
internacional Movilidad Inteligente
>
<
IE1
Red conectada de activos en
ﬂ fabricacién avanzada IE5

Promocion de STEAM en
Educacion Secundaria

Red de Capacitacion

IE2 Economia Circular

Basque Open Industry Platform 4.0
IE7

Aprovechamiento de calor

Inteligente Servicios Avanzados 4.0
INICIATIVAS DE INICIATIVAS INICIATIVAS DE
TALENTO TRONCALES SOSTENIBILIDAD

46

INN@Lasane




FASE 2: 2016 «Despliegue — 2 y Evaluacion»

Fase 2.1.4 Identificacion de proyectos estratégicos

En energla se identifican nueve
vinculadas a Nuevas Cadenas de Valor

Infraestructura de ensayo y
validacion de productos para el
entorno offshore

Business Intelligence Unit para el

NCV _
Offshore ambito Offshore

Energy

Proyecto CALOR

. NCV Plataforma para la incorporacion de
esource técnicas de ecodisefo en las
Efficient

. cadenas de suministro
Manufacturing

Proyecto demostrador de soluciones
de almacenamiento en plantas de
generacion renovable

Plataforma integral para la
transformacion digital de la oferta de
productos y servicios en Smart Grids

y Movilidad eléctrica

Proyecto demostrador de energia
eolica offshore flotante

Fortalecimiento de las capacidades
de bimep como centro de
investigacion, ensayos y verificacion

Instalaciones de verificacion de
soluciones de almacenamiento para
CSP

mno{o%‘&‘a& NCV buscan identificar nuevas oportunidades y modelos de negocio asi como
o lograr sinergias en los esfuerzos de desarrollo tecnologico

Iniciativas estratégicas, seis de ellas

47



FASE 2: 2016 «Despliegue — 2 y Evaluacion»

Fase 2.1.4 Identificacion de proyectos estratégicos

En biociencias — salud se lanzan 4 iniciativas estratégicas impulsadas por el sistema
sanitario vasco, y se comienzan a identificar nuevos proyectos tractores en las areas
prioritarias, resultado de cruzar areas teméaticas con campos de aplicacion

Iniciativas Nuevos Proyectos

estratégicos

estratégicas

1. Innosasun: Sistema sanitario como socio
innovador del sector empresarial (en marcha, 88
solicitudes de empresas -80%- y agentes RVCTI -
20%-)

Ambitos de aplicacion

2. Compra Publica Innovadora: Oficina de CPI Areas tematicas o ot cas | okcconas | T | Servicos senitarios,
creada en Osakidetza (2015), participacion en 2 . , — !
) Medicina personalizada |
proyectos europeos relacionados). [ GT - Medicing personalizada o de precieion )
Terapias avanzadas |
. - . p . dici ti =
3. Baliosasun: Valorizacion de resultados de |+D+i ymeeen reEne E'“
del sistema sanitario (en marcha, 32 proyectos en Medicina rehabilitadora | | |
desarrollo) E-salud/TiCS
GT = Salud digital y dispositivos ]
e e . . .., Equipamiento, componentes 4
4. Iniciativa EIP-AHA: Asociacion Europea para la y suministros
Innovacion en Envejecimiento Activo y Saludable Analytics/Big Data ( ‘ o e )

(renovado Euskadi como reference site europeo) i

INNGLacne e



FASE 2: 2016 «Despliegue — 2 y Evaluacion»

Fase 2.1.4 Desplieque Grupos de Pilotaje. Difusion y comunicacion

Se organizan jornadas y conferencias que sirven para dar a conocer la estrategia a la
sociedad e incorporar la contribucion de nuevos agentes y empresas a las dinamicas de
trabajo

csirategia o
investigacion e Innovacién
en salod 2020

‘Tipechmann mebgerte
UMD EULTUeQS INPOVDEOIT
pore Exshodl”

ALMENTANIO DI ‘I "’
nruno —

Europa 2020rantz aurrera eginez,
RIS3 Euskadl: Hirkio habiatls sta
sraikuntzs raulesra
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FASE 2: 2016 «Despliegue — 2 y Evaluacion»

Fase 2.2. Monitorizacion y Evaluacion

Il. Monitorizacion y Evaluacion

1. Sistema integral de monitorizacion y evaluacion:
* Informe de seguimiento del PCTI
« Evaluacion de la contribucion de instrumentos y

agentes
« Diagnostico comparativo del SVCTI

(Innobasque)
2. Jornada Europea «el caso vasco» (mayo 2016)

« Implementing RIS3: the case of the Basque
Country (Kevin Morgan y Orkestra)

inne fo%&}»«:.



FASE 2: 2016 «Despliegue — 2 y Evaluaciéon»

Fase 2.2.1. Evaluacion de la Estrategia

» Se propone un sistema de monitorizacion y evaluacion integral de la estrategia . . «

1. Monitorizacion y seguimiento de la estrategia
(PCTI Euskadi 2020)
¢, Como evolucionan los objetivos?

2. Evaluacion de los instrumentos ;. COmo
— contribuyen a
los objetivos?

3. Evaluaciéon de agentes

4. Evaluacion comparativa del Sistema Vasco de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion

¢, Siguen siendo adecuados los objetivos?

http://www.lehendakaritza.ejgv.euskadi.eus/informacion/pcti-2020/r48-contpcti/es/

inno [96\/:.9}»«.



FASE 2: 2016 «Despliegue — 2 y Evaluaciéon»

Fase 2.2.1.1. Informe de Evaluacion 2017 del PCTI

» Enlos 2 primeros afos de despliegue del PCTI 2020 se ha dado un alto grado de
cumplimiento de sus objetivos operativos, siendo el peso del desarrollo experimental en el
mix de [+D+i el indicador que mayores dificultades presenta

1. Concentrar los recursos
e inversiones en |+D+i en
los ambitos de
especializacion

2. Potenciar la
investigacion fundamental
y el desarrollo
experimental

2.1

3.1

3.2

3. Orientar a resultados el
Sistema de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion [EEEa

3.4

1.1.A

multifocalizados y CICs
alineado con las prioridades
estratégicas RIS3

Mix de actividad de |+D+i
(% Inv. Fundamental /

% Inv. Industrial/aplicada /
% Desarrollo Experimental )

Publicaciones cientificas
indexadas

% de publicaciones
indexadas en primer cuartil

Solicitudes de patentes EPO

% ventas nuevos productos
en la facturacién

4. Reforzar la captacion
de fondos internacionales 3
en I+D+i

Impulsar la participacion
vasca en H2020

Atraer inversiones
privadas internacionales fi¥;
en I+D+i
5. Incrementar el num. de 51
empresas innovadoras :

4.2

6. Mejorar la cualificacion
del personal investigador

% Financiacién extranjera
de la [+D+i

% Financiacién vasca sobre
el total de fondos del
programa marco

Financiacién anual privada
internacional

Empresas innovadoras de
mas de 10 empleados
sobre el total

Porcentaje de
investigadores con
doctorado sobre total
personal investigador

Personal investigador de
las empresas

El grado de cumplimiento de las inversiones totales previstas en |1+D alcanz6
el 92% en 2015 en Euskadi, destacando positivamente la financiacion internacional,
'nnolfﬁf’erﬂfra"s la financiacion empresarial ha quedado un 12,6% por debajo de lo estimado

_ : . Grado de — . . Grado de
Objetivos operativos Objetivos operativos

% de investigacion de CCTT

N NONON AN



FASE 2: 2016 «Despliegue — 2 y Evaluaciéon»

Fase 2.2.2. Evaluacion Global del SVCTI

» El ‘Informe Innobasque de Innovacién 2016’ proporciona un diagnostico comparativo sobre
la situacion de la ciencia, tecnologia e innovacion vasca frente a los paises y regiones de
referencia

o Indice

Introduccién
p.2

. 00 -~ o1 2 020
**¢" RESUMEN **¢’POSICIONAMIENTO w=s’ ACTIVIDAD
INFORME EJECUTIVO INTERNACIONAL DE [+D-+i
INNOBASQUE DE LA 1+D+i EN EUSKADI
DE INNOVACION DE EUSKADI
2@16
; : 03 s ) & ) oo
; v s7s" CONTRIBUCION DE  wess® PERCEPCION DEL Agradecimientos
LA INNOVACION A SISTEMA VASCO » 106
LA PRODUCTIVIDAD DE CIENCIA, ~ Sobre Innobasque
Indizca TECNOLOGIAE "™ o
INNOVACION e sl

Basque Innovation Perception (BIP)

Anexos
pl12

INN@Lasane



FASE 2: 2016 «Despliegue — 2 y Evaluaciéon»

Fase 2.2.3. Jornada Europea ‘El caso vasco’

» Se desarrolla una evaluacion externa por Kevin Morgan y Orkestra del proceso de
despliegue del RIS3, siendo valorado éste muy positivamente en el contexto de lo que
estan haciendo el resto de las regiones europeas

@
Orkestra

- At

IMPLEMENTING RIS3:
THE CASE OF THE BASQUE COUNTRY

Based on a report prepared for the Presidency Department of the Basque
Government by

Marl Jose Aranguren (Orkestra-Deusto University)
Professor Kevin Morgan (Cardiff University)
Dr. James Wilson (Orkestra-Deusto University)

29th November 2016

inno [96\/:.9}»«.


20161129 Presentacion Orkestra Colombianos.pptx

FASE 2: 2016 «Despliegue — 2 y Evaluacion»

Fase 2.3. Adecuacion del Policy Mix

Tomando como base de partida los diferentes programas que conforman
el Policy mix actual, el objetivo en el horizonte 2020 es propiciar su
evolucion de conformidad con los siguientes criterios:

v' Simplificacion y focalizacién de los mismos en base a las lineas
estratégicas y objetivos operativos establecidos

v' Reforzar los programas y proyectos que fomenten la colaboracién
entre agentes y respondan a los retos del pais

v Alinear los programas con los programas europeos para facilitar la
complementariedad con los fondos europeos

v' Aumentar las sinergias entre programas de diferentes departamentos
y la colaboracion interinstitucional

v' Propiciar proyectos tractores de pais en las zonas de especializacion
Inteligente definidas

inno bq,fﬂﬁ(ie.' PCTI Euskadi 2020. Apartado 4.2 ‘Criterios de articulacion de los instrumentos’ (pag. 99)



FASE 2: 2016 «Despliegue — 2 y Evaluacion»

Fase 2.3. Adecuacion del Policy Mix (evolucion)

» En 2016, el policy-mix ha experimentado un crecimiento del presupuesto asignado del 10%
respecto al afio anterior, gracias, entre otros, a nuevos Programas de Ayuda vinculados a las
prioridades del PCTI Euskadi 2020

¥ . Presupuesto (M€) Programas de Ayuda (#)
ineas uskadi
2015 @ 2016 @ A15-16 2015 2016 A15-16 Aumento del
Capacitacion tecnoldgica e impulso a la 73 75 +2% 6 8 +2 presupuesto
(]

1+D empresarial asignado (+10%)*

Apoyo al ecosistema de innovacién 26 38 +48% 17 25 +10

empresarial Mas Departamentos y

Convergencia de. ?apacidades y fomento 20 24 +20% 3 3 0 Vicecon sejerias

I+D en cooperacion involucradas

Generacién de capacidades cientifico- 113 116 +2% 21 21 0

tecnoldgicas Mayor alineacién del

Gestior) y promocion de! talento cientifico, 13 18 +29% 6 6 o RPresupu esto

tecnolégico y empresarial asignado con las

g?;r;:gijz ili'ga:;wacionalizacién del N/A N/A N/A 6 6 0 prioridad es del PCTI
Euskadi 2020 (+12pp)

TOTAL 246 271 +10% 59 69 +10

Fuente: Andlisis propio (Innobasque con datos del Gobierno Vasco y las DDFFs)

Debido a ello, la alineacion del policy-mix con las prioridades del PCTI Euskadi 2020 ha

inr pasado del 52% del presupuesto asignado al 64%
b —

SO



Vision global despliegue RIS3 Euskadi

FASE 3: Proximos retos

PROXIMOS RETOS:

3.1. Dinamizar los Grupos de Pilotaje.

3.2. Impulsar proyectos tractores colaborativos.

3.3. Reforzar la cercania al mercado del sistema.

3.4. Potenciar la investigacion basica de excelencia en las Areas RIS 3
3.5. Promocionar el talento y las vocaciones en Cay T2,

3.6. Aumentar la sensibilizacion de la sociedad vasca.

FASE 1: 2015
«Implantacién y Despliegue — 1»

FASE 2: 2016
«Despliegue — 2 y Evaluacion»

FASE 0: 2014

(31 2RV
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