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1. Antecedentes: temas socioeconómicos de 

investigación actuales

2. Instituciones, instituciones, instituciones, …

3. Conceptos para la comprensión de la 

relación socioeconómica ALC-China

4. Algunos resultados sobre la OFDI china 

hasta 2023: ALC y México

5. Conclusiones



I. ANTECEDENTES

y temas de investigación

socioeconómicos

(a. China no es un tema para sinólogos en

las Ciencias Sociales de ALC, 

b. Partir desde China (y relación con ALC)



RESULTADOS, por ejemplo:

8.1 MILLONES DE EMPLEOS DURANTE 1995-2021 (Dussel 

Peters y Pérez Santillán 2023)

85%

7%
8%

CHINA: GENERACIÓN DE EMPLEO EN 
ALC (1995-2021)

Comercio neto

OFDI

Infraestructura



https://www.redalc-china.org/monitor/



OFDI china a México (1)

¡Las estadísticas importan!



MONITOR OFDI (6)
OFDI china crecientemente no-fósil

Nuevos sectores: autopartes, automotriz, 

electronica, telecomunicaciones, transporte, ...
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BUILDING DEVELOPMENT

FOR A NEW ERA

CHINA’S INFRASTRUCTURE PROJECTS

IN LATIN AMERICA AND THE CARIBBEAN

This book is the result of a truly global par tnersh ip be tween  

th ree in stitutions: the Un iversity of Pittsburgh , the Un iversidad 

Nacional Autónom a de México (UNAM), and the Renm in  

University of Ch ina. It con tr ibutes a detailed analysis of Ch ina’s 

in frastructure projects in  Latin  Am erica and the Ca r ibbean  

(LAC). In frastructure projects are the latest and m os t am bitious 

phase in  the increasingly com plex relationsh ip between  LAC 

and Ch ina. The One Belt, One Road In itiative launched in  2013 is, 

from  th is perspective, represen tative of the effective poten tial of 

Ch in ese fir

m

s  gl oba l ly and  speci fica

l

l y i n LAC.

Th is book attem pts to facilitate an  understanding of Ch inese 

in frastructure projects in  LAC in  a system atic m ann er  based on  

case studies in  the region . By adding com m entary to ongoing 

research  and discussions, the volum e allows for  cer tain  

conclusions and encourages future research .

BUILDING DEVELOPMENT

FOR A NEW ERA

CHINA’ S INFRASTRUCTURE PROJECTS

IN LATIN AMERICA AND THE CARIBBEAN

EDITED BY

ENRIQUE DUSSEL PETERS |  ARIEL C. ARMONY

SHOUJUN CUI

Y: libro de UP Press (2024)



https://www.redalc-china.org/monitor/



MONITOR INFRAESTRUCTURA (5)

¿Relevancia de la propiedad (pública) en los proyectos de 

infraestructura en ALC?



(recientes) 

RESULTADOS, 

por ejemplo

incidencia en la 

COTIDIANIDAD 

de ALC



https://www.redalc-china.org/index.php/es-es/mn-

publicaciones.html



II. INSTITUCIONES, 

INSTITUCIONES, 

INSTITUCIONES …
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ASPECTOS INSTITUCIONALES (1)

Sorprendentemente (?), pocas instituciones
especializadas en China en ALC y en México

Y, las que existen: ¿calidad, cantidad, 
seguimiento, continuidad … más allá de la 
coyuntura?

¿Crecimiento de las instituciones públicas, 
privadas, académicas y otras especializadas?

¿Problema histórico, de las respectivas élites, de 
las propias instituciones …?

Entre otros: falta de financiamiento de largo plazo

 E: integrarse a las discusiones actuales existentes 
(trabajo!)



ASPECTOS INSTITUCIONALES (2)
 Insuficientes pero crecientes (?) instituciones públicas, 

privadas y académicas

 PÚBLICAS:

– Regional: Foro CELAC-China (2014); CEPAL (desde 2004), 

BID, (desde 2005) + BM + OECD + …

– Múltiples institucionales bilaterales: en México Comisión 

Binacional Mx-China, GAN, GANE, GANI, SRE, SE, 

ProMéxico, Embajada de Mx en China …

 ¿LEGISLATIVO?

 PRIVADAS
– Regional: Cumbre de Empresarios ALC-China (10+ años)

– Bilaterales: CEBC, soya, asociaciones de amistad, en Mx: COMCE, 

Cámara de Comercio de México en China, Cámara de Comercio y 

Tecnología México-China; HKTDC y varias organizaciones chinas en 

México



ASPECTOS INSTITUCIONALES (3)
 ¿Liderazgo académico?

– Regional: Red ALC-China

– Argentina: UBA, UnTref, La Plata, Rosario…

– Brasil: USP, UNICAMP, Río, …

– Perú: PUCP, UP, Red de Universidades sobre el Pacífico, 

…

– México: Colmex, UAC, ITESM, Cechimex/UNAM,

– Costa Rica (UCR), Cuba, Venezuela, Colombia, Chile, …

– Y en China (CASS, Nankai, CICIR, BLCU, SU, …) 

– US (BU, Armony, Paz, Ellis, …), ¿“tardía” comprensión 

de esta nueva relación triangular? ¿Think tanks?

– ENTONCES: insuficiente, PERO partir de los análisis

existente (vs. autismo académico y de otros)



ASPECTOS INSTITUCIONALES (4)

en México
 Creciente interés en la temática: Colmex, U Veracruzana, UABC, 

U de Colima, UdG, ITESM, …

 Centro de Estudios China-México, Facultad de Economía, 

UNAM: http://www.economia.unam.mx/cechimex/

– Diálogo interdisciplinario y respetuoso entre sectores público, privado y 

académico hace 10+ años

– Estadísticas, análisis, varias docenas de publicaciones con cientos de 

artículos, más de 350 conferencias, talleres, diálogo concreto y puntual con 

los sectores público y privado en Mx, ALC, China, …

– Sólo en el ámbito comercial y de inversión: sectores bancario-financiero, 

hilo-textil-confección, electrónica, autopartes-automotriz, muebles, 

comercio intraindustrial, televisores, …

– Cuadernos de Trabajo del Cechimex desde 2011: migración, cultura, 

economía, …



III. ALGUNOS CONCEPTOS 

PARA ENTENDER A CHINA EN 

2024

(y en su relación con ALC)

(vs. la ¿“trampa de la 

descripción”?)



GLOBALIZACIÓN 

CON 

CARACTERÍSTICAS  

CHINAS

“G2”:

Conflictos con la 

hegemonía

existente

Nuevas 

instituciones 

bajo BRI:
-AIIB

- RCEP

- África, 

ALC, 

APEC (?) 

…

G20 +

BRICS +

…

Cooperación y certidumbre global en el LARGO PLAZO 

(2035/2050): OBOR

RMB

y SDR

Institutos

Confucio

Comunidad con 

un futuro común



EL 

SECTOR 

PÚBLICO 

EN 

CHINA

(omnipresencia) 

del) SECTOR 
PÚBLICO

(+competencia)

gobierno 
central

ciudades

municipios

provincias

Fuente:

Dussel Peters

(2015)

PARTIDO COMUNISTA DE CHINA



ESTRUCTURA DE ANÁLISIS
(¿ante creciente complejidad en siglo XXI?)

ALC-CHINA

I. 1980-

COMERCIO

III. 2008/2009-

OFDI

II. 2007/2008-
FINANCIAMIENTO

IV. 2013-

PROYECTOS
INFRAESTRUCTURA

¿desarrollo en el corto, mediano y largo plazo?



LA RESPUESTA DE ESTADOS UNIDOS: 

¿NUEVAS RELACIONES TRIANGULARES?
 Pence (Navarro) + Trump: Hudson Institute (3.10.2018): 

competencia de sistemas y “grandes potencias”, ineficacia
de negociaciones, competencia tecnológica y military, 
¿”nueva estrategia” ante China?

Trasfondo: profundo cambio sociopolítico en EU 
(AmCham 2019, Susan Shirk, etc.): ante competencia de 
China -liderazgo en algunas cadenas de valor- postura más
crítica hacia China … ¿más allá de Trump?

Hoy: “Guerra comercial”; imposición de 25% de arancel a 
casi el 50% de las importaciones chinas (¿y el 100% en
breve?

Ver: 12 rondas comerciales (octubre 2019)
COMPETENCIA SISTÉMICA:

 Comercio Inversiones Innovaciones en cadenas prioritarias
 Control de exportaciones Capitales ¿militares?



¿DIFERENCIAS CON LA ADMINISTRACIÓN 

BIDEN (2021- )
 ¿Encono/enfrentamiento de largo plazo (“con aliados”)?
 Masivos recursos: recuperación ante COVID, 

infraestructura, “competitividad resiliente” (semiconductors, 
tierras y minerals “raros”, …), …

 China: Iniciativa de Seguridad Global (Xi/Boao 2022), 
estrategia de largo plazo, …

 Agosto de 2022: ¿innecesaria confrontación (adicional) 
entre EU y China (viaje de Pelosi)? Política de “Una China” 
base de TODA relación (diplomática) con China: EU, ALC, 
Mx, …

 Abierta y profunda relación con ALC en el siglo XXI: Foro
CELAC-China, bilateral, …

 NUEVAS RELACIONES TRIANGULARES 
(para ALC y otros países en el mediano y largo plazo)



¿Near-shoring (desde 2022/23-...)?

- Near-shoring

- Off-shoring

- Ally-shoring

- Friend-shoring

…

= ¿relocalización? 

- Out-sourcing desde 1950s 

(Piore/Sabel …)

- Confrontación EU-China (desde 

2017-2018): “great power 

competition”

2022: Security-shoring
(Yellen, Sullivan, USTR, Casa 

Blanca, …)

vs

ENORMES implicaciones

socioeconómicas para ALC, CA, México



Próximas publicaciones con Pérez Santillán

RESULTADOS, por ejemplo:



Security-shoring

 Yellen, 20.4.2023, relación económica EU-China

Tres objetivos: A. seguridad nacional (y derechos 
humanos) (“Even though these policies may have economic impacts, 

they are driven by straightforward national security condiserations”), B. 
Competencia “saludable” y “justa”, C. Cooperación
en temas globales: “INVERTIR, COMPETIR, 
ALINEARSE”

Políticas económicas, de innovación, IED, comercio, 
uso de tecnología, etc. bajo los criterios de seguridad
nacional de EU, “sin compromisos”, NUEVO 
CRITERIO SUPREMO internacional

Para China y hacia “terceros” países

¿E intereses de seguridad nacional de China?

OTRAS fuentes: White House (2023, 2024), Sullivan 
...



Security-shoring, ¿México?

 Estrategia de administración Biden contra China: 
“invertir, competir, alinear”

Visita de Yellen a México (12/2023) y creación de 
Grupo de Trabajo con SHCP

Abiertas discusiones en EU sobre imposición de 
aranceles generalizados y unilaterales en contra de 
China, ¿y terceros países (México)? ¿Puerta trasera
de importaciones de EU originadas en China?

14.5.2024: significativos nuevos aranceles a 
importaciones chinas: vehículos eléctricos, acero ...

Reciente decreto en México/SE a productos –acero, 
aluminio, etc.- importados de países sin TLC (China)

En general: sin estrategia con EU, China y en
México: decreto sin justificación, análisis ...



Próximas publicaciones con Pérez Santillán

RESULTADOS, por ejemplo:



CON BASE EN ESTOS 

CONCEPTOS:

 Comercio, financiamiento, OFDI, proyectos de

infraestructura, … ¿geoestrategia, geopolítica,

China-EU 2024 …?

 Migración, seguridad nacional, RI, …

 ¡A debate!



CONCLUSIONES (1)
 Integración a los resultados y debates socioeconómicos 

actuales en ALC, China, EU …

 Instituciones: ¿en ALC y en México? Red ALC-China: ¿una 

opción?

 Imperante un grupo de conceptos para el análisis 

socioeconómico de China (y su relación con ALC, México, 

…)

 ¿Think tanks en DC?

 ¿Efectiva cooperación (académica) con contrapartes chinas, 

más allá de delegaciones, intercambio académico, … ¿con 

quién? ¿Impacto del security-shoring en ALC y en México?

 Y, en México: ¿péndulo en contra de China desde 2023/24?



CONCLUSIONES (2)
 ¿Imperante necesidad de monitoreo y evaluación? BRI, 

AIIB, Foro CELAC-China (desde 2015), Cumbre 

Empresarial LAC-China (desde 2007), asociación 

estratégica integral (2013), institucional (público, 

empresarial, académica, ONGs), ¿aprendizaje y 

propuestas de política (ver para México Cechimex)?

 Foro CELAC-China: ¿ZEE, transferencia tecnológica y 

VA, parques industriales, …? ¿Intercambio académico?

 México: instituciones académicas, ¿evaluación con 

China? ¿Implicaciones de política educativa? ¿Efectiva 

cooperación en proyectos de investigación 

socioeconómica en el siglo XXI?



CONCLUSIONES (3)
 En ALC y en México: ENORME agenda de 

investigación socioeconómica: comercio, financiamiento, 

OFDI, proyectos de infraestructura, (nueva e histórica) 

migración (¿en China?), turismo, pobreza (!!!), 

instituciones regionales (BID, CAF, CEPAL), …

 ¿Compromiso institucional académico en estos debates?



PROPUESTAS

 MUCHO mayores esfuerzos de investigación en 

ALC ¿Organismos empresariales, sector público y 

EMPRESAS? Diálogo explícito nacional y regional

 Foro CELAC-China: insuficiente comprensión, 

análisis, monitoreo, Grupos de Trabajo, políticas 

explícitas hacia la OFDI, países, empresas …

 Monitoreo, EVALUACIÓN, APPRENDIZAJE, ¿¿??

 Amenaza real: security-shoring en el corto y mediano 

plazo en ALC y en México (CR, …)

 Diálogo ALC-China en 2024: CONCRETO (vs. 

cooperación abstracta)



Séptimo Seminario 

Internacional de la Red ALC-

China: 26-28 de mayo, 2025

Entrega de propuestas: 

26.1.2024

https://redalc-china.org/actividades/seminarios-

internacionales-bianuales/seminario-2025/
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