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| Plan de Desarrollo Académico

UNED 2012-2017, como instrumento para la

mejora continua, es una de las acciones mds
importantes en el marco del desarrollo institucional
para los préximos afios.

Con el fin de construir de manera colectiva una
ruta que le permita a la universidad, y en particular
a la academia, orientar su funcién sustantiva, se
concibe el trabajo de construccién colaborativo y
participativo de los diversos actores y protagonistas
de los procesos de aprendizaje, como fundamento
para recopilar las ideas y las acciones. El propésito
es cumplir dos de los fines prioritarios de la
Universidad Estatal a Distancia (UNED) de Costa
Rica; a saber: el fortalecimiento de la modalidad
a distancia y el cumplimiento de su misién en
cuanto a darle prioridad a la poblacién en mayores
condiciones de vulnerabilidad.

Sobre la base sélida de estos dos fines y
a la luz de los siguientes tres faros bdsicos: la
cobertura, la calidad y la pertinencia, nos hemos
planteado la discusién y la consecuente accién

de cuatro temas esenciales en el tiempo actual: la
mediacién pedagdgica, las tecnologias digitales
para el aprendizaje, la evaluacién para aprender y la
territorialidad académica.

En un contexto de cambio frecuente, la idea
del trabajo colaborativo conlleva la dificil tarea de
refribuir y rescatar espacios, no solo de reflexién
sino de propuestas solventes. Estas iltimas permiten
mejorar los espacios de aprendizaje de quienes, por
mds de 35 afos, nos hemos dedicado a la labor
de alcanzar mltiples formas comunicativas para
personalizar el proceso de aprendizaje, en aras
del respeto al ritmo de aprendizaje del estudiante.
Para ello, se ha indagado en las diversas formas
diddcticas experienciales o aquellas ya programadas
con intencién dindmica.

Hemos decidido, en conjunto, reconocer en el
ofro (estudiante o no) sus formas de aprendizaje mds
asertivas y nos hemos comprometido a promoverlas,
mediante el trabajo auténomo y la relacién directa
con el contexto y sus aplicaciones. Asimismo,
hemos buscado y reconocido nuevas formas para



encontrar e interprefar informacién destinada a
identificar los distintos saberes de las poblaciones
que aprenden a lo largo de toda la vida. También,
hemos desarrollado una clara conciencia colectiva,
asegurandonos de que estd claro y vigente que

el saber no se halla en recintos enmarcados en
cuatro o mds paredes y que, justo por la mediacién
pedagdgica, la academia es un actor para orientar
la toma de decisiones en la administracién general
de la universidad. Nuestra consigna y compromiso
como colectivo académico es participar para
proponer y ejecutar.

Nos hemos propuesto, ademds, fortalecer la
orientacién tedrica acompariada de investigacién
seria, de manera que la innovacién tecnoldgica, aun
en su vertiginosa carrera, puede ser un camino que
estaremos preparados para transitar. Por lo tanto,
haremos el mejor uso pedagdgico y diddctico que
oriente no solo su aprovechamiento, sino también su
seleccién y spor qué no?, su creacién.

Las acciones anteriores, las asumimos con alegria
y responsabilidad, bajo el mds estricto seguimiento
(anual) y los principios éticos propios de la academia
y de la funcién publica, cuyo primer aporte serd
la rendicién de cuentas como mecanismo de
legitimacién.

El trabajo metodolégico disefiado (ad hoc) por
el Centro de Investigacién y Evaluacién Institucional

(CIEI), asi como la labor realizada por diversos
equipos de trabajo para cada temdtica, han

permitido presentar este documento. Para todos ellos,
mi mds sincera gratitud y reconocimiento.

La vicerrectoria académica reconoce el
compromiso y la responsabilidad con que cada
equipo de trabajo temdtico y de divulgacién ha
contribuido en el disefio y la recopilacién de
documentos varios para propiciar un espacio
estrictamente académico. Este dltimo permitié
compendiar los insumos necesarios para el
desarrollo del plan académico institucional y,
posteriormente, integrar en un documento la
generacién colectiva de los derroteros académicos
para los préximos afios.

El enfoque colaborativo, la participacién basada
en el conocimiento y las ideas para cumplir cada
vez, con mayor asertividad, nuestra misién y nuestra
razén de ser como universidad publica a distancia,
permitirdn entregar a la comunidad nacional un plan
de desarrollo académico acorde con el contexto
actual, con la calidad que se nos exige y con la
responsabilidad social que nos vio nacer.

Con la satisfaccién del deber cumplido
se presenta, a continuacidn, el conjunto de
experiencias participativas para la elaboracién del
Plan de Desarrollo Académico UNED 2012-2017.

Karva CALDERON HERRERA
Vicerrectora Académica,
Universidad Estatal a Distancia, UNED
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