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Presentacién

Los estudios de posgrado en la Universidad Estatal a Distancia cumplen
responsabilidades estratégicas: representan el nivel superior docente a distancia
de la universidad; constituyen una fundamental fuente de ingresos para la
institucion; pueden generar transformaciones en la gestion académica de las
escuelas (facultades) y de la universidad en general; forman personas
investigadoras y actualizan profesionales en distintos campos disciplinares, con lo
cual logran ser mas competitivos en sus organizaciones y en un mercado laboral
cada vez mas exigente. Simultaneamente, los posgrados contribuyen a mejorar la
imagen institucional, al coadyuvar con el desarrollo econémico y social de Costa
Rica, de la regidon centroamericana y de otras regiones del mundo.

En la direccién anterior y con la pretension de conseguir el fortalecimiento de los
posgrados, es que se origina el presente documento, como resultado de los
siguientes productos:

1. El documento construido por las doctoras Maricruz Corrales Mora,
Vicerrectora Académica y Ana Cristina Umafia Mata, en su calidad de
Directora a.i. del Sistema de Estudios de Posgrado (en su momento); incluyo
un valioso marco de referencia, que se concreté con los antecedentes, la
conceptualizacidon de los posgrados y las dimensiones a la luz de las nuevas
tendencias y necesidades de especializacion profesional, a nivel nacional e
internacional.

2. Las revisiones y las sintesis de las propuestas elaboradas por parte de cada
una de las Escuelas, asi como el producto de varias sesiones de trabajo,
entre las personas directoras de esas instancias y las personas que cada
direccién integré, a saber. Mag. Maria Elena Murillo Araya (Escuela de
Ciencias Exactas y Naturales), Mag. Alonso Rodriguez Chaves (Escuela de
Ciencias Sociales y Humanidades), Dra. Yarith Rivera Sdnchez (Escuela de
Ciencias de la Educacion) y Dr. Javier Torres Vindas (Escuela de Ciencias
de la Administracion), quienes contribuyeron en la consolidacion de un solo
documento. La edicion final estuvo a cargo de la Mag. Murillo Araya y de la
Dra. Rivera Sanchez.

Ambos documentos contemplaron acciones y metas por desarrollar para el
logro de las politicas aprobadas por el Consejo Universitario, en el afan del
fortalecimiento de los posgrados, segun acuerdo tomado en la sesion 2791-2020,
art. Ill, inciso 1) del 21 de febrero del 2020 (REF. CU-2020-112 A-B-C).



Posterior a la presentacion de los documentos citados, ante el Consejo
Universitario; este 6rgano nombré una Comision Ad Hoc en la sesion 2837-2020,
Art. 1, del 11 de diciembre de 2020, conformada por las siguientes personas:
Marlene Viquez Salazar, quien la coordina, Eduardo Castillo Arguedas, Maricruz
Corrales Mora, Ana Cristina Umafia Mata, Linda Madriz Bermudez, Floreny Ulate
Artavia y Yarith Rivera Sdnchez. Esta Comisién, una vez hecha una nueva
lectura y revisidn de los documentos, encargd a las sefioras Yarith Rivera
Sanchez y Ana Cristina Umafia Mata, la tarea de confrontarlos y organizarlos en
el formato construido por el equipo de las Escuelas, lo que permitié disponer de
un nuevo documento (Anexo 1), que se constituyd en el insumo para la
elaboracion del plan de accion.

La Comisién Ad Hoc también cont6 con la asesoria de la sefiora Ana Lucia
Valencia Gonzélez, jefa a.i. de la Oficina Juridica, en lo referente a la revision de
la normativa interna relacionada con los posgrados y para la elaboracion del Plan
de Accion, con la asesoria y el apoyo de la sefiora Jenipher Granados Gamboa,
jefa a.i. del Centro de Planificacion y Programacion Institucional (CPPI).

El plan de accion elaborado como producto de todo el trabajo emprendido,
consta de seis columnas: metas para cada politica, resultados esperados del
cumplimiento de la meta, indicadores para el seguimiento de la meta, participantes,
plazo y aspectos relevantes por considerar para la planeacién, ejecucién y
seguimiento de la meta.

Las metas contenidas en el plan de accién, asi como los resultados
esperados y los aspectos relevantes, implicaran, como ya se ha venido sefialando,
un proceso de transicidén, un posicionamiento de los posgrados en la estructura
organizativa y funcional de las Escuelas y en su dinAmica cotidiana; asi como una
eminente modificacion de la normativa institucional existente, una elaboracion de
nuevos lineamientos y procedimientos relacionados con el quehacer de los
posgrados y una definicion de las nuevas rutas académicas y administrativas
requeridas para garantizar el exitoso desarrollo de la oferta de los posgrados con
gue cuenta la universidad.

Se espera entonces, que el plan de accion brinde una vision clara y amplia
de las acciones que deben ejecutarse para garantizar una exitosa implementacion;
gue en el corto y mediano plazo, pueda dar cuenta del fortalecimiento de los
estudios de posgrado en la Universidad Estatal a Distancia.



La Figura 1 muestra las areas y las acciones méas destacadas, contenidas en
el Plan de Accion de las politicas aprobadas por el Consejo Universitario para el
fortalecimiento de los posgrados en la Universidad.
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Figura 1. Areas y acciones mas destacadas del Plan de Accion



Plan de accion de la Politica para el fortalecimiento de los posgrados en la UNED

En atencidn del acuerdo del Consejo Universitario tomado en sesidn 2837-2020, Art. |, del 11 de diciembre del 2020 (Oficio CU-2020-617), relacionado con las

politicas de fortalecimiento de los posgrados en la UNED

Autoridad que coordina la ejecucion del Plan de Accion: CONRE

Area: Gestion y calidad académica
Politica: Promover la reflexidn académica continua, el pensamiento critico y creativo, asi como la generacion y difusidn del conocimiento en los
diversos campos disciplinares de los programas de posgrado, como parte de su quehacer y del compromiso con la Agenda 2030 y otras
agendas nacionales e internacionales, interesadas en la investigacidn, desarrollo e innovacidon, que mantengan como prerrogativa en su
accionar el respeto por el valor publico y desarrollo humano sostenible.
. Aspectos relevantes a considerar para
Meta Resul?:at?o esperado del Int#c?adores para el Participantes Plazo la planeacidn, ejecucion y seguimiento
cumplimiento de la meta seguimiento de la meta
de la meta
Actualizar la | Elaborar propuestas de Porcentaje de avance enla | Consejo 3 meses Las propuestas de modificacion de la
normativa actualizacion de la siguiente actualizacion de la Universitario (junio - normativa relacionada con posgrados,
institucional | normativa: normativa. agosto, se realiza con el fin de hacerla
relacionada | 1. Propuesta de modificacién del Vicerrectoria 2021) concordar con las politicas de
con los nombre y de algunos articulos del Académica fortalecimiento de los posgrados,
posgrados en | Reglamento del Sistema de aprobadas por el Consejo Universitario.
la UNED. Estudios de Posgrado. Vicerrectoria de Mantener la Comision de Estudios de

2. Propuesta de modificacién del
nombre y de algunos articulos del
Reglamento para Profesores del
SEP de Jornada Especial.

3. Propuesta de modificacién
algunos articulos del Reglamento
de Consejo de Escuela

Investigacion

Personas directoras
de Escuela

Consejos de Escuela

cada posgrado, tal y como esta
consignada en la normativa de Estudios
de Posgrados vigente.

Crear una Comision Académica de
Posgrados constituida por las personas
coordinadoras de posgrado de cada
Escuela y la Direccién o su




4. Propuesta de modificacion de
los Articulos 8 y 25 del
Reglamento Fondo de Becas Dr.
Rafael Angel Calderén Guardia

5. Propuesta de modificacién del
nombre y de algunos articulos del
Reglamento de Crédito para los
Estudiantes del Sistema de
Estudios de Posgrado.

6. Propuesta de modificacion de
varios articulos del Reglamento
de la Gestién Académica de la
UNED.

7. Propuesta de modificacién de
varios articulos del Reglamento
General Estudiantil

8. Propuesta de modificacion del
Reglamento para la contratacién
de personal jubilado de los
diferentes regimenes de
pensiones y jubilaciones del pais
9. Propuesta de modificacién del
articulo 9 del Reglamento del
Articulo 32 Bis del Estatuto de
Personal

10. Propuesta de modificacion del
articulo 3 del Reglamento Interno
del Instituto de Formacion y
Capacitacion Municipal y
Desarrollo Local.

Oficina Juridica

Direccion de
Asuntos
Estudiantiles

Direccion
Financiera

Personas
coordinadoras de
los posgrados

Instituto de
Formaciony
Capacitacion
Municipal y
Desarrollo Local

representante.

Modificar la constitucidn del Consejo
de Estudios de Posgrado, segun lo que
estd definido en el Reglamento de
Estudios de Posgrado en la UNED.

El Consejo de Estudios de Posgrado
serd la instancia que coordine y oriente
los procesos de gestion académica y
administrativa afines a los Posgrados
existentes. La coordinacidn de este
organo colegiado sera rotativa para
cada una de las Escuelas y sera
asumida por la persona directora de
Escuela en ejercicio, por un periodo de
dos afios. Esta designacion estard a
cargo de la Vicerrectoria Académica en
sesion conjunta con las personas
directoras de las Escuelas.

En el seno de esa instancia se definiran
las representaciones en los érganos
externos a la UNED, por ejemplo, en la
comision de Decanos del SEP de
CONARE y el Sistema Regional
Centroamericano de Investigacion y
Posgrado (SIRCIP/CSUCA).

Lo anterior se concreta en las
propuestas de reforma que la comisién
ad hoc presenta al Consejo
Universitario para su aprobacidon; en
particular:

*Propuesta de cambio de nombre y
modificacidn de algunos articulos del
reglamento vigente de posgrados.
*Propuesta de cambio de nombre y




modificacion de algunos articulos del
reglamentos de profesores del SEP de
jornada especial.

*Propuesta de cambio de forma en el
reglamento de contratacion del
personal jubilado de los diferentes
regimenes de pensiones y jubilaciones
del pais.

Elaborar un
plan de
capacitacion
del personal
académico
de los
posgrados,
con el fin de
fortalecer el
modelo de
educacién a
distanciay
aprendizaje
enlinea en
los posgrados
de la UNED.

Contar con un plan de
capacitacion que favorezca la
actualizacidn permanente del
personal académico que labora
en los posgrados como elemento
fundamental para la pertinencia y
excelencia en este nivel superior
de estudios.

Porcentaje de avance en la
definicién de un plan de
capacitacion.

Vicerrectoria
Académica

Vicerrectoria de
Investigacion

Personas directoras
de Escuela

Comision
Académica de
Posgrado de cada
Escuela

Centro de
Capacitacién en
Educacion a
Distancia

Programa de
Aprendizaje en
Linea

Personal académico
de los posgrados

cuatro
meses
(setiembre -
diciembre,
2021)

Todas las instancias supracitadas
deben ser garantes de la pertinencia de
los posgrados que tiene la UNED y
deben desarrollar oportunamente las
acciones que son necesarias para que
las propuestas curriculares de
posgrado ofrecidos por las escuelas
sean dinamicas y se actualicen
constantemente a la luz de los avances
en los campos disciplinares, asi como
de las demandas y necesidades
sociales con estandares de calidad
académica.

Las personas profesoras de posgrado
de jornada especial escogidas para
impartir asignaturas deberan recibir
como parte de la contratacidn, la
asesoria requerida, para el uso y el
disefio de los entornos virtuales
educativos, mediante los cuales se
brinda al estudiantado las
orientaciones académicas de y el
desarrollo de las diferentes actividades
curriculares que demandan cada
asignatura.




Desarrollar
una
estrategia
parala
transferencia
del
conocimiento
yla
divulgacion.

Elaborar una estrategia para la
transferencia del conocimiento y
la divulgacion de los resultados
obtenidos mediante los procesos
de investigacion y extension
llevados a cabo por el personal
académico y estudiantes.

Ejecutar acciones que se vinculen
con la transferencia del
conocimiento y la divulgacion de
los resultados obtenidos
mediante los procesos de
investigacion y extension llevados
a cabo por el personal académico
y estudiantes.

Porcentaje de avance en la
elaboracién de la estrategia
para la transferencia del
conocimiento y la
divulgacién de los
resultados obtenidos
mediante los procesos de
investigacién y extension
llevados a cabo por el
personal académico y
estudiantes.

Cantidad de acciones
ejecutadas que se vinculan
con la transferencia del
conocimientoy la
divulgacién de los
resultados obtenidos
mediante los procesos de
investigacion y extension
llevados a cabo por el
personal académico y
estudiantes.

Consejo de Estudios
de Posgrado

Comisiones
Académicas de los
posgrados

Personas directoras
de Escuelas

Personas
coordinadoras de
posgrados

Oficina Institucional
de Mercadeo y
Comunicacion

Direccion de
Internacionalizacién
y Cooperacién

2022 - 2023
(seguimiento
anual)

La definicidn de la estrategia debe ser
en forma colegiada de manera que las
instancias involucradas brinden los
aportes correspondientes, de acuerdo
con sus competencias.

La definicion de la estrategia debe
considerar el desarrollo de actividades
especificas con las comunidades y/o
publicaciones, en lo relacionado con
los aportes generados desde las dreas
sustantivas del quehacer académico,
que sean de utilidad para el
mejoramiento de la calidad de vida de
las poblaciones y de la sociedad en
general.




Politica: Generar condiciones adecuadas para la participacion del personal académico de los posgrados en redes o equipos de investigacion
nacionales e internacionales, que contribuyan a la construccion de una oferta académica de calidad y un quehacer académico de
vanguardia.

Indicadores
Resultado esperado del parael .. Aspectos relevantes a considerar para la planeaciodn,
Meta .. .. Participantes Plazo . ., .
cumplimiento de la meta | seguimiento ejecucion y seguimiento de la meta
de la meta

Actualizary Contar con convenios y Porcentaje de | Rectoria 2022 Retomar las politicas de Internacionalizacién aprobadas

generar nuevos | redes de colaboracion convenios (seguimiento | por el Consejo Universitario en sesién 1722-2004, articulo

vinculos y que contribuyan a la actualizados, Vicerrectoria semestral) lll, inciso 10, celebrada el 26 de agosto del 2004 y el plan
convenios de pertinencia y excelencia | segun la Académica de accion respectivo, aprobado por el Consejo

cooperacién en | académica de los totalidad de los Universitario, en acuerdo tomado en sesidon 2004-2009,

los posgrados | posgrados. convenios Vicerrectoria de articulo 1, celebrada el 4 de noviembre del 2009.

con el objetivo Investigacion

de generar una Numero de Se considera que estos documentos mantienen su

cultura parala nuevos Personas vigencia.

elaboracién de convenios directoras de las

propuestasy Escuelas El fortalecimiento de la investigacion en los posgrados

estrategias Numero de (rigurosidad académica y las redes de trabajo) requiere la

integradas de
vinculacién
nacional e
internacional.

nuevas redes
de
colaboracion

Consejo de
Estudios de
Posgrado

Personas
coordinadoras del
posgrado

Centros de
Investigacion de la
UNED

Comisiones de
investigacion y
extension de las
unidades
académicas

implementacidn de lo aprobado por la Asamblea
Universitaria Representativa, cuando crea la Vicerrectoria
de Investigacidon como un sistema articulado y vinculado
desde las distintas instancias y con impacto en el quehacer
académico institucional y su trascendencia en la sociedad.




Direccion de
Extension
Universitaria

Direccion de
Internacionalizacio
ny Cooperacion

Oficina Juridica

Direccion
Financiera
Centro de

Planificacion y
Programacion

Institucional
Incrementar la | Incrementar los trabajos | Numero de Vicerrectoria 2022 -2025 | Para el cumplimiento de esta meta se requiere:
generacion de | finales de graduacion proyectos de Académica (seguimiento
conocimiento | (TFG) segun disciplina, TFG, segun s anuales) La definicion de indicadores que incluyan la valoracion del

en la gestion
institucional,
en el area
académicay
administrativa,
mediante la
participacion
del personal
académico de
cada posgrado
en proyectos
de docencia,
investigacion y
extension,
redes,

con impacto local y
nacional.

Fortalecer las redes
dinamicas de
colaboracion, en el
ambito nacional e
internacional.

disciplina, con
impacto local y
nacional.

Numero de
redes
dindmicas de
colaboracion,
nacionales e
internacionales
formalizadas,
relacionadas
con los
diversos
posgrados.

Vicerrectoria de
Investigacion

Personas
directoras de las
Escuelas

Personas
coordinadoras del
posgrado

Centros de

Investigacion y
comisiones de
investigacion y

impacto de los proyectos ejecutados.

La generacion de bases de datos de redes dinamicas de
colaboracion.

La asignacion de tiempos académicos del profesorado que
labora en los posgrados con base en criterios que
posibiliten la consolidacidn de un grupo de docentes por
posgrado en la apuesta por la excelencia académica.

Gestionar la integracion de equipos de trabajo de la
Escuela que incorpore personal de grado, posgrado y de
las unidades de investigacion de la Universidad para
participar en redes nacionales e internacionales y generar
conocimientos en los diferentes campos vinculados con




intercambio
profesional,
trabajos, entre
otros, con
pares
académicos,
grupos u
organismos
nacionales e
internacionales

extension

Direccion de
Extension
Universitaria

Direccion de
Internacionalizacio
ny Cooperacion

Sedes
universitarias

los objetos de estudio de los posgrados y de interés
prioritario para la universidad y para la sociedad
costarricense.

Dotar a los posgrados de personal docente especializado y

con experiencia, para fortalecer la gestion docente y el
desarrollo de proyectos de investigacion y extension.

Articular las lineas de investigacidon con otras instancias de

la Universidad y externas a ella, en areas de interés
comun, de modo que se fortalezca la calidad académica
de los Posgrados y se aporte al desarrollo del pais.
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Politica: Establecer los mecanismos necesarios para que la docencia, la investigacion y extension de los posgrados coadyuven con el desarrollo
territorial, con la participacidn de los centros universitarios (sedes universitarias) y los diversos actores territoriales e institucionales.
Politica: Propiciar la participacion del personal académico de las escuelas y las unidades académicas que ofrecen posgrados en los debates
(Gestion Talento cientificos, humanisticos, culturales y sobre politicas publicas; a fin de contribuir en los procesos de toma de decisiones por parte de los
Humano) distintos sectores del pais.
] Aspectos relevantes a
Indicadores para el R
Resultado esperado del . - considerar para la
Meta . seguimiento de la Participantes Plazo .. . ..
cumplimiento de la meta . planeacion, ejecucion y
seguimiento de la meta
Gestionar ofertas de | Contar con la oferta integral de Numero de posgrados | Vicerrectoria 2022-2024 Para la ejecucion de esta

posgrados acordes
con las necesidades,
demandasy
expectativas de los
territorios,
considerando el
principio de la
pertinencia cultural
de la curricula.

posgrado que considere las
necesidades, demandas y expectativas
de los territorios.

Desarrollar proyectos de investigacion
y extensidn que aporten herramientas
y conocimientos a los territorios en la
busqueda constante de su desarrollo.

Crear redes dindmicas de colaboracion
con los territorios que orienten el
aporte de las acciones que pueden
emprenderse desde los diferentes
posgrados.

Ejecutar actividades académicas en los
diferentes territorios, de manera, que
se visibilice el aporte social de los
posgrados de la universidad hacia la
diversas poblaciones estudiantiles y
comunales.

Realizar intercambio de experiencias
entre las areas disciplinarias de los
posgrados para el andlisis, la discusion

ofertados por region.

Numero de proyectos
de investigacidn y
extension por region.

Porcentaje de redes
dindmicas de
colaboracion
asociadas con
proyectos de impacto
por region.

Cantidad de
actividades
académicas
desarrolladas por los
posgrados por region.

Numero de
actividades de
intercambio de
experiencias entre las
distintas areas

Académica

Vicerrectoria de
Investigacion

Personas
coordinadoras de
posgrado

Personas directoras
de las Escuelas

Centros de
Investigacién y
comisiones de
investigacion y
extension

Direccion de
Extensidn

Universitaria

Sedes Universitarias

(seguimientos
semestrales)

meta se requiere:

Contar con estudios
especificos que permitan
identificar los
requerimientos educativos
de formacién que posibiliten
el desarrollo de los
territorios y que determinen
las areas de influencia de la
oferta educativa.

Vinculacién con el
compromiso regional
establecido en el PLANES
2021 - 2025y con los
organos de trabajo regional
denominados Organos de
Coordinacion
Interuniversitaria Regional
(OCIR) y con el Plan de
Desarrollo Institucional de la
UNED.

Establecimiento de redes
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y la propuesta de soluciones a
problematicas sociales, culturales,
ambientales, politicas y econdmicas,
de orden nacional y regional.
Asimismo, la generacion de
propuestas de politicas publicas en
favor de la sociedad en general.

disciplinarias de los
posgrados.

dindmicas de colaboracion
con las diversas fuerzas vivas
de los territorios y regiones,
incluyendo los gobiernos
locales.

Elaborar estudios de
demanday
pertinencia social
para determinar la
necesidad de la
apertura de
especialidades
académicas,
maestrias y
doctorados.

Contar con los estudios de contexto
para la definicion del plan bianual de
la oferta de posgrados.

Porcentaje de avance
en la elaboracién de
los estudios de
contexto por
posgrado

Porcentaje de avance
en la definicién del
plan bianual

Consejo de Rectoria

Vicerrectoria
Académica

Vicerrectoria de
Investigacion

Comisiones
académicas de los
posgrados.

Personas directoras
de Escuela

Consejo de Estudios
de Posgrado.

Programa de Apoyo
Curriculary
Evaluacién de los
Aprendizajes

Centro de
Investigacién y
Evaluacién
Institucional

2021 - junio 2022
(seguimiento
semestral)

La oferta de posgrados sea
pertinente y responda a la
demanda social en el ambito
nacional e internacional.
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Politica: Propiciar que los trabajos finales de graduacion (TFG) de los estudiantes de posgrado se articulen con las lineas de investigacion de los
programas, centros e institutos de investigacion.
Indicadores :
Aspectos relevantes a considerar para la
Meta Resul?:a(!o esperado del pa?ra'el Participantes Plazo planeacion, ejecucion y seguimiento de la
cumplimiento de la meta | seguimiento
de la meta meta
Establecer las bases | Contar con las basesy Porcentaje Consejo Universitario 2022 - 2025 | Para la ejecucién de la meta se requiere:
y los lineamientos lineamientos académicos de (seguimiento
académicos para que orienten los TFG para | modalidades | Vicerrectoria Académica anual) Revisar las orientaciones educativas y
cada una de las cada una de las de TFG que normativa de los TFG de posgrado, para que
modalidades de modalidades existentes y cuentan con | Vicerrectoria de sean acordes con la vinculacion a las
Trabajos Finales de | que aporten al desarrollo las bases y Investigacion unidades de investigacion de cada Escuela 'y
Graduacién a nivel | nacional. lineamientos la Vicerrectoria de Investigacion.
de Especialidades académicos, |Consejo de Estudios de
Académicas, Contar con TFG de interés | segun el Posgrado Definir un plan de capacitacién para el
Maestrias institucional que aporten al | total. personal académico, acorde con esa nueva
Profesionales, desarrollo local, regional o Personas directoras de normativa de TFG de los posgrados.
Maestrias a la sociedad en general. Numero de |escuela
Académicas, TFG que Establecer mecanismos que permitan al
Doctorados y Contar con TFG que aportan al Sedes universitarias personal académico de las unidades de
posdoctorados, en | aporten en la definicion de | desarrollo investigacion de las escuelas participar en
concordancia con politicas publicas para los local, Comisiones académicas de procesos de TFG de los posgrados.
las lineas de tomadores de decisiones. regional oa | posgrado de cada escuela
investigacion de los la sociedad Definir lineamientos y rutas que permitan la
posgrados y de las en general. Comisiones de estudio de integracion de TFG en proyectos de
Escuelas y de cada posgrado investigacioén o lineas de trabajo
acuerdo con la Numero de desarrolladas por diferentes personas en
normativa TFG que Personas coordinadoras de unidades de investigacion de las Escuelas.
institucional. aportan a las | los posgrados
politicas Definicidn de lineamientos para las guias de
publicas del | Estudiantes de posgrado los Trabajos Finales de Graduacidn (TFG) de
pais. los posgrados (maestrias académicas y

profesionales, doctorados)las cuales deben
ser incorporadas en el Reglamento de
Estudios de Posgrados en la UNED y otras
normativas asociadas a los estudiantes.
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Actualizar en forma permanente las
tematicas de investigacion de los posgrados
con base en los insumos provenientes de
instancias nacionales e internacionales, con
el fin de que permeen las propuestas de los
trabajos finales de graduacion.

Establecer posibles vinculaciones con
proyectos a lo interno o fuera de la UNED,
desde la formacién académica y los TFG en
contextos especificos.

Desarrollar un
sistema de
informacién y
divulgacion de los
TFG y proyectos de
investigacion de los
posgrados, que esté
en relacion
colaborativa con
programas, centros
e institutos de
investigacion de la
UNED.

Contar con un sistema de
informacion que incorpore
los TFG que incluya el
resumen, ano de
elaboracion, tema,
objetivo, poblacion del
estudio, principales
resultados, comité asesor,
entre otros.

Divulgar los resultados de
los TFG, mediante articulos
publicables en revistas
indexadas.

Generar un catalogo de
publicaciones por areas
disciplinarias y tematicas,
producto de los TFG y de
proyectos de investigacion
desarrollados en los
respectivos posgrados o en
otros centros de
investigacion.

Porcentaje
de avance en
la
elaboracién
del sistema
de
informacion.

Numero de
publicaciones
de trabajos
finales de
graduacion
divulgados
en revistas
indexadas.

Porcentaje

de avance en
la generacion
del catalogo.

Vicerrectoria Académica

Consejo de Estudios de
Posgrado

Personas directoras de
escuela

Comisiones académicas de
posgrado de cada escuela

Comisiones de estudio de
cada posgrado

Personas coordinadoras de
los posgrados

Direccion de Tecnologias
de Informaciény
Comunicaciones

2022 - 2023
(seguimiento
semestral)
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Politica: Establecer lineamientos que orienten la gestion de la calidad de los posgrados, en términos de autoevaluacion, mejora continua y
acreditacién, de manera, que la oferta académica sea pertinente con los requerimientos de la sociedad.

Politica: Definir mecanismos que agilicen los procesos de disefio, apertura, evaluacion, redisefio y el cierre de posgrados, que permitan atender
de manera oportuna, las necesidades de profesionales, cientificas y academia en los diversos territorios, ambitos de desarrollo
disciplinar y necesidades de los entes empleadores.

Resultado .
Indicadores para el . .,
esperado del . - Aspectos relevantes a considerar para la planeacién,
Meta . seguimiento de la Participantes Plazo . .. .
cumplimiento de la meta ejecucion y seguimiento de la meta
meta
Implementar los Determinar los Porcentaje de Vicerrectoria 2021- 2023 | La implementacidn de los criterios debe ser el

procesos
relacionados con la
gestion de calidad
de los posgrados.

procesos que
deben controlarse y
vincularse para
apoyar una oferta
académica de
posgrados que sea
pertinente.

Realizar el
seguimiento de la
implementacion de
los procesos
relacionados con la
gestion de la
calidad de los
posgrados.

avance en la
definicién de los
procesos de gestion
de la calidad.

Porcentaje de
posgrados que
implementan los
procesos
relacionados con la
gestion de la
calidad.

Académica

Vicerrectoria de
Investigacion

Consejo de Estudios
de Posgrados

Personas directoras
de Escuela

Comisiones
académicas de
posgrado

Comisiones de
Estudio de cada
posgrado

Personas
coordinadoras de
los posgrados

(seguimientos
semestrales)

producto de un trabajo colegio entre las diferentes
comisiones académicas de posgrado, las vicerrectorias
y las direcciones de Escuela, con la asesoria del
IGESCA.

Aprovechar los insumos de los procesos de
autoevaluacién para determinar la pertinencia de las
ofertas de Posgrado; de manera que exista una
renovacion y prestacion de servicios acorde con el
contexto.

Integrar los aspectos curriculares necesarios, segun
las opciones o propuestas de titulaciéon multiple que
se avalen por las comisiones académicas de posgrado
y las instancias competentes.

Presentar informes periddicos sobre la calidad y
pertinencia de los posgrados, ante el Consejo de
Escuela y el Consejo de Estudios de Posgrado.
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Instituto de Gestidn
de la Calidad

Implementar una
estrategia para la
acreditacion y el
reconocimiento a
nivel internacional.

Definir una
estrategia
institucional, en la
cual se establezcan
las prioridades en la
ofertayla
acreditacion de los
posgrados de la
Universidad, que
responda a la
demanda nacional
e internacional, en
concordancia con el
proceso de
Acreditacion
Institucional.

Puesta en marca de
la estrategia para la
acreditacion de los
posgrados.

Porcentaje de
avance en la
definicion de la
estrategia para la
acreditacion de los
posgrados.

Porcentaje de
posgrados
acreditados

Consejo de Rectoria

Vicerrectoria
Académica

Vicerrectoria de
Investigacion

Consejo de Estudios
de Posgrados

Personas directoras
de Escuela

Comisiones
académicas de
posgrado

Comisiones de
Estudio de cada
posgrado

Personas
coordinadoras de
los posgrados

Instituto de Gestidn
de la Calidad

2022 - 2025
(seguimiento
semestral)

En la definicidn de la estrategia debe considerarse el
tema presupuestario para atender los requerimientos
de los procesos de acreditacion y que dicha estrategia
se articule a los esfuerzos institucionales.
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Elaborar la
documentacion
institucional que
plasme los criterios
e indicadores que
permitan
determinar la
apertura, la
continuidad y el
cierre de un
posgrado, con base
en lo novedoso y
pertinente del plan
de estudios, de
acuerdo con el
contexto nacional e
internacional, asi
como el costo de
oportunidad
asociado con la
apertura del
posgradoy la
continuidad.

Realizar la mejora
de los procesos
para la apertura,
continuidad y cierre
de posgrados, con
su respectiva
documentacion y
formalizacion
(lineamientos,
procedimientos,
guias, formularios,
instructivos, entre
otros).

Cantidad de
procesos de los
posgrados
mejorados y
documentados.

Consejo de Rectoria

Vicerrectoria
Académica

Vicerrectoria de
Investigacion

Comisiones
académicas de los
posgrados.

Direcciones de
Escuela

Consejo de Estudios
de Posgrado.

Programa de Apoyo
Curriculary
Evaluacidn de los
Aprendizajes

Centro de
Planificacion y
Programacion
Institucional

2021 - 2022
(seguimiento
semestral)

Circunscribir la apertura de posgrados Unicamente a
las Escuelas, con la intencién de evitar la duplicidad
de las funciones esenciales de la docencia,
investigacion y extension universitaria (academia),
entre dependencias que ya tienen una vocacién y
personal especificos y mas bien solventar la urgencia
de establecer mecanismos de articulacion,
colaboracion y trabajo conjunto en toda la academia.

Cualquier unidad académica que tenga la iniciativa de
aperturar un posgrado debera hacer en coordinacion
con la Escuela mas afin.

Garantizar que la oferta académica de los posgrados
sea oportuna, pertinente y contextualizada, lo mas
interdisciplinaria posible, ademas de
internacionalizada y estrechamente vinculadas con las
lineas de investigacion del sistema de investigacion de
la UNED.
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Politica: Elaborar un plan para la generacion, actualizacidn y renovacion de los recursos tecnoldgicos digitales, que permita la implementacion
oportuna de acciones de mejora continua en el desarrollo de la gestién académica y administrativa, y el acompafamiento al
estudiantado.

Resultado .
Indicadores para el . ‘2
esperado del .. .. Aspectos relevantes a considerar para la planeacion,
Meta .. seguimiento de la Participantes Plazo . .. .
cumplimiento de la . ejecucion y seguimiento de la meta
meta

Dotar a los Contar con Tipo de Consejo 2022 - 2023 | Garantizar que el presupuesto de las Escuelas

posgrados de posgrados con infraestructura Universitario contemple la partida requerida para la dotacion,

infraestructura infraestructura tecnoldgica actualizacion y renovacion de los recursos

tecnoldgica robusta | tecnoldgica pertinente al Consejo de Rectoria tecnoldgicos digitales del personal académico y

que permita el uso | pertinente que posgrado. administrativo que atiende los posgrados.

intensivo de garantice la CETIC

diversos recursosy | educacién de Cantidad de Determinar a partir de los planes de estudio y las

medios
tecnoldgicos, como
apoyo para el
desarrollo de
procesos vinculados
con la docencia, la
investigacion y la
extension.

calidad y el éxito
académico del
estudiantado.

Contar con
software para el
analisis de datos,
para
investigaciones de
caracter
cuantitativo y
cualitativo.

licencias para el uso
de software de
anaisis de datos de
cardcter cualitativo
y cuantitativo.

Vicerrectoria
Académica

DTIC

Personas directoras
de las Escuelas

Comisiones
académicas de los
posgrados

Personas
coordinadoras de
posgrado

Oficina de
Presupuesto

Centro de
Planificacion y
Programacion

especificidades de los posgrados, las necesidades de
infraestructura tecnoldgica para el apoyo de la
gestion académica y administrativa de cada uno.

Optimizar los recursos institucionales en el uso de las
licencias que paga la Universidad. En este aspecto se
requiere que las licencias y laboratorios de la
Vicerrectoria de Investigacion sean accesibles para el
profesorado y estudiantado de los posgrados.

Valorar la pertinencia de que ciertos servicios de
caracter finito, previa justificacion (revisidn de
documentos, elaboracién de materiales para
divulgacién de actividades académicas, entre otras)
relacionados con los posgrados se podrian contratar
mediante la subpartida de servicios profesionales,
para lo cual se requieren procedimientos mas
expeditos.

Los POAs presupuestos anuales de las unidades
académicas relacionadas con la gestion de los
posgrados deben especificar de manera detallada los
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Institucional

requerimientos en cada una de las subpartidas, con la
finalidad de garantizar con los bienes y servicios de
manera oportuna.

Establecer un proceso de plan - presupuesto que
incorpore acciones de seguimiento y evaluacion para
los posgrados, de manera periddica.

Brindar informes semestrales relacionados con la
ejecucion presupuestaria, que permitan el analisis de
mejoras y de inversion en los posgrados, en el seno de
las Comisiones Académicas de Estudios de Posgrado
de cada Escuela.

Disponer de bases
de datos
actualizadas y en
todos los campos
disciplinares
atinentes a los
posgrados.

Contar con bases
de datos
actualizadas de
estudiantes
matriculados por
cohorte, graduados
por cohorte, entre
otros, asi como la
sistematizacion de
la documentacion
referente a cada
posgrado sobre la
aprobacién de su
oferta académica y
de las
actualizaciones.

Porcentaje de
avance en la
construccion de
cada base de datos.

Consejo de estudios
de posgrado

Personas directoras
de las Escuelas

Comisiones de
estudio de
posgrado

Comisiones
académicas de los
posgrados

2021 - 2024

La UNED al ser una institucion publica debe ser
transparente en el uso de los recursos asignados.
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Politica: Realizar docencia, investigacion y extension, de conformidad a la légica de los campos disciplinares, los objetivos, los productos
esperados y las lineas de investigacion establecidas en cada posgrado; en funcidon de una oferta académica actualizada, de alto nivel,
acorde a las necesidades que dictan los nuevos tiempos y con pertinencia social.

Politica: Asegurar que el quehacer investigativo sea el componente esencial de la formacidn profesional, cientifica y académica, segun el tipo de
posgrado (doctorado, maestria académica o maestria profesional y especialidades) y que incluya compromiso ético, ambiental y social.

Politica: Fortalecer el accionar de los posgrados en estrecha vinculacidn con las distintas areas que constituyen el quehacer universitario, de

(Gestion forma pertinente con el contexto social, cultural, ambiental, politico y econémico, que contribuya al desarrollo humano nacional e

administrativa)

internacional.

Resultado
esperado del

Indicadores para el

Aspectos relevantes a considerar para la planeacion,

Meta .. seguimiento de la Participantes Plazo . . . .
cumplimiento de la meta ejecucion y seguimiento de la meta
meta
Actualizar el 100% Contar con el 100% | Porcentaje de Vicerrectoria 2021-2025 En la actualidad, existen posgrados que se encuentran

de los posgrados de
las Escuelas, para
que atiendan las
necesidades que
dictan los nuevos
tiempos, con
pertinencia social y
fundamentados en
el modelo educativo
a distancia; con el
fin de promover
procesos de
autoevaluacion y de
mejoramiento
continuo.

de los posgrados
actualizados con
pertinencia social y
fundamentados en
el modelo a
distanciay
aprendizaje en
linea.

posgrados
actualizados.

Académica

Vicerrectoria de
Investigacion

Personas
coordinadoras de
los posgrados

Personas directoras
de Escuelas

Centros de
Investigacién y
comisiones de
investigacién y
extension

Direccion de
Extensidn
Universitaria

(seguimiento
anual)

en procesos de actualizacidn. El interés es que en un
plazo maximo de cuatro afios todos los posgrados de
la UNED estén actualizados o en caso contrario, se
lleve a cabo el debido proceso para el cierre. En este
aspecto, se considera que es competencia de las
Direccidn de Escuela el cumplimiento de la normativa
para estos efectos.

Se considera necesario que para la apertura de cada
cohorte de un posgrado se cuente con los resultados
de la evaluacion de la cohorte anterior.

Gestionar la participacion del personal académico de
la Escuela en el desarrollo del plan de estudios de
cada posgrado, segun su formacion profesional y
experiencia académica.

Contar con una base de datos de los posgrados que
ofrece la Universidad que incorpore entre otros

elementos, acuerdos de aprobacidn, aprobacion de
CONARE, planes de estudios, redisefios, nUmero de
cohortes que ha tenido, justificacion de la ubicacién
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en una Escuela determinada, entre otros.

Incorporar en los posgrados el reforzamiento de la
investigacion, la internacionalizacidn, asi como el
compromiso ético, ambiental y social.

Considerar los estudios que se realizan desde el
CONARE, por parte de la Oficina de Planificacion de la
Educacidn Superior (OPES), relacionados con los
posgrados (matricula, graduados, pertinencia, entre
otros).

Establecer una red de colaboracion permanente con
los colegios profesionales nacionales, en materia de
educacion continua, segun area disciplinaria de los
posgrados.

Gestionar proyectos
de docencia,
investigacion y
extension acordes
con los campos de
interés de los
Posgrados y en
funcidn de las lineas
de investigacién de
las Escuelas.

Desarrollar
proyectos de
docencia,
investigacion y
extension que
respondan a las
lineas de
investigacion de las
Escuelas o de los
nodos de
investigacion de la
vicerrectoria de
investigacion, que
aporten a la mejora
de su quehacery
gue impulsen
politicas publicas en
los diferentes
ambitos de accion
del Estado.

Numero de
proyectos de
investigacion
acordes con las
lineas de
investigacion de las
Escuelas.

Numero de
proyectos de
extension acordes
con las lineas de
investigacion de las
Escuelas.

Numero de
proyectos de
docencia acordes
con las lineas de
investigacion de las

Vicerrectoria
Académica

Vicerrectoria de
Investigacion

Personas directoras
de las Escuelas

Personas
coordinadoras de
los posgrados

Consejo
Institucional de
Investigacion

Consejo
Institucional de
Extensidn

2022

Asegurar que la jornada laboral para las personas
coordinadoras de Posgrado, sea concordante con lo
que establece la normativa, con el fin de garantizar la
gestion académica y administrativa, la identificacidn
con la Universidad y el desarrollo de proyectos de
docencia, investigacion y extension, asi como para la
participacion en redes nacionales e internacionales
atinentes con los objetos de estudio y de trabajo de
cada Posgrado.
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Escuelas.

Porcentaje de
proyectos de
docencia,
investigacion y
extension por linea
de investigacién de
las Escuelas.

Centros de
Investigacién y
comisiones de
investigacién y
extension

Direccion de
Extension
Universitaria

Desarrollar una
estrategia dindmica
que permita
consolidar la
articulacion e
interrelacion de los
posgrados con las
carreras afines de
grado y con las tres
actividades
sustantivas de la
academia (docencia,
investigacion y
extension).

Definir una
estrategia para la
articulacion e
interrelacion de los
posgrados en redes,
fundamentada en
el trabajo
colaborativo.

Implementar de
una estrategia
dindmica para la
articulacién e
interrelacion de los
posgrados en redes,
fundamentada en
el trabajo
colaborativo.

Porcentaje de
avance en la
formulacién de la
estrategia.

Porcentaje de
avance en la
implementacion de
la estrategia.

Vicerrectoria
Académica.

Vicerrectoria de
Investigacion

Personas directoras
de las Escuelas.

Personas
coordinadoras de
los posgrados

Centros de
Investigacién y
comisiones de
investigacién y
extension

Comisiones
académicas

Direccion de
Extensidn
Universitaria

2022 - 2025
(seguimientos
anuales para

la mejora)

Las Direcciones de Escuela deberan dar seguimiento a
la gestidn de las comisiones académicas de posgrado,

en particular al cumplimiento de las funciones
asignadas.
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Implementar
diferentes planes de
financiamiento para
gestionar los
recursos que
permitan la oferta
de los posgrados a
poblaciones
especificas, en el
ambito tanto
nacional como
internacional, y
avanzar en cuanto al
financiamiento y la
autogestion de
estos, en la
Universidad.

Definir planes de
financiamiento que
permita una gestion
académicay
administrativa de
los posgrados.

Implementar planes
de financiamento
que permita una
gestion académica
y administrativa de
los posgrados.

Contar con el
catdlogo de
diversas opciones
de financiamiento.

Porcentaje de
posgrados
ofertados con la
colaboracion de
FUNDEPREDI con
plan de
financiamiento.

Porcentajes de
posgrados
ofertados segun las
propuestas
realizadas por la
Direccidn
Financiera.

Porcentaje de
avance en la
elaboracioén del
catalogo.

FUNDEPREDI

Personas directoras
de Escuela

Personas
coordinadoras de
posgrado

Direccion
Financiera

Oficina de
Presupuesto

2022
(seguimiento
semestral)

Valorar para el logro de esta meta realizar las
gestiones institucionales de manera que la oferta de
los posgrados tanto en el ambito nacional como
internacional pueda realizarse por medio de
proyectos especificos con la colaboraciéon de
FUNDEPREDI.
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Area:

Gestion Administrativa

Politica: Potenciar la gestion académica y administrativa de los programas de posgrado y su interrelacion con las areas sustantivas de la
Universidad para el logro de sus metas, en un contexto de transparencia institucional.
Resultado esperado | Indicadores para el Aspectos relevantes a considerar para
Meta del cumplimiento de seguimiento de la Participantes Plazo la planeacion, ejecucion y seguimiento
la meta meta de la meta
Evaluar la eficiencia | Definir los procesos Cantidad de Vicerrectoria Académica 2022 - 2023 | La definicidn de los criterios
en la ejecucion de administrativos de los | procesos (seguimientos | evaluativos debe ser producto del
los procesos posgrados. administrativos Vicerrectoria de Investigacién semestrales) | trabajo colegiado entre el CIEl y las
administrativos de evaluados. unidades académicas vinculadas.

los posgrados,
referentes a la
admision,
promocion,
divulgacion,
contratacion de
personal docente,
pago de servicios
profesionales por
direccién y asesoria
de TFG.

Implementar una
estrategia evaluativa
con fines de
mejoramiento en los
procesos
administrativos
relacionados con los
procesos de posgrado
(adminision,
promocion,
divulgacion,
contratacion de
personal docente,
pago de servicios
profesionales por
direccién y asesoria de
TFG).

Porcentaje de
avance en la
implementacion de
la estrategia
evaluativa con fines
de mejoramiento de
los procesos
administrativos
relacionados con los
procesos de
posgrado
(adminision,
promocion,
divulgacién,
contratacion de
personal docente,
pago de servicios
profesionales por
direccidn y asesoria
de TFG).

Consejo de Estudios de
Posgrado

Comisiones Académicas de los
posgrados

Personas directoras de Escuela

Personas coordinadoras de los
posgrados

Instituto de Gestion de la
Calidad Académica

Centro de Investigacion y
Evaluacidn Institucional
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Realizar la mejoray | Contar con procesos Cantidad de Consejo de Rectoria 2022 Definir los procesos que faciliten la
documentaciéon de | mejoradosy procesos mejorados (seguimiento | diversidad de contrataciones del
los procesos para la | documentados para la |y documentados Vicerrectoria Académica semestral) | personal docente de los posgrados.
contratacion de contratacion del sobre la
personal académico, | personal académico. contratacion del Personas directoras de Escuela Analizar y mejorar los procedimientos
con el fin de personal académico. relacionados con la contratacion de
satisfacer las Contar con procesos Personas coordinadoras de personal académico, con el fin de
necesidades segin | mejoradosy Cantidad de posgrados determinar las necesidades de mejora.
el comportamiento | documentados para procesos mejorados
de la ofertay la las contrataciones de |y documentados Comisiones Académicas de los
demanda. los servicios sobre las posgrados
profesionales contrataciones para
académicos. los servicios Consejo de Estudios de
profesionales Posgrado
académicos.

Centro de Planificacién y

Programacion Institucional

Oficina de Contratacion y

Suministros
Definir el perfil de Definir perfiles Porcentaje de Consejo de Rectoria 2022 Realizar una revision de tiempos

personal académico
y administrativo de
los posgrados, con
base en criterios
especificos de
excelencia
académica.

actualizados y
pertinentes del
personal académico
de los posgrados,
segun el campo
disciplinario
correspondiente.

Definir perfiles
actualizados y
pertinentes del
personal
administrativo de los
posgrados.

avance en la
definiciéon de los
perfiles para el
personal académico
de los posgrados.

Porcentaje de
avance en la
definicién de los
perfiles para el
personal
administrativo de los
posgrados.

Consejo de Estudios de
Posgrado

Personas directoras de las
Escuelas.

Comisiones académicas de los
posgrados.

Personas coordinadoras de
posgrados.

Oficina de Recursos Humanos

académicos del profesorado que labora
en los posgrados con base en criterios
gue posibiliten la consolidacion de un
grupo de docentes por posgrado y una
gestidon académica de calidad.

Revisién de las funciones de los
asistentes y de las personas
coordinadoras de los posgrados de
manera que estos ultimos se centren
mas en la gestidon académica del
posgrado de manera que puedan
desempefiar funciones vinculadas con
la docencia, extension e investigacidn
del posgrado que coordinan.
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Politica: Conformar al interior de las escuelas y de las unidades académicas que ofrezcan posgrados, una Comision Académica de Posgrado, para
evaluar, dar seguimiento y definir la gestion académico-administrativa de estos programas.

Politica: Establecer una estructura funcional al interior de las escuelas y de las unidades académicas que ofrezcan posgrados para la gestion
académica y administrativa de cada uno de ellos.

Politica: Fortalecer la estructura presupuestaria de las Escuelas y las unidades académicas que ofrecen posgrados, que les permita agilizar la

(Gestion financiera)

gestion de los recursos financieros y mejorar la oferta de servicios al estudiantado.

Resultado
esperado del

Indicadores para el

Aspectos relevantes a considerar para la planeacion,

Meta .. seguimiento de la Participantes Plazo . L. .
cumplimiento de la meta ejecucion y seguimiento de la meta
meta
Gestionar un Generar una Porcentaje de Consejo 2021 - Julio Vincular con el marco politico, normativo y las
proceso de reflexion | propuesta para la avance en la Universitario 2022 necesidades de cambios de gestion para alcanzar los
y analisis académico | actualizacion dela | elaboracién de la (seguimiento | fines de los posgrados.
que conduzca a la estructura propuesta de Vicerrectoria semestral)

construccion de la
estructura
organizativay
funcional de los
posgrados dentro
de las Escuelas, que
permita articular la
vision politica,
normativa y de
gestion de los
posgrados y
garantizar su
fortalecimiento
dentro de la UNED.

funcional de las
Escuelas que
permita articular la
vision politica,
normativa y de
gestion de los
posgrados y
garantizar su
fortalecimiento
dentro de la UNED,
para analisis y
aprobacién de las
autoridades
universitarias.

actualizacién de la
estructural
funcional de las
Escuelas que
incorpore su
vinculacién con los
posgrados.

Académica

Vicerrectoria de
Investigacion

Consejo de Estudios
de Posgrado

Personas directoras
de Escuela

Comisiones
Académicas de los
posgrados.

Personas
coordinadoras de

posgrados.

Centro de

La comision ad hoc, en atencion al acuerdo del
Consejo Universitario, referente a la elaboracion de
un plan de accién que oriente la puesta en marcha de
las politicas para el fortalecimiento de los posgrados
se aboco al andlisis y propuesta de reformas de la
normativa interna relacionada con la gestion
académica y administrativa de los posgrados, con la
finalidad de mantener la vision integral dentro de los
ambitos politico, normativo y la gestién institucional.
Para ello se presentan como parte del trabajo
elaborado por la comisidn las propuestas de reforma
de la siguiente normativa institucional:

1. Propuesta de modificacion del nombre y de algunos
articulos del Reglamento del Sistema de Estudios de
Posgrado.

2. Propuesta de modificacidon del nombre y de algunos
articulos del Reglamento para Profesores del SEP de
Jornada Especial.

3. Propuesta de modificacién algunos articulos del
Reglamento de Consejo de Escuela.
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Planificacion
Programacion
Institucional.

4. Propuesta de modificacion del Reglamento para la
contratacion de personal jubilado de los diferentes
regimenes de pensiones y jubilaciones del pais

5. Propuesta de modificacion del articulo 9 del
Reglamento del Articulo 32 Bis del Estatuto de
Personal.

6. Propuesta de modificacidn de los Articulos 8 y 25
del Reglamento Fondo de Becas Dr. Rafael Angel
Calderén Guardia.

7. Propuesta de modificacidon del nombre y de algunos
articulos del Reglamento de Crédito para los
Estudiantes del Sistema de Estudios de Posgrado.

8. Propuesta de modificacidon de varios articulos del
Reglamento de la Gestién Académica de la UNED.

9. Propuesta de modificacidon de varios articulos del
Reglamento General Estudiantil.

10. Propuesta de modificacion del articulo 3 del
Reglamento Interno del Instituto de Formaciény
Capacitacion Municipal y Desarrollo Local.

Posicionar las Comisiones Académicas de Posgrado de
cada Escuela y el Consejo de Estudios de Posgrado
dentro de la estructura funcional que se defina, en
razén de la importancia que tienen esas instancias en
la gestidon académica y administrativa de los
posgrados.

Garantizar la
ubicacion
académicay
presupuestaria de
los posgrados
dentro de las
Escuelas y otros
centros.

Consolidar la
ubicacidn
académicay
asignacion
presupuestaria de
los posgrados
dentro del plan
presupuesto de las
Escuelas y su
vinculacién con los

Cantidad de
posgrados
reubicados en las
Escuelas
respectivas que
considere la
correspondiente
asignacion
presupuestaria, en
estasy su

Consejo
Universitario

Vicerrectoria
Académica

Vicerrectoria de
Investigacion

Consejo de Estudios

2021 - Julio
2022
(seguimiento
semestral)

Con base en lo propuesto por la comision ad hoc, se
debe suprimir de la estructura organizacional de la
Universidad la Direccién del Sistema de Posgrados,
esto por cuanto, de acuerdo con las politicas para el
fortalecimiento de los posgrados, aprobados por el
Consejo Universitario en sesion 2791-2020, Art. llI,
inciso 1), celebrada el 20 de febrero del 2020, la
gestion de los posgrados se traslada a las Escuelas
correspondientes.
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centros de
investigacion.

vinculacién con los
centros de
investigacion.

de Posgrado

Personas directoras
de Escuela

Comisiones
Académicas de los
posgrados.

Personas
coordinadoras de
posgrados.

Centro de
Planificacion
Programacion
Institucional.

Direccion
Financiera

Oficina de
Presupuesto

Oficina de Recursos
Humanos

Asimismo, el Consejo Universitario debe acordar el
traslado de las personas funcionarias que tienen
propiedad en la Direccion del Sistema de Posgrados
(académicos o administrativos) o en otra unidad
académica, que coordinan o laboran para un
posgrado, a las unidades académicas
correspondientes, de acuerdo con la formacién de
cada persona y respetando los derechos laborales y
salariales de cada una.

Solicitar al Centro de Planificacion y Programacion
Institucional (CPPI) un estudio sobre la estructura
interna actual de las Escuelas, de manera que valore
la viabilidad y pertinencia de crear al interior de estas
unidades académicas una figura organizativa que
posibilite una adecuada gestién de los posgrados, asi
como la articulacidn de estos con el quehacer de las
Escuelas y otras unidades académicas, lo mismo que
con la Vicerrectoria de Investigacion, con la finalidad
de robustecer la investigacion al interior de las
Escuelas e indirectamente, la docencia, la extension o
accion social en la Universidad. Ademas, que tome en
cuenta que cualquier iniciativa que surja al interior de
alguna unidad académica de ofrecer un nuevo
posgrado en la Universidad, se debe realizar en
coordinacién con la Escuela mas afin, esto con la
intencidn de establecer mecanismos de articulacion,
colaboracién y trabajo conjunto en toda la academia.

Analizar anualmente la proyeccidn presupuestaria
requerida por las Escuelas y unidades académicas
para el desarrollo de los posgrados, en la apuesta por
garantizar la calidad y la excelencia académica.

Por otra parte, se debe tomar en cuenta que existe la
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posibilidad de la oferta de los posgrados para
poblaciones cautivas, por medio de la FUNDEPREDI.

Area:

Gestion del Talento Humano

Politica:

Generar un proceso de capacitacion y actualizacion del personal de las escuelas y unidades académicas que ofrecen posgrados, de
manera que estos respondan a los cambios y avances en las areas de conocimiento y al modelo de educacién a distancia de la UNED.

Resultado
esperado del

Indicadores para el

Aspectos relevantes a considerar para la planeacion,

Meta .. seguimiento de la Participantes Plazo . L. .
cumplimiento de la meta ejecucion y seguimiento de la meta
meta
Generar procesos Definir procesos de | Porcentaje de Vicerrectoria 2022 Las personas profesoras de posgrado escogidas para
de induccion, induccidn, avance en la Académica (seguimiento |impartir asignaturas en posgrados deberan recibir
capacitacion y capacitacion y definicion de los semestral) como parte de su labor, la asesoria requerida para el
educacion continua | educacién continua | procesos de Vicerrectoria de uso y el disefio de los entornos virtuales educativos,
para el personal que | para contar con el | induccion, Investigacion 2022 - 2025 mediante los cuales se brinda al estudiantado las
labora en los personal idéneo en | capacitaciony (seguimiento | orientaciones académicas y el desarrollo de las
Posgrados, de modo | la oferta de los educacién continua | Personas directoras | semestral) diferentes actividades curriculares que demandan
gue estos posgrados. para contar con el | de Escuelas cada asignatura.
profesionales personal idoneo en
comprendan el Contar con la oferta de los Comisiones Para lo anterior, las personas coordinadoras de

modelo de
educacién a
distancia de la
UNED, de acuerdo
con las
caracteristicas
propias de cada
area del
conocimiento.

personal docente
especializado y con
experiencia, para
fortalecer la gestion
docente,
formulacién y
desarrollo de
proyectos de
investigacion y
extension en los
posgrados.

posgrados.

Porcentaje de
personal docente
de posgrado
capacitado en
diferentes areas.

Académicas de
posgrados de
Escuela

Personas
coordinadoras de
Posgrado

CECED
Unidad de

Capacitacion y
Becas

posgrado gestionaran previamente los tramites
correspondientes para la apertura y asesoria en el
disefio de los entornos, asi como los permisos del uso
de materiales digitales internos o externos
(nacionales o internacionales) en las asignaturas que
lo requieran. Asimismo, deberan hacer uso intensivo
de las bases de datos a las que tiene acceso la
Universidad, en funcion de los contenidos y las
actividades curriculares de cada asignatura.

Ademas se requiere la ubicacién del personal
administrativo que ha laborado en los posgrados,
tomando en cuenta los conocimientos y habilidades
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Centro de Idiomas

que deben poseer de acuerdo con las exigencias en
los posgrados, acorde con los modelos de
internacionalizacién que se pretenden implementar
en la institucion.

Las personas coordinadoras de los posgrados
gestionaran las acciones de capacitacion con el CECED
y otras instancias, de acuerdo con las necesidades,
demandas y expectativas de los posgrados.

Generar un plan de
formaciony
actualizacion
permanente para
personas
coordinadoras y
profesoras de
posgrado, para que
cursen
especialidades,
maestrias,
doctorados,
postdoctorados, asi
como otras
formaciones en
areas atinentes a los
objetos de estudio
de los posgrados, en
el marco de una
cultura de
mejoramiento
continuo de la
calidad académica
de los posgrados.

Contar con un plan
de formacidny
actualizacion
permanente para
personas
coordinadoras y
profesoras de
posgrado.

Implementar el
plan de formaciony
actualizacion
permanente que
facilite que las
personas
coordinadoras y
profesoras puedan
cursar algan
proceso de
formaciény
actualizacion
permanente.

Porcentaje de
avance en la
formulacién del
plan de formaciony
actualizacion
permanente para
personas
coordinadoras y
profesoras de
posgrado.

Porcentaje
personas
coordinadoras y
profesoras
cursando procesos
de formaciény
actualizacion
definidos en el plan.

Consejo de Rectoria

Vicerrectoria
Académica

Vicerrectoria de
Investigacion

Personas directoras
de Escuelas

Comisiones
Académicas de
posgrados de
Escuela

Personas
coordinadoras de
Posgrado

2022
(seguimiento
semestral)

2022 - 2025
(seguimiento
semestral)
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Area:

Gestion Financiera

Politica: Contar con diferentes formas u opciones de financiamiento para los posgrados, que permitan el acceso y la permanencia del

estudiantado, asi como la actualizacion continua de sus graduados, la generacion de conocimiento y otras actividades sustantivas.
Politica: Establecer aranceles para los programas de posgrado que sean asequibles para las diferentes poblaciones.

Resultado .
Indicadores para el . .,
esperado del . - Aspectos relevantes a considerar para la planeacién,
Meta . seguimiento de la Participantes Plazo . .. .
cumplimiento de la . ejecucion y seguimiento de la meta
meta

Gestionar ante el Contar con estudios | Cantidad de Consejo 2022 - 2023 Proponer al Consejo Universitario desde las
Consejo sobre aranceles posgrados con Universitario (seguimiento | Direcciones de Escuela que, en conjunto con la
Universitario y el diferenciados y estudio para semestral) Direccién Financiera, definan por cohorte una

Consejo de Rectoria
la revision de
aranceles, segun el
tipo de posgrado, la
existencia de
convenios y las
condiciones
socioecondmicas de
las poblaciones a las
cuales estan
dirigidos los
posgrados.

accesibles, segun el
tipo de posgrado, la
existencia de
convenios y las
condiciones
socioecondémicas de
las poblaciones a
las cuales estdn
dirigidos los
posgrados.

establecer
aranceles
diferenciados.

Consejo de Rectoria

Vicerrectoria
Académica

Vicerrectoria
Ejecutiva

Comisiones
Académicas de los
Posgrados.

Personas directoras
de Escuela
Direccion
Financiera

Oficina de
Presupuesto

propuesta de aranceles diferenciados con base en los
siguientes criterios:

a) Tipo de posgrado que se ofrezca y las actividades
curriculares que demanda cada programa.

b) Grupos de estudiantes procedentes de
instituciones con las cuales la UNED tenga un
convenio especifico.

c) Otros que emerjan como parte de las relaciones
que establece la UNED con otras instancias nacionales
o internacionales.

La comision ad hoc constaté que hay estudiantes que
por diversas razones de cardcter personal, no
matriculan el bloque completo de asignaturas del
posgrado que cursan. Por lo tanto, esto tiene una
afectacion en el éxito académico de los estudiantes
para cumplir el posgrado en el plazo estimado, sino
que también influye en los ingresos por matricula. En
este sentido, la Universidad debe considerar la
diversidad de situaciones que tiene el estudiantado
en este nivel de estudio, en la elaboracion de diversas
propuestas de financiamiento, que tome en cuenta la
flexibilidad curricular que debe primar en este nivel
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de estudios, con el propdsito de que se posibilite a las
personas estudiantes concluir el posgrado respectivo.

Analizar diferentes
opciones de
financiamiento,
captaciony
generacion de
ingresos para la
sostenibilidad de los
posgrados y que
esto a la vez
contribuya al acceso
y a la permanencia
del estudiantado.

Definir diversas
opciones de
financiamiento,
captaciony
generacion de
ingresos para la
sostenibilidad de
los posgrados y que
esto a la vez
contribuya al
accesoyala
permanencia del
estudiantado.

Cantidad de
opciones de
financiamiento,
captaciony
generacion de
ingresos para la
sostenibilidad de
los posgrados.

Consejo
Universitario

Consejo de Rectoria

Vicerrectoria
Académica

Vicerrectoria
Ejecutiva

Consejo de Estudios
de Posgrados

Personas directoras
de Escuela

Comisiones
Académicas de los
Posgrados.

Personas
coordinadoras de
los posgrados

Direccion
Financiera

Oficina de
Presupuesto

2022 - 2023
(seguimiento
semestral)

La Comisidén ad hoc considera que esta meta es
fundamental para la consolidacidn académica,
permanencia y éxito de los estudiantes en los
posgrados de la UNED. Actualmente, lo que existe
como apoyo para el financiamiento de las personas
estudiantes son letras de cambio que debe ser
cancelada antes de finalizar el cuatrimestre, que
dificultan una matricula permanente en los
posgrados.

Los aranceles actuales no consideran las diversas
condiciones socioeconémicas del estudiantado en
este nivel de estudio, ademas no se cuenta con un
programa de becas que favorezca a los estudiantes a
acceder a ayudas econdmicas o descuentos.

La comision constato que, en otras Universidades,
gracias a convenios con colegios profesionales, los
estudiantes en posgrados cuentan con descuentos
especificos, situacién que no se da en la UNED.
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Politica: Fortalecer los mecanismos de vinculacidn entre los posgrados y la FUNDEPREDI, para el desarrollo de sus actividades sustantivas y el
financiamiento a grupos especificos, asi como para la venta de servicios.
Resultado .
Indicadores para el . ‘2
esperado del .. .. Aspectos relevantes a considerar para la planeacion,
Meta .. seguimiento de la Participantes Plazo . .. .
cumplimiento de la meta ejecucidn y seguimiento de la meta
meta

Establecer Definir e Cantidad de FUNDEPREDI 2022 La comision ad hoc considera que la oferta de
mecanismos de implementar mecanismos de (seguimiento | posgrados para cohortes especificas (cautivas y
vinculacion entre los | mecanismos vinculacién por Personas directoras | semestral) | finitas) con la colaboracion de la FUNDEPREDI, es una
posgradosy la institucionales sector, nacional e de Escuela oportunidad que debe potenciar la Universidad,
FUNDEPREDI para el | agiles de internacional. mientras la Sala Constitucional no se pronuncie sobre
desarrollo de vinculacidn (legales, Personas la no aplicacion de la Regla Fiscal definida en la Ley
iniciativas de procedimentalesy | Cantidad de coordinadoras de Fortalecimiento de las finanzas publicas (Ley 9635).
diversa indole en el | procesales) con el sectores y los posgrados.
marco de las sector productivo organismos La Universidad cuenta desde febrero del 2016 con la
normativas nacional e vinculados con la DIC normativa titulada “REGLAMENTO PARA LA
institucionales y internacional, fundacién y los VINCULACION REMUNERADA DE LA UNIVERSIDAD
nacionales, con el sector privado e posgrados. Comisiones ESTATAL A DISTANCIA CON EL SECTOR EXTERNO", lo
fin de potenciar la instituciones del Académicas de los cual facilita la puesta en marcha, lo antes posible, de
autogestion de los Estado, por medio Posgrados. esta meta.

posgrados y la
captacion de
recursos.

de la FUNDEPREDI,
con la finalidad de
potenciar la
autogestion de los
posgradosy la
captacion de
recursos; asi como
el fortalecimiento
de la docencia,
investigacion y
extension, en este
nivel de estudios.
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Area:

Normativa e Internacionalizacion

Politica: Internacionalizar los posgrados por iniciativa propia de la UNED o producto del intercambio con instituciones o paises que lo soliciten,
mediante convenios especificos, en condiciones de reciprocidad y como medio para mejorar la calidad y pertinencia de los posgrados.
Resultado .
Indicadores para el . ‘2
esperado del .. .. Aspectos relevantes a considerar para la planeacion,
Meta .. seguimiento de la Participantes Plazo . .. .
cumplimiento de la meta ejecucidn y seguimiento de la meta
meta
Definir la estrategia | Contar con la Porcentaje de Comisiones 2022 La ejecucion de esta meta requiere:
requerida para la estrategia avance en la académicas de los
internacionalizacién | requerida para la definicion de la posgrados La consideracion de acciones como las siguientes: la
de la oferta de los Internacionalizacion | estrategia oferta de servicios educativos fuera del pais; la
posgrados, a partir | de la oferta de requerida para la Direccidn de titulacién multiple, la ubicacidn de la institucidn en los

de las politicas
universitarias para
el Desarrollo de la
Internacionalizacion
enla UNEDy del
Plan de Accidn para
la
Internacionalizacion
de la UNED
aprobado por el
Consejo
Universitario en el
2009.

posgrados.

Internacionalizacién
de la oferta de
posgrados.

internacionalizacién
y Cooperacion

Personas directoras
de Escuelas

Personas
coordinadores de
posgrados

rankings internacionales; el desarrollo y la
participacion en redes de investigacion
internacionales; la migracion altamente calificada; la
implementacion de procesos de acreditacion y calidad
de los posgrados; el involucramiento del cuerpo
docente y del estudiantado, en proyectos de
investigacién internacionales, lo mismo que, en
movilidad de profesores y estudiantes producto de
pasantias para el enriquecimiento del perfil
profesional y como parte del mejoramiento y
excelencia de la oferta de los posgrados.

La propuesta de reforma del Reglamento del Sistema
de Estudios de Posgrado en la UNED que propone la
comisidn ad hoc establece como parte de las
funciones de las comisiones académicas de los
posgrados el establecimiento de acciones para el
desarrollo dptimo de los procesos de
internacionalizacion.

Incentivar la participacion de los posgrados en
eventos nacionales e internacionales, con el fin de
mejorar los quehaceres académicos y dar mejores
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respuestas a las demandas externas y a las
oportunidades académicas que se presenten.

El acuerdo del Consejo Universitario, aprobado en la
sesion 1722- 2004, Articulo ll1, inciso 10), celebrada el
26 de agosto de 2004, referente a las “Politicas
Universitarias para el Desarrollo de la
Internacionalizacién en la UNED”.

También se cuenta con el acuerdo del Consejo
Universitario tomado en sesidon No. 2004-2009, Art. |
celebrada el 4 de noviembre del 2009, en el cual se
aprueba el documento “Plan de Accién para la
Internacionalizacion de la UNED”, como marco de
accion para guiar el desarrollo de la
Internacionalizacién en la Universidad.

La comision considera que los dos documentos
anteriores mantienen vigencia en algunos de los
aspectos y lo Unico que procede es su actualizacion e
implementacion.

Para la contratacién de profesores invitados que
residan en el territorio nacional o en el extranjero, la
administracién debe valorar, juridicamente, que dicha
contratacion se realice en los mismos términos en
que se contratan profesionales de alto nivel
académico, para congresos, seminarios, simposios y
las diferentes actividades académicas que realiza la
Universidad.

En aquellos proyectos de oferta educativa de
posgrados y de desarrollo profesional o actualizacion
de personal académico que se cuente con
financiamiento externo, la estrategia que se defina
debe considerar mecanismos de contratacién de
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personal u otros servicios que sean efectivos,
pertinentes y oportunos; asi como la colaboracion de
FUNDEPREDI en los casos que corresponda.

Garantizar la
actualizacién
continua de los
convenios
unilaterales
vigentes, en
concordancia con la
legislacion nacional
correspondiente.

Contar con un
portafolio
electrénico con los
convenios
actualizados que
sea de acceso de las
personas
coordinadoras de
los posgrados, de
las comisiones
académicas de los
posgrados y de
otras instancias
relacionadas con la
puesta en marcha
de los convenios.

Porcentaje de
avance en la
construccion del
portafolio
electrédnico.

Vicerrectoria de
Planificacion

Direccion de
Internacionalizaciéon
y Cooperacion

Oficina Juridica

Personas
coordinadores de
posgrados

Comisiones
Académicas de los
posgrados

Personas directoras
de Escuelas

2022

Meta liderada por la Direccion de Internacionalizacion
y Cooperacién (DIC) con caracter de urgencia.

La comision ad hoc considera que la DIC debe contar
con personal especializado en relaciones
internacionales, para lo cual se puede aprovechar al
personal que labora en el SEP y en otras instancias de
la Universidad que ya cuenta con formacion en ese
campo.
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Politica: Favorecer la doble titulacidn de la oferta de posgrado con instituciones prestigiosas de educacidn superior a nivel nacional e

internacional.

Resultado .
Indicadores para . ‘2
esperado del - .. Aspectos relevantes a considerar para la planeacion,
Meta .. el seguimiento de Participantes Plazo . .. .
cumplimiento de la ejecucidn y seguimiento de la meta
la meta
meta

Integrar los Disefiar y validar la | Porcentaje de Rectoria 2022 - 2025 Para la oferta de posgrados de doble titulacion se
aspectos matriz con los avance en el (seguimientos | requiere que exista un convenio especifico de la
curriculares aspectos disefio y Consejo Universitario | anules) gestion académica y administrativa, en el cual se

necesarios, segun
las opciones o
propuestas de
titulacidn multiple
que se avalen por
las autoridades
universitarias y lo
establecido por
parte del CONARE y
otras instancias
competentes en
esta materia.

curriculares
necesarios para el
desarrollo de
propuestas de
titulaciones
multiples.

Contar con la
aprobacién del
CONARE u otras
instancias
competentes de la
propuesta
curricular para el
desarrollo de
titulaciones
multiples en el nivel
de posgrados.

validacion de la
matriz con los
aspectos
curriculares
necesarios para el
desarrollo de
propuestas de
titulacion
multiple.

Cantidad de
posgrados con la
aprobacién del
CONARE u otras
instancias
competentes de
la propuesta
curricular para el
desarrollo de
titulaciones
multiples.

Consejo de Estudios
de Posgrado

Personas directoras
de Escuela

Comisiones
Académicas de los
posgrados

Personas
coordinadores de
posgrados

Programa de Apoyo
Curriculary
Evaluacién de los
Aprendizajes

Direccion Financiera
Direccion de

Internacionalizacién y
Cooperacién

indique los aspectos de caracter académico como los
siguientes:

1. Requisitos de admisidn.

2. Cumplimiento del plan de estudios.

3. Cumplimiento de los requisitos de graduacién.

4. Diferentes modalidades de trabajos finales de
graduacion (TFG) a las que puede acceder el
estudiantado.

En cuanto a aspectos administrativos:

1. Financiamiento.

2. Fijaciéon de aranceles por cohorte y segun tipo de
posgrado.

3. Procesos de matricula, segln sea la Institucién que
realice la oferta.

4. Servicios de apoyo al estudiantado (becas, uso de
bibliotecas, servicios de salud, acceso a laboratorios,
bases de datos, entre otros)
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Area:

Estudiantes

Politica: Implementar procesos de admisién y acompafiamiento efectivos y oportunos, que favorezcan el seguimiento, la permanencia y el éxito
académico de las diversas poblaciones estudiantiles (nacionales y extranjeros) matriculados en los posgrados de la UNED.

Politica: Fortalecer la implementacién del modelo educativo a distancia de la UNED en la oferta de posgrados, que le permita al estudiantado, el
desarrollo de sus capacidades, el uso de los recursos didacticos, el analisis critico y la participacidn en los procesos de formacién y el
ejercicio de la profesion.

Resultado .
Indicadores para el . . .
esperado del . - Aspectos relevantes a considerar para la planeacién,
Meta . seguimiento de la Participantes Plazo . . . .
cumplimiento de la meta ejecucion y seguimiento de la meta
meta

Elaborar un plan de | Contar con un plan | Porcentaje de Personas directoras |2021-2022 Garantizar el éxito académico de la persona

insercion y de insercién y avance en la de Escuela (seguimiento | estudiante de manera que logren concluir con sus

acompafamiento acompafamiento definicion del plan semestral) TFG, de ahi la importancia del acompafamiento

académico en el académico parael |deinsercidny Personas académico a lo largo de todo el proceso de formacidn.
aprendizaje a aprendizaje a acompafamiento coordinadoras de

distancia, con el fin | distancia. académico para posgrados

de facilitar la estudiantes.

permanenciay el Comision de

éxito académico del Estudios de cada

estudiantado. posgrado

Comision
Académica de cada
Escuela

Definir una Elaborar una Porcentaje de Personas directoras | 2021-2022 Disponer de bases de datos de personas graduadas,

estrategia que estrategia de avance en la de Escuela (seguimiento | en cada posgrado, de manera que se pueda acceder a

posibilite la comunicacion y definicion de la semestral) esas poblaciones, con la finalidad de incorporarlas en

comunicacion y el seguimiento de las | estrategia de Personas las iniciativas de caracter académico que se
seguimiento de las | personas graduadas | comunicaciény coordinadoras de desarrollan, segun el campo disciplinar de cada
personas graduadas, | para cada seguimiento, por posgrados posgrado.

de tal manera que posgrado. posgrado.

puedan seguir Comisién de Establecimiento de actividades o iniciativas

siendo participes y Estudios de cada académicas que involucren a las personas graduadas.

colaboradoras en posgrado

proyectos y
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actividades
educativas gestadas
desde los
posgrados.

Comisidn
Académica de cada
Escuela

Estas estrategias se pueden definir por posgrado o en
conjunto de varios posgrados, por afinidad de estos.

Desarrollar planes
de capacitaciony
actualizacion
dirigido al personal
académico de los
posgrados, a los
graduados y al
estudiantado, de
modo que se
apropien de
herramientas y
conocimientos
asociados al modelo
de educacién a
distancia de la
UNED y que
respondan a las
transformaciones en
las diversas areas
del conocimiento.

Contar con planes
de capacitaciony
actualizacion que
posibiliten la
apropiacion del
modelo de
educacién a
distancia y del
aprendizaje en linea
para el personal
docente,
administrativo y
estudiantes.

Porcentaje de
avance en la
definicion de cada
uno de los planes
dirigidos al personal
académico,
administrativo y
estudiantes.

Personas directoras
de Escuela

Personas
coordinadoras de
posgrado

Comisiones de
estudio de
posgrados

Comisiones
Académicas de
posgrado de las

Escuelas

Personal
administrativo

Estudiantes

CECED

2021-2022
(seguimiento
semestral)

Generar propuestas novedosas asociadas con la
docencia a distancia y digital, mediante la definicion
de espacios de intercambio, reflexion, andlisis y
realimentacion entre las comisiones académicas de
los posgrados de las escuelas.
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Politica:

Brindar un programa de becas por condicidn socioecondmica y éxito académico a los estudiantes que desean realizar sus estudios
de posgrado en la Universidad, principalmente estudiantes graduados de la UNED.

Resultado esperado

Indicadores para

Aspectos relevantes a considerar para la

Meta del cumplimiento | el seguimiento de Participantes Plazo .. . ‘s .
planeacidn, ejecucion y seguimiento de la meta
de la meta la meta
Disefiar un programa de | Contar con un Porcentaje de Consejo Universitario 2022 | Se considera que a pesar de que las personas que
becas para estudiantes | programa de becas |avanceen la optan por un posgrado ya cuentan con formacion
de posgrado, por para estudiantes en | definicion del Direccion de Asuntos académica en grado, las consecuencias econdmicas
condicion posgrado, por programa de becas | Estudiantiles producto de la pandemia han evidenciado la
socioecondmica, con rendimiento para estudiantes necesidad de que la UNED cuente con un programa
diferentes opciones de | académicoy en posgrado. Oficina de Atencién de becas para este nivel de estudios para
financiamiento, segun condicion Socioecondmica estudiantes que tengan un rendimiento académico
rendimiento académico | socioecondmica, satisfactorio y una situacién socioeconémica que le
y con especial interés gue considere tanto Personas coordinadoras impide continuar sus estudios en posgrado.
en graduados de la estudiantes de posgrados
UNED. graduados de la Ademas se requiere reformar el Reglamento Fondo
UNED como de otras Direccion Financiera de becas Rafael Angel Calderdn Guardia, articulos 8
instituciones. y 25 y el Reglamento de crédito para los
estudiantes del Sistema de Estudios de Posgrado en
los términos que propone la comisién ad hoc.
Establecer convenios o | Contar con Numero de Rectoria 2022 - | Para el logro de esta meta se requiere de la
vinculos estratégicos convenios o vinculos | convenios o 2025 colaboracién y acompafiamiento efectivo por parte
con empresas, estratégicos con vinculos Consejo Universitario de la Direccidon de Internacionalizacion y

instituciones e
instancias nacionales
(publicas o privadas) e
internacionales,
especializadas en
diferentes campos
disciplinares, que
ofrecen apoyo
econdmico o patrocinio
para estudiantes de
posgrados.

diversas
organizaciones que
permitan el
financiamiento de
los estudios en
posgrados de la
UNED.

estratégicos
formalizados y
oficializados, por
afo.

DIC
Oficina Juridica
CPPI

Personas directoras de
Escuela

Personas coordinadoras
de posgrados

Cooperacion.

Lo anterior, se requiere revisar y mejorar los
procesos internos de la DIC para agilizar los
servicios que se demandan de esta dependencia.
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Politica: Promover acciones que permitan que personas graduadas de la UNED continten sus estudios de posgrado dentro de la misma Universidad.
Indicadores
Resultado esperado . .,
. para el - Aspectos relevantes a considerar para la planeacion,
Meta del cumplimiento .. Participantes Plazo . .. .
seguimiento ejecucion y seguimiento de la meta
de la meta
de la meta
Definir una Contar con una Porcentaje de | Personas directoras 2022 Para el logro de esta meta se requiere:
estrategia estrategia avance en la de Escuelas (seguimiento
institucional institucional efectiva | construccion semestral) Mejor articulacién entre los programas de grado y posgrado
efectiva, desde | que promueva la dela Personas que son afines, para lo cual se requiere la coordinacién y

las direcciones
de escuela con
el apoyo otras
unidades, que
facilite la
continuidad de
la formacion en
posgrado, a
personas
estudiantes
que han
obtenido su
titulacion a
nivel de grado
en la UNED.

continuidad de la
formacién en
posgrado.

estrategia.

coordinadoras de los
posgrados

Comisiones de Estudio
de cada posgrado

Comisiones
Académicas de los
Posgrados de cada
Escuela

Consejo de Estudios
de Posgrado

Oficina de Orientacion
y Desarrollo
Estudiantil

Oficina Institucional
de Mercadeo y
Comunicacién

Federacion de
Estudiantes de la
UNED

divulgacién de informacion sobre los posgrados de las
Escuelas en carreras que tengan un perfil de salida que se
complementa con la formacion en el posgrado
correspondiente.

Que la estrategia promueva que estudiantes que hayan
concluido la licenciatura puedan matricular asignaturas de
posgrado que sean de su interés, en el marco de una
educacién continua.

Que la estrategia que se defina involucre la participacién de
diferentes unidades que coadyuven en el proceso de
establecimiento e implementacion de la estrategia.

Solicitar a las direcciones de escuela que en conjunto con las
personas coordinadoras de carreras de grado que definan
como parte de la gestién académica de cada carrera
acciones tendientes a conseguir que el estudiantado de
grado, dentro del enfoque de formacién continua, continte
sus estudios de posgrado en la Universidad, dadas las
actuales exigencias en los perfiles profesionales.

La estrategia definida debe contar con el apoyo de la
OIMERCOM, la Direccién de Asuntos Estudiantiles y la
FEUNED.
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