UNIVERSIDAD ESTATAL A DISTANCIA
CONSEJO UNIVERSITARIO

05 de setiembre, 2019

ACTA No. 2759-2019

PRESENTES: Rodrigo Arias Camacho, quien preside
Gustavo Amador Herndndez
Eduardo Castillo Arguedas
Carolina Amerling Quesada
Nora Gonzalez Chacén
Marlene Viquez Salazar
Vernor Mufioz Villalobos
Older Montano Garcia

INVITADOS

PERMANENTES: Ana Myriam Shing Saenz, coordinadora general
Secretaria Consejo Universitario
Nancy Arias Mora, asesora legal Consejo Universitario
Karino Lizano Arias, auditor interno

AUSENTE: Guiselle Bolafios Mora, con justificacion

INVITADOS: Maricruz Corrales Mora, vicerrectora Académica
lleana Salas Campos, directora de Produccién
de Materiales Didacticos
José Pablo Castillo, productor audiovisual
Carmen Vargas, encargada de posproduccion de video
Roberto Roque, musico sonidista de la UNED

Se inicia la sesién al ser las nueve horas y seis minutos en la sala de sesiones del
Consejo Universitario.

l. APROBACION DE LA AGENDA
RODRIGO ARIAS: Buenos dias. Damos inicio a la sesion 2759-2019 de hoy 05 de

setiembre, con presencia de seis miembros del Consejo Universitario, mas el
auditor y la asesora legal.



Tenemos una agenda planteada, ¢alguna propuesta de modificacion de la
agenda?

MARLENE VIQUEZ: Buenos dias. Queria hacerle una consulta don Rodrigo, no sé
si en la sesién de ahora o en la tarde, cuando esta servidora podria plantear una
inquietud verbal, me parece que es importante, es el hecho de que en una época
que usted estuvo aca como rector también, se habia creado la catedra “El pais
que necesitamos” que fue una propuesta de don Ramiro Porras y me gustaria ver
si es posible que conversaramos un rato sobre reactivar esa catedra en un
contexto como el que se tiene desde hace rato en este pais, para ver si es posible
dinamizarla.

Queria ver en qué momento podriamos verlo, nada mas para que los comparieros
y comparferas tengan los antecedentes y ver si estarian anuentes a solicitarle,
porque es coordinada por la Vicerrectoria Académica con los directores de
escuela.

RODRIGO ARIAS: Planteémoslo ahora en la mafiana, para incorporarlo en esta
agenda. Incorporamos este punto.
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Se modifica la agenda quedando de la siguiente manera:
l. APROBACION DE AGENDA

. DICTAMENES DE COMISIONES PERMANENTES Y COMISIONES
ESPECIALES

1. COMISION DE POLITICAS DE DESARROLLO ESTUDIANTIL Y
CENTROS UNIVERSITARIOS

a. Politica para fomentar la permanencia de los estudiantes en la
UNED. CU.CPDEyCU-2019-006

b. Preocupacion de la Defensoria de los Estudiantes, por los
servicios académicos que brinda la UNED a la poblacién
estudiantil en los diferentes territorios. CU.CPDEyCU-2019-007

c. Reporte de la Defensoria de los Estudiantes, de los casos
planteados por los estudiantes y que fueron tramitados durante el
primer semestre del 2018. CU.CPDEyCU-2019-008

d. Propuesta de modificacion de algunos articulos del Reglamento
General de Becas para Estudiantes de Pregrado y Grado de la
UNED”. Ademas, nota de la Oficina de Presupuesto en la que
solicitan aclarar dudas con respecto a la aplicacién del Art. 5.



También nota de la directora a.i. de Asuntos Estudiantiles,
referente al oficio DAES-OAS-2016-402 de la Oficina de Atencion
Socioecon6mica, en el que presenta una propuesta de
modificacion a dicho reglamento. CU.CPDEyCU-2016-019, REF.
CU. 206-2016 y REF. CU-090-2017

Informe descriptivo “Acercamiento al perfil tecnoldgico del
estudiante de la UNED. Resultados de encuesta aplicada a
estudiantes matriculados durante el Il cuatrimestre del 20187,
remitido por el CIEl. CU.CPDEyCU-2019-009

COMISION DE POLITICAS DE DESARROLLO ORGANIZACIONAL Y
ADMINISTRATIVO

a.

Propuesta de maodificacion integral del Reglamento para la
Administracion y Prestacidon de Servicios de Transporte en la
UNED. CU.CPDOyA-2019-012

Modificacion de los articulos 33, inciso h) y 43 del Estatuto de
Personal. CU.CPDOyA-2019-019

Informe de la Auditoria Interna, referente al avance a raiz de los
procesos de mejora en relacion con la calidad de la actividad
fiscalizadora. CU.CPDOyA-2019-020

Aplicacion del articulo 16 bis del Estatuto de Personal.
CU.CPDOyA-2019-021

Solicitud al sefior Alvaro Garcia, vicerrector de Planificacion, de
una propuesta integral de transformacion de la Vicerrectoria de
Planificacion en una Vicerrectoria de Planificacion y Desarrollo
Institucional. CU.CPDOyA-2019-029

COMISION DE POLITICAS DE DESARROLLO ACADEMICO

a.

Dictamen de mayoria y de minoria en relacion con la propuesta de
creacion de una Comision Fundadora de la Radio y Television de
la UNED. CU.CPDA-2019-007

COMISION DE ASUNTOS JURIDICOS

a.

b.

Nombramiento de la coordinadora de la comision. CU.CAJ-2019-
057

Solicitud de prorroga para el cumplimiento de varios acuerdos
tomados por el Consejo Universitario. CU.CAJ-2019-066



c. Propuesta de Reglamento del Sistema Institucional de Archivos de
la UNED. CU.CAJ-2019-070

d. Modificacion del articulo 51 del Estatuto de Personal. CU.CAJ-
2019-078

e. Propuesta de modificacion del articulo 35, inciso h) del Estatuto de
Personal. CU.CAJ-2019-079

f. Solicitud de revisibn del Reglamento del Consejo de Centros
Universitarios, con el fin de incorporar las sesiones virtuales de
ese organo. CU.CAJ-2019-083

g. Solicitud de audiencia de la directora de la Secretaria del Consejo
Universitario de la Universidad Nacional, para compartir
inquietudes sobre el funcionamiento del Consejo Universitario de
la UNED. CU.CAJ-2019-084

h.  Solicitud de interpretacion auténtica del Art. 104 del Estatuto de
Personal. CU.CAJ-2019-085

5. COMISION PLAN PRESUPUESTO

PRESENTACION DEL DOCUMENTAL SOBRE MONOS DE COSTA RICA,
PRODUCIDO POR EL SENOR JOSE PABLO CASTILLO, PRODUCTOR
AUDIOVISUAL, LA SENORA MAGALY RODRIGUEZ, BIOLOGA DE
MARENA Y EL SENOR ROBERTO ROQUE, MUSICO SONIDISTA DE LA
UNED. (Hora: 10:30 am)

VISITAS PENDIENTES:

1.

Visita de la sefiora Zaidett Barrientos para presentar los resultados del proyecto de
investigacion: “Andlisis preliminar de las amenazas de la inestabilidad de laderas y de la
licuefaccion sismica de suelos en los centros universitarios de la Universidad Estatal a
Distancia (UNED), Costa Rica” y las generalidades de un Sistema de Observacion, Alerta,
Alarma, Advertencia y Respuesta (SOAAAR). REF. CU. 719-2017 (Sesion 2628-2017, Art.
111, inciso 3)

Sesién abierta del Consejo Universitario con la participacién del CIEIl, para analizar la
relacion UNED - comunidades, en cuanto a la pertinencia social, calidad de servicios y la
igualdad de oportunidades para los estudiantes de la UNED en todas las regiones del pais.
REF.CU.CPDEyCU-2016-023 (Sesi6n 2636-2018, Art. Il, 3-b)

Visita del sefior Carlos Guevara Lios, en el que solicita audiencia para ver la posibilidad de
que el sefior Harold Eduarte Barrantes, Didier Bejarano Zamora, Marcela Arrieta Hernandez
y él, puedan culminar la carrera de Ingenieria Agronémica, con el plan de estudios anterior al
vigente, estando pendiente solamente el Trabajo Final de Graduacion (TFG). REF.CU. 916-
2018 (Sesion 2708-2018, Art. IV, inciso 10)

Visita de las sefioras Katya Calderon Herrera, Heidy Rosales Sanchez, Lizette Brenes
Bonilla y el sefior Delio Mora Campos, para presentar resumen de sus Informes de Gestion
respectivamente como vicerrectoras y vicerrector. REF.CU. 132-2019, 133-2019, 134-2019,



143-2019 (Sesion 2722-2019 y 2724-2019)

5. Visita del sefior Alvaro Garcia Otarola, vicerrector de Planificacién, para presentar informe
del analisis superavit que ha tenido la universidad desde el 2014 al 2018. (Sesion 2751-

2019, Art. VI, inciso 24)

. DICTAMENES DE COMISIONES PERMANENTES Y COMISIONES

*k%k

ESPECIALES

1. COMISION DE POLITICAS DE DESARROLLO ESTUDIANTIL Y CENTROS

UNIVERSITARIOS

a. Politica para fomentar la permanencia de los estudiantes en la UNED.

Se conoce el dictamen de la Comisién de Politicas de Desarrollo Estudiantil y
Centros Universitarios, en sesion 528-2019 Art. V, inciso 1), celebrada el 23 de
julio del 2019 (CU.CPDEyCU-2019-006), en el que plantea una propuesta de

politica para fomentar la permanencia de los estudiantes.

NORA GONZALEZ: Buenos dias. Voy a proceder a hacer lectura de la propuesta
de acuerdo que se hace de la Comision de Politicas de Desarrollo Estudiantil y

Centros Universitarios, y se lee de la siguiente manera:

“Les transcribo acuerdo tomado por la Comision de Politicas de Desarrollo
Estudiantil y Centros Universitarios, en sesion 528-2019 Art. V, inciso 1),
celebrada el 23 de julio del 2019.

Se acuerda, recomendar al plenario la siguiente propuesta de acuerdo:

CONSIDERANDO:

1.

El acuerdo del Consejo Universitario en sesion 2673-2018, Art. I,
celebrada el 05 de julio del 2018 (CU-2018-453-B), en el que se remite
los documentos enviados por el Centro de Investigacion y Evaluacion
Institucional (CIEI), referente a los siguientes estudios: “Perfil de
Estudiantes de Primer Ingreso, cohorte del | Cuatrimestre 2015” (CIEI-
010-2016), elaborado por la investigadora Francia Alfaro Calvo, con la
asistencia del sefior Bryan Carranza. (REF. CU-496-2018), “Analisis de la
cohorte 1-2015 de estudiantes de primer ingreso a la Universidad Estatal
a Distancia al Il Cuatrimestre de 2016”, elaborado por el investigador
Leonardo Picado Rojas y “Permanencia y Desercion. Datos Relevantes
de los estudios del CIEI 2016-2018 sobre estas tematicas”, elaborado por
el investigador Leonardo Picado Rojas.

El acuerdo del Consejo Universitario en sesién 2607-2017, Art. lll, inciso
2), celebrada el 27 de julio del 2017 (CU-2017-388), en el que se remite
el oficio CIEI-2017-104 del 17 de julio del 2017 (REF. CU-449-2017),
suscrito por el sefior José Pablo Meza Pérez, jefe del Centro de



Investigacion y Evaluacion Institucional (CIEI), en el que remite el
“Informe de las personas graduadas 2013-2016: Clasificacion del cantdn
de residencia, segun el indice de Desarrollo Social 2013”, elaborado por
la sefiora Tania Zamora Carvajal.

El acuerdo del Consejo Universitario en sesion 2670-2018, Art. IV,
inciso 5), celebrada el 21 de junio del 2018 (CU-2018-422), en el que se
remite el oficio CIEI-2018-039 del 08 de junio del 2018 (REF. CU-438-
2018), suscrito por el sefior José Pablo Meza Pérez, jefe del Centro de
Investigacién y Evaluacion Institucional (CIEI), en el que remite el
documento “Estudio de las causas de inactividad de los estudiantes de
primer ingreso cohorte 1-2017, en los centros Universitarios de Alajuela,
San Carlos, Desamparados y San Vito”, elaborado por el investigador
Luis Fernando Figueroa Retana.

Otras conclusiones de estos informes:

e A pesar de que no ajustarse al sistema a distancia es uno de los
principales motivos de inactividad expuestos en esta cohorte 1-
2017, cuando se consultd a los estudiantes respecto de servicios
relevantes brindados por la UNED inherentes al sistema educativo
como las tutorias, el material didactico, la plataforma, el sistema
de evaluacion, en los resultados, en su mayoria, fueron evaluados
de forma positiva. Cabe la duda de si la falta de una correcta
adecuacion al sistema a distancia obedece, principalmente, a
factores propios del estudiante o a falta de estrategias por parte
de la universidad que permitan armonizar adecuadamente lo
virtual y la experiencia previa del estudiante en el sistema
presencial.

e El otro factor de inactividad reportado son las dificultades
econdémicas; al respecto, el principal causante de esta
circunstancia son los cambios del escenario economico del
estudiante, al no poder seguir pagando sus estudios. Por otra
parte, la falta de una beca no represent6 la principal condicion
econdmica critica reportada por esta poblacion.

El acuerdo del Consejo Universitario en sesion 2695-2018, Art. V, inciso
2), celebrada el 11 de octubre del 2018 (CU-2018-718), en el que se
remite el oficio CIEI-2018-167 del 28 de setiembre del 2018 (REF. CU-
764-2018), suscrito por el sefior José Pablo Meza Pérez, jefe del Centro
de Investigacion y Evaluacién Institucional (CIEI), en el que remite el
informe titulado “Perfil de las personas graduadas 2013-2017",
elaborado por las investigadoras Tania Zamora Carvajal y Evelyn
Charpentier Guerrero.

El dictamen final del Centro de Investigacion y Evaluacién Institucional
titulado “Valoracion de la calidad de los servicios universitarios que se
ofrecen en los Centros Universitarios”.



7. La ponencia de las sefioras Rosberly Rojas Campos y Rosibel Viquez
Abarca, presentada en el Il Congreso Universitario: Por el
fortalecimiento de una academia con calidad.

8. La mocion 022 del II Congreso Universitario: Por un cambio con
participacion real.

9. Las visitas realizadas a la Comisién Plan Presupuesto por los sefiores
José Pablo Meza Pérez, jefe del Centro de Investigacion y Evaluacion
Institucional (CIEI), y Leonardo Picado Rojas, investigador del CIEI, en
sesiones 508-2018 del 7 de agosto del 2018 y 509-2018 del 14 de
agosto del 2018; por las sefioras Maria Lucia Barboza Valverde,
administradora del Centro Universitario Palmares; Alejandra Chacon
Pefia, administradora del Centro Universitario La Cruz, y el sefior
Raudin Batista Leo6n, administrador del Centro Universitario
Desamparados, en sesion 513-2018 del 25 de setiembre del 2018; por
la sefiora Rosberly Rojas Campos, investigadora Vicerrectoria de
Planificacién en sesién 514-2018 del 2 de octubre del 2018; por el sefior
José Alejandro Echeverria Ramirez y las sefioras Yolanda Morales
Quesada y Cinthya Vega Alvarez, de la Direccion de Asuntos
Estudiantiles en sesion 515-2018 del 30 de octubre del 2018; por el
sefior Rafael Méndez Alfaro, coordinador del Programa de Estudios
Generales en sesion 517-2019 del 29 de enero del 2019; el sefior José
Alejandro Echeverria Ramirez y las sefioras Yolanda Morales Quesada,
Cinthya Vega Alvarez y Silvia Barrenechea Azofeifa, de la Direccion de
Asuntos Estudiantiles en sesiones 518-2019 del 19 de marzo del 2019 y
519-2019 del 26 de marzo del 2019; el sefior Anthony Garcia Marin,
investigador de Agenda Joven en sesion 520-2019 del 2 de abril del
2019, la sefiora Dyalah Calder6n De la O, coordinadora del Programa
Exito Académico de la Universidad Técnica Nacional, y el sefior César
Torufio Arguedas, profesional Exito Académico, en sesion 524-2019 del
28 de mayo del 2019; el sefior Andrés Segura Castillo, coordinador del
Laboratorio de Investigacién e Innovacion Tecnoldgica en sesion 525-
2019 del 11 de junio del 2019.

10. ElI analisis realizado por la Comisién de Politicas de Desarrollo
Estudiantil y Centros Universitarios en sesiones 485-2017, 490-2017,
507-2018, 508-2018, 509-2018, 511-2018, 512-2018, 513-2018, 514-
2018, 515-2018, 517-2019, 518-2019, 519-2019, 520-2019, 522-2019,
523-2019, 524-2019, 525-2019, 526-2019, 527-2019 y 528-2019.

SE ACUERDA:

Recomendar al plenario la aprobacion de la siguiente politica para fomentar la
permanencia de los estudiantes, la cual indica:

POLITICA PARA LA PERMANENCIA DE ESTUDIANTES
La permanencia de los estudiantes en la UNED es una responsabilidad

atinente a cada una de las personas funcionarias y colaboradoras; para eso,
deben armonizarse las gestiones en las diferentes dependencias.



La vida del estudiante de la UNED se hace en el territorio; asi, el quehacer
universitario debe ir focalizado en desarrollar sentido de pertenencia por
medio de la participacion en actividades de vinculacién comunitaria.

La politica de acceso universal a la UNED es una accion afirmativa de
inclusién educativa, la cual permite atender una poblacion diversa focalizando
acciones hacia poblaciones particulares distribuidas en todo el territorio
nacional.

Se deben mejorar las condiciones para implementar el modelo de educacion
a distancia en la gestion universitaria y en la atencién a estudiantes:

a) Mediante los fundamentos de educacion a distancia y una vision
sistémica de la gestion universitaria con innovacién y excelencia, los
que permitan crear las condiciones para cumplir con las acciones
sustantivas de la universidad.

b)  El acompafiamiento docente a distancia debe fortalecer la permanencia
y éxito del estudiante en el sistema de educacion a distancia,
permitiendo el desarrollo de competencias para la autorregulacion de
los aprendizajes, la investigacion, extensién y vida estudiantil.”

Don Rodrigo, ¢me permite hacer un paréntesis? Pido disculpas, porque en la
comisiéon habiamos acordado que, cuando viéramos esta politica invitiramos a la
vicerrectora Académica, a la vicerrectora de Investigacion, a la directora de la
Direccion de Asuntos Estudiantiles (DAES), y a la Defensora de los Estudiantes,
para que ellas estuvieran presentes, porque fue un trabajo conjunto que tuvo
muchisima discusion.

Yo ya inicié con la lectura, no sé si paralelo a la lectura les solicitamos a ellas que
vengan para que estén en la discusién, o hacemos un corte y lo vemos mas tarde
citandolas a una hora.

Me disculpo, pero realmente acabo de acordarme de ese gran detalle, es una gran
omisién de parte mia.

RODRIGO ARIAS: Lo que pasa es que no sabemos si estan en este momento.

NORA GONZALEZ: Asi es, y creo que, en atenciéon a ellas, deberiamos verlo
cuando estén presentes.

RODRIGO ARIAS: Mejor lo suspendemos y lo dejamos mas bien de primer lugar
para la otra semana.

NORA GONZALEZ: La verdad me disculpo, pero considero que la sesion pasada
debi haber indicado que se les invitara a ellas para verlo de forma conjunta. Es
una gran omisiéon y me disculpo con ustedes y con las compafieras.



RODRIGO ARIAS: Las invitamos para la préxima semana.

NORA GONZALEZ: Si, no es justo porque esto es algo en lo que ellas querian
participar.

RODRIGO ARIAS: Es un tema que va a llevar buena y amplia discusion, porque
es algo clave realmente para la permeancia, no del estudiante, sino de la
universidad y el cumplimiento de la mision.

NORA GONZALEZ: Ademas, porque fue una politica, usted estuvo presente en
todas las fases que tuvimos, hubo muchas discusiones, muchisimos aportes,
visitas, redacciones, cada parrafo responde a un pequefo resumen de cada una
de las visitas, no es algo gratis lo que esta ahi, lo hicimos grande, lo hicimos
pequefio, lo ensanchamos, lo achicamos, y me parece que es importante que a la
hora de que se discuta, mas que sea yo la que defienda, diga o razone sobre la
propuesta, que sean ellas quienes también expliquen.

RODRIGO ARIAS: Si, suspendemos este punto y las invitamos para la proxima
semana.

Yo estuve sobre todo en la etapa de las audiencias, que recibimos a la gente de
centros universitarios, defensoria, escuelas, catedras, etc.

Yo tengo varias preguntas y observaciones también, entonces mejor que estén
ellas presentes.

MARLENE VIQUEZ: Tengo una observacién dofia Nora, yo lei la propuesta con
detenimiento, y no sé si en algin momento existira la oportunidad, pero me parece
que hay que buscarle una estructura a la politica, porque tiene muy buenas ideas,
me parece que como usted lo acaba de indicar y puedo comprender la riqueza
unas ideas expuestas en algunos parrafos, pero desde el punto de vista de esta
servidora, la politica tiene que ser muy clara, por ejemplo, en aspectos que estan
relacionados con el ingreso, la permanencia y el éxito de los estudiantes en la
universidad.

Pareciera que la politica esta hecha solo para la permanencia, pero en realidad
tiene que ver con el ingreso, con la permanencia y con que logre también
graduarse.

En ese sentido, la politica recoge una serie de aspectos y con fundamento en los
estudios que ahi se mencionan del CIEI que también lo lei, me di cuenta de donde
surgen las inquietudes.

Ahi se evidencia también el porcentaje de mujeres graduadas en muchas regiones
que responde a las zonas de mayor rezago social, etc., 0 sea, es muy importante
los aspectos que estan ahi.



Se mencionan los titulos de los estudios, pero no se destacan resultados
importantes que considero que deben ir en los considerandos, que me parece que
son importantes.

Entonces, con mucho respeto me parece muy bien lo que usted propone dofia
Nora, porque si participaron otras personas en la discusion, con mucho mas razon
deberian estar acd, pero si me parece que si en algin momento existe la
oportunidad de buscar un analisis entre nosotros o entre las personas que
elaboraron la politica, es para poderla estructurar de forma tal que se diga por
ejemplo, en el tema de admision, qué aspectos se deben de considerar en el
proceso de aprendizaje y en la practica educativa institucional, cuéles son las
directrices que se estan emitiendo, etc., como que evidenciar cada una de esas
etapas, cual es el proceso que se destaca en la parte de Direccion de Asuntos
Estudiantiles (DAES), porque ellos tienen una participacion con el ingreso, que es
matricula, orientacion, pero también al final con lo que es el apoyo en la
graduacion, etc., y las escuelas tienen que ver con el acompafiamiento
académico, pero también los centros universitarios con el personal administrativo
en la atencion que se le brinda a los estudiantes.

Nada mas quiero hacer esa observaciéon, yo me limito nada mas a brindarlo como
sugerencia, si en algin momento eso se podria dar.

NORA GONZALEZ: Creo que hay cosas que tienen que ver como en la forma de
redactar y a veces es dificil como que la estructura mental de una persona,
coincida plenamente con la estructura mental de la otra persona a la hora de
plantear las ideas.

Me parece que este documento representa el pensamiento y la forma en que se
estructurd desde una comision, y se vio mucho, si usted tiene deseo de plantearlo
cuando estén las compafieras no tengo ningun problema, obviamente usted igual
lo hace.

Incluso la estructura que usted propone es diferente a lo que pensamos en la
comision cuando lo pusimos, porque la idea es identificar cuales con los
momentos en los que hay problemas en el abandono de estudiantes, que es al
ingreso, en el proceso educativo y en la salida.

Es diferente si nhosotros hacemos una politica como usted la esta estructurando,
€S0 es una politica distinta a la que nos encomendaron a nosotros.

Cuando hablamos de politica de retencion de estudiantes, nosotros identificamos
tres momentos que se deben trabajar, uno es el ingreso, porque el cambio de
metodologia y aprendizaje, pasar de los presencial a lo virtual, el tema del ingreso
gue implica la beca por la condicion socioeconémica de nuestros estudiantes, una
gran carencia que hay en formacion en investigacion, que eso es en el proceso,
digamos que tanto la beca como la carencia en formacion en investigacion,
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afectan también el dltimo momento que es la salida, porque es muy dificil la
concrecion de los trabajos finales de graduacion.

Entonces, la politica la pensamos y la estructuramos desde ahi, y la pensamos y
la estructuramos desde esa logica, porque esos fueron los insumos que obtuvimos
de las investigaciones y las participaciones y las discusiones.

Seria muy interesante, cuando vengan las compafieras que en realidad ahora que
no estd don Regulo que creo que era el Unico compafiero invitado a la comision,
porque Gustavo Amador y Older Montano son miembros permanentes en la
comision, discutirlo desde ahi, pero si se llevd bastante pensamiento y la
estructura.

EDUARDO CASTILLO: Cuando vi esta propuesta, me surgieron varias
inquietudes, lo veo desde el punto de vista que la situacion de los estudiantes y la
retencién desde el punto de vista institucional la veo en doble via.

Una para efectos propios de los estudiantes y otro para efectos propios de la
institucion, esa es la parte institucional que nos debe preocupar en principio y
después ver qué pasa con los estudiantes como tal en ese sentido.

Aparte de eso, porque lo que se debe considerar ahi es el éxito del estudiante en
la universidad, me comentaba la vez pasada un tutor dentro de unas criticas que
él tenia como tal, uno de los problemas que hay es que no le exigimos al
estudiante que el curso de métodos de estudio a distancia lo lleven desde un inicio
si ese es el sentido de esa asignatura.

Sin embargo, es una asignatura que como no esta regulada en ese sentido nos
encontramos con un caso que un estudiante la lleva al final de su carrera cuando
como diriamos con los principios que aplicamos aca, ya perderia interés actual o
la relevancia o importancia que la asignatura tiene como tal.

Es una serie de elementos la que hay que considerar a parte de todo el montdn
que se indica en la politica como tal en la que esta muy bien analizada y redactada
creo que hay que agregar unos elementos adicionales que podrian estar
quedando por fuera, es interesante conocer porque a veces un estudiante se va
para otras universidades y no reaccionamos 0 no tomamos en cuenta que es lo
que estd pasando con esos estudiantes, es parte del analisis que tenemos que
hacer a fondo.

Coincido en ese caso con dofia Marlene en el sentido que debemos estructurar
mas la politica en ese sentido, porque deberia ser un documento o una materia
gue debemos manejar de manera permanente y de conocimiento de todos los
actores que participan tanto Centros Universitario, Tesoreria, Registro, las
Escuelas, la vicerrectoria Académica, en general todos los escenarios o actores
que tienen que participar con alguna relacion con los estudiantes, es algo
importante que debemos de tener en ese sentido.
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CAROLINA AMERLING: En relacién con la observacion de dofia Marlene, coincido
con ella porque realmente proponer politicas no es nada mas escribir y escribir, a
lo que se nos ocurre, realmente las politicas publicas se disefian bajo un
procedimiento y el CPPI lo trabaja excelente y aqui deberiamos implementar el
ordenamiento, la permanencia o no de los estudiantes, si este es el caso, situacion
en la zona, lo que sea tiene un orden.

Pienso que, desde el Consejo Universitario, nosotros tenemos que ser
responsables y trabajarlo segun los lineamientos de MIDEPLAN, porque ellos
primeramente analizan el entorno, sacan objetivos, causas, efectos y a partir de
ahi se empieza a disefiar una politica que responde a determinado tema.

Tiene razon dofia Marlene, toda politica se tiene que estructurar bajo una
metodologia sea cual sea el tema y va respondiendo bien, con el acompafiamiento
del CPPI, gracias,

OLDER MONTANO: Buenos dias, con respecto a la politica, no voy a profundizar
en ella porque no estamos en la discusion, si quiero mencionar que para nosotros
como estudiantes es sumamente fundamental que se establezca una politica, si se
habla de estructura, se habla de un estandar para crear politicas cuando en otras
politicas no se tomado en cuenta.

Si vamos a establecer estandares y unos pasos a seguir para crear las politicas
me parece bien, lo que pasa es que para unas cosas Si y para otras no, ahora
viene la politica de acompafamiento que para mi lo fundamental y lo que nosotros
los estudiantes requerimos para el éxito académico es el acompafamiento de
servicio y atencion, sé que se tiene que dar de una forma integral porque no es
gue la DAES tiene que darlo todo, no.

Estamos hablando que aqui en la parte de acompafiamiento tienen fuertes
responsabilidades de la parte académica que es donde realmente nosotros como
estudiantes tenemos la relacion directa porque al final de ahi es donde recibimos
la formacion para tener el éxito académico.

En la parte de servicios estamos hablando que es de la parte institucional desde
los centros universitarios, desde el primer contacto que tienen los estudiantes con
cualquier persona funcionaria de la institucién y en la atencion es fundamental
para mi, la politica si tiene que tener una estructura robusta y también estoy de
acuerdo que de nada sirve crear y crear y que de aqui salga mil politicas si al final
solo queda escrito en papel y en la practica nunca se lleva a cabo.

Siempre he criticado la politica que para mi fue de gran alegria cuando se aprobé
el disefio universal de los aprendizajes, pero quisiera verla plasmada en toda la
formacion académica que estan recibiendo los estudiantes, es nula.

Vamos a seguir disparando politicas y no van hacer efectivas, si quiero que quede
claro, si vamos a establecer un estandar, un mecanismo para que las politicas
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tengan una estructura para que las politicas realmente funcionen que sea para
absolutamente todas las politicas.

RODRIGO ARIAS: Recuerdo que el afio pasado cuando aqui vimos un documento
de politicas y habia puesto algunas objeciones que era la de innovacion, mencione
gue era necesario buscar una estructura para las politicas en aquel entonces.

Luego en estos ultimos meses, viendo el trabajo del CPPI mas directamente con la
comision de la vicerrectoria de vida estudiantil, creo que ellos tienen estructuras
muy claras de como ordenar contenidos ordenandolos por una légica secuencial
que llegan finalmente a plantear la obtencion de resultados, no se pierde nada con
querer darle estructura desde ese punto de vista.

Pero es algo que tenemos que resolver para las politicas que el consejo vaya a
emitir he estado revisando documentos de politicas que se han venido aprobando
en los ultimos tiempos y no existe estructura realmente.

Es una situacion que no exclusiva de la UNED realmente con el termino politicas
publicas se ha abusado y se identifican como tal desde operaciones a proyectos a
aspiraciones pasando por un rango de contenidos que unos y otros les ponen
politica puablica como un término de moda desde todas estas modas
administrativas, organizacionales y de servicio publico que se han venido dando
en las dltimas décadas.

Ahora estan de moda las politicas publicas que buscan sencillamente crear un
marco mental de accion que oriente el funcionamiento de las entidades, el
pensamiento de las personas, la articulacién de actividades y funciones con miras
a obtener objetivos eso es lo que se busca en una politica.

Desde ese punto de vista se han buscado diversos mecanismos de articularlas o
de estructurarlas, creo que es una discusion paralela que tenemos que dar a la
discusion de las que tenemos planteadas sobre la mesa.

Uno es, si vamos a estructurar las politicas de una manera determinada, ¢,cual es?
Aunque soy enemigo de estandarizar todo y estructurarlo, creo que si debe haber
un marco global dentro del cual nosotros cologuemos las acciones y esta es una
discusion paralela al documento que tenemos sobre la mesa, creo que con este
documento podemos avanzar y luego de la discusion del documento
simultdneamente colocarlo con una estructura determinada que es parte de lo que
los miembros del Consejo Universitario podemos aportar en esta discusion.

Por otro lado, en un tema como este y tal vez avanzando en lo que sera la
discusion final del documento, creo que es de tal envergadura y repercusion las
politicas que estarian contenidas en este documento, que tienen que ir a un
proceso de consulta de Escuelas, Centros Universitarios o a toda la poblacion
universitaria, porque toca elementos muy sensibles del funcionamiento de la
institucion donde las catedras, los tutores, los encargados de programa, los
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administradores de centro, los funcionarios de los centros, la gente de DAES pero
no a nivel de direccién sino los orientadores, los trabajadores sociales son los que
pueden decir exactamente como llevar adelante algunos de los elementos
contenidos en esta propuesta, creo que esa consulta si tenemos que hacerla en
esta oportunidad.

Viendo este documento, me acordaba de las discusiones que hubo el afio pasado,
desde que se planeo aqui la creacion de la comisidon con ese propdsito o trasladar
este tema a la comision con el propdsito de elaborar una politica que nos
permitiera y responder a una situacion que ha estado latente a lo largo de toda la
historia de la UNED.

Y que de una u otra manera sea abordado pero tal vez no con la integralidad que
requiere, en tiempos en gue la integralidad es mas necesaria porque hay cambios
demogréficos, hay una reduccién que se venia sintiendo en la matricula hasta
finales del afio pasado durante cuatro afios mas 0 menos, precisamente
identificada en esa cohorte a partir del 2015 y que habia quedado al margen de
atenderlo.

Cuando el CIEI viene a plantearlo aca, es cuando comienza a llamar la atencién
sobre no tanto el perfil del estudiante sino los cuadros anexos que venian que
reflejaban una problematica que era la situacidén de la caida de la matricula, por un
lado, sustentada muchisimo en la salida de estudiantes en el primero y en el
segundo cuatrimestre, es cuando se vislumbra la necesidad de pensar alrededor
de esa problematica que serdn muy amplias, variadas, mas alla incluso de lo que
tiene este documento.

Creo que, si es bueno como pensarlo de esa manera muy amplia y abordarlo
pensando paralelamente en como estructurarlo, pero dejémoslo para cuando
estén las personas que estamos invitando.

EDUARDO CASTILLO: Considero que hay politicas de politicas y esta toca la
esencia de la funcion de la universidad en ese sentido incluso ya en el acuerdo
como tal en el documento que tiene que quedar como la politica definitiva que
debe ser conocidas de manejo de toda la universidad sobre todo los que tenemos
relacion directa con los estudiantes debe hacer referencia también hasta la mision
que tiene la universidad indicada en el Estatuto Organico o indicar su ley de
creacion, hacer referencia a los lineamientos que al respecto se han definido y que
aun estan vigentes, por su naturaleza hay que dejarlo muy bien estructurado, de
tal manera que se pueda lograr el objetivo para lo cual se esta planteando

RODRIGO ARIAS: Quedamos en suspender la discusion, invitaremos a las
personas que Nora menciono.

*k%k

Por unanimidad se toma el siguiente acuerdo:
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ARTICULO Il, inciso 1-a)
CONSIDERANDO:

1. El dictamen de la Comisién de Politicas de Desarrollo Estudiantil y
Centros Universitarios, en sesion 528-2019 Art. V, inciso 1),
celebrada el 23 de julio del 2019 (CU.CPDEyCU-2019-006), en el que
plantea una propuesta de politica para fomentar la permanencia de
los estudiantes.

2. La solicitud planteada por la sefiora Nora Gonzalez Chacén,
coordinadora de la Comisién de Politicas de Desarrollo Estudiantil
y Centros Universitarios, para que se invite a la Vicerrectora
Académica, a la vicerrectora de Investigacion, a la directora de
Asuntos Estudiantiles y a la Defensora de los Estudiantes, a
participar en la discusion de la propuesta de politica para fomentar
la permanencia de los estudiantes.

SE ACUERDA:

Invitar a la préxima sesion ordinaria del Consejo Universitario, a
celebrarse el 12 de setiembre del 2019, a las 10:30 a.m., a las sefioras
Maricruz Corrales, vicerrectora Académica; Rosibel Viquez, vicerrectora
de Investigacion; Raquel Zeledon, directora a.i. de Asuntos
Estudiantiles; y Sonia Vega, Defensora de los Estudiantes, con el fin de
analizar la propuesta de politica para fomentar la permanencia de los
estudiantes, planteada por la Comision de Politicas de Desarrollo
Estudiantil y Centros Universitarios.

ACUERDO FIRME

Preocupacion de la Defensoria de los Estudiantes, por los servicios
académicos que brinda la UNED a la poblacion estudiantil en los
diferentes territorios.

Se conoce el dictamen de la Comision de Politicas de Desarrollo Estudiantil y
Centros Universitarios, sesion 528-2019 Art. V, inciso 2), celebrada el 23 de julio
del 2019 (CU.CPDEyCU-2019-007), referente al acuerdo tomado por el Consejo
Universitario en sesion 2707-2018, Art. lll, inciso 4) del 29 de noviembre del 2018
(CU-2018-820), en relacion con el oficio DEFE-156-2018 del 21 de noviembre del
2018 (REF. CU-898-2018), suscrito por la sefiora Sonia Vega Li, Defensora de los
Estudiantes a.i., en el que externa su preocupacion referente a los servicios
académicos que brinda la UNED a la poblacién estudiantil en los diferentes
territorios.
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RODRIGO ARIAS: Le cedo la palabra a dofia Nora para que nos presente el
dictamen de la comision, que esta relacionado con el tema que acabamos de

discutir.

NORA GONZALEZ: Esto se refiere a un informe parcial de la Defensoria de los
Estudiantes, sobre situaciones acontecidas recibidas por ellos en el afio 2018
procedo a hacer lectura de la propuesta de acuerdo que hace la Comision de
Politicas de Desarrollo Estudiantil y Centros Universitarios, y se lee de la siguiente

manera:

“Les transcribo acuerdo tomado por la Comisién de Politicas de Desarrollo
Estudiantil y Centros Universitarios, en sesion 528-2019 Art. V, inciso 2),
celebrada el 23 de julio del 2019.

Se acuerda, recomendar al plenario la siguiente propuesta de acuerdo:

CONSIDERANDO:

1.

El acuerdo del Consejo Universitario en sesion 2707-2018, Art. 1ll, inciso
4), celebrada el 29 de noviembre del 2018 (CU-2018-820), en el que se
remite el oficio DEFE-156-2018 del 21 de noviembre del 2018 (REF. CU-
898-2018), suscrito por la sefiora Sonia Vega Li, Defensora de los
Estudiantes a.i., en el que externa su preocupacion referente a los
servicios académicos que brinda la UNED a la poblacién estudiantil en los
diferentes territorios.

El oficio de la Defensoria de los Estudiantes DEFE- 024-2019, del 08 de
abril del 2019 (RE.CU-266-2019), suscrito por la sefiora Sonia Vega Li,
Defensora de los Estudiantes a.i., en el que brinda respuesta a la solicitud
de la Comision sobre la consulta de actividades evaluativas de caracter
obligatorio y tutores residentes en las diferentes zonas del pais.

El acuerdo del Consejo Universitario en sesion 2180-2012, Art. Il, inciso
3-a), celebrada el 12 de julio del 2012 (CU-2012-446), en el que se
acuerda cambiar la figura del tutor residente, la cual se centra en
aspectos administrativos por la de tutoria regional centrada en el servicio
gque se ofrece al estudiante y la comunidad; permitiendo enfatizar la labor
académica de dichos profesionales sin que represente una fragmentacion
en la figura del tutor.

La visita realizada a la Comision de Politicas de Desarrollo Estudiantil y
Centros Universitarios por la sefiora Ana Ligia Garro Mora, encargada del
Programa de Laboratorio en sesion 521-2019 del 09 de abril del 2019.

El analisis realizado por la Comision de Politicas de Desarrollo Estudiantil
y Centros Universitarios en sesiones 516-2019, 521-2019 y 528-2019, en
donde se analizd6 la necesidad de mejorar los servicios docentes y
académicos que brinda la UNED en los diferentes territorios de influencia
de cada sede regional para que ayuden al estudiante en dos sentidos,
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primero para que no se vean afectados por condiciones de
presencialidad como entrega de tareas o ausencia de tutorias virtuales y
de tutores regionales, entre otras condiciones y segundo, para mejorar
las privaciones de estudiantes por su condicion de vulnerabilidad
econdmica que implica, carencias materiales como falta de electricidad,
acceso a internet, carencia de computadora, materiales y monetarias.

SE ACUERDA:

1. Solicitar a la Administracion cree las condiciones para evitar la
concentracion de las tutorias presenciales en la Gran Area Metropolitana
y que las tutorias obligatorias sean las estrictamente necesarias.
Asimismo, brindar la opcién al estudiante para que la entrega de las
actividades evaluativas sea tanto fisica como virtual.

2. Implementar la politica “Tutor Regional de la Zona”, con el propdsito de
profundizar los servicios docentes en el territorio.

ACUERDO FIRME”

La intencion de instar a la administracion a que gire directrices en este sentido
tiene que ver con aportar justamente a una situacién que es muy problematica
dentro de la estructura y el desarrollo de los estudiantes en su cotidianidad
académica, cuando yo estaba en campafia hace cuatro afios atras para entrar a
este Consejo Universitario, ya se hablaba desde momentos anteriores de como
perjudica los estudiantes la obligatoriedad de las tutorias, hay cursos que incluso
les dan un porcentaje de la evaluacion final, la asistencia a esas tutorias las
vuelven obligatorias, las califican e implican el desplazamiento en muchos casos y
en algunas materias a €l gran area metropolitana, aun siendo estudiantes que
puedan venir de Guanacaste o que puedan venir de la zona de Limon o de la zona
de Talamanca, dependiendo de la materia.

Entonces lo que se espera con esto es crear un marco para que la administracion
y en este caso la Vicerrectoria Académica como tal cual lo hablamos ahi, pueda
generar las directrices para detener esta situacion.

RODRIGO ARIAS: Yo en su momento mencioné que me agradaba mucho la nota
de la defensora porque es un llamado de atencién a un desvio de modelo que
nosotros estabamos llevando como Universidad, ella al final termina diciendo que
definamos una nueva ruta, que retome lo que es la misién de la institucion nuestra,
porque ella siente en las visitas a todo el pais, y ya no sabia que hacer que no
estdbamos respondiendo a esos principios fundamentales que justifican la
existencia y permanencia de la UNED, cumpliendo una labor esencial en la
sociedad costarricense actual.

Es el llamado de atencién que ella hace y para mi era valiosisimo que lo hiciera
porque tal vez no estan todas las personas en la Universidad viendo esas
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consecuencias como ella lo hace al tener relacion directa con las personas
estudiantes en todo el territorio nacional, y me parece que es una funcion muy
importante que cumple al llamar la atencidon sobre esta materia, y lo puntualiza en
algunos elementos, uno era sobre el fondo solidario y aqui lo vimos el otro dia en
relacion con la presupuestacion de recursos para el fondo solidario y lo habiamos
discutido en la comisién también, cuando en alguna oportunidad vino gente de
vida estudiantil a explicar como se consumia el fondo solidario y se consume
ahora mayoritariamente en pagarle los viaticos a los estudiantes para que vengan
a tutorias obligatorias en el &rea metropolitana, o sea un desdecir en cierta forma,
no solo el fondo solidario sino de nuestro mismo modelo educativo.

Lo otro que mencionaba ella era la desaparicion de los tutores regionales, como
sean que se llamen o tutor de zona dice aqui, el concepto es el de menos, lo
importante es la persona que esta cerca de los estudiantes atendiendo sus
necesidades de acuerdo con las condiciones obviamente de cada campo del
conocimiento, de cada catedra, de cémo lo organicen, verdad y como se puede
acercar entonces a darle més servicios, no solamente al estudiante sino a un
fortalecimiento de la presencia del Centro en la Comunidad, que también es algo
gue hacer el tutor en la zona.

A mi me parece que desde ese punto de vista el llamado de atencién que hace
dofia Sonia es algo que nosotros debemos de responder, ustedes estan
planteando aqui en el dictamen que se pase a la administracion para que cree las
condiciones con el propdsito de que se evite la concentraciébn de las tutorias
presenciales en la Gran Area Metropolitana y que las tutorias obligatorias sean las
estrictamente necesarias.

Yo tenia dudas con eso de “estrictamente necesarias y tutorias obligatorias”
porque tanto el modelo pedagogico de la UNED como los lineamientos estan en
contra de eso, y desde el origen de la UNED es una de las discusiones primeras
que tuvo en aquel entonces don Celedonio, desde Direccion de Centros
Académicos, en resolver la asistencia a nuevas tutorias, es que estaba leyendo el
libro aquel de Celedonio de la tercera revolucion educativa, en la puesta en
marcha de la UNED y habla de estas discusiones que siguen estando presentes
hoy en dia y en cada momento nosotros tenemos que buscar las respuestas
pertinentes y ahora que estaba leyendo eso hago una relacién entre cuanto ha
pasado y cuanto no ha pasado del tiempo en cuarenta afos, y los problemas
siguen estando presentes ahi alrededor del modelo, alrededor del acceso de los
estudiantes a los servicios de la Universidad, a la forma como ofrecen los
servicios, a todos lo mismo.

A mi me parece que cuando se dirige a la administracién no deberiamos de decir
“para que sean las minimas necesarias”, porque no podriamos decir entonces que
tienen que haber tutorias obligatorias, sino tendriamos que modificar lineamientos
y tenemos que modificar modelo pedagogico, y lo que tenemos que decir es que
se ofrezcan por todas las modalidades posibles también, hoy en dia.
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NORA GONZALEZ: En este acuerdo en la comision se discutié este término, se
refiere basicamente a lo que son laboratorios, creo que entonces habria que
explicarlo desde ese lugar, bueno y cuando me den ya la palabra voy a hacer otro
razonamiento.

OLDER MONTANO: Bueno con respecto a lo anterior, al acuerdo como tal, si se
da un grave problema con el tema de las tutorias y por eso se menciona la
concentracion en el gran area metropolitana, porque si usted ve uno como
estudiante que no pertenece al Centro Universitario de San José, ve que los
estudiantes de San José o lugares aledarios tienen la posibilidad hasta de escoger
el dia en que pueden ir a tutorias, y en el Centro Universitario donde ese
estudiante pertenece no tiene ninguna, entonces por qué no distribuir dejar a San
José con una y ver esas dos adicionales mandarlas a otro Centro Universitario,
eso es lo que uno dice, ¢por qué se da de esa forma?

Entonces por eso es que se le hace el llamado a que se desconcentren esas
tutorias y cuando se habla de estrictamente necesarias yo si estoy completamente
de acuerdo que hay que eliminar ese término, porque cuando se habla ahi de
estrictamente necesarias se discutid sobre el tema de los laboratorios y de giras
como tales que si es importante para los estudiantes, ahora hay que también tener
en cuenta de que hay tutorias muy practicas donde los estudiantes es ahi donde
ponen en evidencia lo aprendido, pero es la Universidad la que tiene que buscar
los mecanismos necesarios para que los estudiantes puedan adquirir ese
conocimiento sin necesidad de la presenciabilidad, y ese es el problema los
recursos no se utilizan la vez pasada yo le decia a un tutor de matematica
financiera, “los estudiantes agradecen un video nada mas”, un simple video, donde
ellos lo puedan ver sincronicamente en el momento que requieran.

Ese es el problema no se le dan esas opciones a los estudiantes, y mas bien los
obligan a que vayan, primero a tutorias obligatorias, eso para mi no tiene que
existir, “tutorias evaluadas” eso no tiene que existir porque no estamos en una
universidad presencial, estamos en una universidad de modelo de educacién a
distancia, entonces cuando se habla de la concentracion es eso, de que los
estudiantes de la gran area metropolitana tienen hasta tres opciones para asistir a
tutorias, mientras que los estudiantes alejados no tienen ni tutorias, la vez pasada
cuando se formo6 un grupo de estudiantes de un mismo curso para que le llevaran
tutorias no hubo forma porque decian que no tenian tutor para enviarles y aqui en
San José si tenian tres tutorias, entonces hay una gran disparidad con los
estudiantes alejados de la gran area metropolitana.

MARLENE VIQUEZ: Dos cositas, tengo una observacion, en los considerandos,
en primer lugar debo decir que me parece muy bien la finalidad de esta propuesta
de acuerdo, lo que intento es rescatar nada mas, son observaciones de forma,
pero me parece excelente porgue efectivamente aqui esta la esencia de la UNED,
a un aspecto esencial que se ha dejado de lado hace rato, es en el considerando
cinco, ver si es posible, dofia Nora si se puede redactar, hay un error de redaccién
0 yo lo estoy interprendo mal, son los ultimos tres renglones que dice: “...entre
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otras condiciones”, y segundo, “para mejorar las privaciones”, yo digo ¢, COmo vamos a
mejorar las privaciones de los estudiantes?, me explico, porque dice “para mejorar
las privaciones de estudiantes por su condicién de vulnerabilidad”, no s€, mas bien es
para reducir, para mediar para matizar.

RODRIGO ARIAS: Y para responder a las limitaciones.

MARLENE VIQUEZ: Es en ese sentido, esa es la observacion que tengo, nada
mas de forma, la otra observacién ahora es con el acuerdo, mi sugerencia es la
siguiente:

“Solicitar a la Administracion establecer una estrategia o definir una
estrategia para que los estudiantes cuenten con el acompafamiento
académico, que no los obligue a desplazarse a otros centros universitarios”

Me explico, como haga la estrategia, la administracion lo decide si es con medios
virtuales y esto no me limita y me parece excelente que se haya vuelto a rescatar
la politica del tutor regional de la zona, que esta creada desde el afio 2000,
también cuando estaba usted don Rodrigo e hicimos una visita a San Marcos, es
mas hasta se hizo una politica adicional para el reclutamiento, seleccién, también
existe esa otra politica. Nada de eso se ha puesto en préactica, por eso me parece
excelente.

Lo que si me parece importante es que lo pongamos en positivo el acuerdo, no
indicar como lo proponen ahi “...solicitar a la Administracién que cree las
condiciones para evitar la concentracion...”, sino mas bien “...solicitar a la
Administracion establecer una estrategia para que los estudiantes, en todas las
sedes de la UNED, cuenten con el acompanamiento académico”, que no los
obligue a desplazarse a otros Centros Universitarios , ¢me explico?, en ese
sentido es lo que a mi me interesa que se destaque ahi y es mas yo le puse ahi
“para recibir dicho apoyo”, si fuera del caso necesario, pero en todo caso es “para

recibir dicho apoyo”.
Me parece quitar eso del area metropolitana:

“Solicitar a la Administracion cree las condiciones para evitar la
concentracion de las tutorias presenciales en la Gran Area Metropolitana y
gue las tutorias obligatorias sean las estrictamente necesarias. Asimismo,
brindar la opcion al estudiante para que la entrega de las actividades
evaluativas sea tanto fisica como virtual.”

O sea, solicitar a la Vicerrectoria Académica y a las Escuelas, que son encargados de
programa, encargados de catedra, brindar las diferentes opciones al estudiante para la
entrega de las actividades evaluativas

Me parece que de manera que sean tanto fisicas como virtuales, es brindandoles
la oportunidad a las Escuelas de que se pronuncien porque tienen el deber de
hacerlo, verdad, pero en esos términos dofia Nora, me parece que recoge
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exactamente la misma idea pero quitamos eso “del gran area metropolitana”, porque
seria como que estamos aceptando poner un acuerdo que sabemos que es la
realidad, estdn concentradas en el gran GAM, pero el asunto méas bien es hacerlo
en la otra forma, es: “.solicitar a la Administracion, establecer o definir una
estrategia para que los estudiantes de todas las sedes, cuenten con el
acompafamiento académico que no los obligue a desplazarse a otras sedes para
recibir dicho apoyo académico...”

Esa estrategia la tiene que definir la Administracion, unas serdn con tutoria
presencial, otras seran con tutoria mensual, otra quincenal, otra con el apoyo
virtual, pero seran los académicos en particular los que estan desde las escuelas,
cuenten esas opciones, lo que si el Consejo tiene que pedirle a la Administracion
es que en una oportunidad yo decia algo aca que los estudiantes de la UNED se
matriculan casi igual como se matricula un estudiante en una universidad privada,
tienen que pagar para poderse matricular previamente, lo triste era que igual
pagaba el de San Vito como el de Upala, como el del area metropolitana, sin
embargo para los que estan mas alejados, se venia dado con restricciones, y eso
es lo que no se vale.

En este momento yo creo que la Universidad tiene un gran potencial y ha hecho
una gran inversién en mucha parte de la tecnologia, pero también hay muchos
graduados de la UNED en las regiones que pueden reclutarse y que pueden
contribuir y en ese sentido hay que rescatar la politica del tutor regional, bueno
esa es mi intervencion.

EDUARDO CASTILLO: Yo siempre me he identificado con el estudiante de zona
rural y precisamente cada vez que vemos una situacion de estas, me llama la
atencion, porque son los que menos servicios reciben de la Universidad, o mas
bien, los servicios que reciben son con limitaciones, ahora como decia Norita,
recuerdo que cuando en proceso de campafia en San Vito me hicieron esa
observacion, que obligaban a estudiantes de San Vito, venir a San José a recibir
una tutoria, y digo yo “como es posible esto”, y lamentablemente es duro saber
que ese tipo de situaciones se dan, y a veces creo, no sé , si sera que la gente
gue tiene a cargo cierto proceso desconoce la esencia de lo que es la educacion a
distancia o a qué obedece.

Esa es la parte que preocupa digamos en ese sentido, recuerdo en otro momento
también que estuve en una reunion hace bastante rato, con unos estudiantes y me
llamé mucho la atencién una observacién, y decia un estudiante “que es lo que
pasaba aqui en la Universidad si es que la plata que ellos pagaban all4 en Upala,
por decir el Centro de Upala, valia menos que la plata que pagan aqui en San
José”, dice uno “bueno, estamos provocando ese tipo de situacion”, por otro lado,
creo que es necesario don Rodrigo que en un momento determinado podamos
tomar una decisién de darle una prioridad muy grande a lo que son los sistemas
informaticos porque es una situacion critica para la Universidad y muy necesaria
para el buen servicio de los estudiantes.
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Entonces creo que en un momento determinado la Universidad o bien la
Administracion va a tener que tomar una posicion determinante en eso, o sea que
la prioridad del semestre o el afio no sé, sea el sistema informético, recuerdo y asi
quiero indicarlo, que una vez que vino aqui una decana de la Universidad de Chile
me indico o me pregunto “ustedes deben de tener un sistema robusto informatico”,
y esa es la impresion que externamente damos por la naturaleza de nuestra
universidad y por el avance de las tecnologias que tenemos, pues es muy feo
hablar cosas de uno hacia gente de afuera y preferi quedarme callado, pero es
una situacion que todavia lo sigue afectando en ese sentido, ahora no es o mismo
aplicar un criterio en la oferta de tutorias para la meseta central que para la zona
rural.

Es cierto no podemos establecer como cierta diferencia en la oferta de las cosas,
pero en general hay un criterio que para ofrecer la tutoria se tiene que tener un
minimo de estudiantes, una cantidad minima de estudiantes y esta cantidad son
diez estudiantes, mientras que en la meseta central eso es muy facil determinarlo,
en las zonas rurales es bastante dificil.

Recuerdo que ahorita, en este tercer cuatrimestre, me dice una estudiante que ha
repetido varias veces una asignatura numérica, me dice “ Eduardo, estoy triste”,
que paso le contesté, “no van a ofrecer tutorias aqui en el Centro”, sy cual es el
criterio?, porque habian matriculado solo siete estudiantes, o sea no se logro
llegar a los diez estudiantes minimo, entonces deberiamos de pensar en hacer
mas flexibles en estos, refiriéndose a Centros Universitarios lejanos, fuera de la
meseta central, 0 sea no mantener ese criterio que aqui aplicamos para afuera, es
cierto debemos de estimular mas el asunto de la figura de tutor regional, hay una
figura que es poco explotada también, y yo siempre he estado insistiendo en ella
gue es la de estudiante facilitador.

Entonces, por decir algo, sin en un centro, hablemos de Upala otra vez, si un
centro como Upala tenemos un estudiante que gand la asignatura matematica
financiera con un ochenta el estudiante esta habilitado para ser facilitador de esa
asignatura, sin embargo, es una figura poco explotada, si se explota es para otras
cuestiones, me parece, que deberiamos de entrar en eso.

Lo otro es un criterio muy personal, no sé si algun dia llegaremos a eso, yo
siempre he dicho que en general tenemos el criterio también de que aplicamos
cuatro tutorias por asignatura, criterio generalizado, sin embargo yo soy de la idea,
tal vez poco errada quizas, de que para las asignaturas teoricas podriamos reducir
una y para las asignaturas practicas incrementar una, o sea de tal manera que
haya mas apoyo en las asignatura numérica que es donde mas problema tienen
los estudiantes: matematicas, economia, contabilidades, contabilidades, quimicas,
fisicas.

Entonces en las otras quizas reducirla para hacer un efecto digamos

compensatorio a la Universidad si lo podemos ver de esa forma, pero es algo que
podriamos considerar en algin momento determinado y esto, la verdad que en
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cierta medida esta relacionado con el primer tema que quisimos tratar ahora,
sobre la permanencia del estudiante y el éxito que es el fin Ultimo que se requiere
aca en la Universidad, porque la verdad que todo lo que hablemos relacionados
con estos temas, ya sean becas, ya sean tutorias, ya sea aplicacion de examen,
ya sea evaluacion de instrumentos o el informe de la Defensora de los
Estudiantes, va a estar relacionado con eso.

Creo que quizas si en algun momento determinado hacer una especie de taller,
un dia discusion pero hay que hacer un replanteamiento después de cuarenta y
dos afios de estar hablando de lo mismo y estar sufriendo de lo mismo, es
bastante preocupante en ese sentido y ya debemos de dar un salto mas efectivo o
primordial para el avance de la Universidad y que responda a su naturaleza y
quizas que se pueda convertir en una preparacion para la nueva gente que viene
porque no es facil, yo considero que no es facil, para un profesor que se ha se ha
creado en educacion presencial venir a desempefiarse en educacion a distancia,
la educacién a distancia es todo un mundo aunque la gente lo lea, le cuesta
comprenderlo.

NORA GONZALEZ: Bueno me parece muy bien las observaciones de dofia
Marlene, nada mas indicar que en la parte final de la propuesta de modificacion
del acuerdo que plantea cuando dice “...asi mismo solicitar a la Vicerrectoria
Académica y a las Escuelas...”.

La intencién del acuerdo cuando se pensé con las Vicerrectoras presente, era
crear las condiciones para que la Administracion pudiera actuar sobre el problema,
si nosotros incluimos aca consultarle a las Escuelas, se podria correr el riesgo de
que en Escuelas o Encargados de Catedra que consideren que efectivamente la
tutoria presencial es necesaria y es obligatoria pueda crear condiciones para que
la directriz que se quisiera establecer con este acuerdo, tenga como alguna
dificultad, me parece que la consulta a ellos es como la potestad que tiene la
Vicerrectoria Académica, verdad, sabra como lo hace, con quién lo hace y de qué
manera hace la consulta a las Escuelas.

GUSTAVO AMADOR: Buenos dias, muy brevemente, sin lugar a dudas el gran
desafio que tiene la UNED, yo creo que la educacion publica, como la oferta
académica debe responder a las necesidades de las regiones, de los territorios, de
las comunidades, y yo lo que celebro de este acuerdo es que de una u otra forma
la figura del tutor regional se esta de nuevo reivindicando, por decirlo asi. Es decir,
nosotros para poder responder con una oferta académica que responda a las
necesidades de las comunidades, tenemos que crear las condiciones, y esas
condiciones como se crean, bueno, comenzando a que nuestros tutores
verdaderamente respondan y nos realimenten de las necesidades concretas de
las zonas.

Entonces yo celebro mucho en este acuerdo también que cuando lo trabajamos en

la Comisién, las sefioras vicerrectoras, especialmente dofia Maricruz, manifesto
toda la intencionalidad que tiene esta administracion y haya particularmente de
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fortalecer esta figura del tutor regional que es vital, sin lugar a dudas para remozar
no solo la oferta académica de la UNED, sino que verdaderamente responder a
las necesidades de la comunidad.

CAROLINA AMERLING: Yo considero que ahi donde dice “...cuenten con el
acompafiamiento académico, pero también con el acompafamiento econdmico...”,
porque hay carreras como la que yo administro, que realmente ya a nivel
avanzado de la carrera es teodrico-practica y se justifica desde el disefio curricular,
y asi hay montones de carreras, digamos sobre todo en ciencias exactas y
naturales que es tedrico practico, por ejemplo en manejo de recursos naturales y
tienen que ir a parques nacionales, hay una que es de montafiismo y senderismo
gue tienen que subir rapel o algo asi, cuerdas y todo.

O sea hay asignaturas, que si son tedérico practicas, entonces ahi es donde, por
ejemplo dejemos de lado quimica, fisica, biologia que con los laboratorios estamos
subsanando esa parte, pero a niveles avanzados de muchas carreras si son
necesarios los curos teorico-practicos, o sea ya tiene que venir el estudiante y
desplazarse, por ejemplo, cuando alquilamos aqui el Centro de Investigaciones en
Tecnologia de Alimentos, el pais no cuenta, incluso tecnologia de alimentos en la
zona de Guanacaste, no cuenta con una planta como la de aqui, ellos de la
Universidad de Costa Rica tienen que desplazarse al final de la carrera a realizar
todo aqui.

Entonces en estos momentos yo no puedo decir “los estudiantes de todas las
sedes cuenten con un acompafiamiento en la zona”, si puedo a cierto nivel pero
ya después es imposible para ciertas carreras, el problema con el fondo solidario
es solo para estudiantes con cierto tipo de beca, si yo soy un estudiante,
exactamente abrirlo, yo pienso que porqué el Centro Universitario, que esa es otra
opcién tengo aqui, un acercamiento academia-centro universitario, para no solo el
tutor facilitador como dijo Eduardo, pero sino alguna opcién como de una caja
chica, miren cuantas veces hay un estudiante que venir de Gupiles a una
practica, él viene y a las siete en punto estd aqui, coge el bus de tres de la
mafiana, que es el primero, pero para ese estudiante cuanto le cuesta el tiquete y
cuanto cuesta el almuerzo porgue sale hasta las dos o tres de la tarde de vuelta.

RODRIGO ARIAS: Por eso el fondo solidario para algunos.

CAROLINA AMERLING: Exactamente don Rodrigo, pero eso es solo para los que
tienen beca, entonces por qué no abrimos una opcion de otro fondo, una caja
chica, desplazamiento, no sé, eso por ese lado, entonces por ejemplo la carrera
de ingenieria agroindustrial se oferta en todo el pais, la de ingenieria agronémica
se oferta en todo el pais, la de manejo de recursos naturales; todas son de
alcance nacional, entonces como tal ya para los especificos tienen que
desplazarse, gracias, pues los laboratorios, es una opcidon ya no, ¢por qué?,
porque esas habilidades para formacién de un profesional tienen que ser in situ,
no son a distancia, y eso incluso ahora estamos revisando modelos en Colombia y
modelos en Espafia y si tienen propiamente tedrico-practico, ya al final si tienen
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desplazamiento, 0 sea no son como que yo pueda tener una realidad virtual o un
laboratorio virtual y que el estudiante entienda lo que pasa en una gira, en un
proceso, en algo asi.

Por ejemplo, ahora lo vamos a ver con este video que nos van a pasar de los
monos, una cosa es ver el video y otra cosa es estar usted propiamente en la
selva con el mono a la par, el tutor regional, si eso me lo explic6 Magaly, me lo
explico el otro muchacho, otra cosa es el tutor regional, una excelente
oportunidad, pero necesidad fortalecer la normativa, porque yo puedo tener
alguien que trabaje en Guanacaste y digo “bueno este me sirve”, pero viene aqui
en el banco de oferentes y se le dice “bueno experiencia docente”, “no mire yo es
que trabajo en una planta asi y asa”, ese es el problema que ahi no limita la

experiencia docente, entonces una contra otra.
RODRIGO ARIAS: Eso lo vamos a arreglar.

CAROLINA AMERLING: Si eso lo estamos viendo en la Comision de Asuntos
Académicos y por ultimo yo quiero preguntar ¢quién establecié el dato de diez?,
subjetivo, ese dato de decir “si son diez estudiantes si puede abrir en San Vito”,
ese dato de diez usted lo busca en la normativa y no se aparece, entonces yo
quiero que la vicerrectoria me diga de donde aparecid, digamos que ese
econdémico practico, no sé y después yo también me gustaria que la Vicerrectoria
Académica me diga “los cursos que se justifique tedrico practico son estos, por
esto, esto y esto”, que no venga que estadistica es tedrico practico, no, estadistica
el tutor se desplaza y da el curso de estadistica, o que sea, verdad, da la clase y
después ya para finalizar yo creo que Nora habia hablado sobre la necesidad de
los nivelatorios, y sigo insistiendo, en la politica pero ahi también venia algo, no
era en este gracias. OLDER MONTANO: Bueno, con respecto al acuerdo, yo le
quisiera proponer al Consejo que se pudiera separar el acuerdo uno con lo de la
altima intencién porque se pierde con el tema de instrumentos de evaluacion, igual
porque lo primero se solicita a la Administracién y luego se le solicita a las
Vicerrectorias, entonces separarlos.

RODRIGO ARIAS: Solicitarlo a las Vicerrectorias seria un punto dos.

OLDER MONTANO: Y si pudiéramos ampliarlo porque para nosotros como
estudiantes si es fundamental poder tener esas alternativas pero también ante las
situaciones que se estan dando y como bien don Eduardo lo menciond, no se les
da el uso de las tecnologias, no se le saca ese potencial que tienen, como incluir
la parte de la entrega de la docencia también, que se utilicen las tecnologias de
informacion y comunicacion, o sea no solo para la entrega de instrumentos de
evaluacion, sino la entrega de la docencia también hacia los estudiantes.

NORA GONZALEZ: Sobre el fondo solidario a que hizo referencia Carolina, yo
siempre he manifestado en este Consejo y en otros espacios que yo considero
qgue el manejo del fondo solidario deberia pensarse de manera diferente, la
Direccion de Asuntos Estudiantes, por la estructura propia de sus funciones y las
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responsabilidad que tiene al asumir un dinero, que asi se llama fondo solidario
pero que es un dinero que ellos deben administrar para darselo a los estudiantes,
ellos por sus procedimientos propios, indican que ese fondo solo puede aplicar a
quienes tengan un estudio socio econémico hecho de manera previa.

A mi me parece muy bien que la DAES asuma la responsabilidad logica y
congruente con sus funciones y responsabilidades, sin embargo yo creeria que
cuando desde la Administracion se toma la decision de que el fondo solidario sea
administrado por la DAES se desvirtua el sentido mismo del fondo como tal, yo
creo que ese fondo deberia generar condiciones de administracion y de Control
de la misma manera que no sometemos los funcionarios a los controles se dan
desde la Contraloria y de Hacienda, nosotros para solicitar viaticos, para
transporte o cualquier otro gasto, generamos consensos firmados, declaraciones
juradas que presentamos formalmente a la Direccién, en este caso de Financiero.
Una vez yo pregunté a la misma Direccion si es posible que los estudiantes se
puedan someter exactamente a los mismos controles que se establecen desde
esta direccion y me indicaron que no habia ningun problema, que de hecho antes
se hacia de esa manera, lo que quiere decir que cualquier estudiante con beca o
no podria también aspirar a que se le de dinero para desplazamiento, es decir por
transporte o que se le de dinero para que pueda asistir con alimentacion, etc. a
alguna actividad académica que requiera hacerlo.

Yo creeria entonces que el fondo solidario deberia de sacarse de la DAES y
tendriamos que identificar cual seria la mejor manera de su administracion, sea
que se trabaje directamente desde la Direccion Financiera o que se trabaje en
diferentes fondos pero vendria a hacer lo mismo, por diferentes escuelas, verdad
pero que sea un dinero que se trabaje de manera diferente, y que la aprobacion
de ese fondo responda también a las necesidades de cada escuela y de cada
catedra, incluso se podrian establecer algunas prioridades dependiendo de la
cantidad de cursos que requieran algun tipo de desplazamiento particular y
generar un porcentaje a esos cursos y que la aprobacién sea también por centros
universitarios dependiendo de la cantidad de estudiantes que matricularon esos
cursos, me parece que hay un pequefio programita con logaritmos y eso, podria
facilitar ese proceso, pero bueno.

Yo lo que si creo es que hay una desproporcién, me parece que no hay un uso
democrético si el fondo solidario se aplica Unicamente a estudiantes con cierta
condicion y sobre todo a estudiantes que ya tienen un estudio socioecondémico,
porque hay otros que podrian necesitar alguna beca que por alguna razén no
obtuvieron esa beca y no tienen ese estudio socioeconémico y estan en la misma
condicion para requerir ayuda por medio de este fondo solidario.

MARLENE VIQUEZ: Tengo una consulta dofia Carolina, una sugerencia, con
respecto a la inquietud suya, me parece que para ver si es posible y si estamos de
acuerdo toda verdad, es que la estrategia que defina la administracion porque el
primer acuerdo creo que era “solicitar a la administracién definir una estrategia
para que los estudiantes...”, solo que al final podriamos agregarle, la estrategia
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definida debe considerar los requerimientos econdémicos de los estudiantes en las
asignaturas tedérico-practicas o que tengan giras y laboratorios, me parece que ese
es un punto.

Queria aprovechar esta oportunidad para aclararle a dofia Nora Gonzalez, que el
Fondo Solidario tenia que ser administrado por el Administrador de los Centros
Universitarios (CeU), era la menor figura que teniamos y asi fue como lo
aprobamos, porque era el que conocia las necesidades de los estudiantes, por los
proyectos que se estadn ejecutando, etcétera, el problema es que se desvirtuo,
cuando una persona de la Direccion de Asuntos Estudiantiles (DAES), ingreso a
esta Consejo Universitario (C.U.).

CAROLINA AMERLING: No, nada maés, los aranceles de las asignaturas con
laboratorio y con giras de campo, son mas caros, pero yo por otro lado, le decia a
Older Montano, que el trabajador social, tiene que conocer de la situacién
econdémica de esa persona, Dios libre, eso tiene que administrarse con mucho
cuidado, no es asi como que voy hacer una bolsa aparte, no no, tengo que saber
la condicién socioecondmica del estudiante para ver que opcion puede aplicar
para él. Gracias.

RODRIGO ARIAS: Vamos cerrando este punto, para la aprobacién del acuerdo
gue se ha ido conformando, nada mas de mi parte, mencionar la satisfaccion con
el acuerdo, creo que asi como hay dos Costa Ricas, estdbamos creando dos
UNED, y no puede ser, tenemos que revertir esa tendencia, ese llamada de
atencién que hace la defensora nos da las bases para que a partir de aqui,
comencemos a acercarnos nuevamente, los servicios generales de la Universidad,
particularmente los servicios académicos a los estudiantes a las diferentes
regiones y zonas del pais.

Para esa figura del tutor regional es una figura clave que se habia ideado para ese
propdsito y que iba acompafada de otras decisiones, ahora que ustedes hablaron
de los dias estudiantes, me acuerdo cuando hicimos el tutor regional, ademas de
la creacién de la figura, luego en el Consejo de Rectoria (CONRE), aprobamos
gue habria tutoria, que habria tutor para todas las materias del Ciclo Basico, en
todos los centros del pais, porque son los de entrada y podriamos llevarlo a la otra
politica de hace un ratito, de permanencia porque es una persona preparada para
recibir a los estudiantes de primer ingreso, ese era el propdsito y por eso era claro,
independientemente del niumero de estudiantes, no se hablaba de dias.

Tendria que haber tutor para todas las materias del Ciclo Basico en todos los
centros y ahi un segundo punto, habria tutor para todas las materias que las
escuelas determinaran como de alta complejidad, eso también estaba acordado
en ese momento.

Hoy en dia, hay otras realidades, habrian mas aplicaciones virtuales y cosas que

podemos hacer para atender eso y por ejemplo, en giras, que ahora Carolina
Amerling se refirid a giras, yo recibi quejas de estudiantes que tenian que ir a giras
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y que son de San Vito, Buenos Aires, y los llevan a una gira a Arenal, para ver un
Parque Nacional, cuando pueden ir al Chirripo o pueden ir a la Amistad o
Corcovado, en fin también la giras pueden ser regionales, entonces hay que ver
eso, verdad, porgue si no vean ese estudiante que tiene que ir de San Vito a
Arenal, son dos dias por lo menos, con sus gastos de trasporte, alimentacion, de
dormida, pero todo lo que le cuesta al estudiante, entonces yo creo que también
tenemos que regionalizar las giras.

Pero bueno, todo eso son cosas que tenemos que ver a partir de esto acuerdo, me
gusta mucho que lo estemos tomando. ¢Algo mas al respecto?, es falta de
equidad y equidad es un concepto fundamental que justifica la existencia de la
UNED, pero no solamente esperar acceso a los estudiantes, es para darle
posibilidades iguales de permanecer y obtener éxito, y para eso hay que aceptarle
los servicios. Muchas cosas se derivaran de este acuerdo.

Los que estén a favor, lo aprobamos en firme.

*kk

Por unanimidad se toma el siguiente acuerdo:
ARTICULO Il, inciso 1-b)
CONSIDERANDO.:

1. El dictamen de la Comisién de Politicas de Desarrollo
Estudiantil y Centros Universitarios, sesion 528-2019 Art.
V, inciso 2), celebrada el 23 de julio del 2019
(CU.CPDEYCU-2019-007), referente al acuerdo tomado por
el Consejo Universitario en sesion 2707-2018, Art. Ill, inciso
4) del 29 de noviembre del 2018 (CU-2018-820), en relacion
con el oficio DEFE-156-2018 del 21 de noviembre del 2018
(REF. CU-898-2018), suscrito por la sefiora Sonia Vega Li,
Defensora de los Estudiantes a.i., en el que externa su
preocupacion referente a los servicios académicos que
brinda la UNED a la poblacion estudiantil en los diferentes
territorios.

2. El oficio de la Defensoria de los Estudiantes DEFE- 024-
2019, del 08 de abril del 2019 (RE.CU-266-2019), suscrito
por la sefiora Sonia Vega Li, Defensora de los Estudiantes
a.i.,, en el que brinda respuesta a la solicitud de la Comision
sobre la consulta de actividades evaluativas de caracter
obligatorio y tutores residentes en las diferentes zonas del
pais.

3. El acuerdo del Consejo Universitario en sesiéon 2180-2012,
Art. 1l, inciso 3-a), celebrada el 12 de julio del 2012 (CU-
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2012-446), en el que se acuerda cambiar la figura del tutor
residente, la cual se centra en aspectos administrativos
por la de tutoria regional centrada en el servicio que se
ofrece al estudiante y la comunidad; permitiendo enfatizar
la labor académica de dichos profesionales sin que
represente una fragmentacion en la figura del tutor.

La visita realizada a la Comision de Politicas de Desarrollo
Estudiantil y Centros Universitarios por la sefiora Ana Ligia
Garro Mora, encargada del Programa de Laboratorio en
sesion 521-2019 del 09 de abril del 2019.

El andlisis realizado por la Comision de Politicas de
Desarrollo Estudiantil y Centros Universitarios en sesiones
516-2019, 521-2019 y 528-2019, en donde se analizé la
necesidad de mejorar los servicios docentes y académicos
que brinda la UNED en los diferentes territorios de
influencia de cada sede regional para que ayuden al
estudiante en dos sentidos: primero para que no se vean
afectados por condiciones de presencialidad como
entrega de tareas o ausencia de tutorias virtuales y de
tutores regionales, entre otras condiciones, y segundo,
para responder a las limitaciones de estudiantes por su
condicion de vulnerabilidad econdmica, que implica
carencias materiales como falta de electricidad, acceso a
internet, carencia de computadora, materiales vy
monetarias.

SE ACUERDA:

1.

Solicitar a la administracion establecer una estrategia para
gue los estudiantes de todas las sedes de la Universidad,
cuenten con el acompafiamiento académico que requieren
en las asignaturas matriculadas, que no los obligue a
desplazarse a otras sedes para recibir, por ejemplo,
tutorias presenciales. La estrategia definida debe
considerar los requerimientos econdmicos de los
estudiantes en las asignaturas tedrico-practico o que
tengan giras o laboratorios.

Solicitar a la Vicerrectoria Académica y a las Escuelas
brindar la opcidon al estudiante para que la entrega de las
actividades evaluativas sea tanto fisica como virtual.

Implementar la politica “Tutor Regional de la Zona”, con el
proposito de profundizar los servicios docentes en el
territorio.
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ACUERDO FIRME

*k%k

Todos los deméas dictamenes de las comisiones permanentes del Consejo
Universitario, quedan pendientes de analisis para la proxima sesion.

*k%

. PRESENTACION DEL DOCUMENTAL SOBRE MONOS DE COSTA RICA,
PRODUCIDO POR EL SENOR JOSE PABLO CASTILLO, PRODUCTOR
AUDIOVISUAL, LA SENORA MAGALY RODRIGUEZ, BIOLOGA DE
MARENA Y EL SENOR ROBERTO ROQUE, MUSICO SONIDISTA DE LA
UNED.

Se conoce la presentacion del documental titulado “Monos de Costa Rica, reyes
de los arboles”, producido por el Programa de Produccién Audiovisual, en conjunto
con el Programa de Manejo de Recursos Naturales (MARENA).

RODRIGO ARIAS: Le damos la bienvenida a lleana Salas, directora de Direccion
de Produccion de Material Didactico (DPMD) a José Pablo Castillo, Roberto
Roque y Carmen Vargas, del Programa de Produccién Audiovisual de la UNED,
gue habian sido invitados con el propésito de que el Consejo Universitario pueda
observar y apreciar un documental que dofia Nora Gonzalez nos pidi6 que fuera
visto, por el Consejo Universitario, porque a ella le llamé positivamente la atencion,
se llama “Monos de Costa Rica, reyes de los Arboles”, que es produccion de esta
area Audiovisual de la Universidad. Quiere decir algo José Pablo Castillo.

JOSE PABLO CASTILLO: Agradecerle a dofia Nora Gonzélez, también que
gestiond la invitacion y a ustedes que para nosotros es realmente un orgullo, un
gusto y un placer estar compartiendo esta sesion con ustedes, para mostrarles un
poquito del trabajo que hemos estado haciendo con los compafieros de Manejo de
Recursos Naturales (MARENA) y de estar presente la bidloga, Magaly Rodriguez,
pero la incapacitaron, entonces ella se disculpa, de no haber estado aqui, nos
hubiera gustado que estuviera, para que ella nos diera su version, desde el punto
de vista didactico de lo que representa el documental.

ROGRIGO ARIAS: ¢ Por qué hicieron el documental don José Pablo Castillo, que
los motivo?

JOSE PABLO CASTILLO: Buenos nos motivé la solicitud de MARENA, porque
ellos identificaron que para el curso de Fauna General, hacia falta como mas
material visual y para generar por medio de ese material visual, mas investigacion
en los estudiantes, entonces nos solicitaron una serie, esta consta de cinco
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capitulos el de “Monos de Costa Rica”, es el tercero, el primero es: “Felinos de
Costa Rica”, el segundo es: “Ungulados de Costa Rica”, que son los animales que
tienen pezufa, este “Monos de Costa Rica”, el cuarto y quinto es: “Aves de Costa
Rica de Bosques” y “Aves de Costa Rica Acuaticas”.

El de “Aves de Costa Rica de Bosques”, en este momento ya entré en produccion,
es una serie de cinco documentales, en el curso de Fauna General, ellos los van
variando por cuatrimestre, no les gusta mostrar siempre el mismo documental,
porque las practicas que hacen con base en el documental, los estudiantes se
copian los de curso anterior al siguiente, por eso nos pidieron una serie de cinco
capitulos, mas 0 menos por eso es una serie un poquito extensa.

RODRIGO ARIAS: Me alegra mucho que sea una serie producto de solicitud de
una carrera propiamente de un curso en particular. Lo que tienen que cambiar son
las préacticas de una a otra.

JOSE PABLO CASTILLO: No, por eso las cambian si, pero si mas o menos por
ahi va la solicitud, ahora me preguntada dofia lleana Salas que cuanto tiempo
tardamos en hacer este documental, no me dio tiempo de decirle que es como
relativo, porque es mucho tiempo invertido de todo el programa, pero también de
la biéloga de MARENA, porque tiene que estar sesién por sesion, grabacién por
grabacion, porque le contaba a dofia lleana Salas que a veces los monos estan a
trescientos metros y uno pasa y nos lo ve, pero ellos que tiene el ojo entrenado,
los ven.

En una de las giras recuerdo que nos llevaron unos indigenas Malecu, porque
unos monos salian en un islote que estaba rodeado por aguas del rio, tuvimos
gue pegarnos una buena caminada de dos horas para llegar al lugar, pasar el rio
con las camaras arriba para que no se mojaran, con el agua hasta la cintura,
llegamos al islote, mojados porque supuestamente por ahi pasaban los monos,
esperamos tres horas a que pasaran los monos y calladitos para que pasaran, el
sonidista, el camardgrafo, la bidloga y mi persona, y tres horas calladitos, sin
movernos, los zancudos hicieron fiesta con nosotros también, y entonces a veces
eso del tiempo es relativo, porque simplemente ese dia se intenté producir, pero
no pasaron los monos y al dia siguiente si, en otra locacion si los logramos filmar.

Es asi, a veces uno anda de gira y siempre en este tipo de trabajo, siempre tiene
gue estar el especialista, en este caso la bidloga y hay giras que uno va tres dias y
nunca pasa el animal, lo mismo que con los pumas y con toda la serie que
grabamos y entonces el tiempo es relativo, porque hay dias que se trabaja, pero
no se logré producir porque la naturaleza es asi, esa es como la introduccion.

Queria presentar a Roberto Roque, creo que la mayoria lo conoce, él se encargo

de la post-produccion y la edicién de sonido y también es el creador de la musica
del documental.
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Queria presentarles a Carmen Vargas, a ella no la conocen, basicamente ella se
encargo de todo lo que fue la post-producciéon de video, ella no es funcionaria de
la UNED, tenemos que contratarla para ciertos trabajos como este y ella se
encargo de la edicion, hizo todo lo que fue el trabajo de animacion del documental
y también una cuestion que talvez después de ver el trabajo, podemos hablarlo un
poquito, que es la colorizacion del documental, con las nuevas camaras que
tenemos del Acuerdo de Mejoramiento Institucional (AMI), que son practicamente
camaras de cine, eso implica un trabajo muy arduo, también en colorizacién y
tenemos una estacién de colorizacion que también vino con el AMI y que le estaba
contando a dofia lleana que Carmen Vargas la maneja mejor que nuestros propios
editores en este momento, porque es nuevo para nosotros.

Carmen Vargas, como ha trabajado en el mercado haciendo peliculas, pues nos
ha venido a colaborar en esa parte, yo queria que ustedes la conocieran también.

*kk

Se reproduce el documental titulado “Monos de Costa Rica, reyes de los arboles”,
producido por el Programa de Producciéon Audiovisual, en conjunto con el
Programa de Manejo de Recursos Naturales (MARENA).

*kk

RODRIGO ARIAS: Excelente, muy didactico y super buena fotografia, sonido, la
verdad que felicitamos a José Pablo Castillo y a todo el equipo de Produccién
Audiovisual.

ILEANA SALAS: Bueno yo igualmente quiero felicitar a los compafieros, por el
trabajo realizado, enorgullece mucho el trabajo de la UNED y del Programa de
Produccion Audiovisual, asi que quiero felicitarlos por el empefio, compromiso y el
profesionalismo que se nota en la produccion, cuando lo estdbamos viendo, yo
comenceé a pensar, esto realmente es parte de nuestro patrimonio natural y que
nosotros estamos ayudando a conservarlo y el valor que tiene la produccién, para
todos, no solamente para la Universidad, sino para los estudiantes, para los
investigadores, los profesores, los especialistas.

En mi caso lo digo, yo no soy especialista en esta area de fauna, pero me imagino
gue para las personas especialistas debe ser muy significativo ver el movimiento,
la dinamica corporal, los comportamientos y los habitos de los monos en Costa
Rica, entonces ellos deben estar, bueno, tirando lineas hacia investigaciones,
profundizacién, entendimiento del comportamiento de estos animales en Costa
Rica y por eso creo que el aporte que estamos dando es muy valioso, que talvez
no se mide en horas, ni el tiempo, ni en sacrificios, es mucho mas valioso, porque
es parte de ese registro que tenemos y también parte del compromiso que la
Universidad establece con el tema de conservacion.
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Creo importante también, yo estaba anotando aqui también, darlo a conocer a
otras instancias, a la escuela indudablemente, no sé si ya lo presentaron a la
escuela y eventualmente a la misma Universidad.

Me estaba acordando del problema que tenemos en Brasil, verdad con los
incendios y como nosotros debemos aprender a proteger, a defender nuestras
areas de conservacion y nuestros bosques a partir de un entendimiento claro de
todo lo que implica estas areas de conservacion para el mantenimiento de la
fauna, asi que lo que me queda es expresarles mi orgullo y mi apoyo en todos los
proyectos, yo sé que ellos tienen muchos mas proyectos, pero también me siento
muy contenta de pertenecer ahora a la DPMD, precisamente, muchisimas gracias.

RODRIGO ARIAS: Alguien méas quiere hacer uso de la palabra, Nora Gonzalez,
que fue la que nos trajo la inquietud de ver el documental.

NORA GONZALEZ: Bueno externarles lo que en su momento les comenté cuando
ustedes me invitaron, realmente es una produccién que cumple con su objetivo
didactico pero ademas, con una gran belleza en la imagenes, en la musicalizacion,
en como lo lleva a uno a través del proceso de aprendizaje, hay algo que me gusta
gue es un juego que hacen cuando presentan la informacién, parece como una
pelicula de esas como electronicas o cuando dan la informacion que aparecen
cositas que se mueven, que dan vuelta y la forma como lo presentan, ese toque
me gusta mucho, porque como son jovenes, son estudiantes, eso les atrae y
ademas cambia el tono del video, focaliza la atencion, grava la imagen en cerebro.

Bueno no y en general agradecerles que hayan querido venir al C.U. que ustedes
hicieran la propuesta y me solicitaran a mi ser el medio para traerlo aca, fue una
iniciativa de ustedes querer venir a este C.U. y yo como consejal, pues le
agradezco que hayan querido venir a presentarlo aca.

VERNOR MUNOZ: Yo me uno a la felicitacion, la verdad es que es un excelente
audiovisual, lo que quiero es hacerles una pregunta, ¢Es factible hacer una
version doblada al inglés o subtitulada?, a mi me parece que esto es
importantisimo también para efectos de divulgacion internacional y en eso creo
gue estamos un poco cortos, un comentario al margen que no viene al caso de
Audiovisual, pero es también nuestra pagina web, deberia tener por lo menos una
pestafia en inglés, me parece a mi, pero bueno eso es otra discusion, asi es que
los felicito, muchas gracias.

JOSE PABLO CASTILLO: Desde hace aproximadamente dos afios hacia aca,
algunos trabajos que muestran el trabajo de la Universidad y que creemos
importante que se vea por fuera, se estan subtitulando, ahorita exactamente en
estos momentos, hay dos compaferos en Canada, van a ser premiados en un
festival de cine importante alla, por una produccién “Las Tierras de la Princesa
Nandayure”, que se hizo con la catedra de historia, en general casi todo lo
estamos trabajando, yo diria que el 85% de la produccion que hacemos viene
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desde la academia, eso es de resaltar, ese trabajo para poderlo presentar en ese
festival y otros, se subtituld.

Como les dije se han hecho tres producciones, “Felinos de Costa Rica”,
Ungulados de Costa Rica” y “Monos de Costa Rica”, el de Felinos y Ungulados, el
guion esta trascrito al inglés, pero a diferencia de los otros documentales que los
subtitulamos, a estos queremos ponerle la narracion en inglés.

ROBERTO ROQUE: Sobre lo técnico de este tipo de trabajo, normalmente se
superponia la voz a la masica y a los ambientes, pero ahora la musica esta hecha
en funcién de que se va a escuchar en los lados, abajo, arriba, etc., y todos los
golpes en frecuencias diferentes a la de la voz, esta se va a localizar de una
manera ambisonica, es tambien una ciencia que le da explicacion a cédmo se
pueden utilizar estas herramientas nuevas que hay para lograr también sonido
3D, en donde se siente que se estéd hablando con la persona.

En cuanto al momento en que la voz sube en una frecuencia ahi baja todo lo
demas y va a ver un espacio automatico para la voz.

Hay una nueva herramienta a la hora de hacer los subtitulos, sustituir voces, que
es la que se utiliza en Netflix para los doblajes. Todo el doblaje que va a hacer el
cambio de voz y que todo lo que se dijo calce exactamente con la misma
velocidad, silabas y fuerza que el otro actor.

Tambien en este documental en todas las imagenes y sonidos de ambientes,
masica van en un mismo ritmo y la propia locutora es como si estuviera rapeando
con la musica, es decir, todo es como si fuera una composicion musical.

Este tipo de trabajo es justamente necesario porque los estudiantes en sus casas
tienen Netflix y este estd bien hecho, estos productores del primer mundo tienen
grandes equipos de trabajo con mucha tecnologia y nosotros tenemos que ser
competitivos, tenemos que atrapar porqgue somos una Universidad a Distancia y
hacemos que el estudiante sienta que es algo rico lo que esta viendo y que esta
estudiando.

MARLENE VIQUEZ: Felicidades a todo el equipo. Es un orgullo para todas las
personas que de alguna manera estamos aqui colaborando con la Universidad
Estatal a Distancia, el constatar la calidad de la produccion que se tienen, es una
motivacion no solamente para nosotros, de ahi la importancia que se divulgue, sé
gue cuentan con los recursos, pero el poderlo divulgar en diferentes idiomas como
lo dice don Vernor es muy valioso.

Eso es parte del valor publico que también esta generando la Universidad y ahi la
importancia que la mayor ciudadania del mundo pueda mirar estos materiales de
la UNED.

Don Ivan me mencion6 que habia varias iniciativas por parte de las escuelas para
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produccion de materiales, por lo que me satisfizo mucho, ya que precisamente por
esta inversion que se hizo con el Acuerdo de Mejoramiento Institucional (AMI)
permite que el Programa de Audiovisuales pueda realizar producciones que
destacan a un nivel que obviamente son de orgullo para la institucion, en el caso
de esta Universidad recuerdo las palabras de don Fernando Volio de divulgar todo
el conocimiento que podamos a la sociedad, creo que esto es algo de lo que uno
se siente satisfecho.

Mis felicitaciones y ojala que en otra ocasion libremente nos indiquen cuando
tengan una produccion que consideran debe de ser conocida por el Consejo
Universitario, ya que este se da cuenta cuando le informan, de lo contrario es
dificil.

Quiero ser clara y transparente, porque, asi como un autor de un libro se siente
orgulloso cuando es la produccion y lleva el sello EUNED, siempre me he
preguntado ¢cual es el sello que tienen estos materiales de produccion
audiovisual? Porque me parece que deberian de ser registrados de esta manera,
ignoro si se hace, porgue en una oportunidad le hice la consulta a don Roberto
Bravo.

Estas producciones que estan hechas con recursos de la ciudadania ya que son
recursos publicos también se tienen que ver como una produccién de la
Universidad Estatal a Distancia, con el trabajo que justifica el Programa de
Audiovisuales maxime en un sistema como el que tenemos de educacion a
distancia. Es reconocer los méritos de todas las personas especialistas en esta
materia, pero, ademas, el reconocer el valor publico de la UNED en esa inversion
que hace como institucion publica.

EDUARDO CASTILLO: Quiero unirme a la felicitacion por esta excelente
produccion, cada vez que veo un producto de calidad como este tipo siempre me
pregunto ¢por qué no divulgamos un poco mas? Contamos con buenas
investigaciones y productos, veo que las otras Universidades lo dicen con mucha
facilidad y nosotros a veces nos quedamos un poco cortos, tenemos mucho para
ofrecer, nuestros profesionales son personas de calidad que hacen muy buenos
productos y es momento de tomarlo con fuerza de que sean conocidos, tal vez,
como con una frase la cual puede ser de la UNED para el mundo.

Un producto de calidad como este merece ser conocido alrededor del mundo y
antes debe ser conocido por toda la Universidad, asimismo, conocer qué
productos se estan proyectando a futuro.

Es un producto bien llevado a cabo de buena calidad, se nota el buen proceso y el
sacrificio como se manifesto hace rato, porque un producto de calidad no se hace
de la noche a la mafiana. Merece ser reconocido por los cientificos a nivel del
mundo.

Muchas gracias y felicidades de nuevo.
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OLDER MONTANO: Felicitarlos por la produccion. Creo que como representante
de los estudiantes ante el Consejo Universitario me veo sumamente complacido
por ver una produccion dirigida a los estudiantes, muchas veces se dice que se
tiende a virtualizar la educacion a distancia y para mi esto es educacién a
distancia ya que les da a los estudiantes los apoyos que necesitan para tener
éxito académico.

Ojala se sigan creando mas de este tipo de materiales, ya que es llegarle al
estudiante con productos de calidad y este siente que esta siendo valorado ya
que la Universidad esta invirtiendo.

MARICRUZ CORRALES: Quiero confirmar la impresién que tiene dofia Marlene,
porque en el poco tiempo que estuve con la subrogacion de la direccion,
precisamente, en la conversacion con don Ivan uno como académica se da
cuenta del acercamiento que Audiovisuales ha tenido en los ultimos periodos en
relacion con las criticas de ese distanciamiento que habia con respecto a las
producciones y que ahora, precisamente estan respondiendo a muchas de las
necesidades educativas.

Apoyo la observacion que hizo don Older, porque definitivamente la imagen que
ustedes proyectan ya no es simplemente el discurso académico sino mas bien
ese documental que habla por si mismo y para los estudiantes en ese tema.

Me comenté don Rodrigo que es una serie, pero deberiamos realizar la
divulgacion oficial, no sé hasta donde este tipo de recurso en realidad tenga
mercado, porque somos muy especificos en la descripcion y en el estudio. Es
evidente por lo largo del video, el detalle de la descripcidon y deméas que hay una
fuerte investigacion de las cuatro especies, deberia de ser reflejo de la fortaleza
gue a nivel institucional la UNED esta propiciando con este tipo de recurso
audiovisual, pero que deberia de ir mas all4, en ese sentido, me encanta que
estemos llegando a ese dominio tecnoldgico de la produccion audiovisual y en
general.

Quiero dejar la preocupacion porque hay un mensaje y creo que debemos de
ponerle atencién, los monos titis son las mas débiles, estdn sumamente
vulnerables, deberiamos de ponerle ojo a ese llamado de atencién que nuestros
investigadores identificaron. Esto es un documento denuncia sobre una especie
endémica y que inclusive, no tienen suficiente habitat, estan en una condicion de
peligro. Es para llamar la atencién, que mas alla del mismo video y auto
congraciarnos por la produccion que somos capaces de hacer, me llevo la
inquietud que tenemos una especie que necesita de nuestra ayuda.

GUSTAVO AMADOR: Reiterar la felicitacion por el documental, es algo
verdaderamente hermoso en su musicalizacion, imagenes, color, etc.

Mucha satisfaccion porque esto responde a la necesidad de una catedra, de una
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asignatura concreta y mas la satisfaccion cuando don José Pablo nos dice que
cerca del 80% de la produccion audiovisual es en respuesta a necesidades de las
catedras y escuelas, me complace mucho porque de verdad ahi esta la alineacion
entre lo que se hace en las escuelas y el apoyo que recibimos en este caso del
Programa de Audiovisuales.

Los animo a que continten profundizando lo que don Vernor sefial6, ver como
esto se logra internacionalizar a través del doblaje de estos documentales que
esta el aporte no solo para nuestros estudiantes sino para la comunidad en
general.

Hay todo un documental que nos hace tomar conciencia sobre el patrimonio de
nuestra flora y fauna, creo que hay un aporte concreto de la UNED a la
conversacion de ese patrimonio.

Muchas felicidades a todo el equipo.

CAROLINA AMERLING: Felicitacion a todo el equipo de trabajo para la
elaboracion tan cuidadosa de este video de gran calidad para ser utilizado en
asignaturas académicas de una céatedra.

Ojala como dijo dofia Maricruz trascienda a ser utilizado de otras maneras por
otras universidades, colegios, escuelas, etc., son documentales que tienen que
pasar.

Otra felicitacion y agradecimiento a todo el trabajo colaborativo que hicieron
académicos, productores, editores, camarografos, transporte, hoteles vy
comunidad propiamente, porque inclusive don José Pablo conté que un miembro
del pueblo los guio hacia una isla para explicarles que ahi llegaba una comunidad
de monos a cierta hora, entonces, eso es un apoyo conjunto colaborativo.

Llama la atencién lo que en el video indica y es muy importante, aqui en la UNED
tenemos especialistas en toda la parte de incendios forestales, que ellos también
entiendan el mensaje que nos estan indicando sobre el mono Cariblanco que es
el mas amenazado por los incendios forestales. Es importante saber que en la
UNED hay personas especialistas que se estan capacitando para dar apoyo en la
parte de los parques nacionales.

Todo lo que son videos por parte de la UNED son de gran calidad, el afio pasado
a algunos nos toco participar en la presentacion de Una Fiesta de Liberia, fue muy
emocionante ver en el parque de Liberia publicamente a todas las personas que
estabamos ahi en la noche.

Sigan adelante con esta serie de audiovisuales.

CARMEN VARGAS: Tenemos que tomar en cuenta la importancia de la inversion
gue se ha hecho en el Departamento de Audiovisual, porque las personas si bien
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no saben que hay camaras diferentes o que hay una estacion de colerizacién
notan la diferencia, se puede hacer la comparacion de los documentales que ven
en National Geographic.

Creo que el nivel que logramos con este tipo de documentales si tiene un nivel
mucho mas alto porque hemos logrado hacer uso de la tecnologia que ha
adquirido la UNED.

En el caso muy puntual de mi aporte en cuanto a la colerizacién, se adquirié una
estacion la cual es bastante moderna y avanzada.

Si ustedes ven en la narracion se habla muy puntualmente que la diferencia entre
varias especies es a veces el color del pelaje, entonces, pudimos rescatar ese
color del pelaje para que quede bastante claro en las tomas y que los estudiantes
puedan ver la diferencia entre una especia y la otra.

Es un gran aporte didactico, ya que no se hace la inversion por hacerla, sino que
realmente se aprovecha.

ILEANA SALAS: Le toma la palabra a dofia Marlene y estoy segura de que todo el
Consejo siempre ha estado muy abierto a recibirnos. Espero pronto poderlos
visitar no solamente con el Programa de Producciéon Audiovisual sino con otros
programas y tener en cuenta los esfuerzos que ellos vienen haciendo.

En el caso especifico de Programa de Produccién Audiovisual, han venido
trabajando en todos los programas de radio en la nube, no sé si han tenido la
oportunidad de entrar al SoundCloud el cual es un aporte muy valioso y en
momentos donde los estudiantes se mueven y usan su celular es importante que
tengan esos recursos de apoyo a la mano.

Hemos venido hablando sobre el tema de los video tutoriales, los cuales también
han sido una demanda para Audiovisuales y esperamos pronto con el Ser Virtual
poder comenzar a generar algunos productos bastantes interesantes que nos
puedan ayudar, aportar mucho a la academia y a los estudiantes en sus procesos
de aprendizaje.

Esta semana el sefior José Pablo estuvo en Liberia, hubo una proyeccién para
escuelas y colegios, podemos pensar en un convenio con el Ministerio de
Educacion para poder llegar a mas. Mafiana vamos a estar en el INBioparque ya
gue es la presentacion de la jornada de MARENA.

Todo esto lo que nos dice es que cuando invertimos en capacitacion, tecnologia e
infraestructura en la Universidad es bien aprovechada por personas profesionales
gue dan estos resultados y el aporte no solo es para las catedras o estudiantes
sino para el pais, ojala que para el mundo.

Cuando estaba en Washington D. C. y pude observar todos los dias que tomaba
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el metro el edificio Discovery Channel y entonces, se piensa, hasta qué punto no
debemos escatimar cuando las personas que estan haciendo este tipo de trabajos
nos piden capacitacion y pasantias para estar a la par de los grandes, de los que
saben como hacer este tipo de cosas para conocer estos procesos Yy venir a
replicarlos dentro de la Universidad. Creo que el tema de capacitacion
internacional de pasantias al grupo de productores audiovisuales y multimediales
es importante, ya que son personas que estan haciendo este tipo de trabajos en
la Direccion de Produccidén y es un insumo para poder comenzar a aprender,
poder transferir algunos conocimientos y técnicas como lo hacen los grandes y
hacerlo también nosotros y con la misma calidad.

ROBERTO ROQUE: Los audiovisuales de nosotros tienen un sello, las personas
los conocen, cuando me subo a un Uber o en cualquier lugar y digo que hago
musica y documentales en la UNED me dicen: -soy fan a eso-, es decir, las
personas conocen los documentales de la UNED y quiero indicar que la UNED en
si misma representa a Costa Rica, ademas la produccion de materiales de la
UNED tiene un sello e incluso, cuando vas a los festivales no hay ninguna
produccion que se le parezca en estilo, ya que el nuestro es propio.

El asunto del registro, por lo que tengo entendido, en el momento en que
produces algo y lo publicas con nombre UNED-EUNED eso ya es legal, pero me
parece que si se puede profundizar en eso me parece buena idea.

MARLENE VIQUEZ: Don Roberto, precisamente, es una preocupacion que
siempre he tenido no de ahora sino desde antes cuando estaba en este Consejo.

Hemos tenido la oportunidad que nos traigan algunos audiovisuales y lo hemos
disfrutado. La preocupacion que siempre me origind es el hecho de que, si
estaban inscritos, porque sabemos que existe una ley para autores en materiales
de libros, pero le hacia la consulta al sefior Roberto Roman cuando estaba de
director, sobre si todos estos materiales estaban protegidos porque también hay
una ley de autores, me parece que es importante porque es patrimonio de la
UNED, pero es publico. Me preocupaba mucho ya que pensaba que alguien en
algin momento lo iba a hacer y que a la hora de pasar a la digitalizacion de las
imagenes, no sé si don Rodrigo recordara que cuando se tomé la politica que
habia que digitalizar y hacer toda la base en audiovisuales, eso es produccién de
la UNED, el dia de mafana la Universidad tiene que responder por la inversion
gue el pais ha hecho y tenemos que demostrar que los recursos se han invertido
de manera eficaz y para uso de toda la ciudadania, no dudo que los materiales de
la UNED escritos, audiovisuales, radiales, etc., desde que inicié la UNED tengan
el sello UNED.

Tal vez lo hice de una manera torpe, pero esa no fue mi intencién, es mas bien el
proteger el patrimonio institucional en favor del pais.

ROBERTO ROQUE: Hay muchos productores que conozco que vienen de la vieja
escuela y quieren producir en tres dias para no gastar recursos, pero
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precisamente eso es agotar recursos, cuando se produce en tres dias para tener
un producto inmediato estads botando los recursos porque ese producto muere
después que lo pusiste y no emocioné a nadie, como lo han mencionado acé con
los monos titi se nos hacen indispensables en nuestra vida después de ver el
documental, un dia antes no te acordabas de ellos.

En una educacién a distancia es importante hacer un material que de aqui a diez
afios tenga una incidencia técnica académica y emotiva, como decia don Older
que los estudiantes se sientan emocionados dentro de una tematica que estan
estudiando e importantes. Si no se hizo con la calidad necesaria, se paso todo el
tiempo necesario en el proceso con pasion, de aqui a diez afilos nadie va a ver
esto y se boto la plata.

RODRIGO ARIAS: Muchas gracias por la presentacion y por la realizacién de este
documental.

Felicitarlos de nuevo es un material excelente que responde a muchos objetivos
de la Universidad y esperamos poderlo aprovechar de la mejor manera posible.

*kk

Al ser las 12:28 p.m., se retiran de la sala de sesiones del Consejo Universitario
las sefioras Maricruz Corrales Mora, vicerrectora Académica, lleana Salas
Campos, directora de Produccion de Materiales Didacticos, Carmen Vargas,
encargada de posproduccion de video y los sefores José Pablo Castillo, productor
audiovisual y Roberto Roque, musico sonidista de la UNED.

k%%

Se procede a realizar un receso a la sesién 2759-2019 del Consejo Universitario.

*kk

Se reinicia la sesién del Consejo Universitario y el sefior Rodrigo Arias Camacho,
rector, solicita la ampliacién de la misma.

*k%k

RODRIGO ARIAS: Ademas de una felicitacion por la realizacion del audiovisual
no sé si quieren realizar una solicitud particular para el acuerdo.

MARLENE VIQUEZ: Me parece es importante que el acuerdo lleve la felicitacion,
la cual debe de ser muy cuidadosa a todo el equipo de produccion, a la catedra de
MARENA, a las personas involucradas, en fin, a todos los que participaron en el
proceso, ademas, hacer una excitativa al Programa de Audiovisuales que en
conjunto con la catedra de MANERA que son los que han motivado esto y
divulguen este material con la Oficina Institucional de Mercadeo y Comunicacion
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para conocimiento de la comunidad universitaria y la nacional.

RODRIGO ARIAS: Podemos tomar un acuerdo en ese sentido. Los que estén a
favor manifiéstense, queda en firme.

*k%k

Por unanimidad se toma el siguiente acuerdo:

ARTICULO III

CONSIDERANDO:

1.

La presentacion del documental titulado “Monos de Costa Rica,
reyes de los arboles”, producido por el Programa de Produccion
Audiovisual, en conjunto con el Programa de Manejo de Recursos
Naturales (MARENA).

Que asistieron como invitados a la presente sesion del Consejo
Universitario, las sefioras Maricruz Corrales Mora, vicerrectora
Académica, lleana Salas Campos, directora de Produccion de
Materiales Didacticos, los sefiores José Pablo Castillo Valverde,
productor audiovisual, Roberto Roque Argilagos, mausico
sonidista, y la seflora Carmen Vargas, encargada de
posproduccion de video.

SE ACUERDA:

1.

Felicitar a todas las personas que trabajaron en la produccion del
documental “Monos de Costa Rica, reyes de los arboles”.

Hacer una excitativa al Programa de Produccion Audiovisual para
gue en conjunto con el Programa de Manejo de Recursos
Naturales (MARENA) y la Oficina Institucional de Mercadeo y
Comunicacion, divulguen esta produccién, con el fin de que sea
del conocimiento de la comunidad universitaria y la comunidad
nacional.

ACUERDO FIRME

*k%k

Se levanta la sesion al ser las doce horas con treinta minutos.

RODRIGO ARIAS CAMACHO
PRESIDENTE
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