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Se inicia la sesion al ser las ocho horas y cuarenta y cuatro minutos, de modo
virtual.
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l. APROBACION DE LA AGENDA
RODRIGO ARIAS: Buenos dias. Vamos a dar inicio a la sesién ordinaria 2866-

2021 del Consejo Universitario (CU) de hoy jueves 29 de julio del 2021,
contando con la presencia de todas las personas que integramos el Consejo,



dofia Marlene Viquez, don Vladimir de la Cruz, don Vernor Mufioz, don
Eduardo Castillo, don Gustavo Amador, dofia Catalina Montenegro, dofia
Maureen Acufia, ademas de mi persona y el presidente de la Federacién de
Estudiantes, don César Alvarado.

Asimismo, nos acomparfian don Karino Lizano, auditor interno y dofia Nancy
Arias, asesora juridica del Consejo, en calidad de personas invitadas
permanentes a las sesiones del Consejo Universitario.

Se envid una agenda, la cual tiene los siguientes apartados. Primero, tenemos
la parte de Informes de Ejecucion Presupuestaria al 30 de junio del 2021 y
Evaluacion del Plan Operativo Anual y Presupuesto correspondiente al primer
semestre del 2021.

Luego tenemos el conocimiento y resolucion de un recurso que habia llegado al
Consejo en apelacion de un acuerdo que habia tomado el Consejo de Rectoria.

Luego en correspondencia pendiente tenemos dos apartados de la que se
acumulé durante el afio, que es el grupo de correspondencia que habiamos
planteado que se diera por recibida, y otra para verla directamente en el
plenario y decidir lo correspondiente.

Tenemos también correspondencia nueva en la cual se cuenta con nueve
documentos, y dos nombramientos que estaban pendientes de realizar por
parte del Consejo Universitario, uno en la Comision de Carrera Profesional y
otro en el Consejo de Becas Institucional.

De igual manera tenemos los dictimenes que estaban pendientes en las
diferentes comisiones permanentes, mediante las cudéles realiza su trabajo el
Consejo Universitario.

Esto es lo que se envib en la agenda que se propuso para la sesion del dia de
hoy y se cuenta con tres documentos adicionales que entraron recientemente
en estos dias. Voy a mencionarlos para efectos de la agenda, uno es la
presentacion de la Evaluacion del POA Presupuesto que se incorpora con el
primer punto de la agenda, luego viene una propuesta de acuerdo que presenta
dofia Marlene Viquez sobre el Informe de Ejecucion Presupuestaria, o sea, es
sobre el mismo tema solo que se incorpora como documento, y el dictamen
SCU-2021-191 de la Comision Ad Hoc para la reforma integral del Reglamento
de Dedicacién Exclusiva que se habia formado antes de que estuviera
integrado el Consejo Universitario en su totalidad y para canalizar las
observaciones que se recibieron en relacién con la consulta de modificacion al
Art. 7 del Reglamento de Dedicacion Exclusiva, se formo una comision ad hoc
gue nos envia su criterio o su dictamen para conocerlo ahora, para que entre
hoy en agenda del Consejo.



Yo también voy a solicitar un espacio para referirme al acuerdo que se alcanz6
en la Comisién de Enlace en relacién con la estimacion del FEES, Fondo
Especial de la Educacion Superior para el afio 2022.

¢Alguna observacion en relacion con la agenda? Si no hay, entonces, les
solicito aprobarla como la acabo de indicar segun lo que se envio.

VLADIMIR DE LA CRUZ: Una cosa sefior rector, estoy de acuerdo en que se
agreguen a Ultima hora aspectos en la agenda, siempre y cuando no sean
asuntos de fondo, porque eso requiere a veces una ligera lectura o una
reflexion.

RODRIGO ARIAS: Si, totalmente de acuerdo don Vladimir, de hecho, lo que se
deberia incorporar de ultima hora son temas que tienen urgencia de resolverse
nada méas. Es algo que debemos de tomar en consideracion para cuando se
incorporen nuevos temas a la agenda que se ha convocado. Los Informes si
son validos darlos, pero son informes, no son para tomar decisiones.

Entonces, queda aprobada la agenda y por lo tanto trabajamos con la misma.
Un saludo a la comunidad universitaria que da seguimiento a estas sesiones.

*k*

Se modifica la agenda quedando de la siguiente manera:

l. APROBACION DE LA AGENDA

ll. INFORMES DE EJECUCION PRESUPUESTARIA AL 30 DE JUNIO DEL
2021 Y EVALUACION DEL POA PRESUPUESTO, CORRESPONDIENTE

AL PRIMER SEMESTRE DEL 2021.

e Oficio OCP-2021-122 de la Oficina de Control de Presupuesto,
referente al Informe de Ejecucion Presupuestaria al 30 de junio del
2021. REF. CU-464-2021

e Oficio del Centro de Planificacion y Programacion Institucional, referente
al informe de Evaluacion del POA Presupuesto, correspondiente al

primer semestre del 2021.

e Acuerdo del Consejo de Rectoria, referente a los Informes de Ejecucion
Presupuestaria al 30 de junio del 2021 y Evaluacion del POA

Presupuesto, correspondiente al primer semestre del 2021.

lll. CONOCIMIENTO Y RESOLUCION DE RECURSOS EN ALZADA

PENDIENTES.



1. Acuerdo CR-2020-1070 del CONRE, referente a recurso de apelacion
en subsidio, presentado por la sefiora Rosa Maria Vindas, contra el
acuerdo del CONRE, sesion 2090-2020, Articulo |, inciso 7), referente a
la aprobacion del perfil del puesto de “Profesor Universitario”, punto b).
Ademas, dictamen 0.J.2020-345 de la Oficina Juridica. Ademas,
acuerdo CR-2020-2041 del CONRE, en el que deja sin efecto el
acuerdo impugnado. También, propuesta de acuerdo para cerrar el
caso. REF. CU-606, 849 Y 983-2020

CORRESPONDENCIA PENDIENTE

Propuestas de acuerdos de la correspondencia pendiente de ser
conocida por el Consejo Universitario, recibida entre agosto del 2020 y
el 9 de julio del 2021:

1. Correspondencia para dar por recibida. REF. CU-447-2021
2. Correspondencia para ver en plenario. REF. CU-445-2021

CORRESPONDENCIA NUEVA

Propuesta de acuerdos de correspondencia. REF. CU-482-2021

1. Correo electronico de la sefiora Marlene Viquez Salazar, miembro
externo del Consejo Universitario, referente a propuesta de
modificacién del articulo 3, inciso b) del Reglamento de Declaratoria
de Catedratico en la UNED. Ref. CU-483-2021

2. Oficio ORH.2021.0531 de la Oficina de Recursos Humanos,
referente a prevencion sobre nombramiento interino de jefes y
directores. REF. CU-457-2021

3. Oficio ORH.2021.0532 de la Oficina de Recursos Humanos,
referente a duda razonada sobre acuerdo del Consejo de Rectoria
(CONRE), en relacibn con el proceso de nombramiento de la
direccion de la Escuela de Ciencias Exactas y Naturales. REF. CU-
458-2021

4. Oficio VA 089-2021 de la Vicerrectoria Académica, referente a
propuesta de Politica Ambiental Institucional. REF. CU-460-2021

5. Oficio ORH.2021.0536 de la Oficina de Recursos Humanos,
referente a solicitud de instruccién sobre el nombramiento de jefatura
de la Oficina Juridica. REF. CU-466-2021



VI.

VII.

6. Oficio CR-2021-1167 del Consejo de Rectoria, referente al oficio VE-
314-2021 de la Vicerrectoria Ejecutivo, en relacion con las acciones
para atender hallazgos encontrados por la Auditoria Externa en la
Liguidacién Presupuestaria a diciembre 2020 y Carta de Gerencia
CG-1-2020. REF. CU-475-2021

7.  Oficio OR-Grad 018-2021 de la Oficina de Registro y Administracion
Estudiantil, referente a la lista de graduandos de la | y Il Promocién
del 2021. REF. CU-476-2021

8. Oficio DF 350-2021 de la Direccion Financiera, referente a
informacion enviada a Contabilidad Nacional, referente al avance de
implementacion de las NICSP en la UNED. REF. CU-479-2021

9. Oficio TEUNED-031-2021 del Tribunal Electoral Universitario,
referente a resultados de las votaciones del 21 de julio de 2021, para
la eleccion de doce representantes a la Asamblea Universitaria
Representativa (AUR). REF. CU-480-2021

INFORMES DEL SENOR RECTOR Y MIEMBROS DEL CONSEJO
UNIVERSITARIO

Informe del sefior rector referente a las lluvias presentadas en los dltimos
dias y las afectaciones causadas a varios estudiantes de la UNED en
diferentes lugares del pais.

Informe del sefior rector referente al Acuerdo de la Comision de Enlace para
el Financiamiento de la Educacién Superior Universitaria Estatal (FEES)
2022. REF.CU-492-2021

NOMBRAMIENTOS PENDIENTES DE UN MIEMBRO DE LA COMISION
DE CARRERA PROFESIONAL Y UN MIEMBRO PROFESIONAL-
ADMINISTRATIVO DEL CONSEJO DE BECAS INSTITUCIONAL

1. Oficio SCU-2020-183 de la Coordinacién de la Secretaria del Consejo
Universitario, referente a las postulaciones para ocupar el puesto de
miembros titular que quedara vacante en la Comision de Carrera
Profesional, a partir del 1 de setiembre del 2020. Ademas, oficio SCU-
2020-193, sobre correccion de lista de postulantes. También correos
electréonicos del sefior Warner Ruiz y Carolina Retana, en los que
retiran su postulacion. REF. CU-760, 788, 798-2020 y 473-2021

2. Oficio SCU-2020-231 de la Coordinacion General de la Secretaria del
Consejo Universitario, referente a informacion de postulaciones a la
plaza vacante de miembro profesional con funciones administrativas en
el Consejo de Becas Institucional (COBI). REF. CU-884-2020



VIIl. DICTAMENES DE COMISIONES PERMANENTES Y COMISIONES
ESPECIALES

1.

COMISION DE ASUNTOS JURIDICOS

a.

Propuesta de “Reglamento para normar las ausencias temporales
del rector”. Ademas, dictamen de minoria presentado por el sefior
Alvaro Garcia, referente a dicho reglamento. CU.CAJ-2020-060 y
061

Propuesta de Reglamento del Sistema Institucional de Archivos de
la UNED. CU.CAJ-2019-070 (CONTINUACION)

Propuesta de modificacibn Reglamento Electoral Universitario y
adiciéon al nuevo capitulo de “Referéndum en la Universidad
Estatal a Distancia”. CU.CAJ-2019-122

Propuesta de Reglamento General de los Programacion que
integran la Oficina de Promocién Estudiantil de la Universidad
Estatal a Distancia. CU.CAJ-2020-023

Propuesta de modificacion del articulo 23, incisos a), d), e) y f) del
Reglamento para la Vinculacion Remunerada de la Universidad
Estatal a Distancia con el Sector Externo. CU.CA.-2020-024.

Propuesta de los directores de Escuela, para que se eliminen los
incisos 5 y 7 del articulo 1 del Reglamento de Consejo de
Escuela. Ademas, solicitud a la coordinadora general de la
Secretaria del Consejo Universitario para anexar la nota ECA-
2020-708 de fecha 28 de febrero del 2020 (REF. CU-226-2020)
suscrita por el sefior Federico Li Bonilla, director de Escuela de
Ciencias de la Administracion en este punto. CU.CAJ-2020-029 y
CU.CAJ-2020-033

Propuesta de modificacidon del articulo 13 del Estatuto de Personal
en los términos en los que lo presenta la sefiora Rosa Maria
Vindas Chaves, jefe de la Oficina de Recursos Humanos. CU.CAJ-
2020-047

Solicitud de prorroga para el cumplimiento de acuerdo tomado por
el Consejo Universitario. CU.CAJ-2020-050

Propuesta de modificacién del articulo 8 del Reglamento para
Profesores-Tutores de Jornada Especial. CU.CAJ-2020-053

COMISION PLAN PRESUPUESTO



a.

Solicitud de prérroga para el cumplimiento de varios acuerdos
tomados por el Consejo Universitario. CU.CPP-2020-036

COMISION DE POLITICAS DE DESARROLLO ORGANIZACIONAL Y
ADMINISTRATIVO

a.

Propuesta de modificacion integral del Reglamento para la
Administracion y Prestacion de Servicios de Transporte en la
UNED. CU.CPDOyA-2019-012

Modificacion de los articulos 33, inciso h) y 43 del Estatuto de
Personal. CU.CPDOyA-2019-019

Reglamento para otorgar el Reconocimiento para Estudiantes y
funcionarias o Funcionarios Distinguidos de la UNED.
CU.CPDOyA-2019-047

Estudio técnico emitido por el Centro de Planificacién vy
Programaciéon Institucional, sobre propuesta de estructura de
Archivo Central. CU.CPDOyA-2020-005

Propuesta de politica relativa a las diferencias en inventarios de
las librerias y bodegas de OFIDIVE. CU.CPDOyA-2020-012

Propuesta denominada “Estrategia institucional para la promocién
y comercializacion del libro UNED, junio 2020”. CU.CPDOyA-
2020-051

Solicitudes de prérroga para el cumplimiento de acuerdos tomados
por el Consejo Universitario. CU.CPDOyA-2020-052 y 057

COMISION DE POLITICAS DE DESARROLLO ESTUDIANTIL Y
CENTROS UNIVERSITARIOS

a.

Acuerdo de la sesion 2816-2021 anulada, referente a la
devolucion de los siguientes dictdmenes, para ser retomados por
la Comision de Politicas de Desarrollo Estudiantil y Centros
Universitarios:

o Solicitud de estudiante para modificar articulo 66 del
Reglamento General de Becas para Estudiantes de Pregrado
y Grado de la UNED. CU.CPDEyCU-2020-002

o Propuesta de modificacion al Reglamento de Becas a
Estudiantes y al Reglamento del Fondo Solidario.
CU.CPDEyCU-2020-003



o Propuesta de modificacion de algunos articulos del
Reglamento General de Becas para Estudiantes de Pregrado
y Grado de la UNED”. Ademas, nota de la Oficina de
Presupuesto en la que solicitan aclarar dudas con respecto a
la aplicacion del Art. 5. También nota de la directora a.i. de
Asuntos Estudiantiles, referente al oficio DAES-OAS-2016-
402 de la Oficina de Atencién Socioecon6mica, en el que
presenta una propuesta de modificacion a dicho reglamento.
Oficio de la Junta Directiva de la FEUNED, en el que remiten
observaciones al reglamento. CU.CPDEyCU-2016-019, REF.
CU. 206-2016, REF. CU-090-2017 y REF.CU. 295-2020

o Politica para fomentar la permanencia de los estudiantes.
Ademas, oficio de la Federacion de Estudiantes, referente al
dictamen de la Comision de Politicas de Desarrollo Estudiantil,
en relaciéon con la “Politica de Permanencia para Estudiantes
de la UNED”. Correo de la sefiora Marlene Viquez Salazar,
miembro externo, oficio del sefior rector y oficio del CONRE,
referente a dicha politica. CU.CPDEyCU-2020-005, REF. CU-
478-2020, REF.CU-511-2020, REF.CU-512-2020 y REF.CU-
536-2020

Inquietudes en relacién con la cobertura del Reglamento del
Fondo Solidario Estudiantil. CU.CPDEyCU-2020-004

Reporte de la Defensoria de los Estudiantes, de los casos
planteados por los estudiantes y que fueron tramitados durante el
primer semestre del 2018. (CONTINUACION) CU.CPDEyCU-
2019-008

5. COMISION DE POLITICAS DE DESARROLLO ACADEMICO

a.

Cierre formal de la carrera de la Licenciatura en enfermeria en
ciudad Neilly UCR-UNED. CU.CPDA-2020-009

Solicitudes de prérroga para el cumplimiento de acuerdos tomados
por el Consejo Universitario. CU.CPDA-2020-017 y 018

Solicitud planteada por el director de la Escuela de Ciencias de la
Administracion, para levantar la suspension de la carrera de
Administracion de Empresas con Enfasis en Cooperativas y
Asociativas. CU.CPDA-2020-022

*k%k



ll. INFORMES DE EJECUCION PRESUPUESTARIA AL 30 DE JUNIO DEL
2021 Y EVALUACION DEL POA PRESUPUESTO, CORRESPONDIENTE
AL PRIMER SEMESTRE DEL 2021.

e Oficio OCP-2021-122 de la Oficina de Control de Presupuesto,
referente al Informe de Ejecucion Presupuestaria al 30 de junio del
2021. REF. CU-464-2021

e Oficio del Centro de Planificacion y Programacion Institucional, referente
al informe de Evaluacion del POA Presupuesto, correspondiente al
primer semestre del 2021.

e Acuerdo del Consejo de Rectoria, referente a los Informes de Ejecucion
Presupuestaria al 30 de junio del 2021 y Evaluacion del POA
Presupuesto, correspondiente al primer semestre del 2021.

Se conoce el oficio OCP-2021-122 de fecha 16 de julio, 2021, suscrito por el
seflor Roberto Ocampo Rojas, jefe ai de la Oficina Control de Presupuesto,
mediante el cual adjunta el Informe de Ejecucion Presupuestaria al 30 de junio del
2021 (REF. CU-464-2021).

Ademas, se conoce el oficio CPPI-117-2021 de fecha 23 de julio del 2021 (REF.
CU-496-2021) suscrito por la sefiora Jenipher Granados Gamboa, jefe a.i. del
Centro de Planificacion y Programacion Institucional, dirigido al Consejo de
Rectoria, donde remite documento titulado: “Informe de Evaluacion Operativa y
Presupuestaria e Informacion Complementaria, correspondiente al | Semestre del
afio 20217, segun las Normas Técnicas sobre Presupuesto Publico de la
Contraloria General de la Republica”.

También se conoce el oficio CR-2021-1192 del Consejo de Rectoria (CONRE),
dirigido al Consejo Universitario, a la Direccion Financiera, a la jefatura del Centro
de Planificacibn y Programacion Institucional y a la jefatura de Control de
Presupuesto, donde se comunica el acuerdo tomado por el CONRE en sesion
extraordinaria 2180-2021, Articulo |, celebrada el 27 de julio del 2021, (REF. CU-
484-2021).

*k%k

RODRIGO ARIAS: Para estos efectos nos acompafaran personas del area de la
Direccion Financiera y del Centro de Planificacion y Programacion Institucional.
¢, Quiénes van a estar con nosotros Ana Myriam para darles la entrada a la sesion?

ANA MYRIAM SHING: Van a estar don Roberto Ocampo, dofia Jenipher
Granados y Greivin Solis.



RODRIGO ARIAS: De acuerdo, entonces, los hacemos ingresar.

*kk

Al ser las 8:55 am, ingresan a la sesion ordinaria virtual del Consejo Universitario
el sefior Roberto Ocampo Rojas, jefe a.i. de la Oficina Control de Presupuesto, la
sefiora Jenipher Granados Gamboa, jefe a.i. del Centro de Planificacion y
Programacion Institucional (CPPI) y el sefior Greivin Solis Zarate, funcionario del
CPPI.

*k%k

ROBERTO OCAMPO: Buenos dias a todos y todas.
GREIVIN SOLIS: Buenos dias a todos y todas.

RODRIGO ARIAS: Vamos a entrar a conocer el punto de la agenda relacionado
con el Informe de Ejecucion Presupuestaria al 30 de junio y el Informe del Plan
Operativo Anual, Presupuesto y todos los anexos que lleva ahora el documento
que analiza la ejecucién durante el primer semestre del afio.

ROBERTO OCAMPO: Buenos dias. Reiterarles el saludo cordial a todos y cada
uno de ustedes, a don Vladimir de la Cruz, a dofia Ana Catalina y dofia Maureen
Acuia, darles la bienvenida al Consejo Universitario, desearles muchos éxitos y
gue de ahora en adelante que Dios les ilumine en todo momento. Muchas gracias
por formar parte de nuestro Consejo Universitario y bienvenidos.

En esta parte, vamos a dar inicio a lo que es la presentacién del Informe de
Ejecucion Presupuestaria al 30 de junio como lo habia manifestado don Rodrigo,
es informaciébn que debe ser enviada a la Contraloria, de igual manera al
Ministerio de Hacienda y parte de la informacién también es remitida a la Oficina
de Contabilidad para que sea enviada adjunta a los estados financieros y que sera
enviada proximamente al 30 de este mes, a la Contabilidad Nacional.

Vamos a proceder con lo que es el Informe de Ingresos, agradecerle a Greivin que
es el que siempre me apoya y dofia Ana Myriam que cuando lo requiero también
me apoya en estas filminas, pero en este caso, Greivin me ayuda y procedemos
con los ingresos.

Este cuadro corresponde a los ingresos de procedencia, aqui podemos considerar
gue la captacion total al 30 de junio, representd un 66% tal y como lo podemos ver
al final del total.

Los datos mas relevantes en este sentido, vamos a hacer mencion a lo que fue el
timbre de educacién y cultura. Este es un ingreso muy particular que va a
depender mucho de lo que se vaya a recibir por parte de este rubro del timbre y a
la fecha como podemos ver, super6 completamente las expectativas para el
periodo, lo cual significa un 137%.
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Otro de los ingresos que podemos mencionar y que son de mucha importancia
para la institucion, como son las transferencias corrientes provenientes del FEES,
y la antigua Ley 8457 que hoy es la Ley 9635. Ambas y especificamente podemos
ver que lo que fue el FEES, representd un 54% de captacion y a su vez la Ley un
50%.

Por otro lado, vamos a mencionar lo que fueron las transferencias corrientes de
instituciones descentralizadas, aqui se hace referencia a lo que es el ingreso
obtenido por la Ley de Licores y de la cual, es el Instituto el que tiene esta
potestad y tiene la captacién de un 56%.

Para este afo, lo que ibamos a recibir por parte del gobierno local, que son las
municipalidades, que ellos dan un aporte a ciertos centros universitarios, se recibio
el 100%.

También, otro de los montos importantes, podemos mencionar lo que es la
captacion de libros, mas que todo la venta de textos. Aqui podemos ver que al
semestre nos representd un 41% de lo captado.

En matricula ordinaria, podemos ver que fue un 61% de lo registrado, aqui don
Rodrigo me va a disculpar, pero el dia que lo presentamos al Consejo de Rectoria
(CONRE), realizé usted la consulta y aqui falta todavia la matricula semestral que
se estaria reflejando propiamente en el mes de julio, por ende, se estaria
visualizando en la liquidacién de setiembre. Las disculpas, porque faltaria ese
monto de la semestral.

Ahi podemos ver lo que representd posgrados con un 65%, extension con un 51%,
estoy mencionando aqui los ingresos que han sido méas especificos para nosotros,
0 sea, los que han significado un monto considerable y que representan para la
institucién rubros importantes.

Otro a indicar es el que se recibe por parte de la cuota de estudiantes, de la
FEUNED, el cual, hasta esta matricula, tenemos un 71% de captacion.

Como ya era de conocimiento en las liquidaciones de primer trimestre, lo que
significa el superavit libre y el superavit especifico, representan estos porcentajes
ya que el mismo fue registrado en ese momento, y esto fue lo que obviamente al
finalizar el periodo 2020, nos representd en cada uno de ellos.

Como lo mencioné al inicio, al 30 de junio el porcentaje de captacion de ingresos
representd un 66%.

No sé si tienen alguna consulta con respecto a lo que representaron nuestros
ingresos en este primer semestre.

11



RODRIGO ARIAS: ¢Si hubiera alguna pregunta u observacion para don Roberto?
Lo que don Roberto aclaraba ahora, es que en CONRE yo le pregunté si la
matricula ordinaria incluia o no el segundo semestre. Ahora, él acaba de
aclararnos que no.

ROBERTO OCAMPO: Muchas gracias don Rodrigo. Siendo asi, podemos pasar al
siguiente cuadro, en donde a nivel de partida, podemos ver lo que represento la
ejecucion, ya nuestros gastos.

Es de gran significado que las remuneraciones obviamente van a representar el
porcentaje de acuerdo al periodo, si estamos en semestre, pues nos representaria
en un 50%.

Si es importante indicar que, por ejemplo, como el salario escolar se nos
represento en el mes de enero, obviamente pues este 56% va a significar que esté
incluido ese rubro que se dio a principio de afo, pero practicamente el
comportamiento de las remuneraciones siempre lo vamos a llevar casi que
cumpliendo con lo que se establece para el periodo de cada trimestre.

Lo que significa servicios, la partida 1 y 2, materiales y suministros, aqui podemos
ver que ambas respectivamente, superaron las expectativas del 50%. Quizas aqui
como para ampliar, nosotros al finalizar el afio, en cada periodo hay compromisos
gue se guedan pendientes, ya sea porque no se tramitaron los respectivos pagos
o los procesos de adjudicacién se dieron en los ultimos meses del afio anterior,
por ende, quedaron pendientes y ya hay un compromiso que la universidad tiene,
son trasladados al ejercicio econdmico del siguiente afio para lo que corresponde.
De ahi que se refleje un porcentaje considerable sobre todo lo que es materiales y
suministros.

Aqui es importante indicar que lo que es la 1, servicios, va mucho de lo que es el
pago de nuestros tutores que tienen a cargo los estudiantes que se estan
preparando en sus trabajos finales de graduacion, la revision de tesis y el
acompafnamiento que se le da a ellos. Entonces, muchos de esos compromisos
estan representados en la partida 1 de servicios.

Bienes duraderos que vendria siendo la partida 5, donde lo que adquirimos ahi
mas que todo es el equipamiento, edificios, maquinaria, vehiculos, y nos
representd un 35% de ejecucion. Algunos de los procesos en este momento se
encuentran en adjudicacion, por lo que podriamos estar reflejando el porcentaje
mayor en los proximos informes de ejecucion.

También es importante aclarar que, aunque en los préoximos periodos y
liquidaciones se nos incremente el porcentaje de ejecucion en cuanto a bienes
duraderos, es probable que algunos de ellos se tengan que trasladar al ejercicio
economico 2022, entonces se va a ver esa diferencia con respecto al momento en
gue entramos en analisis ya sea en setiembre o en diciembre, vamos a ver la

12



diferencia en ese momento. Eso producto de los compromisos que se vayan a
trasladar al siguiente afio.

Finalmente, las trasferencias corrientes que esta representado en la 6, nos
represento un 61% de ejecucion.

Como podemos ver la ejecucion total nos representd un 52%, considerando que el
50% es lo estimado para el primer semestre, podemos valorar y considerar que
estamos en un porcentaje 6ptimo.

Una vez expuesta la parte de lo que es la ejecucion a nivel de partida, ¢no sé si
tienen alguna consulta con respecto a esta filmina?

RODRIGO ARIAS: ¢ Alguna consulta para don Roberto?

VLADIMIR DE LA CRUZ: Buenos dias. ¢Qué comprende las remuneraciones?,
¢salarios de los administrativos y académicos?

ROBERTO OCAMPO: Si sefior, ahi lo que estamos reflejando es toda la partida
UNED, o sea, todo lo que en salarios la UNED desembolsa en funcionarios
administrativos y académicos.

VLADIMIR DE LA CRUZ: Solo para informarme yo, ¢,qué porcentual hay entre ese
rubro en administrativos y en académicos?

ROBERTO OCAMPO: En este momento don Vladimir, para serle sincero, no
cuento con la informacion.

VLADIMIR DE LA CRUZ: ¢(En qué se gasta mas plata?, ¢en el pago de
administrativos o académicos?

ROBERTO OCAMPO: Propiamente lo que es servicios especiales, el rubro que se
utiliza en su mayoria es para la parte académica. Para explicarle don Vladimir,
esto de los servicios especiales, son compromisos que se establecen por un
periodo determinado, entonces, lo que es el tutor se le nombra por cuatrimestre,
solo por cuatro meses que va a ser la primera matricula, quizas en la segunda no
se le contrate, para la tercera si y asi sucesivamente.

VLADIMIR DE LA CRUZ: Si, estoy de acuerdo, pero lo que queria saber era mas
0 menos como se distribuye eso en el porcentual total, tanto para esto, tanto para
lo otro, en dos grandes campos.

ROBERTO OCAMPO: No tendria esa informacion en este momento.

VLADIMIR DE LA CRUZ: Me puede pasar el dato después.
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ROBERTO OCAMPO: Claro con mucho gusto. ¢Alguna otra consulta? Pasamos a
la siguiente filmina.

GUSTAVO AMADOR: Ahi esta la respuesta a la inquietud de don Vladimir, me
parece.

RODRIGO ARIAS: Si, aqui podemos ver lo que don Vladimir consultaba. El
programa de docencia, investigacion y extension, que podriamos decir son los que
concentran la inversion en la parte académica, son la mayoria del presupuesto.
Después el analisis mas detallado que Roberto se comprometié a hacerlo, ya por
las diferentes dependencias, pero aqui lo vemos a nivel de los programas.

VLADIMIR DE LA CRUZ: Aun asi, porque, aunque diga docencia, investigacion y
extension, hay un rubro grandote y es importante ver si en docencia también esta
dividido eso en administrativos, en docencia y en docencia propiamente dicho.

RODRIGO ARIAS: Si, hay personal administrativo, pero es minimo, o sea, Si
vemos cualquier escuela, el personal administrativo a nivel salarial es muy
reducido en comparacion con el salario de todos los profesionales académicos de
las escuelas, lo mismo en extension e investigacion. Ese es el detalle que si
Roberto nos puede dar con mas precisién, pero aqui lo vemos a nivel de los
programas.

De igual forma el programa 7, tiene dos grandes componentes, uno es la
produccién de materiales educativos evidentemente es inversion académica, y el
otro es la Editorial, que tiene de todo un poquito.

En fin, ese es el detalle que don Roberto nos puede dar, pero aqui vemos en
términos generales la distribucién del presupuesto. Como universidad la mayor
parte del gasto en salarios esta orientado al personal académico de la institucion

ROBERTO OCAMPO: Tal vez para ampliarle a don Vladimir, a nivel de programa
como se visualiza aqui, aparte de la partida cero, remuneraciones, obviamente va
también los otros componentes, que seria la 1, servicios, 2, materiales, y en el
caso del equipamiento se centraliza mucho en lo que es el programa 8 de
inversiones al final.

Alguna que otra de las oficinas o dependencias que se ubica ya sea en alguno de
los programas, pueda que hayan adquirido equipamiento, pero en el detalle de
salarios propiamente como lo manifestaba don Rodrigo, se centraliza en lo que es
la docencia, pero aqui esta distribuido también lo queeslaly la 2.

ANA CATALINA MONTENEGRO: Buenos dias a quienes conformamos este
Consejo, a la comunidad universitaria, a don Roberto, yo tengo algunas consultas
generales que tal vez sean para usted o quizas para la administracion, vamos a
ver y es justamente el programa 8 de inversiones, que es bienes duraderos,
hemos visto como generalmente baja ejecucion y mas en este contexto
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pandémico para el 2019, 2020, entonces, me gustaria saber qué es lo que
estamos pensando desde la administracion hacer, si vamos a priorizar o qué tipo
de nuevos proyectos vamos a plantear, sobre todo porque vean que es un 36% el
total de la ejecucion. Esa seria la primera consulta.

ROBERTO OCAMPO: Quizéas en el programa 8 obviamente ese 36% tal y como
se refleja es lo que se ha ejecutado. Hoy por hoy hay un proceso de adjudicaciéon
gue se encuentra en la Oficina Contratacion y Suministros, que vamos a ver
incrementado ese porcentaje muy probablemente en los préximos informes de
ejecucion.

Si es importante indicar que no necesariamente en la liquidacién que vayamos a
reflejar en setiembre con respecto a la de diciembre, se mantenga ese porcentaje.
A lo que me refiero es que muy probablemente en setiembre se ve incrementado,
pero al permanecer compromisos pendientes por las razones en las que se
establecen los procesos por entrega o por el cierre institucional, entonces quedan
pendientes esos compromisos ya formalizados.

Entonces, son esos los que van a ser trasladados al ejercicio econémico 2022, y
entonces, puede ser que mas bien el porcentaje que se incrementd en setiembre,
vuelva a disminuir o disminuya por esa razon, si los procesos estan como lo dije,
para ser adjudicados, entonces practicamente la ejecucion se estaria viendo tanto
en el 2021 como parte del 2022.

ANA CATALINA MONTENEGRO: Le voy a plantear de una vez la otra pregunta
para no alejarnos tanto sobre el tema de ingresos, que esta es de la primera
filmina en realidad.

Ya que la administracién y el CU aprobd una serie de medidas econdémicas de
bajos porcentajes, hicimos exoneraciones para los estudiantes justamente para
apoyarles en este contexto de la pandemia, y ya que esta era una de las maneras
de generar recursos propios que han sido justamente los ingresos por matricula,
¢qué otras medidas podriamos aplicar?, o ¢qué otras formas?, porque en la
primera filmina teniamos los ingresos como un total global, donde nosotros
podriamos ver cuéles son ingresos propios generados por la universidad y cuales
son de los fondos que usted plante6 ahi, la Ley, el FEES, etc.

Me gustaria que podamos abordar el tema de los ingresos propios de manera
singular, también para pensar en acciones que puedan compensar o generar la
posibilidad de establecer un equilibrio de nuevo con nuestros propios ingresos.

ROBERTO OCAMPO: En el caso de la universidad, nosotros contamos con
ingresos provenientes del Estado, lo que seria las transferencias del gobierno, que
seria el FEES y la Ley. EIl timbre de educacion y cultura no es propiamente un
ingreso propio generado, sino es producto de una ley y podriamos descartarlo
dentro de lo que son recursos propios, de igual manera casi que los seis primeros
nos representan ingresos provenientes por decirlo asi, de afuera.
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Ya lo que nosotros generamos como recursos propios, cuando usted dice a
manera singular, seria la venta de textos, por ejemplo, que, si hoy por hoy
tenemos una captacion de 41%, entonces, que nos representaria de ahora en
adelante con este rubro propiamente.

Como podemos ver la matricula ordinaria, a pesar de la situacion pandémica en la
que se encuentra el pais, vemos que la misma mas bien a superado las
expectativas.

Don Rodrigo en su momento me habia confirmado que el CONED se exoneré al
100%, por eso es que no lo estamos visualizando en este momento como un
ingreso y que tenga un porcentaje no ejecutado y asi sucesivamente con cada una
de las que podemos ver ahi, especificamente posgrados, extension, lo que es el
programa de gerontologia que esta explicitamente en la Escuela Ciencias Exactas
y Naturales, y de ahi en adelante podemos considerar qgue son nuestros ingresos
propios.

Ya ahi seria como el planteamiento de la UNED o de nuestras autoridades con
respecto a lo que son nuestros ingresos propios por decirlo asi. Ya teniendo la
particularidad del cuadro Ana Catalina, no sé si tiene alguna otra consulta al
respecto.

ANA CATALINA MONTENEGRO: Para poder hacer un analisis contextual,
necesitamos saber, porque estamos en un contexto donde variaron muchos
factores. Nosotros teniamos un ingreso permanente por matricula, entonces, al
hacer todas estas medidas afirmativas de apoyo, de alguna manera bajamos los
ingresos pero aumentd la matricula, entonces, habria que ver un comparativo del
comportamiento de los afios anteriores y esperar a que se estabilice un poco el
tema de la cantidad de matricula y todas estas medidas para poder saber si
seguimos respondiendo a nuestras metas de generacién de ingresos propios,
sobre todo porque es todo un tema de una responsabilidad también que tenemos
como institucién, pero con sus explicaciones, creo que ese cuadro si se podria
dividir entre los ingresos derivados de los aportes del gobierno y la ley, y los
ingresos que nosotros logramos generar por estos diferentes rubros que usted ha
mencionado muy bien. Gracias.

GUSTAVO AMADOR: Un comentario a propésito de la pregunta de Ana Catalina,
creo que este es el gran mérito que tiene la universidad como un todo, a pesar que
desde que entro don Rodrigo no se hace aumento de aranceles y a pesar de todos
los esfuerzos y ayudas que hemos volcado hacia la comunidad estudiantil, a
propésito de la pandemia, vemos como casualmente los ingresos de matricula
ordinaria mas bien con respecto a lo presupuestado, aumenté en un 11% y si
vemos posgrados también.

Yo me acuerdo hace tres afios cuando llegamos al Consejo Universitario que las
grandes preocupaciones eran los pocos ingresos que estaban llegando por el
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Sistema de Estudios de Posgrado y ahora vemos como con respecto a lo
presupuestado las expectativas se han superado y creo que ese es el gran
esfuerzo que tiene la universidad como un todo. Gracias.

ROBERTO OCAMPO: ¢No sé si tienen alguna otra consulta con respecto a los
ingresos?

VLADIMIR DE LA CRUZ: Ahi dice los porcentuales de ingresos, por ejemplo, en
matricula dice 61%, ¢.ese porcentual es del total de los ingresos?

RODRIGO ARIAS: No, del total de la matricula esperada, cuanto se ha recibido al
30 de junio.

VLADIMIR DE LA CRUZ: Seria interesante saber cuanto significa la matricula en
el total de ingresos.

ROBERTO OCAMPO: La matricula ordinaria afio a afio se presupuesta, entonces,
para este afio se habia presupuestado ¢5 621 millones. ¢Cuanto esta
representando hoy por hoy lo que hemos recibido con respecto al presupuesto? El
61%, ¢3 418 millones. Entonces, ese porcentaje esta estimado de acuerdo a lo
captado con respecto a lo presupuestado.

VLADIMIR DE LA CRUZ: La idea era saber cuanto significa del total de pago por
matricula. Eso es.

ROBERTO OCAMPO: No seria mas bien don Vladimir, ¢cuanto representa del
total de ingresos presupuestado, el ingreso? ¢ Es asi?

VLADIMIR DE LA CRUZ: Si, asi es. Es para tener una idea nada mas, no ocupo el
dato exacto.

ROBERTO OCAMPO: Méas o menos haciendo los calculos, representaria como un
5% con respecto al total presupuestado, me refiero a los ¢71 754 millones con
respecto a los ¢3 418 recibidos. Un aproximado del 5% de lo presupuestado. Aqui
es importante mencionar que el mayor porcentaje se lo va a llevar el segundo y el
tercer rubro, nuestra ley 9635 y el FEES con respecto al total presupuestado, los
¢71 754 millones, que serian los dos rubros que se estarian llevando el mayor
porcentaje con respecto al presupuesto.

VLADIMIR DE LA CRUZ: Otra pregunta, tal vez por desconocimiento mio,
¢cuantos significa lo que se gasta por parte de la UNED en becas y ese tipo de
cosas comparado con lo que ingresa por pagos estudiantiles nada mas?

ROBERTO OCAMPO: Ese dato podria brindarselo posteriormente.

VLADIMIR DE LA CRUZ: Si después, muchas gracias.
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ROBERTO OCAMPO: Con mucho gusto. No sé si tienen alguna otra consulta.

EDUARDO CASTILLO: Roberto, una inquietud y a proposito de lo que se ha
venido hablando en los ultimos dias, tal vez una ligera relaciéon de los ingresos con
lo que usted menciono de los seis primeros rubros en porcentaje, cuanto de los
ingresos que se proyectan son por transferencia que se recibe y cuanto es lo que
se genera por manejo propio de la universidad. Es una relacion para tener mas
adelante esa informacion.

ROBERTO OCAMPO: Si sefior, seria como darles el detalle de lo que se recibio
por parte de transferencias y lo que ha sido generado por la universidad
propiamente, como un porcentaje para ver el comparativo de cuanto representa
nuestros ingresos propios contra lo que representa los otros ingresos propiamente
gue nos vienen por parte del gobierno, que seria el FEES, la ley, el timbre y las
transferencias de instituciones descentralizadas.

KARINO LIZANO: Primero que todo muy buenos dias a las sefioras y sefiores del
Consejo Universitario, comunidad universitaria en general y a todas las personas
que siguen esta transmision.

En relacion con los ingresos propios hay un rubro que llama la atencién por la
importancia que es otras rentas de activos financieros, el cual tiene presupuestado
¢1 462 millones y se recogen ¢172, para un 12%. Aqui hay una baja importante y
lo que quisiera conocer es, ¢cuales son las causas de esta baja recaudacion?

ROBERTO OCAMPO: En reiteradas reuniones que hemos tenido, lo que ha sido
la tasa de inversiones ha bajado significativamente. Hoy por hoy la que mayor
rendimiento estd dando en la institucion, es la tenencia de los recursos en cuenta
corriente, que es la que le esta generando en este momento a la universidad mas
intereses que las inversiones.

Otro detalle que es importante aclarar, es que la Contraloria General nos habia
enviado un oficio de lo que eran las inversiones, si las mismas pasaban de un afio
a otro, o sea, si tomabamos como referencia un afio y esta se extendia a partir de
julio del 2021 a julio del 2022, ese rubro del 2022 teniamos que meterlo en un
presupuesto. Ellos lo que nos estan aconsejando es que las inversiones se
consideren dentro del mismo periodo del 2021, o sea, en el 2021 se liquidan y ya
para el 2022 se vuelve a hacer la toma de inversiones sin que pueda pasarse de
un afio a otro.

Como les decia, los intereses de inversiones no estan afectados significativamente
por lo que hemos recibido un poquito mas, el que los ingresos estén en cuenta
corriente nos genera mas rentabilidad en este momento.

RODRIGO ARIAS: En este tema, en el Informe del mes del 31 de marzo a mi me

llamé la atencién la baja recaudacion de los ingresos por las inversiones que
realiza la UNED en titulos valores.
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Entonces, solicité una reunion con la comision de inversiones que tiene la UNED,
donde participan las personas del area financiera, con asesoria también de la
Escuela de Administracion y la Vicerrectoria Ejecutiva, para conocer por qué
estaba tan bajo el ingreso de este rubro.

Las explicaciones estuvieron en torno a la disminucion significativa en las tasas de
interés que hay en el pais para cuando uno invierte y las pocas opciones de
colocar a mayores tasas y mayor plazo en algunos casos, porque sabemos que el
mercado financiero esta manejandose bajo parametros de mucha incertidumbre y
en ese contexto estaba tratando la Tesoreria de buscar siempre las mejores
alternativas de inversion.

Ahora bien, también hay un punto que en ese rubo hay que tomar en cuenta a la
consulta que hace don Karino. Como el presupuesto es base efectivo y no base
devengado como la contabilidad, el ingreso no se registra hasta que se
materialice. Entonces, las inversiones que estadn colocadas para vencerse en el
segundo semestre 0 en el mes que corresponda, a diciembre en algunos casos,
no se puede registrar el ingreso correspondiente hasta que se efectie como tal.
Entonces, eso también hay que proyectarlo con base en las inversiones que se
tienen realizadas.

Aun asi, sumando todos estos componentes, si es evidente que ese rubro ha
disminuido radicalmente de lo que era hace unos afos a la situacion de este afio
2021, lo cual también yo lo planteé en esa comision, les pedi un analisis mas
particular para una reuniébn ahora en el mes de julio, la vamos a hacer
probablemente en los primeros dias de agosto, que ya les recordé que teniamos
esa nueva reunion pendiente, porque tenemos que hacer una nueva estimacion de
ingreso en ese punto en particular.

En materia de recursos producto de intereses también es cierto que nosotros no
podemos depender de esa partida, o sea, nosotros no podemos depender de
tener superavit invertido, eso no es lo que corresponde a la UNED y yo lo he dicho
siempre, antes y ahora y muy claramente, que el superavit tenemos que utilizarlo
en lo que corresponde, en lo fines de la universidad y que en el momento en que
logremos hacer uso del superavit que se ha acumulado, que es principalmente lo
que conforman los recursos invertidos, pues en ese momento los ingresos por las
inversiones en titulos que realice la UNED, tendran que ir bajando.

Yo mencionaba en el 2019 cuando ingresé a la Rectoria, que era peligroso
depender de ese rubro para gastos permanentes de la universidad, porque tenia
gue ser un rubro de ingreso que paulatinamente tendria que ir desapareciendo o
por lo menos disminuyendo.

Lo ha hecho, se ha disminuido por causas externas a la UNED, también porque

alguna parte del superavit se ha podido utilizar un poco mas, pero sobre todo por
causas externas debido al panorama financiero del pais.
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Para este afio en particular 2021, si es una proyeccion gue nosotros tenemos que
rehacer en estos proximos dias, yo espero que en la reunién con la comision de
inversiones tengamos mas claridad sobre una proyeccién real de los ingresos por
ese rubro para el afio 2021 con lo cual tendriamos que proceder a hacer el ajuste
en el presupuesto de ingresos que corresponda y la contraparte obviamente en el
presupuesto de egresos.

MARLENE VIQUEZ: Buenos dias a todas y todos y a la comunidad universitaria
gue nos escucha. Yo me queria referir precisamente a ese Ultimo aspecto que
usted mencion6 don Rodrigo, de que la universidad no puede depender de esas
partidas de otras rentas de activos financieros y eso ya lo hemos discutido en
algunas oportunidades, porque esos ingresos que se adquieren por esa partida,
gue ahora don Karino nos llamé la atencién o por lo menos destac6 que solamente
se habia obtenido un 12% y hay una cantidad presupuestaria de casi ¢1 500
millones, sin embargo todos sabemos que esos ingresos dependen precisamente
de los efectivos que seamos en el uso de la partida del programa 8 de bienes
duraderos, de inversiones y el superavit que se va acumulando.

Entonces, mas bien hay como un circulo vicioso que debemos replantear y creo
que con la informacién que usted acaba de dar, me satisface mucho que usted
esté convocando a esa comision institucional que menciond, para que se
replantee, porque la UNED no puede depender de recibir intereses para sus
ingresos como parte esencial en un alto porcentaje, porque eso se debe a que
somos poco efectivos en otro programa. Nada mas queria hacer esa aclaracion,
muchas gracias.

RODRIGO ARIAS: Efectivamente, vemos que a otras instituciones que no estan
tan protegidas como las universidades, el superavit acumulado, mas bien, se les
ha quitado, mediante ley, la Ley de la Reforma Fiscal también lo permite, para las
que han acumulado superavit.

En el caso nuestro, estamos exentos de que nos lo pueda quitar el Ministerio de
Hacienda, por lo menos hasta ahora, pero lo cierto es que el superavit no debe de
acumularse. Los recursos que recibe la Universidad son para cumplir una funcion
y en eso tiene que utilizarlos. La funcidon no es guardarlos para invertirlos. Eso
siempre lo he dicho con esta claridad.

¢Alguna otra pregunta o consulta en relacion con estos temas? Seguimos
Roberto.

ROBERTO OCAMPO: Si sefior. Aqui podemos visualizar lo que representaron los
servicios especiales a nivel de programa. Tal vez, aqui, don Vladimir, para explicar
un poquito, en el Programa 4, que es donde se centraliza la parte académica,
podemos ver que solo ese rubro de Servicios Especiales, que no es el 100% de la
Partida 0, porque estd Sueldos para Cargos Fijos, pero, en este monto podemos
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ver que la ejecuciéon fue de un 81%. Esto estd destinado a lo que son los
nombramientos de tutores en las cuatro Escuelas y en posgrados.

Como podemos ver, en el Programa 1, que represent6 el 99%, aqui podra llamar
la atencion de que a estas alturas ya tengamos el 100% de ejecucion. Muchos de
los compromisos abarcan el periodo del 1ero de enero al 31 de diciembre.

Entonces, ya se ve la ejecucion, propiamente, en su totalidad, porque ya estan
esos dineros reservados para lo largo del afo.

En lo que es el Programa 2, de igual manera, aqui lo que se refleja es un 90%.
Muchos de los compromisos, en su mayoria, estan cubiertos, de igual manera,
hasta el 31 de diciembre. No asi, el Programa 4. ¢Por qué? Porque aqui los
nombramientos de los tutores se hacen por cuatrimestre. Entonces, aqui
estariamos, eventualmente, indicando que lo que esta representado en este
primer semestre, va a significar la primera y segunda matricula. La tercera y la
semestral, apenas en este mes, nos estaria llegando lo que corresponde a la
matricula semestral. Ya para la préxima matricula, que seria la dltima, la
estariamos reflejando en el proximo periodo, en la proxima liquidacion.

Pero, de ahi la diferencia de unos con otros; que los nombramientos en algunos
programas se hacen al 100% porgue van todo el afio, no asi el Programa 4 que es
por cada proceso de matricula.

En el Programa 5 de Extension, vemos que es el 65%. Y, en el Programa 6, tal y
como lo vemos, que es el 100%, corresponde a los nombramientos de los oficiales
que se encuentran en 28 Millas, entonces, ya ellos tienen cubierto todo este
periodo que abarca hasta el final del afio. Lo cual, ha representado, en solo la
partida de Servicios Especiales, un 80% hasta este primer semestre. ¢No sé si
tienen alguna otra consulta con respecto a esta plantilla?

RODRIGO ARIAS: Dofla Marlene pidio la palabra y luego Maureen.

MARLENE VIQUEZ: En esta parte yo queria destacar, precisamente, y reiterar,
también, lo que don Roberto ha indicado, que siempre que se ha hecho el
presupuesto ordinario, en general, para todos los programas, excepto para el
Programa 4 Docencia, la partida de Servicios Especiales se proyecta para todo el
afo.

En el caso del Programa 4, como muy bien lo indicé don Roberto, depende de la
matricula que se tenga en cada cuatrimestre 0 en cada semestre. Entonces,
tenemos matricula primero y segundo cuatrimestre, y, ademas, la matricula del
primer semestre.

Cuando analicé este cuadro, en particular, me llamo la atencion que el Programa 4

lleva ya un 81%. De ahi que, en esta parte, creo que la Universidad, en particular
la Administracion, debe hacer un gran esfuerzo en todas las dependencias. ¢ Por
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qué? Porque ya, también, tenemos conocimiento de que nosotros, cuando digo
“nosotros” es la Universidad, ya llegé casi al limite de la regla fiscal.

Por lo tanto, los recursos que se van a requerir para la segunda parte del afo, es
decir, para el segundo semestre, va a requerir de una estrategia institucional para
poder captar lo que se va a requerir para poder atender todas las demandas de
contratacion de profesores tutores o profesoras tutoras del Programa 4.

De ahi que me causé un poco de preocupacion porque ya la Administracion,
cuando aprobamos la modificacion N°8, recientemente, se hizo un esfuerzo para
poder resolver el problema de los 250 millones para la compra de materiales.
Pero, ahora, yo me temo, tal vez me puedo equivocar, que la Universidad va a
requerir de hacer una busqueda de cerca de 1000 millones, para poder resolver la
contratacion de personal en el Programa 4, para poder cumplir la segunda mitad
del afio.

Eso demanda que va a tener que hacer un barrido (perdon la expresion, pero lo
voy a tener que decir de esa forma), en todos los demas programas y todas las
demas unidades que estdn en la partida de Remuneraciones, para ver de qué
manera se logra tomar dineros de esas dependencias y poder solventar la
demanda del Programa 4. Esa es la observacion que queria hacer, don Rodrigo.
Gracias.

RODRIGO ARIAS: Gracias dofia Marlene. Dofia Maureen tiene la palabra.

MAUREEN ACUNA: Muchas gracias don Rodrigo, buenos dias a todos los
compafieros unedianos. Practicamente era en la linea que dofia Marlene dijo. Yo,
cuando me puse a ver todo este informe que habian mandado, me preocupo6
mucho esta parte de Docencia, este Programa 4, porque vemos que, a la fecha,
éste esta a julio, presupuestado a julio y ya esta el 81% ejecutado. Falta el
segundo semestre y el tercer cuatrimestre.

Quiere decir que, para eso, para estos otros periodos académicos, habria que ver
coémo logramos cubrir esa parte de ese presupuesto, que hace falta para esos dos
periodos académicos.

Es asi ¢verdad?, tendriamos que tener una estrategia. Puede ser, por la parte de
inversiones o, como decia don Rodrigo, si el superavit se podra utilizar ahora, no
creo. Pero, si me llamo mucho la atencion eso, y tendriamos que tener una
estrategia bien fuerte para poder cubrir estos dos periodos académicos que faltan.

Porque falta para terminar el afio y tenemos un 81% de ejecutado. Iba en esa
linea. Era la preocupacion.

RODRIGO ARIAS. Muchas gracias a dofia Marlene y a dofla Maureen.

Efectivamente, como lo explic6 Roberto al inicio, en la partida de Servicios
Especiales, la mayoria de los programas, el gasto que reflejan es para todo el afio,
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porque se hacen los nombramientos para llegar hasta donde corresponde,
diciembre generalmente, de acuerdo con la necesidad de cada programa, excepto
para Docencia y una parte de Extension.

Veamos, en el caso de Docencia, que son, basicamente, las Escuelas, no ahora,
si no todos los afos, los recursos se van completando conforme avanza cada
cuatrimestre. Si se quiere ver asi, la estrategia de uso de recursos durante el afio,
esas necesidades de mas servicios especiales en docencia, generalmente se
financia con los remanentes de las partidas de salarios, que se van dando durante
el periodo. Asi lo hicimos para el segundo cuatrimestre. Recordaran la
modificacion que aprobamos en ese momento.

Asi lo hicimos, también, el afio pasado, al puro final, cuando a las Escuelas, para
el tercer cuatrimestre, se les asignaron 1240 millones de colones, producto de los
remanentes que se habian generado en las remuneraciones del afio. Y asi lo
haremos también en este.

En esa ultima modificacion que dofia Marlene record6é ahorita, se tomaron los
remanentes de mayo y junio de algunos programas, para cubrir los 250 millones
gue nos hacian faltan para adquirir los libros del tercer cuatrimestre.

Los remanentes de mayo y junio de los otros programas, mas los remanentes de
toda la Universidad hasta setiembre, inclusive, se tendran que tomar para financiar
los faltantes que tengamos en la partida de Servicios Especiales de Docencia v,
también, para reforzar la parte de becas, que son las dos prioridades que nosotros
le indicamos a la Oficina de Presupuesto, para presupuestar los recursos que
quedan por remanentes de las plazas y los recursos que las diferentes
dependencias de la Universidad han venido informandonos, por un acuerdo del
Consejo de Rectoria, que no van a utilizar en el afio.

Entonces, todos esos recursos ya estan recogiéndose, veamoslo de esa manera,
con el propdsito de financiar estas necesidades institucionales y llegar bien al 31
de diciembre, sin ningln problema, como espero que lo podamos hacer.

Estas modificaciones presupuestarias, obviamente, las presentaremos en el
momento correspondiente. Probablemente en el mes de setiembre.

En fin, esa la forma como tenemos que manejar el presupuesto institucional, que
es una forma compleja, dada la restriccion nueva que tenemos ahora por la regla
fiscal. Esperando que, en algin momento, la Sala Cuarta la deje sin efecto, porque
lo hemos dicho desde el inicio, la regla fiscal es absurda. Es inconveniente que se
aplique a instituciones educativas y, sobre todo, a una institucién como la UNED,
en la cual nos impide dar mas y mejores servicios, nos impide dar mas becas,
porque, aungue tengamos recursos, la regla fiscal no permite utilizarlos.

Tenemos, entonces, que estar manejando la reasignacion de recursos dentro de
los diferentes programas y partidas presupuestarias. Dentro de ellas, una que
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responde al tamafio de la matricula, como es la partida de Servicios Especiales de
Docencia.

¢Algo mas en relacion con este punto? Si no, pedirle a Roberto que continte. Yo
no sé si falté algo Roberto.

VLADIMIR DE LA CRUZ: Nada mas para curiosear. Si no tiene el dato, tal vez
después nos lo puede facilitar. ¢Cuanto es la proporcion entre interinos y
propietarios en todos estos rubros?

RODRIGO ARIAS: Ese dato no lo tengo a mano.

VLADIMIR DE LA CRUZ: Después nos lo puede pasar. También para saber esos
detalles porque es importante para tener una idea de como ir resolviendo el
problema de los interinazgos en la Universidad, a lo cual, hay que ponerle mucha
atencion.

RODRIGO ARIAS: En eso hemos venido trabajando. Mi intencién es bajar a lo
minimo posible los interinazgos en la UNED. Ya lo habiamos hecho antes vy,
espero que ahora también lo podamos hacer.

VLADIMIR DE LA CRUZ: Me interesa saber esos datos.
RODRIGO ARIAS: Si, voy a buscarle la informacion de los porcentajes.

VLADIMIR DE LA CRUZ: No necesariamente ahora, pero si que nos los vayan
facilitando. Continuemos si quiere, sefior rector, si no tienen el dato.

RODRIGO ARIAS: Seguimos Roberto.

ROBERTO OCAMPO: Greivin, si gusta avanzamos con las plantillas. Finalmente,
en las dos proximas plantillas, lo que vamos a ver es la ejecucion que se obtuvo
en los diferentes fondos de regionalizacion.

Como podemos ver, el gasto significd un 45% en este primer semestre y, en cada
una de las regiones, se ve reflejado cudl fue su ejecucion. En cuanto a la region
Pacifico Sur de 54%, la Region Chorotega un 41%, la Huetar Atlantica un 52%, la
Huetar Norte un 53% y la Regién Pacifico Central lleva un 20%.

Aqui, algunas de las actividades, muchas de ellas, estan programadas para este
segundo semestre, al igual que las compras de materiales y servicios, la
adquisicién de servicios. Dofia Marlene y don Vernor iban a hacer alguna consulta.

VERNOR MUNOZ: Bueno, muchas gracias, buenos dias. Gracias don Roberto, y

un gusto saludarlo. Una pregunta, para la elaboracion del presupuesto ¢cuales
son los predictores que se utilizan, ademas de, obviamente, la matricula? ¢qué
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elementos se toman en cuenta para asignar el contenido presupuestario en cada
region?

ROBERTO OCAMPO: ¢ Refiriendonos a lo que son los fondos de regionalizacion?
VERNOR MUNOZ: Si.

ROBERTO OCAMPO: Parte de los fondos nos provienen de la distribucion del
FEES. Cualquier cosa si estoy equivocado, hay una Comisidn a nivel de
CONARE. Ellos se retanen en un momento dado y se va a venir a determinar, de
acuerdo con los proyectos que se vayan a centralizar dentro de cada una de las
regiones. Entonces, muy probablemente, cuando los fondos de regionalizacion
dieron inicio, el monto era considerable.

Afo a afio ha venido disminuyendo por la continuidad de los proyectos mismos.
Algunos se han mantenido, pero va a depender mucho de lo que se obtenga o de
lo que se destine de los fondos propiamente del FEES para lo que esta destinado
los fondos de regionalizacion.

Como le digo, al igual que los fondos concursables, que es la plantilla que vamos
a ver seguidamente, va a depender de la cantidad de proyectos y lo que asi
estimen cada uno de las regiones. Va a ser de acuerdo con la distribucion del
mismo FEES, proveniente propiamente del FEES, para lo que es el fortalecimiento
de los fondos de regionalizacion. No sé€, don Vernor, si le pude evacuar la
consulta.

VERNOR MURNOZ: Si, muchas gracias. Evidentemente, el proceso de presupuesto
se hace con base en las propuestas de proyectos concretos.

ROBERTO OCAMPO: Si sefior.
VERNOR MURNOZ: Muy bien, gracias.

MARLENE VIQUEZ: Creo que esta es una de las partes que mejor conoce don
Rodrigo, porque, como rector, estos fondos de regionalizacién corresponden a
recursos que no son concursables, sino que vienen, mas bien, de la distribucion
que se hace del Fondo del Sistema, en algunas areas especificas o que le llaman
“areas estratégicas”.

La consulta que yo tenia, sefior rector, era la siguiente. A mi me parece que estos
recursos que, si mi memoria no me falla, ha sido gracias, mas bien, al esfuerzo
gue usted hizo en su momento como rector anterior, en CONARE, en los afos
2005-2009, en el cual se cred el Fondo del Sistema y que permitié designar por
aparte, recursos para la ejecuciéon de proyectos en las diferentes regiones del
pais.
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Y, en ese sentido, estos recursos, creo que los ha liderado el coordinador. Para el
manejo de todos estos proyectos ha sido don Carlos Morgan, quien tiene una gran
experticia en este trabajo y que, yo debo reconocérselo, porque responden,
precisamente, al trabajo que se hace en conjunto con las sedes universitarias en
cada region.

Cuando uno observa esta ldmina se puede ver Regidén Pacifico Sur, Regién
Chorotega, Region Huetar Atlantica, Region Huetar Norte, Region Pacifico
Central. En general, uno podria indicar que estan bien, excepto la Region Pacifico
Central, que me llamé la atencion, que solamente tiene una ejecucion de 20%.

Pero bueno, al margen de eso, yo si queria ver si era posible, porque yo no tuve la
oportunidad y sé que se hace publico en una actividad, sobre los diferentes
proyectos que se ejecutan, precisamente, por parte de la UNED, en estos
proyectos de regionalizacién, que creo que lo hicieron por el Programa de
Videoconferencia.

Yo no lo pude escuchar, pero si me parece importante don Rodrigo, a ver si a
usted le parece, que, en la Comisiébn de Desarrollo Estudiantil y Centros
Universitarios, don Carlos Morgan podria informar a los miembros de la Comision,
porque me parece que es esencial, cual es el esfuerzo que se ha llevado a cabo
por parte de la Universidad para realizar estos proyectos que estan respondiendo
a necesidades propias de cada region.

En este sentido, queria hacer la consulta. Porque esto se maneja, de parte de la
administracion, en relacion con las sedes universitarias. Pero, me parece que el
Consejo Universitario y, al menos, una comision de este Consejo, que es la
Comisioén de Desarrollo Estudiantil y Centros Universitarios, deberia de conocer un
poco mas este gran esfuerzo que se hace a nivel institucional. Era la consulta
sefior rector. Gracias.

RODRIGO ARIAS: Muchas gracias dofia Marlene. Efectivamente, los fondos de
regionalizacién tienen su origen en una propuesta del afio 2005 para comentar a
partir del 2006, a incorporar, paulatinamente, las diferentes regiones financiadas
con recursos que, directamente, se tomaron del Fondo del Sistema, que fue la
propuesta que llevamos a CONARE en aquel entonces para buscar una
redistribucién diferente de una parte de los recursos del FEES.

Ahi nace, entonces, por parte de la UNED en CONARE, la propuesta, tanto del
Fondo del Sistema como, luego, de los fondos de regionalizacion. En aquel
entonces, bajo una caracteristica interuniversitaria, y fueron creciendo afio con
afo. Ademas, incorporando todas las regiones. En principio fueron solo dos y
conforme el fondo crecia, se incorporaron las otras.

En el 2015, lamentablemente digo yo, en CONARE se decidié que no tenian que
ser proyectos necesariamente interuniversitarios, sino que cada universidad podia
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hacerlos sin necesidad de contar con participacion de otras universidades, lo cual,
yo creo que enriquecia la labor en las regiones.

En fin, en todo caso, la UNED tenia una estructura muy sélida, donde Carlos
Morgan, efectivamente, en aquel entonces, cuando creamos el fondo, desde
Planificacion y luego como asesor en la Rectoria, ha seguido siempre vinculado
con la coordinacién de estos fondos para proyectos de regionalizacién, los cuales
son montos que se asignan a cada region.

Y, en cada region las personas representantes de las diferentes sedes, forman un
Consejo Regional de Regionalizacion, precisamente para definir los proyectos.
Proyectos que a veces son de un centro o de una sede, en otras son de varias
sedes, a veces abarcan toda la region.

En fin, hay diferentes dinamicas que, creo que seria muy conveniente que, a nivel
de una comision, la que incorpora las sedes universitarias en el Consejo
Universitario, puedan conocer mas a profundidad como es que se forman esos
proyectos, cOmo se asignan los recursos para los proyectos. En fin, todo el detalle
del funcionamiento del programa de regionalizacion.

También, informarles que, creo que fue en el 2017-2018, no sé, yo no estaba aca,
en CONARE crearon unos organos, los OCIR: Organos de Coordinacion
Interuniversitaria Regional y tomaron una parte de los recursos de regionalizacion
para los OCIR.

Yo, en CONARE, cuestioné esa iniciativa, otros rectores también se sumaron al
cuestionamiento porque me parece que, de alguna forma, se separaron de lo que
habia motivado el desarrollo de esos programas de regionalizacién. Luego, se
pidi6 una propuesta al area de vicerrectores de Extension, y fue, también,
complementada con una propuesta de las personas coordinadoras de estos
organos, de los OCIR.

Todo lo cual esta, actualmente, en agenda de CONARE, para analizar
integralmente esa regionalizacion universitaria e interuniversitaria. Sobre todo, en
el contexto de un Plan Nacional de Desarrollo de la Educacion Superior, donde el
enfoque territorial, el enfoque regional, viene a constituirse segun el PLANES, en
uno de los ejes principales que deben de desarrollarse en estos cinco afos, del
2021 al 2025.

Entonces, tenemos que analizar y probablemente redefinir algunas variables en
torno a todos estos programas de regionalizacion. Para que lo tomen en cuenta,
gue es algo que, ademas, en el CONARE, también estamos discutiendo.

Si me parece muy conveniente que aqui puedan entrar a analizar con don Carlos
Morgan y quiza los coordinadores de cada area o cada region, los resultados que
se estan dando. Ellos, cada afio, y es una costumbre en la UNED, muy bonita, por
cierto, tienen una actividad de rendicion de cuentas, region por region, en la cual
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cuentan los proyectos que han desarrollado, el impacto que tuvieron, las personas
beneficiadas. Y, al final de que cada region ha hecho su propia rendicion de
cuentas, hacen una rendiciébn de cuentas integrada para todo el programa de
regionalizacion, que es al que dofia Marlene se refirio. Dofla Catalina pide la
palabra, también.

ANA CATALINA MONTENEGRO: Si don Rodrigo. Justamente, como coordinadora
de la Comision de Desarrollo Estudiantil y Centros Universitarios quiero secundar
la propuesta y queria, justamente, agregar que nos puedan acompafar los
coordinadores por region. Asi que, como usted planteaba, tenemos, realmente
como Universidad, que responder a este Plan de Desarrollo con enfoque regional.

Me parece que, aunque estamos viendo el tema de fondos, también los fondos se
relacionan con cuestiones estructurales, con visiones y proyectos y, también, con
esta articulacién que podamos hacer a nivel nacional con la UNED, justamente.

Entonces, si, vamos a acoger en la Comision, si les parece a los demas miembros,
esta propuesta.

RODRIGO ARIAS: Esta bien, perfecto. ¢Algo mas sobre este punto? Roberto,
¢termina usted o falta alguna?

ROBERTO OCAMPO: No, nada mas finalizar con lo que eran los fondos
concursables. Ahi, como podemos ver, la ejecucion total representé un 45% para
el semestre. Y, podemos ver ahi la respectiva ejecucion. En la Administracion
General un 52%, en la Direccion Superior un 89%, Vida Estudiantil un 11%,
Docencia un 48%, Extension un 37%, Investigacion un 2% y Produccion y
Distribucién de Materiales todavia no ha tenido ejecucion alguna.

RODRIGO ARIAS: Es un monto muy pequefiito el de ellos. Es un proyecto de las
editoriales.

ROBERTO OCAMPO:Exactamente, es para participar, creo que a nivel
internacional.

RODRIGO ARIAS: Cuando van a congresos internacionales, pero como no han
salido, no se ha ejecutado.

ROBERTO OCAMPO: Exacto. Y, en la parte de Investigacion, obviamente con el
2% no han tenido la ejecucion que ellos debian. Me imagino que por la situacién
misma de la pandemia. Pero, esto es lo que se ha representado en cuanto a los
fondos propiamente concursables. No sé si tienen alguna consulta con respecto a
esto.

RODRIGO ARIAS: Una aclaracion nada mas. En Vida Estudiantil, que el

porcentaje de ejecucibn es bajo, es porgue muchas de las actividades
interuniversitarias que se financian en esos proyectos concursables del area de
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Vida Estudiantil, son presenciales de actividades con estudiantes en diferentes
sitios del pais, en diferentes areas de vida estudiantil. Por eso, la ejecucion es
baja.

Tanto las personas que conforman la comisién del area de Vida Estudiantil, como
en Investigacion, enviaron a CONARE una propuesta para revisar los lineamientos
vinculados con la ejecucion de estos recursos, para buscar una ejecucioén en
algunos casos, mas acelerada en este segundo semestre, en otros casos pidiendo
también que puedan mantenerse los recursos para el 2022, dada la naturaleza del
uso que no se han podido ejecutar debido a la situacion de la pandemia.

Entonces, eso nada mas para que sepamos que, tanto Investigacion como Vida
Estudiantil, han hecho solicitudes particulares en ese campo a CONARE, que es
donde se asignan los recursos especificos para los proyectos en cada una de
estas areas.

Una informacion para don Vladimir, ya terminando este punto y en relacion con la
consulta que él hizo hace un rato, una informaciébn que me pas6 dofia Rosa
Vindas de Recursos Humanos, en el Informe del afio 2020, no al dia de hoy,
porque también ha cambiado un poquito la situacion, dice que, de un total de los
funcionarios de la UNED, tenemos 1608 en propiedad, al 31 de diciembre, ha
cambiado en este afio un poco, 581 a plazo fijo. Y, luego tenemos en servicios
especiales, la gran cantidad de tutores, son 2865 en servicios especiales. No sé si
es por cuatrimestre 0 un momento determinado.

VLADIMIR DE LA CRUZ: Muchas gracias.

RODRIGO ARIAS: Eso, este afio ha cambiado un poco. Estamos, por ejemplo,
impulsando, después de muchos afios, el concurso para darle propiedad a tutoras
y tutores. Ya esta en la etapa final, en la cual esperamos que esta relacion
también cambie bastante, a partir de que se asignen estos puestos para personas
tutoras que han estado mucho tiempo interinamente en la Universidad, cuando
tenemos cddigos. Cuando no tenemos codigos tenemos que entrar a un proceso
de transformacion de servicios especiales en codigos, lo cual también esperamos
poder ir avanzando paulatinamente.

Esta informacion es del informe de labores que ella presenté al 31 de diciembre y
gue ahora me la hizo llegar para atender su consulta.

VLADIMIR DE LA CRUZ: Gracias, muy amable, y a dofia Rosa también.
RODRIGO ARIAS: Seguimos con CPPI, Roberto.

ROBERTO OCAMPO: Si seiior.
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RODRIGO ARIAS: Entonces, seguimos con la siguiente parte. Jenipher,
bienvenida a la sesion, no la habia saludado hace un rato, y Greivin ¢quién va a
presentar?

JENIPHER GRANADOS: Buenos dias don Rodrigo, sefioras y sefores del
Consejo Universitario, personas que nos escuchan. Este Informe de Ejecucion
Presupuestaria y Operativa que les remitimos, se elabora a partir de las
indicaciones o lo que estipulan las Normas Técnicas para Presupuesto Publico
emitidas por la Contraloria General de la Republica.

Muy importante, en octubre del afio pasado se hace una reforma que implementa
una serie de modificaciones en estas normas técnicas que ya se estan
incorporando desde el afio pasado en los respectivos informes. En este punto,
especificamente, para lo que es la evaluacion presupuestaria, seria la Norma 4.5.

También, tenemos que atender lo que estipula el indice de Capacidad de Gestion,
también de la Contraloria General de la Republica. Y, a nivel interno tenemos el
Reglamento para la Formulacién, Ejecucién y Evaluacién del Plan Operativo
Anual, Presupuesto Ordinario, Modificaciones Presupuestarias, Presupuestos
Extraordinarios de la UNED, especificamente lo que establece el Capitulo V en
relacion con la Evaluacion POA-Presupuesto.

Aqui, cabe destacar que el afio pasado se pide una actualizacion de este
reglamento, relacionado con la reforma que les mencioné a las normas técnicas,
gue se realiza en el mes de octubre.

Esta modificaciébn se trabajé junto con la Oficina de Presupuesto, Control de
Presupuesto, el Centro de Planificacion, también con la participaciéon de la
Direccion Financiera y la Vicerrectoria Ejecutiva. Ya fue remitido a la Vicerrectoria
Ejecutiva, que lo estaba coordinando y esta en Oficina Juridica para el andlisis
legal. Entonces, ya la actualizacion de nuestro reglamento interno también esta en
proceso.

RODRIGO ARIAS: Ok, gracias por la informacion.

JENIPHER GRANADOS: Dentro de lo que hablamos ahorita de cémo se elabora
este documento, un punto importante, sabemos que no tenemos tanto tiempo, es
esta clasificacion.

Esta clasificacion nos la dio en el 2013 el indice de Gestion Institucional de la
Contraloria, y, a partir de ella es que vamos a establecer resultados. Vamos a
poder valorar o clasificar los resultados obtenidos.

Entonces, si el resultado que se obtiene es de un 0 a un 34%, podemos ver que

hay una serie de problemas operativos o de gestion, ya que la ejecucion no se
considera adecuada, no es oportuna en relacion con lo que se habia programado.
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El rango deseable en este informe seria entre un 35 y un 65%, lo que nos dice que
la ejecucion fue adecuada, eficiente y oportuna, segun lo que se habia
programado.

Una ejecucion por encima del 66% nos dice que no es adecuado en la cantidad
ejecutada. Es una ejecucion que puede ser eficiente y oportuna, pero que tiene
deficiencias en relacion con la programacion. Entonces, esos son los valores que
es importante que tengamos en cuenta, ya que en algunos momentos nos van a
escuchar decir que la ejecucion fue o no fue adecuada. Entonces, para que sepan
a partir de qué establecemos si es 0 no de esta manera.

A partir de este momento, el compafiero Greivin Solis, va a darnos las
generalidades de los resultados de cada uno de los programas. Ustedes, en el
informe que se les hizo llegar, tienen todo el detalle de cada una de las
dependencias, cada una de las metas que ejecutaron, segin lo que habia
programado para este primer semestre.

También, el compafiero don Roberto Ocampo va a apoyarnos en esta parte para
hacer la vinculaciébn entre lo que es la ejecucion operativa y la ejecucion
presupuestaria.

GREIVIN SOLIS: Si gracias. Buenos dias a todos. De acuerdo con lo mencionado
por Jenipher, vamos a ver dos tipos de graficos, uno de acuerdo con la ejecucion
operativa y presupuestaria en general, de cada uno de los programas.

Aqui en el Programa 1 de Direccion Superior y Planificacibn podemos ver una
ejecucion operativa adecuada del 55% y una ejecucién presupuestaria del 49%.

Aca pueden ver el comparativo del subprograma 01 de la Direcciébn Superior,
donde podemos identificar algunas ejecuciones que sobrepasan los niveles
indicados anteriormente.

Importante destacar, en el caso de la direccion de la Defensoria de los Estudiantes
y la Oficina de Mercadeo, ellos indican o hacen el cumplimiento de metas,
mayores a las planificadas, y no se hizo un ajuste en las metas, en la
programacion.

Es importante recalcar acd que este es el proceso del afio en la primera
evaluacion del primer semestre, donde se pueden hacer cambios en el plan
operativo, tanto a nivel de metas, objetivos y de programacion. Entonces, en esos
casos hay muchos, por tema de que se planifica de una manera presencial y sigue
virtual.

Aqui también es importante destacar que ni el Centro de Agenda Joven ni el
Consejo de Beca Institucional, presentaron los formularios de evacuacion. Hay
tres situaciones de éstas para este proceso; es importante que ustedes conozcan
esa situacion.
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Para continuar con el subprograma 02 de Planificacion, podemos ver las
ejecuciones de las actividades presupuestarias que representan este
subprograma. Podemos ver ejecuciones, en el caso de la direccion de Tecnologia,
Informacién y Comunicacion, la DTIC, donde hay una ejecucion operativa del 76%.
Ellos indican que hubo un aumento en la solicitud de atencion por el cambio en el
sitio web. Entonces, eso aumenté la cantidad que se tenia planificada.

Igualmente, en la direccidbn de Internacionalizacién, se indica que hubo un
aumento en la ejecucion de las metas. Hubo una mayor ejecucion de las metas
planificadas y no hubo una modificacién de su programacion.

Aqui podemos ver la ejecucion, tanto de la Auditoria Interna como el Programa de
Gobierno Digital, donde ambas presentan ejecuciones dentro de los rangos
adecuados.

Continuamos con el Programa 2, que es Administracion General. Podemos ver la
ejecucion general del programa con los rangos adecuados, una ejecucion
operativa del 44% y una ejecucion presupuestaria de 56%.

Acd podemos ver el comparativo entre las actividades presupuestarias que
conforman el programa 02 de Administraciéon General, donde la mayoria presenta
ejecuciones adecuadas, solamente el caso de la direcciébn Financiera. Ellos
indican que el estudio de identificacion de areas que generan gastos, se Vio
afectado por el cambio de equipo tecnoldgico a nivel institucional y que, debido a
la pandemia, se han rescindido contratos de alquiler. Entonces, por eso, no han
podido, y como solo tienen tres metas, por eso se ve esa afectacibn en ese
programa.

Continuando con el Programa 3 de Vida Estudiantil, podemos ver la ejecucién
general del programa, adecuada con un 57% en ambas ejecuciones, tanto
operativa como presupuestaria.

Y, a continuacién, podemos ver el comparativo entre todas las actividades
presupuestarias que comparan el Programa 3 de Vida Estudiantil, donde se dan
dos aspectos importantes en el caso de las ejecuciones presupuestarias. Don
Roberto ¢ nos colabora?

ROBERTO OCAMPO: Claro que si. En este caso, en lo que es el Programa 3,
corresponde, propiamente, en algunas de ellas, lo que es la parte de salarios, que
es, unicamente, esta reflejado el primer semestre. Debido a los compromisos que
el aflo pasado se habian establecido, propiamente, para las labores con los
estudiantes, actividades presenciales con ellos, esos compromisos se trasladaron
al ejercicio econémico del 2021.

De ahi que, en algunos de los programas, se vea una ejecucién superior, como
podemos ver en el programa de Recreacion, que es un 105%, eso, por la situacion
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ya expuesta, muchas de las actividades con los estudiantes son de manera
presencial y ya existia el compromiso de la Institucién con los profesionales y se
procede, de igual manera, al traslado de los mismos. Eso en cuanto al programa
03 de Vida Estudiantil.

GREIVIN SOLIS: También aca es importante destacar que, tanto como con el
programa de Recreacion, el programa de Vida Saludable no esté incorporado en
este grafico por temas visuales, donde, por la situacion que mencionaba don
Roberto, hubo una ejecucion presupuestaria de 1419%, que se debia, también, a
pre-compromisos del afio anterior.

Continuando con el Programa 4 de Docencia, a nivel general, el Programa 4
presentd una ejecucion operativa del 54% y una ejecucion presupuestaria del
58%. Aca podemos ver el comparativo entre las ejecuciones del sub programa 01
de Apoyo a la Docencia, donde destacan ejecuciones operativas del CIDREB y el
CECED, donde, como les mencioné anteriormente, tuvieron ejecuciones en las
metas, superiores a las programadas y no se hizo un cambio en la programacion,
en este momento.

En el subprograma 02 de Docencia, donde podemos ver ejecuciones, iguales, por
la misma situacion, tanto en los Planes de Mejora del ECEN como el Plan de
Mejoras de la Escuela de Educacion, por esa misma situaciéon. A nivel
presupuestario, don Roberto.

ROBERTO OCAMPO: En algunas de ellas, como en el caso del Plan de Mejoras
tanto de la Escuela de Ciencias Sociales y de la Escuela de Ciencias Econdmicas
como del Plan de Mejores del SEP, se debié a que en la partida especificamente
“Capacitacion”, no se realizaron las actividades que ellos tenian planeadas.

Si tienen, por ejemplo, procesos de adjudicacion en este momento, procesos de
compra, que incluyen, por ejemplo, licenciamientos, compra de equipo de
computo, que se encuentra en proceso Yy, de ahi que tengan ese porcentaje de
ejecucion hasta la fecha.

GREIVIN SOLIS: Muchas gracias. Continuamos con el subprograma 03 de
Posgrados, donde hay una ejecucion de un 24% en la ejecucion operativa, donde,
entre otras cosas que se indican en el formulario, que no todas las carreras
pudieron superar la apertura con mayor desercién de estudiantes, por razones
econdmicas y sociales derivadas del Covid.

La movilidad de docentes y estudiantes no ha sido resuelta para los posgrados,
pero si incluida en la propuesta de fortalecimiento que estd en el Consejo
Universitario, para este nivel educativo. Y algunas de las actividades,
generalmente presenciales, han sido restringidas por el tema de la pandemia.
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A continuacion, vamos a ver la ejecucion de las sedes universitarias, divididas por
regiones. Aqui podemos ver la Region Central, donde estan todas las sedes
universitarias y todas tienen ejecuciones dentro de los rangos establecidos.

En la Region Brunca, igualmente, las sedes mantienen ejecuciones dentro de los
rangos. Acad en la Region Chorotega, destaca la sede de Cafias, donde,
igualmente, hubo una ejecucion de las metas superior a las programadas.

Aqui esta la Region Huetar Atlantica, igual, con ejecuciones dentro de los rangos
establecidos. La Region Huetar Norte, donde en el comparativo se ve la ejecucion
adecuada.

Aca en la Region Pacifico Central, destaca la sede de Jicaral, que, igualmente,
tuvo ejecuciones sobre la programacion.

Y, para continuar con el Programa 5 de Extensién, podemos ver la ejecucion
general del programa como tal, que tiene una ejecucion operativa del 57% y una
ejecucion presupuestaria del 49%.

Podemos ver la distribucion comparativa entre las ejecuciones, tanto operativa y
presupuestaria de todas las actividades que componen el programa. Destaca,
también, la ejecucion operativa del 77% del Centro de Idiomas, donde, como les
he mencionado, sigue habiendo ejecuciones superiores a las programadas, Yy, a
nivel presupuestaria destaca el Programa de Desarrollo Gerencial, con un 28% en
la ejecucién. Don Roberto nos va a ayudar en esta parte.

ROBERTO OCAMPO: Claro que si. En este programa, especificamente, tenian
presupuestado en la subpartida de Actividades de Capacitacion, un monto
considerable, el cual, no ha sido ejecutado hasta la fecha, tal y como lo habian
establecido en sus metas.

GREIVIN SOLIS: Muchas gracias don Roberto. Para continuar con el Programa 6
de Investigacion, podemos ver el comparativo general del programa, con una
ejecucion operativa del 51% y una ejecucion presupuestaria del 49%.

A continuacién, podemos ver la comparativa entre las ejecuciones y las
actividades presupuestarias que componen el programa. Hay cosas importantes
para tomar en cuenta. Uno, las ejecuciones, también, de la vicerrectoria, con un
70%, igual son ejecuciones de las metas superiores a las programadas, donde no
hubo una reprogramacién de las mismas.

Igualmente, con los programas de Red de Ecologia, Ambiente y Sociedad y

Divulgacion. Don Roberto nos va a ayudar con las ejecuciones presupuestarias
que aqui se muestran.
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ROBERTO OCAMPO: Muchas gracias Greivin. Ahi como podemos ver, en lo que
es la COMIEX, tanto de la Escuela de Ciencias Exactas, como la Escuela de
Ciencias Sociales y la ECA, hasta la fecha, no han tenido ejecucion alguna.

La PRORED en algunas de las subpartidas de servicios, no han tenido una
ejecucion razonable, entre ellas Viaticos y Transporte, esto originado por la
situaciéon de pandemia y que algunas de las actividades ellos las han estado
realizando de manera virtual.

Igualmente, lo que es la Red de Ecologia, Ambiente y Sociedad, la ejecucion ha
sido Unicamente en la subpartida de viaticos. Las restantes no han tenido la
ejecucion deseable para lo que es este semestre.

Finalmente, lo que fue la Divulgacién Cientifica y el Fab Lab la ejecucién, de igual
manera, ha sido Unicamente en las subpartidas de viaticos. Y, algunos de los
procesos, sobre todo del Fab Lab, se estan llevando a cabo para este periodo de
este segundo semestre.

GREIVIN SOLIS: Hay que destacar que el presupuesto para las comisiones de
investigacion de las escuelas tiene montos muy bajos, para la ECEN es de un
millon trecientos mil, para ECSH es de un millén quinientos veinte mil, y para ECA,
quinientos mil colones, son montos muy pequenos.

Para continuar con el programa 7 de produccién y distribucion de materiales, a
nivel general como ejecucion operativa del 50% y una ejecucidén presupuestaria
del 55%, si vemos la partida entre las actividades presupuestarias, donde la
Direccion Editorial presenta una ejecucion del 30% en ejecucion operativa, se
indica generalmente la afectacién que se da en la ejecuciéon de sus metas, ya que
dependen de las solicitudes tanto de clientes externos, como las distintas
dependencias. Una ejecucién presupuestaria de la Oficina de Distribucion y
Ventas con un 73%.

ROBERTO OCAMPO: En el caso de Oficina de Distribucion y Ventas es
importante considerar que ellos tienen lo que es la compra de los libros, tanto en la
primera como en la segunda matricula, de ahi que se vea reflejado ese porcentaje
de ejecucion, no asi en algunas de las actividades a las que ellos estan
acostumbradas a realizar durante el afio, han podido ejecutar en las partidas
propiamente de servicios y materiales, pero en lo que es la compra de libros, es
por donde se ve reflejado esa ejecucion.

GREIVIN SOLIS: En el programa 8 de inversiones, donde tiene una ejecucion
operativa de 30% y una ejecucion presupuestaria del 36%, en este cuadro se
puede ver las ejecuciones, tanto con el presupuesto asignado, el ejecutado y el
saldo disponible de todas aquellas sub-partidas que componen el programa 8 de
inversiones. Es importante destacar a nivel de monto, la partida 502 01, de
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edificios con una ejecuciébn de 2,175,043,697.79, que corresponde a la
construccion de la sede universitaria de Parrita.

ROBERTO OCAMPO: En su mayoria por estar propiamente centralizado en el
programa 8 de inversiones, todo lo que es la partida 5, bienes duraderos, en su
mayoria hoy se encuentra en procesos de compra, ya sea de equipo de
comunicaciéon, de computo y compra de vehiculos. En lo que es edificios, esta la
construccion del centro universitario de Atenas y de Puriscal, que estan en
proceso, a diferencia de un compromiso y un pre-compromiso, es que permite que
la institucion inicie un proceso y lo que hace es que se separan los dineros para
tener garantizado ese dinero para la compra de equipamiento, compra de
vehiculos, o la construccion de algun centro universitario.

Aunqgue los dineros se separan, no se ve reflejado como gasto, sino hasta que los
mismos ya sean formalizados, muchos de ellos se encuentran en proceso de
compra que muy probablemente los estariamos viendo en los proximos meses y
seran reflejados en la partida 5, con la observacién que habia hecho al inicio que
muy probablemente algunos de ellos vayan a permanecer pendientes al finalizar el
afo y que se tengan que trasladar al siguiente.

La unica diferencia con respecto a lo que es la partida 5, bienes duraderos, la
misma se puede financiar con el superavit libre, al siguiente afio, no asi lo que
vayamos a trasladar en las sub-partidas 1 de servicios, 2, materiales, y 6
transferencias, podriamos decir que este es el comportamiento de la partida 5,
bienes duraderos, centralizada en lo que es el programa 8 de inversiones.

GREIVIN SOLIS: Presentamos los resultados generales a nivel de universidad,
tanto de la ejecucidén operativa, y presupuestaria. La ejecucion operativa de la
universidad es de 53% Yy la ejecucidn presupuestaria es de un 52%, dentro de los
rangos establecido indicados por la contraloria. A nivel de programas
presupuestarios podemos ver el comparativo dentro de las ejecuciones, donde
todos los programas presentan ejecuciones adecuadas, a excepcion del programa
8 de inversiones.

A nivel de metas, se pueden ver cuales son las metas que estan fuera de los
rangos, lo azul que estd en menos del 34%, donde destaca el programa 8 de
inversiones y el programa 7 de distribucidon de materiales, donde se tiene una
mayor cantidad de metas, en proporcion a la cantidad general del programa, que
estan bajo el 34% y en color naranja, las metas que estan sobre el 66%, de
acuerdo al total de cada una de las metas de los programa.

A nivel general presupuestario, se puede ver el comportamiento tanto del
presupuesto asignado, en la ejecucion y el saldo disponible, el presupuesto
asignado a nivel general de la universidad era de 71,754,334,003.22, en el
ejecutado 37,325,752,580.92, el saldo disponible al 30 de junio seria,
34,428,581,422.30, para una ejecucion total presupuestaria de un 52%.
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JENIPHER GRANADOS: Finalmente un ultimo apartado de este informe,
presentamos alguna propuesta de acciones de mejora, la primera va enfocada en
temas de apoyo y capacitacion, entonces, solicitar continuar con estos apoyos
desde el Centro de Planificacion y Programacion Institucional, el Programa de
Control Interno, la Oficina de Presupuesto y la Oficina de Control de Presupuesto.
Se han establecido anualmente en diferentes dependencias o areas para estas
actividades y de manera permanente se ha trabajado con las sedes universitarias,
unas acciones con continuar con estos procesos de capacitacion tan importantes,
especialmente considerando los nuevos nombramientos.

“Solicitar a las autoridades que los nombramientos de las direcciones,
jefaturas y coordinaciones que queden vacantes durante el afio, se
realicen en un plazo adecuado para dar continuidad a los procesos de
planificacion, presupuestacion y gestiéon de las dependencias.

Recordar a las personas responsables de las actividades presupuestarias
que cuando se da la subrogacion de una dependencia, debe asumir entre
otras responsabilidades las relacionadas con la planificacion institucional y
el proceso presupuestario

Las personas encargadas de los presupuestos en las dependencias y los
proyectos deben conocer y atender las fechas y los procedimientos para la
ejecucién de los recursos asignados, de manera oportuna y racional.

Los personas responsables de las actividades presupuestarias deben
analizar las necesidades, en virtud de los objetivos y las metas
establecidas en su plan operativo anual, con el fin de definir
oportunamente la distribucion del presupuesto y planteen las
modificaciones en los primeros meses del afo, que les facilite la
adquisicion de recursos Yy servicios, acorde con los procesos
administrativos de la Universidad, con lo anterior se busca evitar o
disminuir los compromisos pendientes de pago y sobregiros, y de esta
manera favorecer la reduccién del superavit libre.

Analizar y fiscalizar el comportamiento de la ejecucién del Programa 8 de
Inversiones, ya que es el programa que presenta las menores ejecuciones
tanto operativa (30%) como presupuestaria (36%), que en términos
monetarios representa un saldo para el primer semestre del afio 2021 de
aproximadamente 7.215 millones de colones”

Es importante destacar que en comparacion con el 2020 y el 2021, la ejecucién
del programa de inversiones ha ido incrementandose porcentualmente, en el
semestre del afio pasado y este semestre han sido las ejecuciones mas altas de
los dltimos afos, esto es también en relacién con los proyectos co-financiados
entre la UNED vy el proyecto del AMI.

Eso seria todo, no sé si hay alguna consulta, en relacion con este informe,

también es importante mencionarles que ustedes tienen un apartado de anexos,
esa es informacion complementaria, que debe remitirse al ente contralor, e incluye
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los estados financieros, el informe de avance en la ejecucién del PLANES en el
aporte que da la UNED en la ejecucion de PLANES y una serie de detalles
relacionados con la ejecucion presupuestaria que brinda la oficina de control de
presupuesto.

Alguna consulta, comentario o propuesta de mejora.
RODRIGO ARIAS: Tiene la palabra don Vernor.

VERNOR MUNOZ: Muchas gracias don Rodrigo y a los colegas Jenipher, Roberto
y Greivin por esta excelente presentacion, evidentemente se trata de una
presentacion publica, abierta a todas las personas, pero nada mas una cosa como
de procedimientos sobre el escrutinio y sobre la apertura a los comentarios de la
comunidad universitaria, eso ¢ Como lo facilitan ustedes?, ¢ Como se organiza ese
posible examen de la comunidad y recepcion de comentarios, sugerencias, etc?
Gracias

JENIPHER GRANADOS: El informe como usted lo mencionaba es publico, no solo
para la transmision que se realiza en este momento, sino una vez que se emita el
acuerdo del Consejo Universitario el informe se publica en la pagina del CPPI,
cualquier persona tiene acceso, ya sea de la comunidad universitaria, en cualquier
parte del pais y si se quisiera hacer alguna recomendacion al respecto, pueden
escribirnos a los correos que también estan ahi en la pagina del CPPI. No sé si
atendi su consulta don Vernor.

VERNOR MUNOZ: Si, muchas gracias Jenipher, muy amable.
JENIPHER GRANADOS: Con todo gusto.
RODRIGO ARIAS: ¢ Alguna otra observacién? Don Vladimir.

VLADIMIR DE LA CRUZ: Nada mas agradecerles la presentacion y que no se les
olvide los datos que les solicitamos.

RODRIGO ARIAS: Si, ahi estan apuntados.
JENIPHER GRANADOS: Con todo gusto.

CATALINA MONTENEGRO: Agradecerle a Jenipher, Roberto y a Greivin, me
parece que son muy valiosas las propuestas de mejora para este proceso
presupuestario que ustedes establecen, para usar los recursos de manera
oportuna y responsable, yo habia planteado la pregunta sobre el tema de los
bienes duraderos del programa 8, con solo leer los informes anteriormente a este
presentacion ya generaba una preocupacion, me alegra escuchar que hemos
tenido la ejecucion mas alta en los ultimos afos, sin embargo, tenemos siete mil
doscientos quince millones todavia ahi, en sub-ejecucion, y creo que esto es tarea
para nosotros y para la administracion, pensar como vamos a hacer, porque
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tenemos esta responsabilidad y justamente la obligacién de ejecutar de manera
oportunidad los recursos que tenemos.

Creo que las demas cosas, el tema de las escuelas, o los programas que tienen
una disparidad entre la ejecucion operativa, y presupuestaria, creo que no significa
un porcentaje tan grande en la totalidad de la ejecucidn institucional, creo que
estamos bien equilibrados en la ejecucion operativa y presupuestaria, lo cual es
muy positivo, y podemos ir viéndolo luego, estos proyectos o estos procesos de lo
que no hemos logrado tener el equilibrio. No sé si el sefior rector mas adelante se
puede referir un poco de cuéles son las propuestas en los proyectos a futuro que
tenemos para seguir ejecutando el programa numero 8. Gracias.

JENIPHER GRANADOS: Talvez nada méas para comentar que desde el CPPI,
estamos apoyando a la Rectoria en la elaboracion de un disefio de proceso para
la gestion de inversiones, que este incluye la etapa de planificacion, desarrollo y
seguimiento de las inversiones, estamos trabajando con las compafieras de
Rectoria, especificamente con dofia Iriabel y dofia Yelitza, para hacer este disefio
y poder tener una manera formal y documentada de cdmo vamos a trabajar estas
tres etapas de lo que es el proceso de inversiones.

RODRIGO ARIAS: Tenemos en el CONRE pendiente la propuesta de plan de
inversiones para el quinquenio, lo cual unido a lo que Jenipher dice, va a darnos
un panorama para la ejecucion de esos recursos, lo que pasa es que este plan de
inversiones esta detenido de momento, porque todavia no tenemos los
lineamientos aprobados, tiene que aprobarlo la Asamblea Universitaria, luego va
un plan de desarrollo institucional y de inmediato, los diferentes planes que estan
elaborados en borrador, digamoslo de esa manera, porque podria haber algin
ajuste, derivado de cambios, con los lineamientos o con el plan de desarrollo, pero
esto nos va a ordenar mucho en la ejecucion de los recursos para los proximos
afos.

CATALINA MONTENEGRO: Muchas gracias don Rodrigo.
RODRIGO ARIAS: ¢ Algo mas en relacion con este tema?

JENIPHER GRANADOS: De mi parte reconocer el trabajo que hizo la Oficina de
Contabilidad para brindar la informacion de los estados financieros, la Oficina de
Control de Presupuesto, el Centro de Investigacion y Evaluacion Institucional y
también el personal del CPPI, para la elaboracion de este informe en un tiempo
récord, sabemos que esto tiene corte al 30 de junio y tenemos practicamente 3
semanas para sacar todos los informes que debe ir adjuntos a este documento,
también agradecerles a las dependencia que nos respondieron en tiempo y forma,
y no solo con la informacién del formulario, sino también con las consultas que se
hacian, en caso de que en el analisis surgiera alguna duda.

Instar a las dependencias que no presentaron la informacién o que la presentaron
de manera tardia, recordarles que este es un proceso institucional, y que es

39



responsabilidad de todos nosotros que estos resultados mejoren en cada proceso
y brindar esta rendicion de cuentas, hacer ese llamado de parte de las instancias
responsables de la elaboracion de este documento.

RODRIGO ARIAS: Resaltar el trabajo articulado que tuvieron que llevar adelante
dependencias de diferentes vicerrectorias de la universidad, para preparar en el
tiempo que corresponde el informe de conformidad con las modificaciones que
tuvo esta informacion, segun lo resuelto por la contraloria en octubre del afio
pasado y que ahora lo vemos por primera vez en un informe semestral, ya lo
habiamos visto en el de liquidacién del afio, y ahora en el del 30 de junio.

Hay que tomar un acuerdo al respecto para esos efectos dofia Marlene nos envio
una propuesta de acuerdo, deberiamos verla. Dofia Marlene nos ayuda a leerla.

MARLENE VIQUEZ: Gracias sefior rector. Hace un momento tuvo problemas con
la conexion, pero procederé, esto lo elaboré porque sé de la premura que tiene el
Consejo Universitario con este acuerdo y en general la universidad, y de acuerdo
con la Ley General de Control Interno para la Contraloria General de la Republica
el jerarca en materia presupuestaria es el Consejo Universitario, nada mas lo
elaboré como una propuesta para conocimiento del Consejo Universitario.

“PROPUESTA DE ACUERDO
(Informe de Evaluacion Operativa y Presupuestaria e informacion
complementaria al | Semestre del afio 2021)

CONSIDERANDO

1. El oficio CR-2021-1192 del Consejo de Rectoria (CONRE), dirigido al
Consejo Universitario, a la Direccién Financiera, a la Jefatura del Centro
de Planificacion y Programacion Institucional y a la Jefatura de Control
de Presupuesto, donde se comunica el acuerdo tomado por CONRE en
sesién extraordinaria 2180-2021, Articulo |, celebrada el 27 de julio del
2021, (REF. CU-484-2021). Al respecto, en dicho acuerdo se indica:”

Lo que hice fue transcribir el acuerdo del CONRE que es el que al final toma la
decision.
“CONSIDERANDO:

1. El oficio CPPI-117-2021 de fecha 23 de julio del afio 2021 (REF. 1876-
2021) suscrito por la sefiora Jenipher Granados Gamboa, jefe a.i. del
Centro de Planificacion y Programacion Institucional, donde remite
documento titulado: “Informe de Evaluacién Operativa y Presupuestaria e
Informacion Complementaria, correspondiente al | Semestre del afio
2021”, segun las Normas Técnicas sobre Presupuesto Publico de la
Contraloria General de Republica. Dicho oficio incorpora los documentos
elaborados por parte de la Oficina de Contabilidad General, la Oficina de
Control de Presupuesto y el Centro de Investigacién y Evaluacién
Institucional.
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3.

2. La presentacion realizada ante el Consejo de Rectoria del documento
sefialado en el considerando 1), por parte de las personas funcionarias:
Jenipher Granados Gamboa, jefe a.i. del Centro de Planificacion y
Programacion Institucional, Greivin Solis Zarate, funcionario CPPI y Delio
Mora Campos, director a.i. Financiero y Roberto Ocampo Rojas, jefe a.i.
Oficina Control de Presupuesto.

SE ACUERDA:

1. Dar por recibido el oficio CPPI-117-2021 de fecha 23 de julio del afio
2021 (REF. 1876-2021) suscrito por la sefiora Jenipher Granados
Gamboa, jefe a.i. del Centro de Planificacion y Programacion
Institucional.

2. Agradecer la presentacion realizada ante el Consejo de Rectoria por
parte de las personas funcionarias Jenipher Granados Gamboa, Greivin
Solis Zarate, Delio Mora Campos y Roberto Ocampo Rojas.

3. Remitir al Consejo Universitario el oficio CPPI-117-2021 (REF. 1876-
2021) suscrito _por la sefora Jenipher Granados Gamboa, jefe a.i. del
Centro_de Planificacion y Programacién Institucional, donde remite
documento titulado: “Informe de Evaluacién Operativa y Presupuestaria e
Informacién Complementaria, correspondiente al | Semestre del afio
2021”, para el debido tramite. / ACUERDO FIRME” (El subrayado no es
del original)

El oficio CPPI-117-2021 de fecha 23 de julio del afio 2021 (REF. CU-
484-2021) suscrito por la sefiora Jenipher Granados Gamboa, jefe a.i.
del Centro de Planificacibn y Programacion Institucional, dirigido al
Consejo de Rectoria, donde remite documento titulado: “Informe de
Evaluacién Operativa y Presupuestaria e Informacion Complementaria,
correspondiente al | Semestre del ano 2021”, segun las Normas
Técnicas sobre Presupuesto Publico de la Contraloria General de
Republica”. Al respeto en este oficio se indica:

“Estimados(as) sefiores(as):

Espero se encuentren bien. / Por este medio se hace entrega del
documento: “Informe de evaluacién operativa y presupuestaria e
informacion complementaria, correspondiente al | semestre del afio
2021” para su conocimiento y analisis. Dicho documento incluye la
informacion complementaria sobre la ejecucién presupuestaria del primer
semestre del 2021 que debe remitirse en forma conjunta con la
informacion de la fase de evaluacion presupuestaria. / Debido a lo
anterior, la elaboracion del Informe incorpora los documentos elaborados
por dependencias del area financiera (Oficina de Contabilidad y Oficina
de Control de Presupuesto) y de planificacion (Centro de Investigacion y
Evaluacion Institucional), las cuales realizaron el envio de la informacion
segun lo acordado. / Cualquier consulta o colaboracién con gusto sera
atendida.”

Lo establecido en los articulos 6, 7, 17 y 19 en el “Reglamento para la
Formulacion, Ejecucion y Evaluacion del Plan Operativo Anual,
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Presupuesto Ordinario, Modificaciones Presupuestarias y Presupuesto
Extraordinarios de la UNED” vigente, aprobado por el Consejo
Universitario (CU) en sesion No. 2317, Art. Ill, el 20 de febrero del 2014,
en atencion a las Normas Técnicas sobre Presupuesto Publico (R-DC-
24-2012).”

Esto para informacion tanto para dofia Catalina, don Vladimir y dofia Maureen, el
actual reglamento responde a unas directrices de la Contraloria General de la
Republica que en su momento nos enviaron y este reglamento tiene que
actualizarse, por eso es importante indicarlo aca.

4.

“Mediante la Resolucion R-DC-73-2020 de la Contraloria General de la
Republica (CGR) reforma las “Normas Técnicas sobre Presupuesto
Publico (R-DC-24-2012), publicada en el Alcance No. 266 de La Gaceta
No. 245, de fecha 7 de octubre, de 2020.

En la Resolucién R-DC-73-2020 citada, entre otras, se reforman las
normas 4.3 Fase de ejecucion presupuestaria y la norma 4.5 fase de
evaluacién presupuestaria, las cuales definen la informacién detallada,
que debe enviarse a la Contraloria General de la Republica sobre la
ejecucion y evaluacion presupuestaria semestral y anual.

El oficio OCP-2021-122 de fecha 16 de julio, 2021, suscrito por el sefior
Roberto Ocampo Rojas, jefe de la Oficina de Control de Presupuesto,
mediante el cual adjunta el Informe de Ejecucion Presupuestaria al 30
de junio del 2021 (REF. CU-464-2021). Asimismo, la Oficina de Control
de Presupuesto remite para su conocimiento, la informacion detallada
del Informe de Ejecucion Presupuestaria al 30 de junio del 2021 por
medio del archivo de Excel titulado “Hoja de calculo en agenda 2866-
2021” (REF. CU-471-2021). De esta informacion se constata que al 30
de junio del 2021 el Programa 4 Docencia ha tenido un egreso del 81%
de la partida de Servicios Especiales.

La presentacion realizada por el sefior Roberto Ocampo Rojas, jefe de
la Oficina de Control de Presupuesto, sobre el Informe de Ejecucion
Presupuestaria al 30 de junio del 2021. (REF. CU-464-2021) y (REF.
CU-471-2021).

La presentacion realizada por la sefiora Jenipher Granados Gamboa,
jefe a.i. del Centro de Planificacion y Programacion Institucional y el
sefior Greivin Solis Zarate, funcionario CPPI sobre “Informe de
Evaluacion Operativa y Presupuestaria e Informacion Complementaria,
correspondiente al | Semestre del afio 2021” (REF. CU-484-2021).”

Aqui yo puse la referencia 484-2021, pero en realidad viendo la presentacion que
nos enviaron ayer en la tarde, yo ya habia hecho esta propuesta, Ana Myriam
deberia corregir esta referencia, en caso de que ellos lo acepten, porque usted a
la presentacion le puso otra referencia.
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10.

“El “Informe de Evaluacién operativa y presupuestaria e informacion
complementaria, correspondiente al | semestre del afio 2021” (REF. CU-
484-2021), se formulé con fundamento en la reforma de las Normas
Técnicas sobre Presupuesto Publico, mediante la Resolucién R-DC-73-
2020 de la Contraloria General de la Republica. Al respecto se hace un
analisis de los indicadores de cumplimiento operativo para cada uno de
los ocho Programas Presupuestarios de la institucion establecidos en el
POA Presupuesto 2021 (Direccion Superior y Planificacion;
Administracion General; Vida Estudiantil; Docencia; Extension;
Investigacién; Produccion y Distribucion de Materiales; Inversiones).
Cada andlisis se desglosa en varias secciones, a saber: Nivel de
Ejecucion Operativa; Avance en el cumplimiento; Modificaciones al Plan
Operativo Anual 2021; Limitaciones; Relacion del Plan Operativo Anual
con el Presupuesto Institucional, incluyendo ademas los subprogramas
correspondientes.

En el apartado 9 del informe se detalla “Propuesta de Plan de Mejora
2021 | Semestre” asi como los resultados generales del cumplimiento
de las metas de los programas operativos de la UNED. Al respecto en
este apartado en lo que interesa, se indica lo siguiente:

“9. PROPUESTA DE PLAN DE MEJORA 2021 | SEMESTRE
Atendiendo lo estipulado en el indice de gestién institucional IGI de la
Contraloria General de la Republica se elabora la siguiente propuesta
que contiene acciones de mejora para subsanar las debilidades
encontradas por medio de la evaluacién del primer semestre del Plan
Operativo Anual 2021. / Dichas acciones se establecen en tres niveles:
1. Acciones institucionales; 2. Acciones por programa, asociadas a las
limitaciones presentadas por las instancias y 3. Acciones especificas por
dependencia. (El subrayado no es del original)

9. RESULTADOS DE CUMLIMIENTO DE LAS METAS DE LOS
PROGRAMAS OPERATIVOS DE LA UNED

9. 1 Ejecucion operativa

En el Plan Operativo Anual se programaron 825 metas para el primer
semestre, distribuidas entre los Programas Operativos de la UNED. En el
iError! No se encuentra el origen de la referencia. se muestra el nivel
de ejecucion operativa de estas metas al 30 de junio del 2021: (...) / El
porcentaje general de ejecucion de las 825 metas programadas fue de
un 53%, lo cual significa con el sistema de clasificacion, que en general
los Programas Operativos de la UNED tuvieron una ejecucion adecuada
de las actividades del quehacer universitario, de acuerdo con lo
programado. Pese a que se presentaron algunos imprevistos que no se
lograron subsanar de manera oportuna, destaca que el 69,57% de las
metas programadas alcanzaron niveles de ejecucion entre el 35% vy el
65%.”

“9.1.1 Dependencias con metas cuyos resultados fueron menores al 34%
por programa

Segun el indice de Gestién de la Contraloria General de la Republica, las
metas con resultados inferiores al 34% se consideran como no

Que es la tabla inicial que nos presentaron dofia Jenipher, como Greivin, que son
los parametros que utiliza la Contraloria General de la Republica.
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realizadas o de ejecucidon no adecuada, deficiente o no oportuna en
relaciéon con la programacién. En el caso de las metas con resultados
entre el rango del 66% y el 100% se considera que hubo una ejecucion
no adecuada de la cantidad programada, es decir, metas realizadas
parcialmente o con deficiencias en la programacién. / Por tal razén, se
recomienda enfocar este plan de mejora en las metas del primer grupo,
es decir, en aquellas con resultados menores al 34%, con el fin de
establecer medidas que partan de la evaluacion del valor o efecto
esperado de las metas no realizadas y se continle con la definicién de
acciones concretas que contribuyan a facilitar o agilizar la labor que
desarrollan cada una de las dependencias de la Universidad. / En el
siguiente grafico se observan los resultados alcanzados por los
diferentes programas, segun la clasificacion establecida. Cabe sefialar
gue el 13.33% de las metas programadas a nivel institucional presentan
rangos de ejecucion menores al 34%. / Se puede evidenciar que el
Programa 08 de Inversiones y Programa 07 Produccidn y Distribucién de
Materiales, presentan un mayor porcentaje de metas (53.85% y 32.43%
respectivamente) con ejecucion operativa por debajo de lo considerado
como aceptable por la Contraloria. / Es importante destacar los valores
alcanzados por los Programas 03 Vida Estudiantil y 5 Extensién, por
tener el menor porcentaje de metas (5.97% vy 10.17%, respectivamente)
con _una_ejecucién operativa _inadecuada. (El subrayado no es del
original)

9.2 Relacion del Plan Operativo Anual con el Presupuesto Institucional

9.2.1 Andlisis de Ejecucién Presupuestaria
De conformidad con el Informe de Ejecucion Presupuestaria al 30 de junio
del 2021, se ha elaborado el siguiente cuadro (51), cuya informacién
permite realizar un analisis del presupuesto asignado y ejecutado en cada
Programa Presupuestario de la UNED, mediante el saldo disponible y el
porcentaje de ejecucion presupuestaria. (...)

En el cuadro se observa que el presupuesto institucional asignado es de
alrededor de 71.754 millones de colones, al 30 de junio del 2021, del
cual se utilizan aproximadamente 37.325 millones de colones, lo cual da
como resultado un porcentaje general de ejecucidn presupuestaria del
52%.

9.2.2 Analisis Comparativo entre los Niveles de Ejecuciéon Operativa-
Presupuestaria (...)

9.3 Propuestas de Acciones de Mejora

Con base en la informacién suministrada previamente y los resultados de
procesos anteriores de evaluacion del Plan Operativo Anual se realizan
las siguientes recomendaciones para ser consideradas como acciones
de mejora:

a. El Centro de Planificacion y Programacion Institucional, el Programa
de Control Interno, la Oficina de Presupuesto y la Oficina de Control
de Presupuesto continuardn el desarrollo periddico de acciones
focalizadas para apoyar a los responsables de las actividades
presupuestarias en la formulacién, seguimiento y evaluacion del Plan
Operativo Anual, especialmente en los casos de los nuevos
nombramientos.
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11. Finalmente, se anexan los siguientes documentos como informacion
complementaria en concordancia con lo establecido en la Norma
Técnica 4.3.15 de las Normas Técnicas Para Presupuesto Publico,
segun lo establecido en la Resolucién R-DC-73-2020 de la Contraloria
General de la Republica (CGR), referente a las reformas aprobadas por
el despacho de este 6rgano contralor, publicada en octubre del 2020.

Solicitar a las autoridades que los hombramientos de las direcciones,
jefaturas y coordinaciones que queden vacantes durante el afio, se
realicen en un plazo adecuado para dar continuidad a los procesos de
planificacién, presupuestacion y gestion de las dependencias.

Recordar a las personas responsables de las actividades
presupuestarias que cuando se da la subrogacion de una
dependencia, debe asumir entre otras responsabilidades las
relacionadas con la planificacién institucional y el proceso
presupuestario.

Las personas encargadas de los presupuestos en las dependencias y
los proyectos deben conocer y atender las fechas y los
procedimientos para la ejecucion de los recursos asignados, de
manera oportuna y racional.

Los personas responsables de las actividades presupuestarias deben
analizar las necesidades, en virtud de los objetivos y las metas
establecidas en su plan operativo anual, con el fin de definir
oportunamente la distribucién del presupuesto y planteen las
modificaciones en los primeros meses del afio, que les facilite la
adquisicién de recursos y servicios, acorde con los procesos
administrativos de la Universidad, con lo anterior se busca evitar o
disminuir los compromisos pendientes de pago y sobregiros, y de
esta manera favorecer la reduccion del superavit libre.

Analizar y fiscalizar el comportamiento de la ejecucion del Programa 8
de Inversiones, ya que es el programa que presenta las menores
ejecuciones tanto operativa (30%) como presupuestaria (36%), que
en términos monetarios representa un saldo para el primer semestre
del afo 2021 de aproximadamente 7.215 millones de colones.”
(paginas 203-209)

Los documentos adjuntos como anexos son los siguientes:

Nota de remisién del Informe
Acuerdo del Consejo Universitario”

Que seria este acuerdo en caso de que lo llegaran a aprobar.

“Informacién sobre la evaluacion presupuestaria (Informacién detallada en el

Informe)

Los Estados Financieros a junio 2021

Informe de indicadores con respecto al PLANES
Propuesta de Plan de Mejora 2021 | Semestre
Informe de Ejecucion Presupuestaria | semestre 2021
Informe de Publicidad | Semestre 2021
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¢ Informe de dietas | Semestre 2021”

Este corresponde a las dietas pagaras a los miembros del Consejo Universitario.

o “Detalle de Cargos Fijos y Servicios Especiales | Semestre 2021”

Este es un documento que brinda la Unidad de Servicios al Personal de la Oficina
de la Oficina de Recursos Humanos y ahi est4 todo el detalle de lo que se ha
hecho al respecto, que puede ser informacion que le interese a don Vladimir, por
las consultas que hizo.

¢ “Informe de Servicios Especiales | Trimestre 2021
e Informe de Servicios Especiales Il Trimestre 2021
o Transferencias de Egresos | Semestre 2021

SE ACUERDA:

1.

Aprobar el “Informe de Evaluacién operativa y presupuestaria e
informacién complementaria, correspondiente al | semestre del afio
2021” elaborado por el Centro de Planificacion y Programacion
Institucional (CPPI) (REF. CU-484-2021)"

Se puede poner con la colaboracion de otras dependencias, no tengo ningun
inconveniente porgue ahi vienen todos los aportes que tuvieron que brindar las
otras dependencias.

“el cual incorpora el Informe de Ejecucion Presupuestaria al 30 de junio del
2021 (REF. CU-464-2021) y (REF. CU-471-2021).

2.

Acoger la “Propuesta de Plan de Mejora 2021 | Semestre” y la
“Propuesta de acciones de mejora”, que se proponen en el citado
Informe, referente al cumplimiento de las metas establecidas en el POA
Presupuesto 2021 | Semestre. (REF. CU-484-2021) y solicitar a la
Administracion velar por su cumplimiento.

Solicitar a la Administracion informar en una préxima sesién del Consejo
Universitario, la estrategia que aplicara, para brindarle contenido a la
partida de Servicios Especiales del Programa 4 Docencia, para la
contratacion de personas profesoras, de manera que la Universidad
pueda cumplir con los compromisos que tiene con los estudiantes,
relacionados con los servicios docentes en el segundo semestre y tercer
cuatrimestre del 2021.

Acuerdo segundo:

Reiterar a la Administracion el acuerdo aprobado por el Consejo Universitario
en la sesion 2840-2021, ARTICULO I, inciso 4-a) celebrada el 28 de enero,
2021, que a la letra indica:”
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En esta ocasion fue cuando nosotros aprobamos el informe, un informe muy
parecido a este, producto de la modificacion de las normas técnicas de la
contraloria para los presupuestos publicos y en ese momento no se nos informé
gue esas normas habian cambiado, por lo tanto, el reglamento interno de la UNED
al respecto tiene que modificarse.

“CONSIDERANDO

1) La Resolucion R-DC-73-2020 de la Contraloria General de la Republica
(CGR), publicada en el Alcance No. 266 de La Gaceta No. 245, de fecha 7 de
octubre, de 2020, mediante la cual se reforma las “Normas Teécnicas sobre
Presupuesto Publico (R-DC-24-2012).

2) Lo establecido en el articulo 7 del “Reglamento para la Formulacion,
Ejecucion y Evaluacion del Plan Operativo Anual, Presupuesto Ordinario,
Modificaciones Presupuestarias y Presupuesto Extraordinarios de la UNED”
vigente, aprobado por el Consejo Universitario (CU) en sesion No. 2317, Art.
[ll, celebrada el 20 de febrero del 2014, en atencién a las Normas Técnicas
sobre Presupuesto Publico (R-DC-24-2012). Este articulo en lo que interesa
indica:

"ARTICULO 7. Le corresponde a la Administracién proponer al Consejo
Universitario, la actualizacién de las normas internas incluidas en el
presente Reglamento, cuando lo considere necesario. Le corresponde al
Consejo Universitario aprobar, modificar, interpretar y velar por el
cumplimiento de estas normas internas. Ademas de sus funciones, sera
potestad del Consejo Universitario proponer la actualizacién de dichas
normas. La Vicerrectoria de Planificacién, en coordinacién con la
Rectoria y las demas Vicerrectorias, revisara y actualizara, de ser
necesario, los objetivos generales y especificos para cada programa
presupuestario, enmarcados en las politicas institucionales emanadas
del Consejo Universitario. El Director Financiero sera el responsable de
firmar las certificaciones respectivas para la Contraloria General de la
Republica, una vez que éstas hayan sido previamente elaboradas por las
Oficinas respectivas. Las normas internas para la formulacién, ejecucion
y evaluacion del POA —Presupuesto Institucional son de cumplimiento
obligatorio para las diferentes instancias universitarias, que se hayan
establecido como unidades presupuestarias. De igual manera, deberan
cumplir con las fechas limites definidas en los cronogramas para la
formulacién del POA — Presupuesto y sus variaciones, aprobados por la
Comisién de Formulacion, Ejecucién y Evaluacion del Plan -
Presupuesto Institucional." (El subrayado no es del original)

3) La responsabilidad que asume el Consejo Universitario como jerarca en
materia presupuestaria y de control interno.

SE ACUERDA
Solicitar a la administraciéon que, en el menor tiempo posible, presente a este
Consejo Universitario para su analisis y aprobaciéon, una propuesta de

modificacion del “Reglamento para la Formulacion, Ejecucion y Evaluacion del
Plan Operativo Anual, Presupuesto Ordinario, Modificaciones Presupuestarias
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y Presupuesto Extraordinarios de la UNED” vigente, que sea concordante con
la Resolucion R-DC-73-2020 de la Contraloria General de la Republica
(CGR), publicada en el Alcance No. 266 de La Gaceta No. 245, de fecha 7 de
octubre, de 2020.

ACUERDO FIRME"

A la fecha este acuerdo no se ha cumplido, yo le hice la consulta a dofia Ana
Myriam en su momento, para saber si habia alguna propuesta que habia llegado,
me dijo que todavia no habia llegado, el dia de ayer en la Comision de Plan
Presupuesto dofia Jenipher comentd que han venido trabajando en esa propuesta
y ella lo reafirmé en la presentacion que hizo, pero al dia de hoy, este acuerdo que
lo aprobamos en enero, precisamente, también en urgencia, que fue en el 28 de
enero, ya el Consejo Universitario habia solicitado la informacion correspondiente.

Esa es la propuesta, nada mas faltaria por incluir, porque ahi la consulta que le
hice al sefior rector de solicitar a la Comision de Politicas de Desarrollo Estudiantil
y Centros Universitarios, recibir al sefior Carlos Morgan para que exponga a esta
comision los diferentes proyectos de regionalizacion que se llevan a cabo en el
2021 y elabore el dictamen correspondiente al plenario del Consejo Universitario.

Me parece que es importante el esfuerzo que se hace a nivel institucional y que
también la comision lo valore, que se vea el gran esfuerzo que esta haciendo la
universidad en los términos en que lo expresé el sefior rector, de que es una
lastima que ahora cada universidad no lo hace de manera articulada con las otras
instituciones, pero es importante que nos informemos todos de este esfuerzo y
gue es gracias a la iniciativa que tuvo el sefior rector en el afio 2005-2009, que fue
una época muy dificil para la universidad pero él sabe que siempre le he
reconocido el hecho de que se constituyera a nivel de CONARE lo que se conoce
hoy como el fondo del sistema, que permitié brindarle a la universidad recursos
adicionales a los que residian en ese momento. Muchas gracias sefior rector.

RODRIGO ARIAS: Muchas gracias dofia Marlene, si hubiera alguna pregunta
adicional. Entonces les solicitaria que aprobemos los dos acuerdos, en los
términos que fueron leidos. En relacion con el segundo nada mas una informacion,
nosotros lo retomamos en CONRE como tomamos todos los acuerdos del Consejo
Universitario y en los primeros dias de febrero solicitamos a la Vicerrectoria
Ejecutiva que coordinara con la Direccion Financiera y Oficina Juridica las
acciones necesarias para contar en el menor tiempo posible con la propuesta de
modificaciones al reglamento para la formulacion, ejecucion y evaluacion del plan
operativo anual, presupuesto extraordinario, modificaciones presupuestarias y
presupuestos extraordinarios de la UNED vigente y que sea concordante con la
resoluciéon RCC-72-2020 de la Contraloria General de la Republica, publicada en
el Alcance n 266 de la Gaceta 245 del 7 de octubre de 2020, y eso es lo que
nosotros estamos esperando que se complete para enviar la propuesta a
conocimiento del Consejo Universitario.
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Don Vladimir pide la palabra.

MARLENE VIQUEZ: Perdén don Vladimir, nada mas para hacer una aclaracion
sefor rector, seria esos dos acuerdos mas el tercero que yo solicité de remitir a la
comision. Gracias.

RODRIGO ARIAS: De acuerdo. Don Vladimir.

VLADIMIR DE LA CRUZ: Muy importante lo que planteo dofia Marlene, me parece
un trabajo muy bien hecho, solo una solicitud, como este es un documento que
fue elaborado con tiempo vy lo trajo por escrito, si seria importante que cuando ella
traiga cosas al consejo nos las haga llegar antes de que se abra el consejo para
traerlas nosotros como un documento de lectura previa, y no como sacar un
conejito de un sombrero de mago, porque en este asunto no tenemos discusion,
pero en otros si.

MARLENE VIQUEZ: ¢ Puedo hacer la aclaracion don Rodrigo?
RODRIGO ARIAS: Si.

MARLENE VIQUEZ: Tiene usted toda la razén don Vladimir y generalmente
cuando sale algo con tiempo suficiente yo hago la propuesta y la remito al plenario
con copia a los miembros del Consejo Universitario, el punto central es que si
usted nota las fechas, el CONRE tuvo que reunirse el martes 27, porque era
feriado el lunes, y ahi el CONRE tom¢ el acuerdo, cuando enviaron el acuerdo ese
martes que nos llegd a todos, por mis afios y porque tengo experiencia en esto,
dije, esto no da tiempo que vaya a la Comision Plan Presupuesto, en realidad esto
es un tema que debid haberse ido a la CPP, pero por lo plazos establecidos ahora
por las directrices de la reforma que hizo la Contraloria General de la Republica,
este documento, este acuerdo del Consejo Universitario tiene que llegar esta
semana.

Mas bien yo agradeci que el CONRE le haya remitido ese acuerdo al Consejo
Universitario con toda la informacion, pero con copia a todos los miembros del
Consejo Universitario, el mismo martes que tomo el acuerdo, lo envié en la tarde,
y de la agenda del CU como usted podra notar en el primer punto que nos
enviaron, dice, esta informacion se adicionara después, yo lo Unico que hizo fue
prestar mi experiencia y conocimiento para contribuir para que la UNED vy el
Consejo Universitario pueda cumplir con el mandato de la Contraloria General de
la Republica, pero usted tiene toda la razén en relacién a lo que indica.

RODRIGO ARIAS: Dofia Catalina.
CATALINA MONTENEGRO: Quisiera agradecerle a dofia Marlene por tomarse el
tiempo y el trabajo de hacer este acuerdo, efectivamente a nosotros nos mandaron

este acuerdo ayer a las 4. 44 de la tarde, creo que lo que plantea don Viadimir
para nosotros que nos venimos incorporando es entendible, son muchos asuntos
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de seriedad y profundidad con la que hay que abordarlos, sin embargo, hay
momentos en los que hay que responder de manera inmediata y por eso hay que
estar super pendientes de nuestras agendas y todos los documentos adjuntos, a
veces a hosotros en la noche del dia anterior nos estan llegando documentos y es
un poco complicado, pero que asi es la dinamica y que en este momento tenemos
mucho trabajo pendiente y nos va a tomar un gran esfuerzo de lectura y estar
100% presentes para no obstaculizar y darle un ritmo a la aprobacion de acuerdos
y demas.

Gracias dofia Marlene por elaborar este acuerdo y todos estamos en esto, y don
Vladimir toda la ayuda que pueda requerir de nosotros, de la secretaria, también
se puede pedir, cuando tenga una duda o no pueda abrir un documento de la
agenda que nos lo haga saber, porque no es sencillo y eso se lo compartimos a la
comunidad universitaria, muchas veces vienen 100 documentos adjuntos en cada
agenda, por lo que hay que agarrarle el golpe al asunto, pero todo nuestro apoyo
don Vladimir, porque usted es externo y merece toda nuestra consideracion y que
usted cuente con nosotros para tener los detalles que requiere para las
aprobaciones de todos estas propuestas. Gracias.

VLADIMIR DE LA CRUZ: En los pocos dias que tengo ahora y en los que tuve el
afio pasado he constatado que el equipo de trabajo del Consejo Universitario es
sumamente profesional y de mucha calidad y confi6 plenamente en ellos y en
ellas, y me satisface mucho trabajar asi, por supuesto con compaferas como
Marlene tan meticulosa, tan conocedora, es muy importante tenerla como un gran
referente, lo Unico que solicité es que cuando se tiene un documento asi que nos
lo hagan llegar antes.

RODRIGO ARIAS: Aprobamos los acuerdos, son tres, el primero, conocer y
aprobar los informes que se presentaron hoy para poderlos subir al sistema de la
contraloria que la fecha limite es el 30 de julio, esta semana, en segundo lugar, es
de recordar el tema que tenemos pendiente, ya Jenipher nos adelanté que estaba
en proceso Yy luego de remitir para que la comision que analiza los temas de las
sedes universitarias reciba un informe de regionalizacion universitaria y los
proyectos que se llevan adelante para lo que corresponde.

Si estamos de acuerdo lo indicamos en el chat, levantando la mano, o diciéndolo.

*kk

Por unanimidad se toman los siguientes acuerdos:
ARTICULO II
CONSIDERANDO:

1. El oficio CR-2021-1192 del Consejo de Rectoria (CONRE), dirigido
al Consejo Universitario, a la Direccion Financiera, a la jefatura del
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Centro de Planificacion y Programacién Institucional y a la jefatura
de Control de Presupuesto, donde se comunica el acuerdo tomado
por el CONRE en sesion extraordinaria 2180-2021, Articulo I,
celebrada el 27 de julio del 2021, (REF. CU-484-2021). Al respecto,
en dicho acuerdo se indica:

“CONSIDERANDO:

1. El oficio CPPI-117-2021 de fecha 23 de julio del afio 2021 (REF.
1876-2021) suscrito por la sefiora Jenipher Granados Gamboa, jefe
a.i. del Centro de Planificacion y Programacion Institucional, donde
remite documento titulado: “Informe de Evaluacién Operativa y
Presupuestaria e Informacion Complementaria, correspondiente al |
Semestre del afio 2021”, segun las Normas Técnicas sobre
Presupuesto Publico de la Contraloria General de Republica. Dicho
oficio incorpora los documentos elaborados por parte de la Oficina
de Contabilidad General, la Oficina de Control de Presupuesto y el
Centro de Investigacién y Evaluacién Institucional.

2. La presentacion realizada ante el Consejo de Rectoria del
documento sefalado en el considerando 1), por parte de las
personas funcionarias: Jenipher Granados Gamboa, jefe a.i. del
Centro de Planificacion y Programacion Institucional, Greivin Solis
Zarate, funcionario CPPI y Delio Mora Campos, director a.i.
Financiero y Roberto Ocampo Rojas, jefe a.i. Oficina Control de
Presupuesto.

SE ACUERDA:

1. Dar por recibido el oficio CPPI-117-2021 de fecha 23 de julio del
afio 2021 (REF. 1876-2021) suscrito por la sefiora Jenipher
Granados Gamboa, jefe a.i. del Centro de Planificacion vy
Programacion Institucional.

2. Agradecer la presentacion realizada ante el Consejo de Rectoria
por parte de las personas funcionarias Jenipher Granados Gamboa,
Greivin Solis Zarate, Delio Mora Campos y Roberto Ocampo Rojas.

3. Remitir al Consejo Universitario el oficio CPPI-117-2021 (REF.
1876- 2021) suscrito por la sefiora Jenipher Granados Gamboa,
jefe a.i. del Centro de Planificaciéon y Programacion Institucional,

donde remite documento titulado: “Informe de Evaluacién Operativa
y Presupuestaria e Informacién Complementaria, correspondiente al
| Semestre del afo 2021”, para el debido tramite. / ACUERDO
FIRME” (El subrayado no es del original)

El oficio CPPI-117-2021 de fecha 23 de julio del 2021 (REF. CU-496-
2021) suscrito por la sefiora Jenipher Granados Gamboa, jefe a.i.
del Centro de Planificacion y Programacién Institucional, dirigido
Consejo de Rectoria, donde remite documento titulado:

al

o1



“Informe de Evaluacién Operativa y Presupuestaria e Informacién
Complementaria, correspondiente al | Semestre del ano 2021”,
segun las Normas Técnicas sobre Presupuesto Publico de la
Contraloria General de la Republica”. Al respeto en este oficio se
indica:

“Estimados(as) sefiores(as):

Espero se encuentren bien. / Por este medio se hace entrega del
documento: “Informe de evaluacion operativa y presupuestaria e
informacion complementaria, correspondiente al | semestre del afio
2021” para su conocimiento y analisis. Dicho documento incluye la
informacién complementaria sobre la ejecucién presupuestaria del
primer semestre del 2021 que debe remitirse en forma conjunta con
la informacion de la fase de evaluacion presupuestaria. / Debido a
lo anterior, la elaboracion del Informe incorpora los documentos
elaborados por dependencias del éarea financiera (Oficina de
Contabilidad y Oficina de Control de Presupuesto) y de planificacién
(Centro de Investigacion y Evaluacion Institucional), las cuales
realizaron el envio de la informacién segun lo acordado. / Cualquier
consulta o colaboracién con gusto sera atendida.”

Lo establecido en los articulos 6, 7, 17 y 19 en el “Reglamento
para la Formulacion, Ejecucion y Evaluacién del Plan Operativo
Anual, Presupuesto Ordinario, Modificaciones Presupuestarias y
Presupuesto Extraordinarios de la UNED” vigente, aprobado por el
Consejo Universitario (CU) en sesion No. 2317-2014, Art. 1ll, el 20
de febrero del 2014, en atencion a las Normas Técnicas sobre
Presupuesto Publico (R-DC-24-2012).

Mediante la Resolucién R-DC-73-2020 de la Contraloria General de
la Republica (CGR) reforma las “Normas Técnicas sobre
Presupuesto Publico (R-DC-24-2012), publicada en el Alcance No.
266 de La Gaceta No. 245, de fecha 7 de octubre de 2020.

En la Resolucion R-DC-73-2020 citada, entre otras, se reforman las
normas 4.3 Fase de ejecucién presupuestaria y la norma 4.5 fase
de evaluacion presupuestaria, las cuales definen la informacién
detallada, que debe enviarse a la Contraloria General de la
Republica sobre la ejecucion y evaluacion presupuestaria
semestral y anual.

El oficio OCP-2021-122 de fecha 16 de julio, 2021, suscrito por el
sefior Roberto Ocampo Rojas, jefe ai de la Oficina Control de
Presupuesto, mediante el cual adjunta el Informe de Ejecucidon
Presupuestaria al 30 de junio del 2021 (REF. CU-464-2021).
Asimismo, la Oficina Control de Presupuesto remite para su
conocimiento, la informacion detallada del Informe de Ejecucidn
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10.

Presupuestaria al 30 de junio del 2021 por medio del archivo de
Excel titulado “Hoja de calculo en agenda 2866-2021” (REF. CU-
471-2021). De esta informacién se constata que al 30 de junio del
2021 el Programa 4 Docencia ha tenido un egreso del 81% de la
partida de Servicios Especiales.

La presentacion realizada por el sefior Roberto Ocampo Rojas,
jefe de la Oficina Control de Presupuesto, sobre el Informe de
Ejecucion Presupuestaria al 30 de junio del 2021. (REF. CU-464-
2021, 471y 490-2021).

La presentacion realizada por la sefiora Jenipher Granados
Gamboa, jefe a.i. del Centro de Planificacion y Programacién
Institucional (CPPI) y el sefior Greivin Solis Zarate, funcionario del
CPPI sobre el “Informe de Evaluacion Operativa y Presupuestaria
e Informacion Complementaria, correspondiente al | Semestre del
ano 2021” (REF. CU-490-2021).

El “Informe de Evaluacién operativa y presupuestaria e
informacion complementaria, correspondiente al | semestre del
ano 2021” (REF. CU-496-2021), se formulé con fundamento en la
reforma de las Normas Técnicas sobre Presupuesto Publico,
mediante la Resolucion R-DC-73-2020 de la Contraloria General de
la Republica. Al respecto se hace un andlisis de los indicadores
de cumplimiento operativo para cada uno de los ocho Programas
Presupuestarios de la institucion establecidos en el POA
Presupuesto 2021 (Direccion  Superior y Planificacion;
Administracion General; Vida Estudiantil; Docencia; Extension;
Investigacion; Produccion 'y Distribucion de Materiales;
Inversiones). Cada analisis se desglosa en varias secciones, a
saber: Nivel de Ejecucion Operativa; Avance en el cumplimiento;
Modificaciones al Plan Operativo Anual 2021; Limitaciones;
Relacién del Plan Operativo Anual con el Presupuesto
Institucional, incluyendo ademas los subprogramas
correspondientes.

En el apartado 9 del informe se detalla “Propuesta de Plan de
Mejora 2021 | Semestre” asi como los resultados generales del
cumplimiento de las metas de los programas operativos de la
UNED. Al respecto en este apartado en lo que interesa, se indica
lo siguiente:

“9. PROPUESTA DE PLAN DE MEJORA 2021 | SEMESTRE
Atendiendo lo estipulado en el indice de gestion institucional IGI de
la Contraloria General de la Republica se elabora la siguiente
propuesta que contiene acciones de mejora para subsanar las
debilidades encontradas por medio de la evaluacion del primer
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semestre del Plan Operativo Anual 2021. / Dichas acciones se
establecen en tres niveles: 1. Acciones institucionales; 2. Acciones
por_programa, asociadas a las limitaciones presentadas por las
instancias y 3. Acciones especificas por dependencia. (El
subrayado no es del original)

9. RESULTADOS DE CUMLIMIENTO DE LAS METAS DE LOS
PROGRAMAS OPERATIVOS DE LA UNED

9. 1 Ejecucion operativa

En el Plan Operativo Anual se programaron 825 metas para el
primer semestre, distribuidas entre los Programas Operativos de la
UNED. En el jError! No se encuentra el origen de la referencia.
se muestra el nivel de ejecucion operativa de estas metas al 30 de
junio del 2021: (...) / El porcentaje general de ejecucién de las 825
metas programadas fue de un 53%, lo cual significa con el sistema
de clasificacion, que en general los Programas Operativos de la
UNED tuvieron una ejecucion adecuada de las actividades del
quehacer universitario, de acuerdo con lo programado. Pese a que
se presentaron algunos imprevistos que no se lograron subsanar de
manera oportuna, destaca que el 69,57% de las metas
programadas alcanzaron niveles de ejecucién entre el 35% vy el
65%.

9.1.1 Dependencias con metas cuyos resultados fueron
menores al 34% por programa

Segun el indice de Gestiébn de la Contraloria General de la
Republica, las metas con resultados inferiores al 34% se
consideran como no realizadas o de ejecuciébn no adecuada,
deficiente 0 no oportuna en relacién con la programacién. En el
caso de las metas con resultados entre el rango del 66% y el 100%
se considera que hubo una ejecucion no adecuada de la cantidad
programada, es decir, metas realizadas parcialmente o con
deficiencias en la programacién. / Por _tal razdén, se recomienda
enfocar este plan de mejora en las metas del primer grupo, es decir,
en aquellas con resultados menores al 34%, con el fin de establecer
medidas que partan de la evaluacion del valor o efecto esperado de
las metas no realizadas y se continde con la definiciébn de acciones
concretas que contribuyan a facilitar o agilizar la labor que
desarrollan cada una de las dependencias de la Universidad. / En el
siguiente gréfico se observan los resultados alcanzados por los
diferentes programas, segun la clasificacion establecida. Cabe
sefialar que el 13.33% de las metas programadas a nivel
institucional presentan rangos de ejecucion menores al 34%. / Se
puede evidenciar que el Programa 08 de Inversiones y Programa
07 Produccién y Distribucion de Materiales, presentan _un_mayor
porcentaje de metas (53.85% vy 32.43% respectivamente) con
ejecucion operativa por debajo de lo considerado como aceptable
por_la Contraloria. / Es importante destacar los valores alcanzados
por los Programas 03 Vida Estudiantil y 5 Extension, por tener el
menor porcentaje de metas (5.97% y 10.17%, respectivamente) con
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una_ejecucién operativa _inadecuada. (El subrayado no es del
original)

9.2 Relacién del Plan Operativo Anual con el Presupuesto
Institucional

9.2.1 Andlisis de Ejecucién Presupuestaria

De conformidad con el Informe de Ejecucién Presupuestaria al 30 de
junio del 2021, se ha elaborado el siguiente cuadro (51), cuya
informacion permite realizar un analisis del presupuesto asignado y
ejecutado en cada Programa Presupuestario de la UNED, mediante el
saldo disponible y el porcentaje de ejecucion presupuestaria. (...)

En el cuadro se observa que el presupuesto institucional asignado
es de alrededor de 71.754 millones de colones, al 30 de junio del
2021, del cual se utlizan aproximadamente 37.325 millones de
colones, lo cual da como resultado un porcentaje general de
ejecucion presupuestaria del 52%.

9.2.2 Andlisis Comparativo entre los Niveles de Ejecucidn
Operativa-Presupuestaria (...)

9.3 Propuestas de Acciones de Mejora

Con base en la informaciobn suministrada previamente y los
resultados de procesos anteriores de evaluacion del Plan Operativo
Anual se realizan las siguientes recomendaciones para ser
consideradas como acciones de mejora:

a. El Centro de Planificacion y Programacion Institucional, el
Programa de Control Interno, la Oficina de Presupuesto y la
Oficina de Control de Presupuesto continuaran el desarrollo
periddico de acciones focalizadas para apoyar a los
responsables de las actividades presupuestarias en la
formulacion, seguimiento y evaluacion del Plan Operativo Anual,
especialmente en los casos de los nuevos nombramientos.

b. Solicitar a las autoridades que los nombramientos de las
direcciones, jefaturas y coordinaciones que queden vacantes
durante el afio, se realicen en un plazo adecuado para dar
continuidad a los procesos de planificacion, presupuestacion y
gestion de las dependencias.

c. Recordar a las personas responsables de las actividades
presupuestarias que cuando se da la subrogacion de una
dependencia, debe asumir entre otras responsabilidades las
relacionadas con la planificacion institucional y el proceso
presupuestario.

d. Las personas encargadas de los presupuestos en las
dependencias y los proyectos deben conocer y atender las
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fechas y los procedimientos para la ejecucion de los recursos
asignados, de manera oportuna y racional.

e. Los personas responsables de las actividades presupuestarias
deben analizar las necesidades, en virtud de los objetivos y las
metas establecidas en su plan operativo anual, con el fin de
definir oportunamente la distribucién del presupuesto y planteen
las modificaciones en los primeros meses del afio, que les facilite
la adquisicion de recursos y servicios, acorde con los procesos
administrativos de la Universidad, con lo anterior se busca evitar
o disminuir los compromisos pendientes de pago y sobregiros, y
de esta manera favorecer la reduccion del superavit libre.

f. Analizar y fiscalizar el comportamiento de la ejecucion del
Programa 8 de Inversiones, ya que es el programa que presenta
las menores ejecuciones tanto operativa (30%) como
presupuestaria (36%), que en términos monetarios representa un
saldo para el primer semestre del afio 2021 de aproximadamente
7.215 millones de colones.” (paginas 203-209)

11. Finalmente, se anexan los siguientes documentos como
informacion complementaria en concordancia con lo establecido
en la Norma Técnica 4.3.15 de las Normas Técnicas para
Presupuesto Publico, segun lo establecido en la Resolucion R-DC-
73-2020 de la Contraloria General de la Republica (CGR), referente
a las reformas aprobadas por el despacho de este 6rgano
contralor, publicada en octubre del 2020. Los documentos
adjuntos como anexos son los siguientes:

e Nota de remision del Informe
e Acuerdo del Consejo Universitario
e Informacion sobre la evaluacion presupuestaria (Informacion
detallada en el Informe)
e Los Estados Financieros a junio 2021
e Informe de indicadores con respecto al PLANES
e Propuesta de Plan de Mejora 2021 | Semestre
e Informe de Ejecucién Presupuestaria | semestre 2021
e Informe de Publicidad | Semestre 2021
e Informe de dietas | Semestre 2021
e Detalle de Cargos Fijos y Servicios Especiales | Semestre 2021
e Informe de Servicios Especiales | Trimestre 2021
e Informe de Servicios Especiales Il Trimestre 2021
e Transferencias de Egresos | Semestre 2021
SE ACUERDA:
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Aprobar el “Informe de Evaluacién operativa y presupuestaria e
informacion complementaria, correspondiente al | semestre del
ano 2021” elaborado por el Centro de Planificacion vy
Programacién Institucional (CPPI) (REF. CU-496-2021) el cual
incorpora el Informe de Ejecucidon Presupuestaria al 30 de junio
del 2021 (REF. CU-464 y 471-2021).

Acoger la “Propuesta de Plan de Mejora 2021 | Semestre” y las
siguientes acciones de mejora, que se proponen en el citado
Informe, referente al cumplimiento de las metas establecidas en el
POA Presupuesto 2021 | Semestre. (REF. CU-496-2021) y se solicita
a la administracién velar por su cumplimiento:

a. El Centro de Planificacion y Programacién Institucional, el
Programa de Control Interno, la Oficina de Presupuesto y la
Oficina Control de Presupuesto continuaran el desarrollo
periédico de acciones focalizadas para apoyar a los
responsables de las actividades presupuestarias en la
formulacion, seguimiento y evaluacién del Plan Operativo
Anual, especialmente en los casos de los nuevos
nombramientos.

b. Solicitar a las autoridades que los nombramientos de las
direcciones, jefaturas y coordinaciones que queden vacantes
durante el afo, se realicen en un plazo adecuado para dar
continuidad a los procesos de planificacion, presupuestacion
y gestion de las dependencias.

c. Recordar a las personas responsables de las actividades
presupuestarias que cuando se da la subrogacion de una
dependencia, debe asumir entre otras responsabilidades las
relacionadas con la planificacién institucional y el proceso
presupuestario.

d. Las personas encargadas de los presupuestos en las
dependencias y los proyectos deben conocer y atender las
fechas y los procedimientos para la ejecucién de los recursos
asignados, de manera oportunay racional.

e. Las personas responsables de las actividades presupuestarias
deben analizar las necesid.12+0ades, en virtud de los objetivos
y las metas establecidas en su plan operativo anual, con el fin
de definir oportunamente la distribucion del presupuesto y
planteen las modificaciones en los primeros meses del afio,
gue les facilite la adquisicion de recursos y servicios, acorde
con los procesos administrativos de la Universidad, con lo
anterior se busca evitar o disminuir los compromisos
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pendientes de pago y sobregiros, y de esta manera favorecer
la reduccion del superavit libre.

f. Analizar y fiscalizar el comportamiento de la ejecucion del

Programa 8 de Inversiones, ya que es el programa que
presenta las menores ejecuciones tanto operativa (30%) como
presupuestaria (36%), que en términos monetarios representa
un saldo para el primer semestre del afo 2021 de
aproximadamente 7.215 millones de colones.

Solicitar a la administracion informar en una préxima sesion del
Consejo Universitario, la estrategia que aplicara, para brindarle
contenido a la partida de Servicios Especiales del Programa 4
Docencia, para la contratacion de personas profesoras, de manera
gue la Universidad pueda cumplir con los compromisos que tiene
con los estudiantes, relacionados con los servicios docentes en el
segundo semestre y tercer cuatrimestre del 2021.

ACUERDO FIRME

*kk

ARTICULO II-A

CONSIDERANDO:

1.

El oficio CR-2021-1192 del 27 de julio del 2021 (REF. CU-484-2021),
en el que se transcribe el acuerdo del Consejo de Rectoria
(CONRE) en sesion extraordinaria 2180-2021, Articulo 1, celebrada
el 27 de julio del 2021, en el que remite el “Informe de Evaluacién
Operativa y Presupuestaria e Informacion Complementaria,
correspondiente al | Semestre del afio 2021”.

Que en la presente sesion 2866-2021, Art. Il, el Consejo
Universitario aprueba el “Informe de Evaluacion operativa y
presupuestaria e informacién complementaria, correspondiente al
| semestre del ano 2021”.

Alun no se ha recibido la propuesta de modificacién del
“Reglamento para la Formulacién, Ejecucién y Evaluacién del Plan
Operativo  Anual, Presupuesto Ordinario, Modificaciones
Presupuestarias y Presupuesto Extraordinarios de la UNED”,
solicitada por el Consejo Universitario en sesion 2840-2021,
Articulo Ill, inciso 4-a) celebrada el 28 de enero del 2021.

SE ACUERDA:
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Reiterar a la administracion el acuerdo aprobado por el Consejo
Universitario en la sesion 2840-2021, Articulo 1ll, inciso 4-a) celebrada el
28 de enero, 2021, que a la letra indica:

“CONSIDERANDO:

1) La Resolucion R-DC-73-2020 de la Contraloria General de la Republica

2)

(CGR), publicada en el Alcance No. 266 de La Gaceta No. 245, de fecha
7 de octubre, de 2020, mediante la cual se reforma las “Normas Técnicas
sobre Presupuesto Publico (R-DC-24-2012).

Lo establecido en el articulo 7 del “Reglamento para la Formulacion,
Ejecucion y Evaluacion del Plan Operativo Anual, Presupuesto Ordinario,
Modificaciones Presupuestarias y Presupuesto Extraordinarios de la
UNED?” vigente, aprobado por el Consejo Universitario (CU) en sesién No.
2317, Art. lll, celebrada el 20 de febrero del 2014, en atencion a las
Normas Técnicas sobre Presupuesto Publico (R-DC-24-2012). Este
articulo en lo que interesa indica:

"ARTICULO 7. Le corresponde a la_Administracién proponer al Consejo
Universitario, la actualizacién de las normas internas incluidas en el
presente Reglamento, cuando lo considere necesario. Le corresponde al
Consejo Universitario _aprobar, modificar, interpretar y velar por el
cumplimiento de estas normas internas. Ademas de sus funciones, sera
potestad del Consejo Universitario _proponer la actualizacion de dichas
normas. La Vicerrectoria de Planificacién, en coordinacién con la Rectoria y
las demas Vicerrectorias, revisara y actualizara, de ser necesario, los
objetivos generales y especificos para cada programa presupuestario,
enmarcados en las politicas institucionales emanadas del Consejo
Universitario. El Director Financiero sera el responsable de firmar las
certificaciones respectivas para la Contraloria General de la Republica, una
vez que éstas hayan sido previamente elaboradas por las Oficinas
respectivas. Las normas internas para la formulacién, ejecucion y
evaluacion del POA —Presupuesto Institucional son de cumplimiento
obligatorio para las diferentes instancias universitarias, que se hayan
establecido como unidades presupuestarias. De igual manera, deberan
cumplir con las fechas limites definidas en los cronogramas para la
formulacién del POA — Presupuesto y sus variaciones, aprobados por la
Comisién de Formulacién, Ejecucién y Evaluacién del Plan — Presupuesto
Institucional." (El subrayado no es del original)

3) La responsabilidad que asume el Consejo Universitario como jerarca en

materia presupuestaria y de control interno.

SE ACUERDA:

Solicitar a la administraciéon que, en el menor tiempo posible, presente a este
Consejo Universitario para su analisis y aprobaciéon, una propuesta de
modificacion del “Reglamento para la Formulacion, Ejecucion y Evaluacion del
Plan Operativo Anual, Presupuesto Ordinario, Modificaciones Presupuestarias
y Presupuesto Extraordinarios de la UNED” vigente, que sea concordante con
la Resolucion R-DC-73-2020 de la Contraloria General de la Republica
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(CGR), publicada en el Alcance No. 266 de La Gaceta No. 245, de fecha 7 de
octubre, de 2020.

ACUERDO FIRME"

ACUERDO FIRME

*k%

ARTICULO II-B
CONSIDERANDO:

1. El oficio CR-2021-1192 del 27 de julio del 2021 (REF. CU-484-2021),
en el que se transcribe el acuerdo del Consejo de Rectoria
(CONRE) en sesion extraordinaria 2180-2021, Articulo |, celebrada
el 27 de julio del 2021, en el que remite el “Informe de Evaluacién
Operativa y Presupuestaria e Informacién Complementaria,
correspondiente al | Semestre del afio 2021”.

2. Lo discutido en esta sesion del Consejo Universitario, 2866-2021
del 29 de julio del 2021, en la presentacion del informe de la
“Evaluacién  operativa y presupuestaria e informacion
complementaria, correspondiente al | semestre del aino 2021”, que
incluye el “Informe de Ejecucion Presupuestaria al 30 de junio del
20217, en lo que respecta a los fondos de regionalizacion del 2021.

SE ACUERDA:

1. Solicitar al sefior Carlos Morgan Marin, asesor de Regionalizacion
de la Rectoria, que remita a la Comisiéon de Politicas de Desarrollo
Estudiantil y Centros Universitarios, un informe de los proyectos
de regionalizacion que se estan llevando a cabo en el afio 2021.

2. Solicitar a la Comision de Politicas de Desarrollo Estudiantil y
Centros Universitarios que invite al sefior Carlos Morgan a una de
sus sesiones, con el fin de que exponga los diferentes proyectos
de regionalizacion que se estan realizando en el 2021, y presente
un dictamen al plenario a mas tardar el 31 de octubre del 2021.

ACUERDO FIRME

***

RODRIGO ARIAS: Agradecerle a Jenipher, Roberto y a Greivin que nos han
acompafnado en esta sesion y a todas las oficinas que complementaron esfuerzos
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para que se cumpliera en el tiempo debido con la presentacion de este informe de
la UNED al 30 de junio de este afio.

MARLENE VIQUEZ: Don Rodrigo, puedo solicitar que eso que usted acaba de
decir salga como un cuarto acuerdo, porque me parece que el esfuerzo que ellos
hacen es sobre humano, para que la universidad cumpla con los plazos que indica
la contraloria.

RODRIGO ARIAS: Si estamos todos de acuerdo lo agregamos, yo estoy de

acuerdo.

*k%k

Por unanimidad se toma el siguiente acuerdo:

ARTICULO II-C

CONSIDERANDO:

1.

El oficio CR-2021-1192 del 27 de julio del 2021 (REF. CU-484-2021),
en el que se transcribe el acuerdo del Consejo de Rectoria
(CONRE) en sesion extraordinaria 2180-2021, Articulo |, celebrada
el 27 de julio del 2021, en el que remite el “Informe de Evaluacién
Operativa y Presupuestaria e Informacién Complementaria,
correspondiente al | Semestre del afio 2021”.

La presentacién realizada por el sefior Roberto Ocampo Rojas,
jefe de la Oficina Control de Presupuesto, la sefiora Jenipher
Granados Gamboa, jefa a.i. del Centro de Planificacién vy
Programacion Institucional (CPPI) y el sefior Greivin Solis Zarate,
funcionario del CPPI, sobre el Informe de Evaluacion Operativa y
Presupuestaria, correspondiente al | Semestre del afio 2021.

SE ACUERDA:

1.

Agradecer al sefior Roberto Ocampo Rojas, a la sefora Jenipher
Granados Gamboa y al sefior Greivin Solis Zéarate, la presentacion
realizada sobre el Informe de Evaluacion Operativa vy
Presupuestaria, correspondiente al | Semestre del afio 2021.

Reconocer el esfuerzo realizado por las diferentes dependencias
gue trabajaron en forma conjunta, para poder cumplir con el
“Informe de Evaluacién Operativa y Presupuestaria e Informacion
Complementaria, correspondiente al | Semestre del afio 2021”.

ACUERDO FIRME
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*kk

CATALINA MONTENEGRO: Gracias Jenipher, Roberto y Greivin.

*kk

Al ser las 11:12 am, se retiran de la sesion la sefiora Jenipher Granados, jefe a.i.
del Centro de Planificacion y Programacion Institucional (CPPI) y los sefiores
Greivin Solis, funcionario del CPPI y Roberto Ocampo, jefe a.i. de la Oficina
Control de Presupuesto.

*k%k

RODRIGO ARIAS: Les parece que hagamos un receso de 10 minutos maximo,
para seguir con el resto de la sesion, porque se nos hizo muy larga esta primera
parte.

*kk

Al ser las 11:12 a.m., el plenario del Consejo Universitario decide hacer un receso
a la sesion virtual.

*kk

Al ser las 11:29 a.m., el plenario del Consejo Universitario reanuda la sesién
virtual.

*kk

lll. CONOCIMIENTO Y RESOLUCION DE RECURSOS EN ALZADA
PENDIENTES.

1. Acuerdo CR-2020-1070 del CONRE, referente a recurso de apelacién en
subsidio, presentado por la sefiora Rosa Maria Vindas, contra el
acuerdo del CONRE, sesion 2090-2020, Articulo |, inciso 7), referente a
la_aprobacion del perfil del puesto de “Profesor Universitario”, punto
b). Ademas, dictamen 0.J.2020-345 de la Oficina Juridica. Ademas,
acuerdo CR-2020-2041 del CONRE, en el que deja sin efecto el acuerdo
impugnado. También, propuesta de acuerdo para cerrar el caso. REF.
CU-606, 849 Y 983-2020

Se conoce el oficio CR-2020-1070 del 30 de junio del 2020, en el que se transcribe
el acuerdo tomado por el Consejo de Rectoria (CONRE), en sesion 2092-2020,
Articulo 11, inciso 8) celebrada el 22 de junio del 2020, en el que remite el recurso
de revocatoria con apelacion en subsidio, presentado por la jefatura de la Oficina
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de Recursos Humanos, sefiora Rosa Maria Vindas, contra el acuerdo del CONRE,
tomado en sesion 2090-2020, Articulo I, inciso 7), del 15 de junio del 2020,
referente a la aprobacion del perfil del puesto de “Profesor Universitario”, punto b).

RODRIGO ARIAS: El siguiente punto en la agenda es sobre el conocimiento y
resolucién de un recurso que se recibié en el Consejo Universitario presentado
contra un acuerdo del Consejo de Rectoria, el tema se indica de esta manera:

“Acuerdo CR-2020-1070 del CONRE, referente a recurso de apelacion en
subsidio, presentado por la sefiora Rosa Maria Vindas, contra el acuerdo del
CONRE, sesion 2090-2020, Articulo I, inciso 7), referente a la aprobacion del
perfil del puesto de “Profesor Universitario”, punto b). Ademas, dictamen
0.J.2020-345 de la Oficina Juridica. Ademas, acuerdo CR-2020-2041 del
CONRE, en el que deja sin efecto el acuerdo impugnado. También, propuesta
de acuerdo para cerrar el caso”.

Este es el ultimo de los documentos que se incorporan aqui.

La propuesta de acuerdo esta orientada a cerrarlo porque yo les comentaba en la
otra sesion, estos son acuerdos del Consejo de Rectoria que tenian para su
aplicacidon en un cuatrimestre determinado, este en particular era para el segundo
cuatrimestre del afio pasado en el tuvimos un incremento de la matricula,
producto del incremento de la matricula se dio el acuerdo del Consejo de
Rectoria, que posteriormente dofia Rosa apeld y se dio todo el proceso para que
llegue finalmente al Consejo Universitario y el Consejo Universitario lo habia
enviado a conocimiento de la Oficina Juridica, pero mientras tanto el cuatrimestre
iba avanzando, como no se pudo resolver dada la situacion que teniamos en el
Consejo en ese momento y ya habia pasado la oportunidad para ejecutarlo, que
era en las primeras semanas una vez iniciado el cuatrimestre nosotros tomamos
el acuerdo de dejar ya sin efecto lo que se habia aprobado a nivel de Consejo de
Rectoria, por eso carecia de interés resolverlo.

Al final en el segundo acuerdo del CONRE que indica que se deja sin efecto,
sefiala que ademas ya se encontré otra forma de resolverlo, precisamente
analizado el dictamen de la Oficina Juridica y para el tercer cuatrimestre se tomo
un acuerdo en los términos que la Oficina Juridica mencionaba, ese acuerdo del
tercer cuatrimestre también fue apelado por dofia Rosa en su momento y no se
llevé adelante la solucion de ese tercer cuatrimestre, ese tema se remitio la
semana pasada a Comisién, ustedes recordaran que aqui lo vimos, habiamos
seflalado que se archivara, pero después se pidi6 que se remitiera a una
comision.

Eso fue en el segundo cuatrimestre y también perdié oportunidad en el tercer
cuatrimestre, porque tenia que ver con el nombramiento de funcionarios de la
UNED para efectos de la matricula del cuatrimestre respectivo, para este afio se
tomé el acuerdo de otra manera y ese no fue apelado, se ha estado al menos con

63



la posibilidad de que personas de la Universidad participen apoyando las tutorias
gue se requieren y de manera creciente dado el aumento de la matricula.

Creo que podemos ver la propuesta de acuerdo, si alguien quisiera nos podemos
devolver a ver todos los documentos que son; dos acuerdos de CONRE, el oficio
de la Oficina Juridica mas las apelaciones correspondientes; sin embargo, la
propuesta de acuerdo integra todo ese proceso que muy brevemente les resefé,
si quisieran lo ampliamos con la lectura de los demas documentos, sino vemos la
propuesta de acuerdo nada mas.

Empezamos por la propuesta de acuerdo que se elaboro para este punto, dice:

“Propuesta de acuerdo referente a recurso de revocatoria con apelacion en
subsidio, contra acuerdo tomado en sesién 2090-2020, articulo i, inciso 7),
referente a la aprobacion del perfil del puesto de “profesor universitario”,
punto b)

CONSIDERANDO:

1.

El oficio CR-2020-1070 del 30 de junio del 2020, en el que se transcribe
el acuerdo tomado por el Consejo de Rectoria (CONRE), en sesion
2092-2020, Articulo Il, inciso 8) celebrada el 22 de junio del 2020, en el
gue remite el recurso de recurso de apelacién en subsidio, presentado
por la jefatura de la Oficina de Recursos Humanos, sefiora Rosa Maria
Vindas, contra el acuerdo del CONRE, tomado en sesion 2090-2020,
Articulo 1, inciso 7), del 15 de junio del 2020, referente a la aprobacion
del perfil del puesto de “Profesor Universitario”, punto b).

El oficio ORH.2020.0385 del 21 de julio del 2020 (REF. CU-705-2020),
suscrito por la sefiora Rosa Maria Vindas Chaves, jefa de la Oficina de
Recursos Humanos, en el que presenta la ampliacion del recurso de
apelacion planteado contra el acuerdo tomado por el Consejo de
Rectoria en sesion 2090-2020, articulo |, inciso 7), celebrada el 15 de
junio, 2020, modificacion de Perfil Profesor Universitario. Ademas,
informa que este documento fue remitido a la Oficina Juridica, mediante
oficio SCU-2020-250.

El dictamen 0.J.2020-345 del 16 de setiembre del 2020 (REF. CU-849-
2020), suscrito por la sefiora Ana Lucia Valencia Gonzalez, jefa a.i. de
la Oficina Juridica, en el que brinda dictamen referente al Recurso de
revocatoria con apelacion en subsidio presentado por la sefiora Rosa
Maria Vindas Chaves, jefa de la Oficina de Recursos Humanos, contra
el acuerdo tomado por el Consejo de Rectoria en sesién 2090-2020,
articulo 1, inciso 7), celebrada el 15 de junio, 2020.

El oficio CR-2020-2041 del 10 de noviembre del 2020 (REF. CU-983-
2020), en el que se transcribe el acuerdo tomado por el Consejo de
Rectoria en sesion 2128-2020, Articulo I, inciso 6) celebrada el 9 de
noviembre del 2020, que a la letra indica:
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CONSIDERANDO:

1.

El acuerdo del Consejo de Rectoria, sesion 2090-2020, Articulo |,
inciso 7), punto 1.b), celebrada el 15 de junio del 2020 y comunicado
mediante oficio CR-2020-1062 de fecha del 16 de junio de 2020,
donde se aprueba una modificacion al perfil del puesto de “Profesor
Universitario”.

El oficio ORH-2020.0362 de fecha 16 de junio de 2020, suscrito por la
sefiora la Rosa Maria Vindas Chaves, jefe de la Oficina de Recursos
Humanos (REF. 1447-2020) donde remite al Consejo de Rectoria
Recurso de Revocatoria y Apelacién en Subsidio contra el acuerdo
tomado por Consejo de Rectoria, sesion 2090-2020, Articulo I, inciso
7), celebrada el 15 de junio del 2020 y comunicado mediante el oficio
mediante oficio CR-2020-1062 el dia 16 de junio 2020.

El acuerdo del Consejo de Rectoria, sesién 2092-2020, Articulo I,
inciso 8), celebrada el 22 de junio del 2020 y comunicado mediante
CR-2020-1070 el 30 de junio de 2020, donde se remite al Consejo
Universitario y a la sefiora Rosa Maria Vindas Chaves, jefe de la
Oficina de Recursos Humanos, en lo que interesa los puntos 4 y 5,
sefialan lo siguiente:

“4. Declarar sin lugar el recurso de revocatoria que presenta la Sra.
Rosa Vindas Chaves (REF.1447-20) Lo anterior, debido a que el Manual
Descriptivo de Puestos no es normativa, el fundamento de la recurrente
de “Velar por la correcta aplicacion de la normativa vigente en materia
de administraciéon de los recursos humanos de la Universidad y tomar
las medidas pertinentes cuando la misma se incumpla.” No aplica en el
presente caso, pues no cuenta con la legitimidad para actuar bajo el
amparo de ese argumento, pues el Manual Descriptivo de Puestos
como se ha indicado, no es normativa. // 5. Elevar el recurso de
apelacioén en subsidio, para conocimiento del Consejo Universitario.”

El oficio SCU-2020-143 del 30 de junio de 2020, la sefiora Ana
Myriam Shing, coordinadora general de la Secretaria del Consejo
Universitario remite a la sefiora Ana Lucia Valencia, jefe a.i. de la
Oficina Juridica, copia del Recurso de Revocatoria en contra del
acuerdo del Consejo de Rectoria, sesion 2090-2020, Articulo I, inciso
7), celebrada el 15 de junio del 2020, interpuesto por la funcionaria
Rosa Ma. Vindas Chaves (REF. CU-606-2020).

El oficio ORH.USP.2020.3104 del 21 de julio de 2020 la sefiora Ana
Lorena Carvajal Pérez, coordinadora de la Unidad de Servicios al
Personal remite a la sefiora Rosa Maria Vindas Chaves, ampliacion
de argumento de apelacion en subsidio.

El oficio ORH-2020.0385 del 21 de julio de 2020 la sefiora Rosa
Maria Vindas Chaves remite al Consejo Universitario presentacion de
la ampliacion al acuerdo del Consejo de Rectoria, sesion 2092- 2020,
Articulo Il, inciso 8), celebrada el 22 de junio del 2020 (CR- 2020-
1070), sobre el Recurso de Revocatoria y Apelacion en Subsidio al
acuerdo del Consejo de Rectoria, sesion 2090-2020, Articulo I, inciso
7), celebrada el 15 de junio del 2020 (CR-2020- 1062), en relacion
con la modificacion del Perfil Profesor Universitario (REF. 1447-2020),
mediante el oficio ORH.USP.2020.3104.
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7. Que actualmente el asunto se encuentra sin ser resuelto por parte del
Consejo Universitario y, por consiguiente, conforme al Articulo 134 del
Estatuto de Personal, al encontrarse impugnado el acto
administrativo, el mismo no ha generado efectos frente a terceros,
puesto que, dicha norma administrativa determina la suspensién del
acto administrativo, hasta tanto el recurso no sea resuelto.

8. El Articulo 152 en su inciso 2) de la “Ley General de la Administracién
Publica” determina, el control oficioso que posee los entes publicos,
para revocar por razones de oportunidad, conveniencia o meérito,
actos administrativos validos. Tal potestad derivada del principio de
autotutela administrativa, retira un acto discrecional que, aunque
legitimo, se resuelve su extincidn por no cumplir eficazmente los fines
institucionales.

9. El acuerdo del Consejo de Rectoria, sesién 2116-2020, Articulo |,
inciso 8-a), celebrada el 21 de setiembre del 2020, y comunicado
mediante oficio CR-2020-1691 el 22 de setiembre del 2020, se realizé
una modificacion del perfil del puesto de “Profesor Universitario”,
distinta a la originalmente planteada por este Cuerpo Colegiado
citada en el punto 1) de los considerandos. Se puede observar, que la
Administracién encontré un mecanismo de mayor eficiencia para
lograr el fin institucional, por lo que, se justifica cabalmente dejar sin
efecto la primera propuesta formulada por este 6rgano, al haberse
encontrado una alternativa mas oportuna.

SE ACUERDA:

1. Dejar sin efecto el acuerdo tomado por el Consejo de Rectoria, sesion
2090-2020, Articulo 1, inciso 7), celebrada el 15 de junio del 2020,
comunicado mediante oficio CR-2020-1062 el 16 de junio del 2020,
conforme a las consideraciones expuestas en los considerandos.

2.  Comunicar al Consejo Universitario este acuerdo, ya que, al tener un
Recurso de Revocatoria pendiente de resolucion, presentado por la
sefiora Rosa Vindas Chaves (REF.1447-2020) sobre el acuerdo
dejado sin efecto sefialado en el punto 1) de este acuerdo, pierde el
interés por ser resuelto.

ACUERDO FIRME”

SE ACUERDA:

1.

Dar por conocido los oficios CR-2020-1070 y 2041 del Consejo de
Rectoria, el oficio ORH.2020.0385 de la Oficina de Recursos Humanos
y el oficio 0.J.2020-345 de la Oficina Juridica.

Informar a la sefiora Rosa Maria Vindas Chaves jefa de la Oficina de
Recursos Humanos, que su recurso de apelacion contra el acuerdo
tomado por el Consejo de Rectoria en la sesion 2090-2020, Articulo |,
inciso 7), del 15 de junio del 2020, perdi6 interés, dado que el CONRE,
en sesion 2128-2020, Articulo |, inciso 6) celebrada el 9 de noviembre
del 2020, acord6 dejar sin efecto el acuerdo impugnado”.
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Esa es la propuesta para resolver este punto que teniamos pendiente desde hace
mas de un afio en agenda del Consejo Universitario, que evidentemente no se
pudo implementar el acuerdo que en su momento se acordé por parte del Consejo
de Rectoria que es la impugnacion se recibi6 a nivel de Consejo Universitario.

MARLENE VIQUEZ: Primero que nada, yo estoy de acuerdo con la propuesta de
acuerdo que esté proponiendo la secretaria del Consejo Universitario, me lei toda
la documentacion, coincido con toda la documentacion de la Oficina Juridica y de
la Oficina de Recursos Humanos, me parece que la propuesta efectivamente hay
que aceptarla porque ya perdio interés actual al modificarse el acuerdo del
Consejo de Rectoria.

Al margen de esto don Rodrigo, yo si debo indicar lo siguiente y que asi quedara
en actas, le agradeceria a dofia Ana Myriam que ponga en pantalla un documento
que le acabo de enviar, porque me parece importante que esto traiga a la luz algo
gue para mi ya el Consejo Universitario lo ha discutido -n veces- en relacion al
Manual Descriptivo de Puestos es competencia de aprobarlo el Consejo de
Rectoria, como muy lo indicé en su momento el Consejo Universitario desde el
2013 y posteriormente en otro acuerdo que habia tomado el Consejo Universitario
en la Comision de Politicas de Desarrollo Organizacional y Administrativo con la
coordinacion de don Gustavo Amador.

A mi me interesa al margen de esto don Rodrigo, recordar que hay un acuerdo del
Consejo Universitario que tomo en la sesion 2277-2013, ARTICULO 1V, inciso 7),
celebrada el 29 de agosto del 2013, esto importante tenerlo presente, voy a leer el
acuerdo porgque en esa ocasion el mismo acuerdo habla por el mismo, dice:

“El acuerdo aprobado por el CU en la sesién 2277-2013, ARTICULO |V, inciso
7), celebrada el 29 de agosto del 2013.

ARTICULO 1V, inciso 7)

Se recibe nota el 27 de agosto del 2013 (REF. CU-528-2013), suscrita por un
grupo de funcionarios, en el que manifiesta una situacion injusta y
discriminatoria que afecta a cientos de funcionarios de la UNED, debido a que
no pueden aspirar a otro puesto en la universidad, por falta del requisito de
“experiencia”.

Ese es el encabezado que tiene ese acuerdo el requisito de experiencia.

“CONSIDERANDO:

1. La nota del 27 de agosto del 2013, suscrita por un grupo de
funcionarios.

2. Lo establecido en el inciso ch) del Articulo 6 del Estatuto de Personal,
que a la letra indica: “Poseer los conocimientos, las habilidades y las
destrezas necesarias para el desempefio del puesto, de acuerdo con los
requisitos establecidos en el Manual Descriptivo de Puestos”.
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SE ACUERDA:

Recomendar a la administracion que en la aprobacién del Manual Descriptivo
de Puestos por parte del CONRE, en cuanto a la valoracion de los requisitos
de los puestos, se establezcan diferentes alternativas u opciones, en los
cuales se valore como parte de los requisitos del puesto, conocimientos,
habilidades y destrezas necesarias para el desempefio del puesto, como lo
indica el inciso ch) del articulo 6 del Estatuto de Personal.

ACUERDO FIRME”

¢ Por qué destaco este acuerdo? Porgque precisamente en uno de los acuerdos del
CONRE que se adjuntan con este tema se menciona este acuerdo y me parece
gue es importante que la administracion haga esa revision respectiva, es una
solicitud muy respetuosa sefior rector. Si los que iniciamos en la UNED nos
hubieran pedido experiencia en educacion a distancia jamas habriamos podido
trabajar en la UNED y la UNED nunca habria podido empezar.

En esa sesion la 2277-2013 se hizo toda una discusion y yo soy del criterio que
eso0 que hay que pedir la experiencia especifica me parece que no esta bien, si se
pidiera experiencia en el ejercicio de las profesiones muchas personas que tienen
su profesion y se han graduado, incluyendo funcionarios de la Universidad no
podrian participar.

Sefior rector primero que nada estoy totalmente de acuerdo con la propuesta de
acuerdo que ustedes proponen y segundo, yo si le agradeceria como miembro
externo del Consejo Universitario y representante de la comunidad nacional
donde todo costarricense tiene derecho a poder participar y entre ellos los
funcionarios de la UNED, que se haga una revision del del Manual Descriptivo de
Puestos en relacion con determinados puestos, yo supongo que en algunos
puestos si es necesaria la experiencia, pero en el caso de profesores para poder
laborar en la UNED, lo reitero si eso se hubiera puesto desde el inicio de la UNED
jamas hubiera podido arrancar porque no existia nadie con experiencia en
educacion a distancia o como docente, en ese momento inclusive a esta servidora
la contrataron con 9 meses de embarazo.

Lo que quiero decir es que esto es importante destacarlo y hago un pedido muy
respetuoso a usted sefior rector, yo lei el acuerdo del CONRE y dice -esta bien-,
ante una situacion particular el CONRE tiene toda la potestad de tomar una
decision, pero me llamé la atencion todo el problema que se generd con una
situacion de esas, que al final el Consejo de Rectoria tuvo que echar marcha atras
con esa decision.

Es una peticion respetuosa para que usted la considere porque me parece que el
requisito de experiencia no es necesario para todos los puestos, yo sé que quiza
para la Oficina de Recursos Humanos o para algunas unidades de esa Oficina
esto si es necesario, pero sinceramente considero que eso deberia quedar a
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manera discrecional a la hora de hacer las contrataciones porque vienen carreras
y especialidades nuevas, el contexto ha cambiado y en ese sentido sefior rector lo
que hago es una solicitud respetuosa porque este acuerdo estd vigente,
muchisimas gracias.

GUSTAVO AMADOR: Muchas gracias, por supuesto que estoy de acuerdo con la
propuesta de acuerdo que nos estan presentando, recuerdo una anécdota de
historia que nos contaba don Guillermo Vargas, que en los primeros meses de
haberse creado la Universidad él llegd un tanto preocupado ante el rector
Pacheco y le pregunto ¢Qué es la educacion a distancia? Y el rector le dijo -es lo
que han hecho durante estos seis meses. Han pasado ya méas de 40 afios y
obviamente siempre la experiencia en educacion a distancia hay discusiones.

Quiero rescatar el espiritu del acuerdo del CONRE, es simplemente volcar
nuestro personal administrativo para que vaya a dar tutorias, colaborar en
actividades de extension e investigacion, creo que eso es lo que hay que recatar
de este espiritu, ojald que todo funcionario de la UNED tenga ese compromiso de
ir a las comunidades y a las sedes universitarias a dar su aporte en la
movilizacion de los conocimientos, eso es lo que yo rescato de ese acuerdo y
celebro que la administracion hay encontrado otros mecanismos legales para
incentivar para que el funcionario administrativo.

VLADIMIR DE LA CRUZ: Yo como soy nuevo me atengo a eso, hay aspectos que
a veces yo no los tengo claros ¢Qué puede hacer el Consejo de Rectoria?
¢, Cudles son sus funciones? El Consejo de Rectoria me parece que no puede
sustituir ni al Consejo Universitario ni a ninguna de sus comisiones establecidas,
me parecio entender que al Consejo de Rectoria se le habian delegado funciones
del Consejo Universitario eso me parecio por la intervencion de Gustavo.

MARLENE VIQUEZ: No, jamas.

VLADIMIR DE LA CRUZ: Las funciones del Consejo Universitario no se pueden
delegar como no se pueden delegar las funciones en los poderes publicos, el
Poder Ejecutivo no puede hacer lo que debe hacer la Asamblea Legislativa ni la
Corte puede hacer lo que debe hacer la Asamblea Legislativa, cada quien hace lo
qgue le corresponde, si el Consejo de Rectoria si tiene funciones y potestades
propias eso lo entiendo, pero no puede ser por delegacién que haga cosas, aqui
no podemos nosotros renunciar a esos elementos importantes si facultades para
gue el Consejo de Rectoria vea manuales, si eso esta establecido asi, esta bien.

Si hay cosas que son de caracter técnico, es un elemento que se puede exigir
cuando se debe exigir, pero no se pueden hacer excepciones en ese sentido y la
experiencia que se solicita si no esta establecida en el Manual, experiencia
presencial, de trabajo virtual o de educacion a distancia como bien decia Marlene,
son cosas que, si pueden ser de interpretacion y deber, en un Consejo como el
nuestro puede ayudar a entender eso.
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Si hay que cambiar cursos por lo de la pandemia a la virtualidad en los sistemas
de educacion a distancia yo creo que tenemos que reflexionar también sobre eso,
porque si no a donde vamos a ir, en principio me parece que si no hay objeciones
a lo que estéa planteado aprobariamos eso, pero si me gustaria saber cuales son
las potestades reales del Consejo si existe eso en algin documento que me lo
hagan llegar, no vamos a discutir eso en este momento, no estoy por discutir eso,
sino mas bien que me den la informacién para ir entendiendo mejor como es que
funcionamos todos.

ANA CATALINA MONTENEGRO: Gracias don Rodrigo y gracias a quienes
siguen todavia nuestra transmision, yo creo que es importante contextualizar que
el CONRE plantea la revision de estos requisitos para la actividad docente en un
contexto de emergencia, donde lo que plantea es colocar a los estudiantes en
primer lugar, toda la institucion lo que hizo fue volcarse para ver como podiamos
responder ante la creciente demanda, légica en un contexto pandémico cuando
somos la Universidad que lidera los procesos de educacion a distancia a nivel
nacional y porque no a nivel regional también.

El tema sobre los sistemas de puntaje para la acreditacion de experiencia de los
diferentes puestos de la Universidad, es un tema que tenemos que valorar, asi
como debemos valorar cuél va a ser nuestra respuesta institucional ante una
realidad que esta aparentemente saliendo de la emergencia, pero que presenta
un comportamiento de gran matricula, como decia dofia Marlene no solo vienen
carreras nuevas, sino tenemos materias que tienen una demanda tan alta que
habria que practicamente contratar a todos los graduados del pais para poderle
dar respuesta a la cantidad de estudiantes que tenemos.

Estoy absolutamente de acuerdo con la propuesta de acuerdo que tenemos y
también de acuerdo con seguir abordando el tema de la respuesta institucional en
el contexto del aumento de la matricula, la matricula insatisfecha ya lo hemos
venido planteando, hay datos que nos pueden ayudar a proyectar las matriculas y
ver cual va a ser nuestra respuesta institucional, aqui no se trata de defender
instancias y procedimientos porque si, se trata de cdmo vamos a responder para
ser coherentes con esta demanda y este contexto que tenemos que abordar, eso
seria y muchas gracias.

MAUREN ACUNA: Muchas gracias don Rodrigo, muy de acuerdo con el acuerdo
gue se ha propuesto porque lo que realmente lo que se acordé en su momento
fue por una coyuntura por el aumento de matricula increible y teniamos que ver
coémo le ddbamos respuesta a las clases y a las tutorias para atender la demanda
de los estudiantes en los Centros Universitarios, hubo mucha matricula y habia
gue resolver un problema porque en docencia no sabiamos ni que hacer y no se
podia contratar gente.

Ya el contexto es diferente, si apoyo esta propuesta, me parece muy importante

don Rodrigo y con todo respeto también, lo que dijo dofia Marlene, la apoyo
completamente, tenemos muchos problemas para contratar profesores ¢Quién
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tiene experiencia en educacién a distancia? Hay que valorar mucho esa parte
porque las nuevas carreras que vienen hay especialistas, podriamos tomar la
experiencia de ellos en otros campos en el area especifica, no tanto en la
educacién a distancia, nos hemos visto muy limitados en las contrataciones.

Inclusive hay funcionarios que quieren trabajar ad honorem en docencia que no
pueden por el requisito este de experiencia en docencia, yo creo que es muy
importante retomar este punto que dijo dofia Marlene, estudiarlo, aclararlo y
trabajarlo.

Estoy de acuerdo con la propuesta con esa nueva parte que dofia Marlene nos
decia, apoyar eso.

EDUARDO CASTILLO: De mi parte también estoy de acuerdo con la propuesta
de acuerdo y sobre lo que ha hablado de los profesores ya se ha discutido creo

yo.

Me queria referir a aquellos puestos que estdn en la categoria de sector
administrativo, donde tenemos una gran cantidad de compaiieros de la
Universidad que estan estudiando y aspirando a otro nivel producto de esa
superacion que se han impuesto, pero por el requisito de experiencia se han visto
limitadas esas aspiraciones, creo que seria importante analizar un poco mas esto
y que no se limite mucho esa oportunidad que los funcionarios que estan en la
categoria no profesionales o que se les llama administrativos tengan esa
oportunidad de aspiracion, esa es una queja que permanentemente ellos lo
manifiestan en diferentes momentos.

Creo que es oportuno analizarlo un poquito mas, es bueno que la Universidad
tenga una politica de desarrollo de su personal en ese sentido y que si ellos estan
estudiando que tengan esa oportunidad de aspirar a un puesto de una categoria
mayor en la que se encuentra, gracias.

MARLENE VIQUEZ: Primero que nada, debo hacer la siguiente aclaracion; ya en
su momento el Consejo Universitario habia analizado si el Manual Descriptivo de
Puestos era un instrumento que debia ser aprobado por el Consejo de Rectoria o
el Consejo Universitario, en su momento se brind6é un dictamen juridico en varias
ocasiones, el ultimo que recuerdo es el de dofia Nancy, también ella puede
referirse al respecto.

Ese dictamen se fundamenté también en algo que es importante que esta en la
web de la UNED, que se llama Conceptos para el Sistema Normativo de la UNED,
en este documento Conceptos para el Sistema Normativo de la UNED se
establece:

“Estatuto Organico: Se entendera por Estatuto Organico de la Universidad
Estatal a Distancia el reglamento que regula, de manera general, la
naturaleza y fines de la Universidad, lo mismo que su estructura y gobierno,
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régimen disciplinario y recursos. Debe ser aprobado por la Asamblea
Universitaria. Constituye el Reglamento superior de la UNED vy, en
consecuencia, a €l deben sujetarse las demas normas internas.

Estatuto de Personal: Se entendera por Estatuto de Personal el reglamento
encargado de regular la relacion de empleo entre la Universidad Estatal a
Distancia y sus servidores. Debe ser aprobado por el Consejo Universitario.

Reglamento: Se entenderé por reglamento un conjunto de normas especificas
que se dicten sobre aspectos relativos a la organizacion y funcionamiento de
la Universidad. Debe ser aprobado por el Consejo Universitario.

Norma: Es una regla de conducta dictada por el drgano competente,
incorporado o no a un determinado reglamento. Sera acordada, dado el caso,
por el Consejo de Rectoria.

Acuerdo: Toda disposicién tomada por un érgano colegiado competente de la
Universidad.

Manuales e instructivos: Son conjuntos de disposiciones sobre aspectos de la
organizacién y funcionamiento de la Universidad, aprobados por el 6rgano
competente y subordinados a los Reglamentos”.

Precisamente con base en esto es que la Comision de Desarrollo Organizacional
y Administrativo en su momento analiz6 esto y ahi estd el dictamen de dofia
Nancy donde se destaca que el Manual no es un reglamento, sino que es un
instructivo en los términos que lo propone el articulo 25 del Estatuto Organico, por
lo tanto, el Manual Descriptivo de Puestos es un documento que debe ser muy
flexible y valorar de acuerdo a las circunstancias que lleva a cabo, ademas debe
garantizar lo que establece el Estatuto Organico en relacién con el articulo 35 que
dice que tiene que existir un Estatuto de Personal y luego propiamente el Estatuto
de Personal que tiene articulos especificos relacionados con el Manual
Descriptivo de Puestos, las clases de puestos y la clasificacion de asignaciones
que se deben hacer.

Me parece importante indicar que dada la consulta que hizo don Vladimir tal vez la
Secretaria de Consejo Universitario pueda brindarle el acuerdo correspondiente
del Consejo Universitario donde desde mi punto de vista no esta delegando el
Consejo Universitario ninguna competencia, todo lo contrario es un es documento
propio de la administracion y que inclusive el Consejo de Rectoria cuando ha
tenido que valorar lo que es en relacion a los refiles de las jefaturas y direcciones
cuando son competencia del Consejo Universitario ha tenido la deferencia de
preguntarle al Consejo Universitario si ratifica esos perfiles que coincidan con lo
establecido, regulaciones y las politicas que el Consejo Universitario tiene al
respecto.

En sintesis, es un acuerdo que el Consejo Universitario aprobd, aparece el
dictaminen de dofia Nancy, ahi se menciona y esta relacionado al inicio con un
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acuerdo donde se menciona la figura del profesor en la UNED, la naturaleza y
funciones que tienen estos funcionarios, cuando fueron aprobadas las Escuelas
en el afio de 1989.

Ana Myriam yo le agradeceria que le pueda brindar a don Vladimir ese acuerdo y
el dictamen correspondiente de la asesora Juridica del Consejo Universitario. Ese
fue recientemente, pero el del 2013 si leen el acta de esa sesion 2277-2013 que
estd en la pagina web de la UNED desde ahi se menciona que el Manual
Descriptivo de Puestos lo aprueba el Consejo de Rectoria y menciona a don
Alfonso Salazar como miembro externo del Consejo Universitario, yo me tomé la
tarea de volver a revisar esa acta para ver qué era lo que habia discutido y dije -
tiene razon el Consejo de Rectoria-, muchas gracias sefior rector.

VLADIMIR DE LA CRUZ: Si hay una disposicion que la debe resolver el Consejo
de Rectoria porque asi esta establecido yo estoy de acuerdo, lo que creo es que
el Consejo de Rectoria no puede resolver aunque sean competencias propias,
cosas que tienen que ver con normativa mayor, las cosas que regulan a fondo
todo el régimen de trabajo de los académicos y los administrativos, no es un
problema de Manual de Puestos, es un problema de fondo, yo creo que habria
gue revisar eso, mas bien pienso que me voy a abstener de votar esto porque mis
dudas en eso, no voy a votarlo en contra, solo me voy a abstener de la votacion
para poderlo yo meditar mejor, si se toma el acuerdo que se tome, asumo que eso
es asi, no voy a obstaculizar el tramite.

Pero, si siento que se tienen que revisar los aspectos de quién aprueba una cosa
y quién aprueba otra, para eso esta la Comisién de Desarrollo Organizacional y
me dio la sensacién también de que esa delegd por la forma en que se explicé -da
la sensacién nada mas que en su momento haya sido asi-, si un requisito se quita
o se elimina, se elimina para todas las personas, porque las leyes son generales,
las normas son generales, funcionan para todos y en igualdad de condiciones, yo
creo que esta es la parte importante porque si no hay dobles y asi no puede ser,
porque ahi estan los administrativos lo que pueden ejercer docencia, hay una
serie de mezclas que se pueden hacer, de manera que si en Consejo de Rectoria
se quitan requisitos para unos debe ser para todos, no solo para unos, creo que
esta es la parte de fondo.

RODRIGO ARIAS: Los acuerdos del Consejo de Rectoria estan plenamente
ajustados a la legalidad don Vladimir, el del afio pasado asi fue, era para un
cuatrimestre en particular no se pudo ejecutar en el cuatrimestre porque hubo un
recurso y se suspendio la ejecucion, termind el cuatrimestre y por eso tbmanos un
acuerdo dejandolo sin efecto, también dentro de lo que la normativa nos permite
hacer.

El asunto no es una controversia en cuanto a competencias, no se debe ver asi
de esa manera, creo que esta muy claramente establecidas en nuestro Estatuto
Organico ahi dice claramente que corresponde al Consejo Universitario y que
corresponde a la administracién, administracion tanto en las funciones del rector
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como en las del Consejo de Rectoria y nos apegamos plenamente a lo que ahi se
indica, esto no lo resolvimos por delegacion de ninguna parte del Consejo
Universitario, sino porque le corresponde a la administracion, no al Consejo
Universitario, como ya se habia incluso aclarado anteriormente.

Ademas, como ya se explicé aqui, el acuerdo se tomo6 en el contexto de un
crecimiento muy significativo de la matricula y para abrir la posibilidad que
personas con experiencia en la UNED, pero no experiencia docente presencial
que es lo que se venia pidiendo a las personas, pudieran dar tutorias en la UNED
de manera ad honorem, no se pudo hacer porque fue recurrido el acuerdo, pero
eso es lo que se buscaba y se estaba eliminando para la figura de profesor o
profesora que es la que incluye ese requisito, no para los demas puestos que no
tienen esa experiencia solicitada, era para todas las personas no para un grupo
en particular, también eso me permito aclararlo.

Yo creo que el acuerdo era perfectamente valido, ademas se estaba dando en un
contexto en el que no teniamos ni Consejo Universitario para el segundo acuerdo,
el primero todavia existia la conformacion anterior, para el segundo ya no y la
situacion de incremento de la matricula donde queriamos que mas bien las
personas que conocen la UNED, que conocen nuestro sistema, pero que no han
sido profesores en una Universidad privada no cumplian el requisito de la
experiencia docente y queriamos abrirle la oportunidad de que fueran tutores y
tutoras en la UNED.

Como dice dofia Marlene, si a uno a principios de los afios 80 le piden ese
requisito nunca hubiera dado tutorias, simple y sencillamente se nos dio la
oportunidad y en el camino con el conocimiento profesional de cada persona se
fueron desarrollando los parametros propios de nuestra modalidad educativa.
Quiero dejar claro que el acuerdo del Consejo de Rectoria se tomé en el marco de
las competencias que corresponden a la administracion de la Universidad.

VLADIMIR DE LA CRUZ: Una pregunta nada mas sefor rector ¢ Eso se tomé solo
para un periodo?

RODRIGO ARIAS: Era para el segundo cuatrimestre y no se pudo ejecutar, luego
lo tomamos para el tercer cuatrimestre y tampoco se pudo ejecutar porque fue
recurrido nuevamente.

VLADIMIR DE LA CRUZ: ¢Si se repitiera la situacion se quitaria otra vez el
requisito?

RODRIGO ARIAS: Ahora llegamos mas bien a un cambio en la experiencia para
gue no sea docente sino profesional y asi la adoptamos mas recientemente.

VLADIMIR DE LA CRUZ: ¢Cual es la diferencia?
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RODRIGO ARIAS: Que una cosa es tener experiencia profesional, usted ha
tenido el puesto a ejercido profesionalmente y tiene el titulo como profesional
entonces no se le pediria que tenga que certificar 2 afios de haber dado lecciones
donde absurdamente a muchas personas lo que se le recomendaba hace unos
afos atras es que fuera a dar clases a una universidad privada por 2 afios para
que después viniera a la UNED con ese requisito, cuando es totalmente diferente
la did4ctica en una y otra institucion, mas bien quienes pueden estar identificados
con lo nuestro son quienes estan trabajando dentro de la Universidad y ademas
era ad honorem, era para darle oportunidades a las personas de colaborar con
una situacion particular en el segundo cuatrimestre primero y en el tercer
cuatrimestre nuevamente, ninguno de los dos se pudo ejecutar debido al recurso
gue se presentd en ambos casos.

VLADIMIR DE LA CRUZ: Estoy de acuerdo que el titulo solo distingue, es la
practica es la experiencia podemos dar titulos de docentes y resulta ser muy
malos, también tiene que ver la persona su calidad, su motivacion para dar
clases, para ensefar, en eso estoy de acuerdo y agradezco la aclaracion sefior
rector.

RODRIGO ARIAS: Sometemos a votacion la propuesta de acuerdo como se
habia leido anteriormente. Don Vladimir dijo que se iba a abstener.

VLADIMIR DE LA CRUZ: Ya no.

RODRIGO ARIAS: Esta bien, muchas gracias. Entonces, queda aprobado de
manera unanime Yy les solicitaria darle la firmeza correspondiente. Queda
aprobado en firme.

*kk

Por unanimidad se aprueba el siguiente acuerdo:
ARTICULO I, inciso 1)
CONSIDERANDO:

1. El oficio CR-2020-1070 del 30 de junio del 2020, en el que se
transcribe el acuerdo tomado por el Consejo de Rectoria
(CONRE), en sesion 2092-2020, Articulo Il, inciso 8) celebrada el
22 de junio del 2020, en el que remite el recurso de revocatoria
con apelaciéon en subsidio, presentado por la jefatura de la
Oficina de Recursos Humanos, sefiora Rosa Maria Vindas, contra
el acuerdo del CONRE, tomado en sesion 2090-2020, Articulo I,
inciso 7), del 15 de junio del 2020, referente a la aprobacion del
perfil del puesto de “Profesor Universitario”, punto b).

2. El oficio ORH.2020.0385 del 21 de julio del 2020 (REF. CU-705-
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2020), suscrito por la sefiora Rosa Maria Vindas Chaves, jefa de
la Oficina de Recursos Humanos, en el que presenta la
ampliacion del recurso de apelacion planteado contra el acuerdo
tomado por el Consejo de Rectoria en sesidén 2090-2020, articulo
I, inciso 7), celebrada el 15 de junio, 2020, modificacién de Perfil
Profesor Universitario. Ademas, informa que este documento fue
remitido a la Oficina Juridica, mediante oficio SCU-2020-250.

El dictamen 0.J.2020-345 del 16 de setiembre del 2020 (REF. CU-
849-2020), suscrito por la sefiora Ana Lucia Valencia Gonzaélez,
jefa a.i. de la Oficina Juridica, en el que brinda dictamen referente
al Recurso de revocatoria con apelacion en subsidio presentado
por la sefiora Rosa Maria Vindas Chaves, jefa de la Oficina de
Recursos Humanos, contra el acuerdo tomado por el Consejo de
Rectoria en sesién 2090-2020, articulo I, inciso 7), celebrada el 15
de junio, 2020.

El oficio CR-2020-2041 del 10 de noviembre del 2020 (REF. CU-
983-2020), en el que se transcribe el acuerdo tomado por el
Consejo de Rectoria en sesion 2128-2020, Articulo 1, inciso 6)
celebrada el 9 de noviembre del 2020, que a la letra indica:

CONSIDERANDO:

1. El acuerdo del Consejo de Rectoria, sesion 2090-2020, Articulo
I, inciso 7), punto 1.b), celebrada el 15 de junio del 2020 y
comunicado mediante oficio CR-2020-1062 de fecha del 16 de
junio de 2020, donde se aprueba una modificacién al perfil del
puesto de “Profesor Universitario”.

2. El oficio ORH-2020.0362 de fecha 16 de junio de 2020, suscrito
por la sefiora la Rosa Maria Vindas Chaves, jefe de la Oficina
de Recursos Humanos (REF. 1447-2020) donde remite al
Consejo de Rectoria Recurso de Revocatoria y Apelacion en
Subsidio contra el acuerdo tomado por Consejo de Rectoria,
sesién 2090-2020, Articulo 1, inciso 7), celebrada el 15 de junio
del 2020 y comunicado mediante el oficio mediante oficio CR-
2020-1062 el dia 16 de junio 2020.

3. El acuerdo del Consejo de Rectoria, sesion 2092-2020, Articulo
I, inciso 8), celebrada el 22 de junio del 2020 y comunicado
mediante CR-2020-1070 el 30 de junio de 2020, donde se
remite al Consejo Universitario y a la sefiora Rosa Maria
Vindas Chaves, jefe de la Oficina de Recursos Humanos, en lo
gue interesa los puntos 4 y 5, sefialan lo siguiente:

“4. Declarar sin lugar el recurso de revocatoria que
presenta la Sra. Rosa Vindas Chaves (REF.1447-20) Lo
anterior, debido a que el Manual Descriptivo de Puestos
no es normativa, el fundamento de la recurrente de “Velar
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4,

por la correcta aplicacion de la normativa vigente en
materia de administracién de los recursos humanos de la
Universidad y tomar las medidas pertinentes cuando la
misma se incumpla.” No aplica en el presente caso, pues
no cuenta con la legitimidad para actuar bajo el amparo de
ese argumento, pues el Manual Descriptivo de Puestos
como se ha indicado, no es normativa. // 5. Elevar el
recurso de apelacién en subsidio, para conocimiento del
Consejo Universitario.”

El oficio SCU-2020-143 del 30 de junio de 2020, la sefiora Ana
Myriam Shing, coordinadora general de la Secretaria del
Consejo Universitario remite a la sefiora Ana Lucia Valencia,
jefe a.i. de la Oficina Juridica, copia del Recurso de
Revocatoria en contra del acuerdo del Consejo de Rectoria,
sesién 2090-2020, Articulo 1, inciso 7), celebrada el 15 de junio
del 2020, interpuesto por la funcionaria Rosa Ma. Vindas
Chaves (REF. CU-606-2020).

El oficio ORH.USP.2020.3104 del 21 de julio de 2020 la sefiora
Ana Lorena Carvajal Pérez, coordinadora de la Unidad de
Servicios al Personal remite a la sefiora Rosa Maria Vindas
Chaves, ampliacién de argumento de apelacién en subsidio.

El oficio ORH-2020.0385 del 21 de julio de 2020 la sefora
Rosa Maria Vindas Chaves remite al Consejo Universitario
presentacion de la ampliacibn al acuerdo del Consejo de
Rectoria, sesion 2092- 2020, Articulo 1l, inciso 8), celebrada el
22 de junio del 2020 (CR- 2020-1070), sobre el Recurso de
Revocatoria y Apelacién en Subsidio al acuerdo del Consejo de
Rectoria, sesion 2090-2020, Articulo |, inciso 7), celebrada el
15 de junio del 2020 (CR-2020- 1062), en relacion con la
modificacion del Perfil Profesor Universitario (REF. 1447-2020),
mediante el oficio ORH.USP.2020.3104.

Que actualmente el asunto se encuentra sin ser resuelto por
parte del Consejo Universitario y, por consiguiente, conforme al
Articulo 134 del Estatuto de Personal, al encontrarse
impugnado el acto administrativo, el mismo no ha generado
efectos frente a terceros, puesto que, dicha norma
administrativa determina la suspensién del acto administrativo,
hasta tanto el recurso no sea resuelto.

El Articulo 152 en su inciso 2) de la “Ley General de la
Administracién Publica” determina, el control oficioso que
posee los entes publicos, para revocar por razones de
oportunidad, conveniencia o mérito, actos administrativos
validos. Tal potestad derivada del principio de autotutela
administrativa, retira un acto discrecional que, aunque legitimo,
se resuelve su extincion por no cumplir eficazmente los fines
institucionales.
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9. El acuerdo del Consejo de Rectoria, sesion 2116-2020, Articulo
I, inciso 8-a), celebrada el 21 de setiembre del 2020, y
comunicado mediante oficio CR-2020-1691 el 22 de setiembre
del 2020, se realizé6 una modificacion del perfil del puesto de
“Profesor Universitario”, distinta a la originalmente planteada
por este Cuerpo Colegiado citada en el punto 1) de los
considerandos. Se puede observar, que la Administracion
encontr6 un mecanismo de mayor eficiencia para lograr el fin
institucional, por lo que, se justifica cabalmente dejar sin efecto
la primera propuesta formulada por este érgano, al haberse
encontrado una alternativa mas oportuna.

SE ACUERDA:

1. Dejar sin efecto el acuerdo tomado por el Consejo de Rectoria,
sesion 2090-2020, Articulo |, inciso 7), celebrada el 15 de junio
del 2020, comunicado mediante oficio CR-2020-1062 el 16 de
junio del 2020, conforme a las consideraciones expuestas en
los considerandos.

2. Comunicar al Consejo Universitario este acuerdo, ya que, al
tener un Recurso de Revocatoria pendiente de resolucion,
presentado por la sefiora Rosa Vindas Chaves (REF.1447-
2020) sobre el acuerdo dejado sin efecto sefialado en el punto
1) de este acuerdo, pierde el interés por ser resuelto.

ACUERDO FIRME”
SE ACUERDA:

1. Dar por conocido los oficios CR-2020-1070 y 2041 del Consejo de
Rectoria, el oficio ORH.2020.0385 de la Oficina de Recursos
Humanos y el oficio 0.J.2020-345 de la Oficina Juridica.

2. Informar a la sefiora Rosa Maria Vindas Chaves, jefa de la Oficina
de Recursos Humanos, que su recurso de apelacion contra el
acuerdo tomado por el Consejo de Rectoria en la sesion 2090-
2020, Articulo I, inciso 7), del 15 de junio del 2020, perdi6 interés
actual, dado que el CONRE en sesién 2128-2020, Articulo |, inciso
6) celebrada el 9 de noviembre del 2020, acordé dejar sin efecto
el acuerdo impugnado.

ACUERDO FIRME

*k%k

RODRIGO ARIAS: Como ya se nos esta haciendo larga la secesion, tenemos que
aprobar una extensién, yo les mencionaba que podia hasta las 12:30 p.m. como
maximo hasta las 1:00 p.m.
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*kk

Se presenta una mocion de orden por parte del sefior Rodrigo Arias, para extender
la sesion ordinaria virtual 2866-2021 hasta la 1:00 p.m. como maximo.

*k%k

RODRIGO ARIAS: Tenemos que indicar que estamos a favor de la mocion de
orden. Queda extendida la sesidén y podemos continuar la agenda.

*k%k
IV. CORRESPONDENCIA PENDIENTE

1. Correspondencia para dar por recibida. REF. CU-447-2021

Se conoce la propuesta de acuerdos elaborada por la sefiora Ana Myriam Shing,
coordinadora general de la Secretaria del Consejo Universitario presentada para el
apartado “IV. Correspondencia pendiente”. (REF.CU

RODRIGO ARIAS: Tenemos correspondencia de la que se acumulé durante el
afo y después tenemos correspondencia nueva.

“Propuestas de acuerdos de la correspondencia pendiente de ser conocida
por el Consejo Universitario, recibida entre agosto del 2020 y el 9 de julio del
2021.

Hay un listado de correspondencia de ese periodo que planteamos que nada mas
se dé por recibida, tenemos que leer los temas que corresponden.

1. Informe de gestidon de la seflora Nora Gonzalez Chacén, como miembro
del Consejo Universitario, durante el periodo del 15 de julio del 2015 al 14
de julio del 2020. REF. CU-687-2020

Se conoce el informe de gestion de la sefiora Nora Gonzélez Chacdén, como
miembro del Consejo Universitario, durante el periodo del 15 de julio del 2015 al
14 de julio del 2020.

RODRIGO ARIAS: Tenemos como primer punto el Informe de gestion de la sefiora
Nora Gonzalez Chacén, como miembro del Consejo Universitario, durante el
periodo del 15 de julio del 2015 al 14 de julio del 2020.

La propuesta es:

“‘CONSIDERANDO:
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El informe de gestion de la sefiora Nora Gonzalez Chacon (REF. CU-
687-2020), como miembro interno del Consejo Universitario, del 15 de
julio del 2015 al 14 de julio del 2020.

SE ACUERDA:

Dar por recibido el informe escrito de gestion de la sefiora Nora
Gonzalez Chacon, el cual fue presentado en forma verbal en la sesion
2812-2020, celebrada el 9 de julio del 2020”.

*k%k

Por unanimidad se toma el siguiente acuerdo:
ARTICULO 1V, inciso 1-a)
CONSIDERANDO:

El informe de gestion de la sefiora Nora Gonzalez Chacén (REF. CU-
687-2020), como miembro interno del Consejo Universitario, del 15
de julio del 2015 al 14 de julio del 2020.

SE ACUERDA:

Dar por recibido el informe escrito de gestién de la sefiora Nora
Gonzélez Chacoén, el cual fue presentado en forma verbal en la
sesidn 2812-2020, celebrada el 9 de julio del 2020.

ACUERDO FIRME

2. Oficios OPRE-746-2020, 898-2020 y 070-2021 de la Oficina de
Presupuesto y el Centro de Planificacion y Programacién Institucional,
sobre el informe de Modificaciones Presupuestarias del segundo, tercer y
cuarto trimestre del 2020. REF. CU-818-2020, 1064-2020 y 106-2021

Se conocen los oficios OPRE-746-2020, 898-2020 y 070-2021 de la Oficina de
Presupuesto y el Centro de Planificacion y Programacion Institucional, sobre el
informe de Modificaciones Presupuestarias del segundo, tercer y cuarto trimestre
del 2020.

RODRIGO ARIAS: Tenemos los oficios OPRE-746-2020, 898-2020 y 070-2021 de
la Oficina de Presupuesto y el Centro de Planificacibn y Programacion
Institucional, sobre el informe de Modificaciones Presupuestarias del segundo,
tercer y cuarto trimestre del 2020.
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La propuesta es:

“CONSIDERANDO:

Los oficios OPRE-746-2020 del 3 de setiembre del 2020 (REF. CU-818-2020)
OPRE-898-2020 del 2 de diciembre del 2020 (REF. CU-1064-2020), y OPRE-
070-2021 del 25 de febrero del 2021 (REF. CU-106-2021), suscritos por la
sefiora Grace Alfaro Alpizar, jefe a.i. de la Oficina de Presupuesto, y la sefiora
Jenipher Granados Gamboa, jefe a.i. del Centro de Planificacion y
Programacion Institucional (CPPI), en el que remiten los informes de
Modificaciones Presupuestarias del segundo, tercer y cuarto trimestre del
2020.

SE ACUERDA:

Dar por recibidos los informes de las Modificaciones Presupuestarias del
segundo, tercer y cuarto trimestre del 2020”.

*kk

Por unanimidad se toma el siguiente acuerdo:

Los

ARTICULO 1V, inciso 1-b)
CONSIDERANDO:

Los oficios OPRE-746-2020 del 3 de setiembre del 2020 (REF. CU-
818-2020) OPRE-898-2020 del 2 de diciembre del 2020 (REF. CU-1064-
2020), y OPRE-070-2021 del 25 de febrero del 2021 (REF. CU-106-
2021), suscritos por la sefiora Grace Alfaro Alpizar, jefe a.i. de la
Oficina de Presupuesto, y la sefiora Jenipher Granados Gamboa, jefe
a.i. del Centro de Planificacion y Programacién Institucional (CPPI),
en el que remiten los informes de Modificaciones Presupuestarias
del segundo, tercer y cuarto trimestre del 2020.

SE ACUERDA:

Dar por recibidos los informes de Ilas Modificaciones
Presupuestarias del segundo, tercer y cuarto trimestres del 2020.

ACUERDO FIRME

*kk

demas temas del apartado “IV. Correspondencia pendiente.

1.

Correspondencia para dar por recibida”, quedan pendientes de analisis para la
préxima sesion ordinaria del Consejo Universitario.
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RODRIGO ARIAS: Don Gustavo nos indica que debemos de hablar del FEES.
Son varios los puntos que tenemos en esta parte de correspondencia, que es para
darla por recibida.

MARLENE VIQUEZ: Hice una propuesta para modificaciéon del inciso b) del
articulo 1l del Reglamento de Dedicaciéon Exclusiva. Precisamente, por la
intervencion que realizdé don Viadimir en la sesidén pasada, consideré era oportuno
enviar la propuesta.

Lo que se propone es remitir a la Comision de Politicas de Desarrollo Académico.

Tengo algunas observaciones con respecto al punto cuatro. En particular, con
respecto a la nota de la UNEDPRO, nada més se indica que se da por recibida la
nota, pero que es con aspecto a lo del articulo 51 del del Estatuto Personal,
recordara usted que nosotros tomamos un acuerdo de ampliarlo, entonces, me
parece que hay que indicar que se da por recibida la nota e informales que se esta
a la espera de un segundo dictamen de la Oficina Juridica o de la asesora legal
del Consejo Universitario.

RODRIGO ARIAS: No hemos llegado al punto 4. A ellos se les esta respondiendo
lo del recurso propiamente dicho, explicandole lo que usted sefial6 ahora. Cuando
llegue a ese punto cuatro, podemos retomar la manera de cémo le
responderiamos a esa asociacion.

*k%k

V. CORRESPONDENCIA NUEVA

a. Correo _electronico de la sefiora Marlene Viguez Salazar, miembro
externo del Consejo Universitario, referente a propuesta de
modificacion del articulo 3, inciso b) del Reglamento de Declaratoria
de Catedratico en la UNED.

Se conoce correo electrénico del 26 de julio del 2021 (REF. CU-483-2021),
remitido por la seflora Marlene Viquez Salazar, miembro externo del Consejo
Universitario, en el que presenta propuesta de modificacion del articulo 3, inciso b)
del Reglamento de Declaratoria de Catedratico en la UNED.

RODRIGO ARIAS: Es referente a la propuesta de modificacion del articulo 3,
inciso b) del Reglamento de Declaratoria de Catedrético en la UNED.

MARLENE VIQUEZ: Primero que nada, debo decir que con base en la discusion
que se tuvo aca en relacion con la intervencion que tuvo el sefior Vladimir de la
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Cruz en con respecto a este tema, en una de las sesiones pasadas. Procedi a
presentar la propuesta que indiqué que habia elaborado al respecto desde hace
rato y esto lo venia madurando porque consideraba que era necesario esa
reforma.

La propuesta lo que indica es lo siguiente:

“Propuesta de modificacion del inciso b) del articulo 3 del
Reglamento de Declaratoria de Catedratico en la UNED?

Marlene Viquez S.
Julio 2021

CONSIDERANDO

1. La UNED, por su modelo educativo desde sus inicios, y en
concordancia con el articulo 1 de su Ley de creacion (Ley 60444),
desarroll6 una estructura organizacional diferente a las otras
universidades publicas, acorde con las acciones que se requirieren
para llevar a cabo los procesos académicos en la modalidad especifica
de la Educacion a Distancia, en particular, su especialidad “en la
ensefianza a través de los medios de comunicacion social.”

2. Esta particularidad quedd plasmada en los distintos documentos
institucionales desde los inicios de labores, en los cuales se puede
constatar que, para llevar a cabo la modalidad de Educacién a
Distancia, dicha gestién involucra una amplia participacién de
académicos vinculados con la investigacion institucional, el disefio
curricular, la produccién académica, la entrega de la docencia y la
evaluacion académica e institucional.

3. El Reglamento de Gestibn Académica, vigente y aprobado por el
Consejo Universitario en la sesién 1751-2005, Art. IV, Inciso 6) del 16
de marzo del 2005, en su introduccion y en los articulos 1y 2, indica al
respecto:

“PROCESO GENERAL DE LA GESTION ACADEMICA

El presente reglamento de la gestion académica regula todo lo
referente a los procesos académicos requeridos para el
desarrollo y puesta en practicade la oferta académica de
la UNED, segun se indica en el articulado siguiente.

ARTICULO 1:

La gestion académica involucra la investigacion, la planificacion
estratégica del quehacer académico de la UNED,

! Aprobado por el Consejo Universitario en la sesion No. 2670, Art. |l, inciso 1-a) de 21 de junio, 2018
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el planeamiento y la programacion curricular, la produccioén de
materiales didacticos, la articulacién, ejecucion y evaluacion de
los procesos de la ensefianza y del aprendizaje, enmarcados en
un concepto de exigencia, excelencia académica
y mejora continua.

ARTICULO 2:
La gestion académica comprende los siguientes procesos:

a) Investigaciones y evaluaciones que orienten la oferta
académica, su viabilidad y desarrollo.

b) Planeamiento y programacion curricular.

c) Produccién de los materiales didacticos

d) Ejecucioén del proceso educativo.

e) Evaluacion de carreras, programas, cursos, materiales
didacticos y de la gestién académica.”

Por su parte el articulo 3 del Estatuto Organico de la UNED acorde con
lo establecido en su Ley de creacién (Ley 6044) incluye en un mismo
nivel, las tres actividades sustantivas que caracterizan el quehacer de
toda universidad, como parte de las funciones de la UNED. Al respecto
se indica:

ARTICULO 3: Son funciones de la Universidad Estatal a
Distancia:

a) Ofrecer carreras, en armonia con las necesidades del pais,
jque culminen con la obtencién de grados y titulos universitarios;

b) Ofrecer cursos de capacitacion y programas de extension;

c) Realizar e impulsar programas de investigacibn en areas
fundamentales para el desarrollo del pais.

ch) Reconocer y equiparar estudios, grados vy titulos
universitarios otorgados por otras instituciones; y

d) Cualquier otra que sea compatible con su naturaleza
universitaria y esté acorde con sus objetivos. (El subrayado no
es del original)

Es necesario recordar ademas que, en concordancia con lo
establecido en el articulo 3 del Estatuto Organico, con la aprobacién
del Plan Académico de la UNED 2001-2006, sesién 1556-2002, Art. |
del 21 de febrero del 2002, se definieron los conceptos de
“‘Académico” y de “Docente” en la UNED, de la siguiente manera:

“Académico: Se entiende por académico en la UNED, el
funcionario académico que realiza labores relacionadas con el
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disefio, produccion de carreras, cursos, docencia, extension e
investigacion”.

“Docente: Se entiende por docente en la UNED, el funcionario
académico que realiza labores relacionadas con el disefio,
produccion de carreras y cursos, igualmente aquellos profesores
que realizan actividades de docencia y evaluacion de los
aprendizajes”

Por lo tanto, de acuerdo con los articulos citados de la normativa
institucional, no_existe una primacia de la docencia sobre las otras
actividades sustantivas de la Universidad, como son la extension o
accion social, la investigacién o la produccién de materiales.

Como consecuencia, lo establecido en el inciso b) del articulo 3 del
Reglamento de Declaratoria de Catedratico en la UNED, se puede
concebir como una discriminacién hacia las personas funcionarias
académicas que hacen extension o accién social, investigacion o
produccion de materiales en la universidad, versus quienes hacen
funciones docentes como profesor en las Escuelas.

Por lo expuesto en los puntos anteriores, se propone de la manera
mas respetuosa, la modificacion del inciso b) del articulo 3 del
Reglamento de Declaratoria de Catedratico en la UNED, que se
presenta en la columna de la derecha de la siguiente tabla, para
analisis y eventual aprobacién del Consejo Universitario:

Reglamento de Declaratoria de Catedratico en la UNED

Reglamento vigente

Propuesta de modificacién

Articulo 1.- Del objeto del
reglamento

El presente reglamento tiene por
objeto regular el procedimiento y
los requisitos que deben cumplirse
con el fin de otorgarle a una

Igual

persona la condicion de
Catedrético en la UNED.

Articulo 2.- Concepto de | Igual
Catedratico

La condicibn de Catedratico
representa la mayor distincion

académica que la UNED otorga a
una persona por sus meritos y
éxitos alcanzados a lo largo de una
carrera académica universitaria.

Articulo 3.- De los requisitos para
ser Catedratico

Para hacerse acreedor a la
condicién de Catedratico debera
cumplirse con los siguientes
requisitos:

Articulo 3.- De los requisitos para
ser Catedratico

Para hacerse acreedor a la
condicién de Catedratico debera
cumplirse con los siguientes
requisitos:
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a.- Poseer la categoria de
Profesional 5 de la Universidad
Estatal a Distancia (UNED).

b.- Haber servido como profesor un
minimo de veinte afios en una
institucion de educacion superior
universitaria de reconocido
prestigio, con al menos un cuarto
de tiempo en docencia de
pregrado, grado y posgrado, de los
cuales, al menos quince afios de
dicha labor docente deben ser en
la UNED.

a.- Poseer la categoria de
Profesional 5 de la Universidad
Estatal a Distancia (UNED).

b.- Haber servido como minimo
veinte afios en una institucion de
educacién superior universitaria de
reconocido prestigio, con al menos
un cuarto de tiempo en alguna de
las actividades sustantivas
universitarias (docencia,
investigacion, extensiébn o accién
social), de los cuales, al menos
quince afios de dicha labor
académica deben ser en la UNED.

Por el modelo educativo de la
UNED, se incluye como parte de
la docencia, los procesos que
inician desde el planeamiento y
disefio curricular, la produccién
de los materiales didacticos para
la educacién a distancia y la
entrega de la docencia (tutoria).

Articulo 4.- Del oérgano
competente para hacer la
declaratoria

Corresponde al Consejo

Universitario hacer la declaratoria
de Catedrético, previo informe de la
Comision de Carrera Profesional
en el cual se dara fe que el
candidato cumple con los requisitos
establecidos en el articulo anterior.

Igual

Articulo 5.- De los efectos de la
declaratoria

La declaratoria de catedratico no
conlleva ningun reconocimiento
econémico o salarial, adicional al
que corresponde por adquirir la
categoria de P5. La UNED
publicard en su pagina web de
manera permanente el listado de
las personas acreedoras de dicho
reconocimiento académico.

Igual

Articulo 6.- Sobre la declaratoria
a funcionarios no activos

La declaratoria de Catedratico
puede ser otorgada a quienes
presenten una incapacidad

Igual
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permanente o de manera postuma,
siempre y cuando cumplan con lo
establecido en el articulo 3 de este
reglamento.

Articulo 7.-

Se deroga todo acuerdo anterior
gue se oponga a este Reglamento
o lo contrarie en su contenido.

Articulo 7.-

Se deroga todo acuerdo anterior
gue se oponga a este Reglamento o
lo contrarie en su contenido.

Se propone al Consejo Universitario que se le remita la Comisién de Politicas de
Desarrollo Académico para que la logren dictaminar.

No tengo ningun inconveniente, lo que si considero importante era elaborar esta
propuesta, porque venia pensando de que este articulo actual, en particular el
inciso b del articulo tercero es discriminatorio para las personas que llevan a cabo
investigaciones, extensién, accién social y produccion de materiales que es parte
de la actividad académica institucional.

VLADIMIR DE LA CRUZ: Me parece muy importante el documento que realizd
dofia Marlene. Me parece que lo pudo haber presentado a la Comisién de Carrera
Académica y no traerlo al Consejo Universitario, para luego remitirlo a esa
comision y de nuevo al Consejo Universitario.

Me parece que ese es el camino y no traerlo asi, tan sorpresivamente, otra vez
“sacando conejos del sombrero de mago”.

MARLENE VIQUEZ: Esto es un reglamento aprobado por el Consejo Universitario,
la Unica instancia que lo puede modificarse si asi quisiera, es el mismo Consejo
Universitario, porque la Comision de Carrera Universitaria lo que hace es aplicar
los reglamentos o la normativa que esta aprobada por el Consejo Universitario.

Lo que siempre he entendido que, si hay algo que se pretende modificar de alguna
normativa institucional, en particular los reglamentos, lo que corresponde es que
se eleve al plenario del Consejo Universitario. En este momento, el Consejo
Universitario no esta tomando ningun acuerdo, lo Unico que esta proponiendo la
secretaria del Consejo Universitario y lo cual yo comparto, es que esto se traslade
a la Comision de Politicas de Desarrollo Académico para que brinde el dictamen.

Me preocupa mucho que usted diga que me saco una propuesta de la manga de
un dia para otro, y no es asi, yo esto le vengo dando pensamiento desde hace rato
y porque me lo han expresado también funcionarios y funcionarias de la UNED,
solo que el Consejo Universitario no estaba conformado como lo indica el articulo
16 del Estatuto Organico, a raiz de eso no podia presentar ninguna propuesta
hasta que se conformara el Consejo Universitario.

Con el mayor respeto y estima que le tengo, no me estoy sacando de la manga
una cosa asi, de un dia para otro y cogerlos en frio a ustedes para que algo pase,
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creo que eso no es asi, siempre he sido muy respetuosa a los procedimientos que
tiene establecido el mismo Reglamento del Consejo Universitario, porque este
establece cudl es el procedimiento que se sigue para cualquier propuesta de
modificacion de la normativa institucional.

VLADIMIR DE LA CRUZ: Reconozco la calidad suya y la importancia que usted
tiene para este Consejo, con su indudable experiencia que cualquier Universidad
se la desearia tener. Para nosotros es muy rico trabajar con una persona como
usted, por supuesto.

Lo que dije es que es un problema de tramite, si usted presenta eso aqui, porque
eso se va a remitir a la Comisién de Politicas de Desarrollo Académico para que
hagamos una valoracién final y la devolvamos otra vez al Consejo. Usted pudo
haberla presentado ahi y nosotros haberlo hecho como una propuesta a la
Comision de Politicas de Desarrollo Académico.

MARLENE VIQUEZ: El reglamento no me lo permite, don Vladimir el reglamento
indica que la Comisién solo actua por acuerdo del plenario.

VLADIMIR DE LA CRUZ: Estamos en una discusién y es una propuesta para
corregir. Me parece que si se puede. En todo caso, revisemos el reglamento
también aqui no hay nada escrito en piedra. Creo que eso es lo mas importante,
gque hagamos marchar bien la Universidad de la mejor manera posible y que
documentos importantes como el que usted acaba de hacer, que dichosamente no
lo estda sometiendo a votacidén, si no nada mas para remitirlo otra vez a la
Comision.

Creo que nos pudimos haber saltado ese ese paso.

GUSTAVO AMADOR: Tendriamos que hacer una revision de cdmo es el proceder
y como trabajan las comisiones. Lo cierto es que las comisiones Unicamente
pueden atender asuntos que son encomendados por el plenario del Consejo
Universitario. Yo coincido que eso puede ser una limitacién al trabajo propio que
tiene cada comision, pero de acuerdo con don Vladimir nada esta escrito en piedra
y podriamos hacer la revision. Mientras tanto, creo que dofia Marlene esta
procediendo conforme estan las reglas.

ANA CATALINA MONTENEGRO: Recordar y para que la comunidad universitaria
esté informada que en la agenda de esta sesion esta incluida esta propuesta.

Me siento contenta de que ingrese a la Comision para justamente poder darle la
conversacion que tenemos que dar o para consultar a quienes tengamos que
consultar. Ese es el papel de las comisiones, asegurar que los acuerdos que ya
llegan al ©plenario hayan sido ampliamente conocidos por los
consejales e ampliamente analizados.
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La vision de esta propuesta que se estd haciendo en este acuerdo sea inclusiva
para todos los funcionarios y funcionarias y esté contextualizada en todo el
quehacer académico que atendemos en la universidad.

VERNOR MUNOZ: Nada mas una acotacion. Creo que no deben confundirse los
temas sustantivos con los temas de procedimientos, creo que esto es muy
importante, la observacion que hace don Vladimir es significativa, pero creo que la
explicacion que dio dofia Marlene también lo es.

Cuando se mezclan temas de procedimiento con temas sustantivos, creo que se
complican mas las cosas, entonces, esto para tenerlo en cuenta; creo que habria
que realizar un examen detodos los mecanismos, todos los tramites y
procedimientos a cargo del Consejo, hacer una revisién y determinar lo que
corresponda para mejorarlos, para hacerlo mas expedito y mas eficiente.

Ahora hay un proceso de induccién para las colegas y el colega nuevos, que el
tema del procedimiento sea abordado ahi, creo que es el momento de hacerlo,
ahora que estan comenzando a nuestras compafieras y compafiero, me parece
que nuestra secretaria tiene toda la capacidad para para poder dedicar una o dos
sesiones, no sé, lo que corresponde o lo que se necesite para esto.

RODRIGO ARIAS: La propuesta de acuerdo es enviarlo a la Comisién para que
haga el andlisis respectivo, haga las consultas a la comunidad universitaria y lo
devuelva finalmente un dictamen al Consejo Universitario.

*kk

Los que estén a favor manifiéstense, queda aprobado y en firme con los nueve
votos correspondientes.

*kk

Por unanimidad se toma el siguiente acuerdo:
ARTICULO V, inciso 1)
CONSIDERANDO:

1. El correo electronico del 26 de julio del 2021 (REF. CU-483-2021),
remitido por la sefiora Marlene Viquez Salazar, miembro externo
del Consejo Universitario, en el que presenta propuesta de
modificacion del articulo 3, inciso b) del Reglamento de
Declaratoria de Catedratico en la UNED.

2. Lo discutido por los miembros del Consejo Universitario en la

sesidn 2865-2021 del 22 de julio del 2021 y el acuerdo tomado en
dicha sesion, Art. lll, inciso 1-a).
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SE ACUERDA:

Remitir a la Comision de Politicas de Desarrollo Académico la
propuesta de modificaciéon del articulo 3, inciso b) del Reglamento de
Declaratoria de Catedratico en la UNED, presentada por la sefiora
Marlene Viquez Salazar, con el fin de que la analice en conjunto con lo
solicitado por el Consejo Universitario en sesion 2865-2021, Art. lll,
inciso 1-a), y brinde un dictamen al plenario a mas tardar el 30 de
setiembre del 2021.

ACUERDO FIRME

K%k

Los demas temas del apartado “V. Correspondencia Nueva”, quedan pendientes
de andlisis para la proxima sesion ordinaria del Consejo Universitario.

*kk

VI. INFORMES DEL SENOR RECTOR Y MIEMBROS DEL CONSEJO
UNIVERSITARIO

a. Informe del sefor rector referente a las lluvias presentadas en los
ultimos dias y las afectaciones causadas a varios estudiantes de la
UNED en diferentes lugares del pais.

RODRIGO ARIAS: Como todos vimos en los medios de comunicacién, hubo
lluvias torrenciales que afectaron a estudiantes de muchas sedes de la UNED de
la regidn atlantica de Turrialba y en la zona norte de Costa Rica.

De hecho, el mismo viernes en la tarde tomamos unas medidas iniciales por parte
del Consejo de Rectoria habilitando la aplicaciéon del protocolo para la continuidad
de actividades académicas ante situaciones de fuerza mayor, asi se llama un
protocolo vigente en la UNED, que lo que abre es la posibilidad de atender las
situaciones de estudiantes en cualquier sitio que han sido afectados por algun
fendmeno de esta naturaleza.

El sdbado tomamos un acuerdo complementario, el domingo otro, en fin, todo el
fin de semana fue de reuniones y acuerdos para responder a la situacion que se
estaba enfrentando dentro de ellos, también una comisibn y una campafa
solidaria para recoger ayudas en todas las sedes a nivel nacional en la que esta
colaborandonos la Federacion de Estudiantes, obviamente, muchas dependencias
de la institucion, las diferentes sedes afectadas y no afectadas e incluso la
Fundaciéon que por primera vez ha habilitado una cuenta SINPE porque es muy
facil hacer transferencias de esa manera para recibir recursos.
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Las jefaturas de las sedes afectadas son las encargadas de centralizar la
informacion de estudiantes que han sido afectados, para que se puedan dar dos
acciones, una el conocimiento por parte de las dependencias académicas,
entonces ellos, los que analizan en la Vicerrectoria Académica quien lo coordina
con las escuelas respectivas. La otra, hacia la Comision, para ver las mejores
maneras de distribuir las ayudas que se reciban.

A nivel de infraestructura si tuvimos como ha sido recurrente la inundacion en la
sede de Turrialba, porque fue demasiado la lluvia, de manera excepcional, las
oficinas correspondientes respondieron.

A nivel de sede fue la principal afectacion en Turrialba y en Talamanca, donde un
arbol cayo sobre una parte de las instalaciones.

Es para que estén enterados de la campafia UNED-Solidaria y recordarles a todas
las comunidades que ojala colaboren para que se puedan dar muchas ayudas. La
campafia de momento, porque podria cambiar la fecha, hemos decidido
mantenerla abierta hasta el sdbado 14 de agosto. Ahi veremos si se extiende mas
tiempo o no.

Era una informacién preliminar, en un tema que también es de importancia
institucional para tantas personas en esos sitios del pais.

2. Informe del seflor rector referente al Acuerdo de la Comisidon de Enlace
para el Financiamiento de la Educacion Superior Universitaria Estatal
(EEES) 2022. REF.CU-492-2021

RODRIGO ARIAS: El Gobierno se hizo presente con todos los ministros que
corresponden a la Comision de Enlace, a saber, dofia Gisela Cruz, que es quien lo
preside Ministra de Educacién, don Elian que es el Ministro de Hacienda, dofia
Yanina, ante la Presidencia, dofia Paola la Ministra de Innovacién, Ciencia y
Tecnologia y dofia Pilar Ministra de Planificacion.

El Gobierno llegé a plantear que aceptaba la propuesta que nosotros habiamos
enviado. Es la tercera reunién de la Comisién de Enlace, casi consecutivas sélo
por una semana en la que no hubo, entonces, se habia avanzado.

En relacién con la aplicacién de la regla fiscal y ciertas flexibilidades que desde la
UNED habiamos llevado la propuesta a CONARE y de ahi se presentaron a la
Comisién de Enlace y ahora se establecieron grupos de trabajo entre Hacienda
principalmente y CONARE, para ver las formas legales de avanzar con esas
propuestas que tienen que ver con flexibilizacion en aplicacion de regla fiscal
sobre la base de la regla fiscal y sobre la aplicaciéon o no de un par de decretos
gue de alguna forma afectan, sobre todo, que fija el crecimiento de las
transferencias del Gobierno para los proximos afos hasta el 2025. Donde, desde
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la primera vez manifestamos que eso no se podia aplicar a la Universidad porque
era en cierta forma dejar sin sentido la misma existencia de la Comision de Enlace
porque fue una transferencia de Gobierno.

Queriamos dejarlo mas claro y ahora lo incorporamos en acuerdo de la Comision
de Enlace suscrito por todos los ministros que estaban presentes en esta sesion,
diciendo que el Gobierno va a proceder a modificar ese decreto para dejar
explicitamente indicado que no se aplica al FEES porque el Gobierno va a cambiar
en pocos meses y queremos que eso quede consolidado mediante un acuerdo y la
modificacion correspondiente en el decreto respectivo.

Todos esos temas pendientes se fueron resolviendo, creo que, de manera muy
sencilla, sin mucha discusion, se aclararon algunas dudas que Hacienda tenia, se
establecieron grupos de trabajo, como les mencioné para avanzar en estos temas
pendientes y entramos a conocer, pues el tema principal que era la definicion
del FEES para el afio 2022. Departe de CONARE después del trabajo que habian
hecho las vicerrectorias de la administracion correspondiente, la ejecutiva, en el
caso de la UNED, con apoyo de las direcciones financieras y todo el aparato
administrativo de CONARE, habiamos planteado un crecimiento
del FEES absolutamente apegado a lo que dice el articulo 85 de nuestra
Constitucion Politica, en el sentido de que el FEES puede ser inferior al afio
anterior y que debe de reconocer el valor de mantener el valor de los recursos,
como reconocer el avance en la inflacion; para efectos de inflacién ya no se hace
una proyeccion como antes con los datos del Banco Central, sino que desde hace
algunos afos se viene usando la inflacién interanual, en este afio nosotros lo
habiamos planteado con la inflacién interanual a mayo al 31 de mayo del 2021,
que era de 1.34. Es una proyeccion de inflacién, no es un reconocimiento a esta,
es un nimero que se busca para proyectar el crecimiento a futuro, no es para el
2021, es para usarlo como referencia en cuanto al crecimiento del FEES en el
2022, el mismo acuerdo siempre incorpora una clausula de salvaguarda en este
sentido, porque dice que si en el afio correspondiente, 0 sea en el afio 2022, la
inflacion medida por el indice de precios al consumidor supera el limite superior
proyectada del programa macroeconémico del Banco Central o decayera la
Comisién de Enlace se reunira para valorar los términos del acuerdo, o sea, si la
inflacibn se va muy arriba, obviamente esa clausula habilita a reunirse para
reconocer el crecimiento de la inflacion a partir del momento en que supere la
proyeccion con la cual se calcul6 el FEES originalmente.

La primera clausula del acuerdo suscrito sefiala que estaban basados en los que
se establece aqui con el articulo 85 de la Constitucion Politica y que se basa en
el FEES acordado para el 2021. Aplicando lo que dice la Constitucion Politica, que
lo hicimos también el afio pasado, se calculé el FEES para el 2021, solo que, dada
la situacion de la pandemia, la crisis econOmica, financiera, etc., habiamos
aceptado posponer recibir un 5% aproximadamente los recursos que
correspondian al afio 2021, ese monto este esta pendiente, igual que los 35 000
millones de colones que habiamos pospuesto en el afio 2020, que eran los que
estaban para gastos de capital. El afio pasado habiamos incluido una clausula que
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para el presupuesto 2022 se utilizaria como base el presupuesto acordado del
2021, no es girado porque el giro tiene ese descuento de un 5%, entonces se
trabajo sobre el presupuesto que corresponderia al 2021 y se aplicé el 1.34% de
crecimiento para llegar a un monto de 522 822 millones de colones, que es
el acuerdo que suscribimos apegado plenamente a lo que indica nuestra
Constitucion Politica en cuanto a lo que debe de reconocerse en el calculo
del FEES, se quisiera en algun momento negociar mas, pero las circunstancias
actuales no lo permiten, como si lo haciamos en la década pasada, en estos afos,
eso no ha sido posible y creo que CONARE se ha identificado por apegarse a lo
gue la Constitucion Politica sefiala.

Finalmente, en la Comision de enlace se han logrado los acuerdos en esos
términos y se llego al acuerdo correspondiente con ese crecimiento de 1.34% para
el 2022, una diferencia en relacion con el afio pasado, y esa diferencia es que este
afio no hay reposicion de recursos, o sea, para el 2022 lo recibiremos completo,
no se va a dejar de recibir nada de lo acordado. En términos del efectivo que se
recibira, es un crecimiento de 6.74% en términos de FEES, no el individual para
cada institucion, esa es una parte que viene después.

En relacion con los recursos pospuestos del afio 2020, como el 2021, que son
como 62 000 millones de colones en el global, se va a formar una mesa de trabajo
para atender una propuesta que nosotros planteamos para una alternativa para
recuperar esoS recursos, eso Sse va a estar trabajando, obviamente,
representantes de las universidades del Gobierno para elaborar una propuesta y
esperamos que en el transcurso de este segundo semestre en la Comision de
Enlace se pueda recuperar los recursos puestos de los afios 2020 y 2021.

Una gran ventaja es que el otro afio, ademas de que crecemos por lo que indica la
Constitucion Politica, no hay posposicién y eso implica un crecimiento un poco
mayor al que se ha venido experimentando en el efectivo, o sea, en el FEES
efectivo de estos Ultimos afios.

Qué pasa ahora, ya el acuerdo se firmé, el Gobierno tiene que presupuestarlo,
entra a la corriente legislativa, esperamos que las y los diputados no modifiquen
nada de este acuerdo. Lo habian hecho hace unos afios y esa accion de
inconstitucionalidad que pusimos las universidades 3 afios y restos después no se
ha resuelto por la Sala Cuarta, o sea, no hay ninguna justicia pronta y cumplida a
nivel constitucional, incluso, la Procuraduria en aquel entonces les dijo a los
diputados que no podian hacer eso, pero lo hicieron y, sin embargo, la Sala Cuarta
no ha resuelto. Esperamos que en esta ocasidn no se toque el presupuesto
acordado por Comision de Enlace que esta sustentado total y absolutamente en el
monto y en el procedimiento que indica el articulo 85 de nuestra Constitucion
Politica. Esperamos que el presupuesto se apruebe asi y vamos a ir procediendo
ya en la elaboracion final del presupuesto para el proximo; faltan los acuerdos
internos del Consejo Nacional de Rectores en cuanto al monto especifico que
corresponde a cada institucion, tanto en la parte que va porcentajes como las del
fondo del sistema, el afio pasado habiamos planteado, que este afio el fondo del
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sistema equivaldria aun 6.19% del FEES, eso lo hace crecer un poquito en
relacion con lo que era el tamafio de los ultimos y en ese crecimiento, las dos
instituciones que reciben los recursos correspondientes son el TEC y la UNED en
partes iguales en ese componente, es algo que ahora tenemos que entrar a ver a
nivel de CONARE y creo que es satisfactorio.

CESAR ALVARADO: Fueron 3 sesiones muy atipicas y es algo que cabe
destacar, ninguno de los rectores ni mi persona considerabamos que ibamos a
llegar a un acuerdo tan rapido.

Se logré que para el afio 2022 no haya una posposicion de fondos como los
ultimos dos afios.

Como estudiante es bastante importante que entre el Gobierno y CONARE se esta
conformando un equipo para realizar la recalificacion de los fondos de becas que
en la actualidad estan considerados como un gasto, se recalifica como una
inversion, algo que a nivel institucional de todas las universidades, en realidad
estaria aliviando el tema de la regla fiscal, y apoyando y ampliando mucho las
colaboraciones hacia los estudiantes, es algo que a nivel general va a impactar de
manera directa al estudiantado de las 5 universidades.

En realidad, me parece que ha sido un buen acuerdo, se esta respetando la
Constitucion Politica, se esté aplicando una inflacién como en realidad se debe de
realizar. En algunas sesiones, se ha recalcado que los fondos de las
universidades deberian estar en arcas del del Banco Central y no del MEP.

El acuerdo firmado el pasado martes es muy beneficioso para las 5 universidades
estatales.

MARLENE VIQUEZ: Mi reconocimiento a usted y a los rectores por el acuerdo que
lograron. Ha sido dificil estos dos afios atras y todos tenemos conocimiento de las
grandes dificultades que se ha tenido. Me parece que fue sorprendente cuando lei
el documento que usted nos envid y vi que habian aceptado el respeto a lo que
establece la Constitucion Politica, o sea, los montos establecidos para el 2021 y el
incremento, aunque es bajo, pero bueno se logré eso, pero, ademas, que se
acordo6 que iban a entrar a valorar el pago de los dineros, que se han pospuestos,
que tienen con compromisos de afos anteriores.

Se busco una mejor coordinacion entre las universidades, se esta haciendo un
reconocimiento al valor publico, por decirlo asi, que generan las universidades en
una situacion coyuntural como la que se ha tenido durante estos dos afios y que
sin las universidades o sin el aporte de estas, para fortalecer las grandes
potencialidades que tienen las regiones y solventar las grandes vulnerabilidades
gue tienen este muchas poblaciones, permiti6 que se indicara el fortalecimiento
del conjunto de todo el sistema educativo, como muy bien se ha indicado y se ha
dicho, de cédmo las universidades pueden contribuir en todo esta situaciéon
socioecondmica, sanitaria, ambiental que ha vivido el pais, que ha sido muy fuerte
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y que ademas, los grandes logros que han aportado las universidades como
generadoras de conocimiento.

Muchas gracias sefior rector y don César. Ademas, el hecho de que se
conformara esta Comision para que se vean las becas como una inversion y no
como un gasto, creo que en este momento es muy importante, pero sobre todo es
acorde con lo que este Consejo Universitario ha aprobado en el 2019 y en el 2020,
donde hizo excepciones e inclusive exoneraciones para fomentar la permanencia
de nuestros estudiantes en las poblaciones mas vulnerables.

RODRIGO ARIAS: Terminamos con la sesion, muchas gracias a todas y a todos y

a la comunidad universitaria que siguié la transmision de este dia. Que pasen
buenas tardes.

*kk

Se levanta la sesioén al ser las trece horas con dos minutos.

RODRIGO ARIAS CAMACHO
PRESIDENTE
CONSEJO UNIVERSITARIO
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