UNIVERSIDAD ESTATAL A DISTANCIA
CONSEJO UNIVERSITARIO

20 de febrero, 2020

ACTA No. 2791-2020

PRESENTES: Rodrigo Arias Camacho, quien preside
Carolina Amerling Quesada
Nora Gonzélez Chacén
Gustavo Amador Hernandez
Eduardo Castillo Arguedas
Marlene Viquez Salazar
Guiselle Bolafios Mora
Vernor Mufioz Villalobos
César Andrés Alvarado Arguedas

INVITADOS

PERMANENTES: Ana Myriam Shing Saenz, coordinadora general
Secretaria Consejo Universitario
Nancy Arias Mora, asesora juridica Consejo Universitario
Karino Lizano Arias, auditor interno

INVITADOS: Jenipher Granados Gamboa, jefe a.i.
Centro de Planificacion y Programacion Institucional
Greivin Solis Zarate, funcionario del CPPI

Se inicia la sesion al ser las nueve horas y trece minutos en la sala de sesiones
del Consejo Universitario.

l. APROBACION DE LA AGENDA

RODRIGO ARIAS: Buenos dias. Damos inicio a la sesion 2791-2020, con ocho
miembros del Consejo Universitario presentes mas el auditor y la asesora juridica.
Se toma nota de que dofia Carolina Amerling llegaré atrasada a la sesion.

Tenemos una agenda que se hizo del conocimiento de ustedes y como punto
adicional tengo aqui una nota firmada por la Vicerrectoria Ejecutiva y el contador
general para que la incorporemos en la agenda de hoy.



El sefior auditor me pidié que ojald en el transcurso de la sesién podamos ver un
tema que tenemos hace dias en relacion con la auditoria de la ética, para lo cual
en su momento habiamos encargado a la secretaria del Consejo Universitario y a
la asesora juridica que hicieran una propuesta de acuerdo de respuesta a las
diferentes preguntas.

Hay algunas que todavia estan para discutirse, pero ojala que podamos verlo hoy
para salir de ese punto que ademas esta relacionado con el indice de gestion
institucional.

¢Algo adicional a la agenda? No hay, entonces aprobamos la agenda con estas
observaciones y la incorporacion del documento.

*kk

Se modifica la agenda quedando de la siguiente manera:
l. APROBACION DE AGENDA

. CORRESPONDENCIA, REF. CU. 165-2020

1. Oficio del sefior Andrey Pineda Sancho, en el que informa su renuncia como
Coordinador de la Comision Institucional de Etica y Valores. REF. CU-150-
2020

2. Oficio de la asesora juridica del Consejo Universitario referente al proyecto
de ley, Expediente No. 21.212 “LEY PARA LA GESTION INTEGRADA DEL
RECURSO HIDRICO. Ademas, criterio de la Escuela Ciencias Exactas y
Naturales. REF.CU. 152-2020

3. Oficio del Consejo de Rectoria, en el que informa al Consejo Universitario,
gue en relacion con el punto 2.b) del acuerdo tomado en sesion 2764-2019,
Art. 1V, inciso 1-c), sera retomada cuando la Asamblea Legislativa defina las
modificaciones en las leyes laborales que se discuten en la actualidad. REF.
CU-154-2020

4. Oficio de la asesora juridica del Consejo Universitario, referente al caso de
los nombramientos de la sefiora Rocio Chaves Jiménez como directora del
Instituto de Estudios de Género y de la sefiora Jenny Seas Tencio como
directora del Sistema de Estudios de Posgrado. REF.CU. 156-2020

5. Oficio de la directora del Sistema de Estudios de Posgrado, en el que remite
acuerdo tomado por el Consejo del Sistema de Estudios de Posgrado,
referente a la solicitud de aumentar el valor del crédito del Programa del
Doctorado en Ciencias Naturales para el Desarrollo (DOCINADE). REF.CU.
157-2020



Oficio del sefior Gustavo Amador Hernandez, coordinador del Jurado del
galarddén de la Persona Profesora Distinguida 2019 de la Escuela Ciencias
Sociales y Humanidades. REF.CU. 159-2020

Oficio de la coordinadora del Programa de Control Interno, en el que solicita
le concedan dos espacios con el fin de ejecutar los procesos de control
interno en el Consejo Universitario, uno para ejecutar la autoevaluaciéon de
sistema de control interno y el otro para la valoracion del riesgo. REF.CU.
161-2020

Oficio de la asesora juridica del Consejo Universitario, en el que remite
criterio del proyecto de ley, Expediente No. 20.437 “LEY CONTRA LA
PARTICIPACION DE SERVIDORES PUBLICOS EN PARAISOS FISCALES
REF.CU. 162-2020

Oficio de la Oficina de Contabilidad General, en el que hace entrega del
“Estado Financiero definitivo al 31 de diciembre 2019”. REF.CU. 166-2020

ASUNTOS DE POLITICA INSTITUCIONAL Y TEMAS IMPORTANTES

Oficio de la sefiora Marlene Viquez Salazar, miembro externo, en el que
remite la propuesta de acuerdo para “Politicas para el fortalecimiento de los
programas de posgrados de la UNED”. REF.CU. 146-2020 y REF.CU. 168-
2020 (Invitada: Jenipher Granados Gamboa, jefe a.i. del CPPI y Greivin Solis
Zarate, funcionario del CPPI)

Oficio de la sefiora Carolina Amerling Quesada, coordinadora de comision
para designar a persona profesora distinguida por parte de la Escuela
Ciencias de la Administracion. REF.CU. 144-2020

Correo electronico del sefior rector, Rodrigo Arias Camacho, en el que
remite la nota DFOE-SOC-1323 (oficio No. 19973) de la Contraloria General
de la Republica, en el que remite el Informe No. DFOE-SOC-IF-00017-2019,
Auditoria de caracter especial sobre el proceso de planificacién institucional,
ejecucion y evaluacion presupuestaria en la Universidad Estatal a Distancia.
REF. CU-050-2020

Discusion sobre la ubicacion del Centro de Agenda Joven.

Oficio SCU-2019-006 de la coordinadora general de la Secretaria del
Consejo Universitario, en el que remite la informacion referente a los
siguientes puntos pendientes de analisis en relacion con los nhombramientos
de directores y jefes del area administrativa: (REF. CU-010-2019)

v" Propuesta presentada por la sefiora Carolina Amerling, relacionada con
el nombramiento de jefes y directores administrativos en la Universidad.
REF.CU.473-2018



Oficio R-345-2017 del 23 de marzo del 2017, suscrito por el sefior
rector, Luis Guillermo Carpio Malavasi, en el que presenta propuesta de
reforma del Articulo 25, incisos chl), ch3) y ch4 y Articulo 35 del
Estatuto Orgéanico, asi como un transitorio. REF. CU-174-2017

Dictamen de la Comision de Asuntos Juridicos en el que traslada al
plenario, documentos relacionados con el nombramiento de directores y
jefes del &rea administrativa. CU.CAJ-2019-023

Oficio de la coordinadora de la Comision Ampliada encargada de elaborar la
propuesta de reforma del Estatuto Organico, en el que remite una primera
parte de dicha reforma. REF. CU-822-2019

DICTAMENES DE COMISIONES PERMANENTES Y COMISIONES
ESPECIALES

1.

COMISION DE ASUNTOS JURIDICOS

a.

Propuesta de Reglamento del Sistema Institucional de Archivos de
la UNED. CU.CAJ-2019-070 (CONTINUACION)

Solicitud de revision del Reglamento del Consejo de Centros
Universitarios, con el fin de incorporar las sesiones virtuales de
ese organo. CU.CAJ-2019-083

Propuesta de modificacién al articulo 4 y articulo 8, adicion del
inciso s) del Reglamento para Uso de Equipos de Computo e
Internet de la UNED. CU.CAJ-2019-097

Propuesta de modificacion Reglamento Electoral Universitario y
adicion al nuevo capitulo de “Referendum en la Universidad
Estatal a Distancia”. CU.CAJ-2019-122

COMISION DE POLITICAS DE DESARROLLO ORGANIZACIONAL Y
ADMINISTRATIVO

a.

Propuesta de modificacion integral del Reglamento para la
Administracion y Prestacion de Servicios de Transporte en la
UNED. CU.CPDOyA-2019-012

Modificacion de los articulos 33, inciso h) y 43 del Estatuto de
Personal. CU.CPDOyA-2019-019

Reglamento para otorgar el Reconocimiento para Estudiantes y
Funcionarias o Funcionarios Distinguidos de la UNED.
CU.CPDOyA-2019-047



d. Estudio técnico emitido por el Centro de Planificacion y
Programacién Institucional, sobre propuesta de estructura de
Archivo Central. CU.CPDOyA-2020-005

3. COMISION DE POLITICAS DE DESARROLLO ESTUDIANTIL Y
CENTROS UNIVERSITARIOS

a. Reporte de la Defensoria de los Estudiantes, de los casos
planteados por los estudiantes y que fueron tramitados durante el
primer semestre del 2018. (CONTINUACION) CU.CPDEyCU-
2019-008

b.  Solicitud de estudiante para modificar articulo 66 del Reglamento
General de Becas para Estudiantes de Pregrado y Grado de la
UNED. CU.CPDEyCU-2020-002

c. Propuesta de modificacion al Reglamento de Becas a Estudiantes
y al Reglamento del Fondo Solidario. CU.CPDEyCU-2020-003

d. Inquietudes en relacion con la cobertura del Reglamento del
Fondo Solidario Estudiantil. CU.CPDEyCU-2020-004

e. Propuesta de modificacion de algunos articulos del Reglamento
General de Becas para Estudiantes de Pregrado y Grado de la
UNED”. Ademas, nota de la Oficina de Presupuesto en la que
solicitan aclarar dudas con respecto a la aplicacion del Art. 5.
También nota de la directora a.i. de Asuntos Estudiantiles,
referente al oficio DAES-OAS-2016-402 de la Oficina de Atencion
Socioeconomica, en el que presenta una propuesta de
modificacion a dicho reglamento. CU.CPDEyCU-2016-019, REF.
CU. 206-2016 y REF. CU-090-2017

4. COMISION DE POLITICAS DE DESARROLLO ACADEMICO
5. COMISION PLAN PRESUPUESTO

ASUNTOS VARIOS

Oficio de la asesora legal del Consejo Universitario y la coordinadora
general de la Secretaria del Consejo Universitario, en el que, adjuntan la
propuesta de respuesta del cuestionario relacionado con la Auditoria de la
Etica, enviado por la Auditoria Interna. REF. CU-787-2019

Oficio de la asesora legal del Consejo Universitario, referente a las
observaciones y sugerencias realizadas por la Oficina de Recursos



VI.

Humanos ante la consulta sobre el Procedimiento para el nombramiento de
Directores de Escuela. REF. CU-606-2019

Oficio del sefior rector, en el que adjunta la nota CSRA.029-2019, de la
sefiora lIriabel Hernadndez Vindas, coordinadora de la Comision de
Seguimiento de las Recomendaciones de la Auditoria, referente al
seguimiento de los servicios preventivos emitidos por la Auditoria Interna.
REF. CU-608-2019

Oficio de la Secretaria Ejecutiva del Consejo de Becas Institucional, en el
gue solicita aclaracion al Consejo Universitario referente a lo estipulado en el
articulo 40 de Reglamento de Becas para la Formacion y Capacitacion del
Personal de la UNED. Ademas, solicita aclaracién referente a la delimitacién
de competencias del presidente y miembros del COBI, asi como de la
jefatura de la Oficina de Recursos Humanos. REF. CU-713-2019

Correo electronico de la sefiora Nora Gonzalez Chacén, miembro interno,
referente a oficio suscrito por varios funcionarios de la Direccion de
Extension en donde manifiestan su deseo de ser parte activa en la toma de
decisiones de esa direccion. REF.CU-770-2019

Oficio del sefior Marco Vinicio Ledn Montero, pensionado de la Universidad,
en la que solicita que se ordene la efectiva cancelacion del auxilio de
cesantia dejado de pagar por 12 afos, asi como el equivalente al monto que
por pension debid haber recibido de la CCSS. REF. CU-528-2019, REF.CU.
679-2019 (Posponer el andlisis de esta nota hasta que se tome una
resolucion sobre el dictamen juridico brindado por la O.J y la AL-CU (REF.
CU-419-2019) referente a la cesantia, en el marco de la Ley 9635)

INFORMES DEL SENOR RECTOR Y DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO
UNIVERSITARIO

VISITAS PENDIENTES:

1.

Visita de la sefiora Zaidett Barrientos para presentar los resultados del proyecto de
investigacion: “Analisis preliminar de las amenazas de la inestabilidad de laderas y de la
licuefaccion sismica de suelos en los centros universitarios de la Universidad Estatal a
Distancia (UNED), Costa Rica” y las generalidades de un Sistema de Observacion, Alerta,
Alarma, Advertencia y Respuesta (SOAAAR). REF. CU. 719-2017 (Sesi6n 2628-2017, Art.
11, inciso 3)

Sesion abierta del Consejo Universitario con la participacion del CIEl, para analizar la
relacion UNED — comunidades, en cuanto a la pertinencia social, calidad de servicios y la
igualdad de oportunidades para los estudiantes de la UNED en todas las regiones del pais.
REF.CU.CPDEyCU-2016-023 (Sesion 2636-2018, Art. II, 3-b)

Visita del sefior Carlos Guevara Lios, en el que solicita audiencia para ver la posibilidad de
gue el sefior Harold Eduarte Barrantes, Didier Bejarano Zamora, Marcela Arrieta Hernandez
y él, puedan culminar la carrera de Ingenieria Agronémica, con el plan de estudios anterior al
vigente, estando pendiente solamente el Trabajo Final de Graduacion (TFG). REF.CU. 916-
2018 (Sesion 2708-2018, Art. IV, inciso 10)

Visita de las sefioras Katya Calderén Herrera, Heidy Rosales Sanchez, Lizette Brenes



Bonilla y el sefior Delio Mora Campos, para presentar resumen de sus Informes de Gestion
respectivamente como vicerrectoras y vicerrector. REF.CU. 132-2019, 133-2019, 134-2019,
143-2019 (Sesién 2722-2019 y 2724-2019)

5. Visita del sefior Alvaro Garcia Otéarola, vicerrector de Planificacién, para presentar informe
del analisis superavit que ha tenido la universidad desde el 2014 al 2018. (Sesién 2751-
2019, Art. VI, inciso 24)

6. Visita de los miembros de la comision especial que analizo la propuesta de creacion de la
Vicerrectoria de Vida Estudiantil, con el fin de que realicen una presentacion ante este
Consejo. REF.CU. 666-2019 (Sesion 2769-2019, Art. lll, inciso 4)

7. Visita de la sefiora Jensy Campos, con el fin de que presente los avances que ha realizado
el CINED. REF.CU. 691-2019. (Sesi6n 2771-2019, Art. lll, inciso 11)
8. Visita del sefior lvan Porras Meléndez y compafieros para presentar serie televisiva para

conmemorar los 200 afios de vida independiente. (Sesién 2790-2020, Art. V, 3)

*kk

. CORRESPONDENCIA

Se conoce la propuesta de acuerdo (REF.CU. 165-2020) presentada por la
coordinacion de la Secretaria del Consejo Universitario, en relacion con la
correspondencia recibida que se detalla a continuacion:

1. Oficio del sefor Andrey Pineda Sancho, en el que informa su renuncia
como Coordinador de la Comision Institucional de Eticay Valores.

Se conoce el oficio del 11 de febrero del 2020 (REF. CU-150-2020), suscrito por el
sefior Andrey Pineda Sancho, en el que informa su renuncia como Coordinador de
la Comision Institucional de Etica y Valores.

RODRIGO ARIAS: La propuesta de acuerdo para este punto es:

1. Dar por recibida la renuncia presentada por el sefior Andrey Pineda
Sancho, como coordinador de la Comision Institucional de Etica y
Valores.

2. Agradecer al sefior Pineda el trabajo realizado durante el periodo en
gue estuvo nombrado como coordinador de la comision.

MARLENE VIQUEZ: Buenos dias a todos y todas. Yo tenia otro acuerdo, ademas
del 1y del 2. A mi me llamé la atencion la nota de Andrey Pineda Sancho,
respeto el trabajo que él hace, he visto el esfuerzo que ha hecho, y al final de la
carta de renuncia hace ocho sugerencias, lo cual me parecié que es importante
valorarlas por lo que esta expresando aqui.

Entonces, quisiera agregar un punto 3) que diga, “Trasladar el oficio del 11 de
febrero del 2020, REF.CU. 150-2020, suscrito por el sefior Andrey Pineda Sancho,
a la Comision de Politicas de Desarrollo Organizacional y Administrativo, para que
analice las sugerencias del sefior Pineda Sancho expresadas en dicho oficio,



relacionadas con el fortalecimiento de la gestion ética de la universidad y brinde un
dictamen a este Consejo a mas tardar el 30 de marzo del 2020”.

Me parece que hay asuntos que son importantes, y considero que la comisién
puede hacer el analisis para ver cuales de esas sugerencias son viables, cuales
no, y poder dar una respuesta en ese sentido, maxime que uno de los mayores
problemas que esta afectando a la institucionalidad nacional es la parte ética, y me
parece que la universidad debe dar el ejemplo en ese sentido.

En el oficio de don Andrey Pineda, se nota el esfuerzo que ha hecho la comision,
pero también las limitaciones que €l expresa y ademas la preocupacion que él
tiene, de que a esto se le tiene que dar continuidad para el caso especifico de la
UNED.

También expresa el sefior Pineda, su disposicion de que una vez superadas las
limitaciones que tiene en este momento, que es un asunto de salud, si més
adelante se le vuelve a considerar para pertenecer a la comision, para €l seria
todo un honor estar ahi.

RODRIGO ARIAS: Me parece que es muy pertinente la solicitud de dofia Marlene.

GUSTAVO AMADOR: Buenos dias. Muy pertinente la recomendaciéon que nos
hace dofia Marlene, y como coordinador de la Comision de Politicas de Desarrollo
Organizacional y Administrativo, tres, cuatro o cinco veces tuve la oportunidad de
tener sesiones de trabajo con don Andrey Pineda.

Algunas de estas recomendaciones que él plantea por escrito, las veiamos
esbozadas ahi en comentarios en estas sesiones de trabajo.

Creo que son pertinentes y yo particularmente lamento la renuncia de don Andrey,
comprendo que es una situacion muy particular de él, pero ojala que el trabajo que
esta comision ha venido comenzando a sistematizar, casualmente fue la actividad
donde tuvimos al presidente de la Corte Suprema de Justicia, donde iniciamos el
programa de actividades de esta comision, creo que era bianual el programa de
trabajo que han estado preparando, ojala que se le pueda dar la continuidad
porque merece la atencion estos temas tan relevantes.

NORA GONZALEZ: Buenos dias. Indicar nada mas que quiero hacer un
reconocimiento al trabajo que hizo don Andrey durante el tiempo que estuvo a
cargo de esta comision, porgue fue un trabajo realmente muy comprometido con el
tema de la ética, siempre buscando alianzas e identificando las maneras de poder
realizar todas las funciones que la comision tenia, él en su calidad de presidente,
pero sin duda estuvo acompafiado por todos los miembros y las personas que en
general integran esta comision, que se conformaron como un grupo realmente
muy compacto para trabajar en funcion de todas las responsabilidades que tenian
en esa comision. Asi que nada mas quiero dejar este reconocimiento en actas.



RODRIGO ARIAS: A mi me interesa destacar que dichosamente se reactivd la
comisién en primer lugar, porque estuvo inactiva durante muchos afios en el
periodo anterior, y realmente en aquellos tiempos la UNED tenia una posicion muy
proactiva en la Comision Nacional de Rescate de Valores, que incluso
continuamente se reunian aqui en el Paraninfo, yo participé en muchas sesiones,
el curso se daba con la plataforma de la UNED con capacitadores de las
diferentes instituciones vinculadas con el sistema nacional, pero no sé por qué en
alguin momento se desactivdo la comision nuestra, el curso continué con la
plataforma de la universidad, aunque ya no con la presencia que tuvo la
universidad, pero creo que un gran mérito de ellos y de Andrey en particular, fue la
reactivacion de la comisién, con nuevos planes, nuevas propuestas y echandola
andar de nuevo.

Dentro de lo que él plantea hay un punto medular que hay que discutir, que es la
estructura que vamos a tener nosotros para esta materia.

Si uno va a ver los lineamientos de la Comision Nacional, ahi recomiendan tener
una unidad técnica, pocas instituciones la tienen, las que la tienen son las que
mejor desempenio tienen.

Yo iba muchas veces en mi trabajo anterior, cuando estuve en la comision del
Ministerio, que la coordiné un tiempo incluso, donde me habian pedido reactivarla
también, y cada mes se reunen en diferentes instituciones, entonces, uno también
visualiza que hace cada institucién, porque siempre comienzan por hacer una
presentacion de las actividades, para mi la mas sobresaliente es la del Poder
Judicial, la Compariia de Fuerza y Luz también, pero el Poder Judicial siempre
hace la ultima del afio, pero es que ellos tienen una unidad con gente encargada y
uno se sorprende de las actividades que ellos hacen realmente llamativas,
creativas, de impacto institucional, para ellos fundamentar ademas la materia de la
ética, como lo es para todos, tal vez mas para ellos, pero ahi funcionan a partir de
una unidad.

Entonces yo siempre me preguntaba en ese otro lugar donde trabajaba, que
realmente hay una diferencia sustancial entre abordar este tema como un recargo
a un grupo de personas de la institucion, que a veces no tienen tiempo, porque
Andrey pide aqui que se les de tiempo, o tener una unidad de encargada, y yo
quisiera que la comision analice eso a profundidad, ¢qué queremos nosotros
desde la UNED en estos préximos afos?

Yo si me atreveria a recomendar que demos el paso a tener una unidad, véanlo
en los lineamientos que existen de la Comisién Nacional de Rescate de Valores,
ahi se recomienda esa estructura, porque yo he sentido donde existe esa unidad,
gue hay una diferencia sustantiva en cdmo se abordan y se llevan adelante los
diferentes procesos.

Por ejemplo, él hablaba aca de que no tenemos una politica, pero construir la
politica ética no es nada sencillo. La comision da mucha asesoria también, pero es



bueno tener dentro de la institucion, gente capacitada y casi que especializada en
esa materia.

Nada mas queria hacer el comentario para que ustedes lo vean en ese trabajo de
analizar las recomendaciones de Andrey y traernos una propuesta al Consejo,
ojala que lo vean con buenos 0jos, el crear una unidad dentro de la UNED, me
parece que seria muy positivo.

Queria dejar constando mi criterio al respecto, y no es que vamos a tener a un
montén de gente trabajando ahi, seran una o dos personas maximo, pero creo que
es significativo.

Por ahora entonces ponemos ese tercer punto, y hay que pedirle a la Vicerrectoria
de Investigacion que nombre representante también, ¢lo nombra la vicerrectoria o
el Consejo?, yo tenia esa duda. Dejemos pendiente el punto de ver cudl es el
proceso de nombramiento.

*kk

Por unanimidad se toma el siguiente acuerdo:
ARTICULO Il, inciso 1)
CONSIDERANDO:

El oficio del 11 de febrero del 2020 (REF. CU-150-2020), suscrito por el
sefior Andrey Pineda Sancho, en el que informa su renuncia como
Coordinador de la Comisién Institucional de Eticay Valores.

SE ACUERDA:

1. Dar por recibida la renuncia presentada por el sefior Andrey
Pineda Sancho, como coordinador de la Comision Institucional de
Eticay Valores.

2. Agradecer al sefior Pineda el trabajo realizado durante el periodo
en que estuvo nombrado como coordinador de la comision.

3. Trasladar a la Comision de Politicas de Desarrollo Organizacional y
Administrativo la nota del 11 de febrero del 2020, con el fin de que
analice las recomendaciones externadas por el sefior Andrey
Pineda, relacionadas con el establecimiento de la gestion ética de
la Universidad, y brinde un dictamen al plenario a mas tardar el 31
de marzo del 2020.

ACUERDO FIRME
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2. Oficio_de la asesora juridica del Consejo Universitario referente al
proyecto de ley, Expediente No. 21.212 “LEY PARA LA GESTION
INTEGRADA DEL RECURSO HIDRICO. Ademas, criterio de la Escuela
Ciencias Exactas y Naturales.

Se conoce oficio de la asesora juridica del Consejo Universitario, en el que remite
criterio referente al proyecto de ley, Expediente No. 21.212 “LEY PARA LA
GESTION INTEGRADA DEL RECURSO HIDRICO”. Ademas, el proyecto de ley
fue consultado a la Escuela de Ciencias Exactas y Naturales quienes emitieron su
criterio al repecto. REF.CU. 152-2020

RODRIGO ARIAS: Le cedo la palabra a dofia Nancy.

NANCY ARIAS: Este es el expediente No. 21 212, “Ley para la Gestién Integrada
del Recurso Hidrico”. Es un proyecto de ley que lo que estd haciendo es
derogando la ley actual de aguas y estableciendo un plan nacional hidrico, ya no
establecido solo para el MINAE sino que lo esta haciendo a nivel nacional.

El MINAE cuenta hoy con una direccion de atencion hidrica y se la estan pasando
a la direccion nacional de aguas, a atender todo el sistema nacional. Se esta
declarando el recurso hidrico como de interés nacional y se estan haciendo
algunos ajustes como trasladar a la gente de una direccion a otra para que ahora
tenga atencion nacional.

Fue consultada a la Escuela Ciencias Exactas y Naturales y ellos emiten como en
todas las ocasiones un criterio donde hacen una comision que analiza el proyecto,
hacen un analisis de todo lo que significa el agua, que es considerado un derecho
fundamental para los seres humanos.

Este es muy similar al que vimos la semana pasada, y concluyen en que el agua
es un recurso natural fundamental para el mantenimiento de la vida y que el
principio rector del recurso hidrico vigente en la actualidad en la ley de aguas,
data desde 1942 y no contempla las variaciones del modelo de desarrollo actual
del pais, por lo tanto existe la necesidad de contar con una herramienta juridica
gue impulse la gestion integral del recurso y por lo tanto se recomienda aprobar
esa iniciativa.

Ambos estamos recomendando que se apoye el proyecto, por lo que esa es la

propuesta.
*kk

Por unanimidad se toma el siguiente acuerdo:
ARTICULO Il, inciso 2)

CONSIDERANDO:
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Que con oficio AL-DCLEAMB-077-2020 del 28 de enero del 2020
(REF. CU-102-2020), la Asamblea Legislativa mediante la Comisién
Permanente Especial de Ambiente, remite en consulta a la UNED el
texto sustitutivo del proyecto de ley que se tramita bajo el
Expediente No. 21.212 “LEY PARA LA GESTION INTEGRADA DEL
RECURSO HIDRICO”.

El proyecto de ley fue consultado a la Escuela de Ciencias Exactas
y Naturales quienes emitieron el siguiente criterio:

La M.Sc. Guisella Vargas Vargas, coordinadora de la Comision
Especial integra como miembros de la comisién a las siguientes
personas: M.Sc. Melissa Céspedes Alvarado, Asesora Académica y
Docente en el area de Gestion Integral de Recursos Hidricos, M.Sc.
Oscar Chacon Chavarria académico del Centro de Educacion
Ambiental, M.Sc. Giovanni Gutierrez de la O Coordinador de la
Maestria de Ingenieria Sanitaria y M.Sc. Catalina Vargas Meneses
Encargada del Observatorio de Agua y Saneamiento (ObsAS).

ANALISIS

1. Sintesis de la ley

La propuesta contempla la regulacion y tutela del aprovechamiento y el
uso sostenible del recurso hidrico continental, insular y marino, por
considerarlo un recurso fundamental para la vida, limitado y vulnerable,
garantizando el acceso universidad y solidario del recurso hidrico,
tomando en cuenta el impacto y proceso de adaptacion y mitigacion a
los efectos del cambio climatico.

2. Criterio de la Escuela de Ciencias Exactas y Naturales

1. EIl acceso al agua es considerado uno de los derechos
fundamentales para los seres humanos. En 1948 se elabora la
Declaracion Universal de Derechos Humanos, en la ciudad de Paris, la
cual abarca por primera vez los derechos fundamentales para proteger
a los seres humanos. El articulo 25 de la Declaracion Universal de
Derechos Humanos de 1948 estableci6 que:

“Toda persona tiene derecho a un nivel de vida adecuado
gue le asegure, asi como a su familia, la salud y el bienestar,
y en especial la alimentacién, el vestido, la vivienda, la
asistencia médica y los servicios sociales necesarios...”
(Naciones Unidas, 2015)

2. El Principio 10 de la Declaracion de Rio sobre Medio Ambiente y
Desarrollo, de 1992, establece:

“El mejor modo de tratar las cuestiones ambientales es con
la participacion ciudadana de todos los ciudadanos
interesados, en el nivel que corresponda. En el plano
nacional, toda persona deberd tener acceso adecuado a la
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3.

informacion sobre el medio ambiente de que dispongan las
autoridades publicas, incluida la informacion sobre los
materiales y las actividades que encierran peligro en sus
comunidades, asi como la oportunidad de participar en los
procesos de adopcién de decisiones.

Los Estados deberan facilitar y fomentar la sensibilizacion y
la participacion de la poblacién poniendo la informacion a
disposicion de todos. Debera proporcionarse acceso efectivo
a los procedimientos judiciales y administrativos, entre éstos
el resarcimiento de dafios y los recursos pertinentes”.

3. El articulo N°6 de la Ley Orgéanica del Ambiente establece que:

“El Estado y las municipalidades, fomentaran la participacion
activa y organizada de los habitantes de la Republica, en la
toma de decisiones y acciones tendientes a proteger y
mejorar el ambiente”.

De acuerdo con lo anterior, el Ministerio de Ambiente y Energia es la
institucion que posee las competencias legales para establecer
directrices respecto al uso del recurso hidrico, sin embargo, el
Ministerio de Salud Publica, es quien debe establecer las politicas de
calidad y saneamiento de las aguas y manejo de vertidos, por tanto,
recae en ambas instituciones la obligatoriedad de la convocatoria,
inclusion puablica y participacion de la sociedad civil en la toma de
decisiones.

4. Correspondera al Estado, la responsabilidad de brindar ayuda
técnica y legal para que la ciudadania pueda ser incluida en los
procesos de construccibn de normas juridicas que impliquen
regulaciones sobre el acceso a bienes que conforman los derechos
fundamentales.

3. Conclusiones finales

Considerando que el agua es un recurso natural fundamental para el
mantenimiento de la vida y que el principio rector del recurso hidrico
vigente en la actualidad es la Ley de Aguas N° 272 que data del afio
1942, la cual no contempla las variaciones del modelo de desarrollo
actual del pais, por tanto, existe la necesidad de contar una
herramienta juridica que impulse la gestién integral del recurso, segun
lo anterior, se recomienda a la Asamblea Legislativa aprobar esta
iniciativa.”

“El proyecto de ley crea el sector hidrico del Estado mediante el Minae.
Crea también la Direccion Nacional de Aguas como un Grgano técnico
adscrito al Ministerio de Ambiente y Energia a la que dotan de
inspectores los cuales tendran autoridad de policia en el desempefio

El proyecto de ley fue revisado por la Asesora Juridica del Consejo
Universitario, mediante oficio AJCU-2020-046 del 11 de febrero del
2020 (REF.CU. 152-2020), emitiendo el siguiente criterio:
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de sus funciones, facultados para practicar inspecciones en los sitios
donde se esta aprovechando el recurso hidrico concesionado o no,
sean pozos, manantiales, cauces y areas aledafnas, para determinar la
realizacion de acciones que afecten la calidad y cantidad del recurso
hidrico. A esta Direccion se trasladan los funcionarios de la actual
Direccion de Aguas del Minae. Crea también el Sistema Nacional de
Informacion Hidrica, desarrollado y administrado por la Direccion
Nacional de Aguas, el cual debera garantizar el acceso oportuno y
expedito a la informacién por parte de las personas interesadas. Este
sistema es el Unico oficial en materia de recurso hidrico.

Crea un sistema de incentivos por el ahorro y el uso eficiente del
recurso hidrico mediante la disminucion al 50% del impuesto selectivo
de consumo general sobre las ventas.

Deroga la actual Ley de Aguas y regula lo relativo a las concesiones.
Y establece la obligacion para el Estado de elaborar el Plan Hidrico
Nacional dentro del plazo de tres afios y los planes de unidad
hidroldgica y los balances hidricos en el plazo de dos afios. Asimismo,
la politica nacional hidrica debera elaborarse dentro del plazo de un
afio. Todo lo anterior a partir de la entrada en vigencia de la ley. El
proyecto es un marco general de regulacion del uso, ahorro y
proteccion del agua, por lo que resulta de mucha importancia. No
lesiona la autonomia universitaria por lo que recomiendo que se apoye
el proyecto de ley.”

SE ACUERDA:
1. Acoger el criterio de la Escuela de Ciencias Exactas y Naturales.

2. Acoger la recomendacion de la Asesoria Juridica del Consejo
Universitario.

3. Comunicar a la Asamblea Legislativa que la UNED apoya la
iniciativa en consulta.

ACUERDO FIRME

Oficio _del Consejo de Rectoria, en el gque informa al Consejo
Universitario, gue en relacién con el punto 2.b) del acuerdo tomado_en
sesion 2764-2019, Art. 1V, inciso 1-c), serd retomada cuando la
Asamblea Legislativa defina las modificaciones en las leyes laborales
que se discuten en la actualidad.

Se conoce el oficio CR-2020-0203 del 11 de febrero del 2020 (REF. CU-154-
2020), suscrito por la sefiora Eugenia Fallas Mufioz, en el que se transcribe el
acuerdo tomado por el Consejo de Rectoria (CONRE) en sesion 2068-2020,
Articulo 1, inciso 2) celebrada el 10 de febrero del 2020, en el que informa al
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Consejo Universitario, que en relacion con el punto 2.b) del acuerdo tomado en
sesion 2764-2019, Art. 1V, inciso 1-c) sobre la solicitud a la administracion de
valorar la pertinencia de que la institucion cuente con una regulacion de
compensacion de tiempo, para la realizacion de actividades fuera de la jornada
laboral ordinaria.

RODRIGO ARIAS: Habia un acuerdo del Consejo Universitario relacionado con
gue nada mas se valorara, no era tampoco una indicacién expresa, lo de tener
alguna normativa en reposicion de tiempo.

Lo vimos en el CONRE, se pidieron criterios legales y finalmente lo que se indica
es que la normativa nacional no lo permite.

Ahora, sabemos que en este momento en la Asamblea Legislativa hay varias
leyes de lo que se denomina “flexibilidad laboral”, que no sabemos qué va a
pasar, hay posiciones en contra y a favor, entonces, mejor nos esperamos a ver
gué va a pasar con la normativa nacional para abordar ese tema y que no
tomemos ninguna decision en relacién con reposicion, porque nunca ha estado
sustentado en ninguna normativa, aunque todas las instituciones del pais lo usan,
el ex ministro de trabajo me acuerdo que dijo en alguna oportunidad el afio
pasado, que incluso en el Ministerio de Trabajo se usaba la reposicion de tiempo,
pero no tiene fundamento legal.

Entonces, mejor nos esperamos para ver qué va a pasar con esa normativa
laboral, para después en un nuevo contexto valorar qué acciones podemos
implementar nosotros.

Ahora bien, a pesar de todo esto, hay un articulo del Estatuto de Personal que
habla de reposicion de tiempo, que es el que tiene que ver con el uso de permisos
sin goce de salario y uso de vacaciones.

MARLENE VIQUEZ: Precisamente don Rodrigo, aqui la propuesta de acuerdo es
“Dar por recibido el acuerdo del Consejo de Rectoria tomado en la sesion 2068-
2020, Art. I, inciso 2) celebrada el 10 de febrero del 2020”.

Revisando los antecedentes me doy cuenta que esto fue resultado de otro
acuerdo del Consejo, relacionado con el tiempo extraordinario y el pago de horas
extras, y supongo que lo que se buscaba era la manera de aplicar mas bien el
asunto de la compensacion de tiempo para no pagar horas extra.

Revisando el dictamen que hace de manera conjunta la Oficina Juridica y la
asesora de la Rectoria, me llamé la atencién el dictamen y al final en las
conclusiones se deja ver que hay un vacio en la normativa nacional sobre la
compensacion de tiempo.

En ese sentido, me preocup6 porque en el Estatuto de Personal se hace mencién
de la compensacion de tiempo y eso se debe a que cuando estaba don Mauro
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Murillo aqui como miembro externo, él habia considerado que se valorara la
posicién de la compensacion de tiempo y ha existido una practica institucional en
ese sentido.

Entonces, mi sugerencia es, poner un acuerdo 2) que diga: “Solicitar a la Comision
de Asuntos Juridicos revisar el Estatuto de Personal” para que se constate, porque
es el documento que rige la relacién laboral del funcionario con la universidad, y si
en el Estatuto de Personal se habla de compensacion de tiempo, entonces,
nosotros tenemos que ver como se modifica o como se ve este asunto.

Por eso me interesaba que esto se trasladara a la Comision de Asuntos Juridicos
para que entren a analizarlo, no el dictamen, sino en relacion a lo establecido en
el Estatuto de Personal y compensacién de tiempo, pero también don Rodrigo, me
parece que la administracion activa es la que tiene que actuar, porque como ha
sido una practica institucional, es bueno que el CONRE también gire las
instrucciones para que se tenga presente esta situacion y no vaya a originar un
reclamo a futuro de alguna persona.

RODRIGO ARIAS: Ya tengo una propuesta de unos lineamientos que van a salir
en estos dias, pero es desde el punto de vista administrativo.

MARLENE VIQUEZ: Exactamente, a mi lo que me interesa es que diga “Solicitar a
la administracion tomar las acciones correspondientes e informar a las direcciones
y jefaturas lo relacionado con el dictamen tal”, ese es el dictamen emitido por la
Oficina Juridica junto con la asesoria legal de la Rectoria, pero ademas,
“Solicitarle a la Comisién de Asuntos Juridicos revisar el Estatuto de Personal de
la UNED en lo referente a la compensacion de tiempo y que le haga una
propuesta a este plenario”.

GUISELLE BOLANOS: En relacion con el dictamen al que dofia Marlene se
refiere, creo que es importante que se analice muy detenidamente en la Comisién
de Asuntos Juridicos, porque viene toda la recopilacién de jurisprudencia y hay
una muy reciente que es de la Universidad Técnica (UTN).

Creo que todo eso sirve para ir dando luces sobre la inquietud de dofia Marlene,
de que esta contemplado en el Estatuto de Personal la reposicion de tiempo,
pareciera que no esta bien de acuerdo con esa jurisprudencia que se esta
poniendo ahi, entonces, que eso se analice con base en ese dictamen y con base
en esa jurisprudencia que ya esta ahi, incluso dofia Ana Lucia hizo una linea de
tiempo de todo, que queda muy claro.

Incluso se puede pedir el dictamen completo para la Comisiébn de Asuntos
Juridicos para que si hay que corregir el Estatuto de Personal, se haga con base
en toda la jurisprudencia que existe y se deje de cometer el error, si €s un error, 0
gue se adecue a la legislacion nacional, porque a mi me llamé mucho la atencién
ese dictamen ayer y ademas esta muy completo. Considero que es importante
para la Comisién de Asuntos Juridicos tenerlo presente.
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MARLENE VIQUEZ: No sé si me expresé bien anteriormente, en realidad vamos
por dos lineas, es el punto 1) que esta aqui propuesto, y el 2) es “Solicitar a la
administracién tomar las acciones correspondientes con fundamento en el
dictamen tal”, y el 3) es “Remitirlo a la Comisidén de Asuntos Juridicos para que se
entre a analizar el Estatuto de Personal en lo que corresponde a la compensacion
de tiempo”, para lo cual se puede considerar los antecedentes que tenemos.

RODRIGO ARIAS: Si, porque la compensacién viene en un articulo que realmente
no tiene mayor cosa, pero viene mencionado. Estamos de acuerdo con estos
puntos adicionales.

*kk

Por unanimidad se toma el siguiente acuerdo:
ARTICULO Il, inciso 3)
CONSIDERANDO:

El oficio CR-2020-0203 del 11 de febrero del 2020 (REF. CU-154-2020),
suscrito por la sefiora Eugenia Fallas Mufioz, en el que se transcribe el
acuerdo tomado por el Consejo de Rectoria (CONRE) en sesion 2068-
2020, Articulo 1, inciso 2) celebrada el 10 de febrero del 2020, en el que
informa al Consejo Universitario, que en relacion con el punto 2.b) del
acuerdo tomado en sesion 2764-2019, Art. IV, inciso 1-c) sobre la
solicitud a la administracion de valorar la pertinencia de que la
institucidn cuente con unaregulacion de compensacion de tiempo, para
la realizacion de actividades fuera de la jornada laboral ordinaria.

SE ACUERDA:

1. Dar por recibido el acuerdo del Consejo de Rectoria tomado en
sesion 2068-2020, Articulo |, inciso 2) celebrada el 10 de febrero del
2020.

2. Solicitar a la administracion que tome las acciones
correspondientes, con fundamento en el dictamen RAL-2019-013
del 19 de noviembre del 2019, de las sefioras Ana Lucia Valencia
Gonzalez, jefe a.i. de la Oficina Juridica, y Karen Carranza
Cambronero, asesora legal de la Rectoria, referente a la regulacién
de la compensacion de tiempo.

3. Solicitar a la Comision de Asuntos Juridicos que analice lo

establecido en el Estatuto de Personal, en lo que relacionado con
la compensacion de tiempo, y con base en el dictamen RAL-2019-

17



013 y la jurisprudencia que existe al respecto, presente una
propuesta al plenario a més tardar el 30 de abril del 2020.

ACUERDO FIRME

4. Oficio de la asesora juridica del Consejo Universitario, referente al caso
de los nombramientos de la sefiora Rocio Chaves Jiménez como
directora del Instituto de Estudios de Género vy de la sefiora Jenny Seas
Tencio como directora del Sistema de Estudios de Posqgrado.

Se conoce el oficio AJCU-2020-047 de fecha 14 de febrero del 2020 (REF.CU.
156-2020), suscrito por Nancy Arias Mora, asesora juridica del Consejo
Universitario, en el que remite criterio solicitado en sesién 2788-2020, Art. lll,
inciso 53) celebrada el 30 de enero del 2020, referente al caso de los
nombramientos de la sefiora Rocio Chaves Jiménez como directora del Instituto
de Estudios de Género y de la sefiora Jenny Seas Tencio como directora del
Sistema de Estudios de Posgrado.

RODRIGO ARIAS: Este es el dictamen de dofia Nancy en relacion con el
nombramiento der Rocio Chaves, del Instituto de Estudios de Género y Jenny
Seas, del Sistema de Estudios de Posgrado.

NANCY ARIAS: Este es un criterio que esta reiterado, porque lo que hago es
revisar el anterior que fue el 034-2019, donde se habian analizado las variables
para los casos en que las personas son nombradas a plazo, y habiamos
concluido que en esos casos, las personas tienen un nombramiento a plazo y no
un nombramiento interino, entonces, no tienen estabilidad en su nombramiento a
plazo.

Una vez terminado el plazo regresan a su puesto en propiedad o a la otra
situacion que tengan, pero no tienen continuidad en ese proceso.

En este caso revisé los dos supuestos, el del jefe del Instituto de Estudios de
Género y el director del Sistema de Estudios de Posgrado, y ambos coinciden con
este criterio, por lo tanto, la conclusién es la misma, que se debe aplicar el inciso
chl) del Art. 25 del Estatuto Organico, y los hombramientos son definidos por
cuatro afios. Ahi estan todos los datos de cada uno de los nombramientos,
ambos son de la académica, yo le consulté a la Oficina de Recursos Humanos,
uno se vence el 11 de febrero y el otro el 28 de febrero.

MARLENE VIQUEZ: Mi propuesta es la siguiente, es actuar de la misma manera
gue se hizo en el caso de don Régulo Solis y don Luis Paulino Vargas, o sea, el
primer punto es “1. Acoger el dictamen de dofia Nancy, relacionado a los
nombramientos de tales. 2. Agradecer a dofla Rocio Chaves y dofia Jenny Seas
por la gestidon que han realizado”, esto en acuerdos separados, y el “3. Solicitar a
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la administracién proceder a abrir el proceso de atraccion para el nombramiento
interino mientras se realiza el concurso definitivo”.

Ojala se hiciera el concurso, pero el concurso se lleva aproximadamente como
ocho meses, entonces, el Consejo tiene que hacer un nombramiento en este
momento. Entonces, que se haga el proceso de atraccién. Yo estoy proponiendo
esos tres puntos.

RODRIGO ARIAS: Si me parecen bien.

GUISELLE BOLANOS: Yo quisiera agregar a ese acuerdo de dofia Marlene uno
mas, porque ya esto es reiterativo. Estd establecido en el Reglamento de
Concursos el plazo para iniciar los procesos de concurso y se deben hacer con
ocho meses de anticipacion en contacto de la Oficina de Recursos Humanos con
la vicerrectoria y nos ponen en este embrollo al Consejo Universitario siempre
porque ya se vencid, pero es que no se deberia de haber vencido, ya se deberia
haber abierto el concurso, e inmediatamente se nombra antes de que finalice el
periodo por el cual esta nombrada la persona, para eso.

Entonces yo diria “Instar a la administracion para que en conjunto con la Oficina
de Recursos Humanos, se proceda a aplicar el Reglamento de Concursos en
plazo y forma tal y como esta especificado para los hombramientos de jefes y
directores”.

RODRIGO ARIAS: Recordemos la problematica que hubo con los requisitos de
los nombramientos, que hasta ahorita ya se estan aclarando con el ultimo que se
habia pasado de aqui a CONRE para que definiera los requisitos para elaborar
los perfiles con el Manual de Puestos que hay aqui, se trasladé al Consejo de
Rectoria, donde vienen los perfiles y dentro de los perfiles, los requisitos
académicos, se acuerdan, que eso es parte de la discusion y también parte de la
experiencia.

Entonces, ya eso lo resolvimos en el Consejo de Rectoria hace tres semanas mas
0 menos, con base en lo cual se pueden realizar los concursos, pero es una
situacion donde tienen razon ustedes, es reiterado que no se ha cumplido con el
reglamento, pero es una acumulacion de situaciones que han dado a una
cantidad exagerada de jefaturas y direcciones interinas y no podemos seguir asi.

MARLENE VIQUEZ: Precisamente queria mencionar que ayer en la Comision de
Politicas de Desarrollo Organizacional y Administrativo, estamos solicitando una
reunion conjunta con la Comisién de Asuntos Juridicos, exactamente para analizar
algunos aspectos de los perfiles de las jefaturas y direcciones, al margen de lo que
establezca la administracion en el Manual Descriptivo de Puestos, pero esto si es
muy importante, porque también de alguna manera somos co-participes en que
esto salga de manera expedita.

19



RODRIGO ARIAS: Estoy de acuerdo en todo lo que ustedes dijeron, pienso que
son pertinentes totalmente, para agregarlas al acuerdo.

*kk

Por unanimidad se toma el siguiente acuerdo:

ARTICULO Il, inciso 4)

CONSIDERANDO:

El oficio AJCU-2020-047 de fecha 14 de febrero del 2020 (REF.CU. 156-
2020), suscrito por Nancy Arias Mora, asesora juridica del Consejo
Universitario, en el que remite criterio solicitado en sesién 2788-2020,
Art. 1, inciso 53) celebrada el 30 de enero del 2020, referente al caso de
los nombramientos de la sefiora Rocio Chaves Jiménez como directora
del Instituto de Estudios de Género y de la sefiora Jenny Seas Tencio
como directora del Sistema de Estudios de Posgrado.

SE ACUERDA:

1.

Acoger el dictamen AJCU-2020-047 de la Asesoria Juridica del
Consejo Universitario.

Agradecer a la sefiora Rocio Chaves Jiménez el trabajo realizado
durante su gestion como directora del Instituto de Estudios de
Género, cuyo nombramiento vencio el 14 de febrero del 2020.

Agradecer a la sefiora Jenny Seas Tencio el trabajo realizado
durante su gestion como directora del Sistema de Estudios de
Posgrado, cuyo nombramiento vence el 29 de febrero del 2020.

Solicitar a la administracion que realice de inmediato el proceso de
atraccion de los puestos de director o directora del Instituto de
Estudios de Género y director o directora del Sistema de Estudios
de Posgrado, mientras se realiza el concurso respectivo.

Instar a la administracion para que, en conjunto con la Oficina de
Recursos Humanos, se proceda a aplicar el Reglamento de
Concursos para la Seleccion de Personal, en plazo y forma, tal y
como esta establecido para los nombramientos de directores y
jefes de oficina.

ACUERDO FIRME
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5. Oficio de la directora del Sistema de Estudios de Posgrado, en el que
remite_acuerdo _tomado por el Consejo_del Sistema de Estudios de
Posqgrado, referente a la solicitud de aumentar el valor del crédito del
Programa del Doctorado en Ciencias Naturales para el Desarrollo
(DOCINADE).

Se conoce el oficio CONSEP-UNED-10-2020 de fecha 13 de febrero del 2020,
(REF.CU. 157-2020) suscrito por Jenny Seas Tencio, directora del Sistema de
Estudios de Posgrado, en el que remite acuerdo tomado por el Consejo del
Sistema de Estudios de Posgrado, sesion 01-2020 realizada el 6 de febrero del
2020, referente a la solicitud de aumentar el valor del crédito del Programa del
Doctorado en Ciencias Naturales para el Desarrollo (DOCINADE).

RODRIGO ARIAS: La directora del Sistema de Estudios de Posgrado (SEP), nos
pide aumentar el valor del crédito del DOCINADE y la propuesta es: “Remitir a la
Comision Plan Presupuesto la solicitud presentada por la direccion del Sistema de
Estudios de Posgrado, referente a la solicitud de aumentar el valor del crédito del
Programa del Doctorado en Ciencias Naturales para el Desarrollo (DOCINADE).”

EDUARDO CASTILLO: Buenos dias. Entre los documentos que vienen, no esta el
correo del director del doctorado, y por otro lado, el CONSEP no esta indicando
ningun criterio del por qué avalar ese aumento. Entonces, desde mi punto de vista,
¢qué va a analizar la Comision Plan Presupuesto?

RODRIGO ARIAS: Los llaman a ellos para que justifiquen.

EDUARDO CASTILLO: Mi inquietud es que el CONSEP debi6 haber emitido algun
criterio para que fuera considerado aca, pero no viene ningan criterio por parte de
ellos.

RODRIGO ARIAS: Se puede enviar a la comision y que ustedes los convoquen.

MARLENE VIQUEZ: Me parece que la inquietud de don Eduardo tiene sentido, lo
gue habria que hacer es simplemente remitir esta nota de dofia Jenny Seas, a la
Comisiéon Plan Presupuesto y de una vez tomar el acuerdo y solicitarle a la
directora del SEP que remita la justificacion correspondiente y la nota del Dr.
Francisco, encargado del DOCINADE.

GUISELLE BOLANOS: Como es un doctorado interinstitucional, me parece que es
importante que no venga solamente la nota del coordinador, sino un estudio, un
criterio de la comisién interinstitucional, porque si no se le recargan los costos a la
universidad y ahi es donde vamos viendo que va perdiendo matricula.

RODRIGO ARIAS: Dofla Ana Myriam me acaba de entregar la nota de don
Francisco, que es con base en la cual Jenny Seas traslada aqui la solicitud.
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En esta nota don Francisco le pregunta a don Emerson Ovares como asesor abhi,
gue cual es el mecanismo para aumentar el valor del crédito de DOCINADE.

DOCINADE es un programa conjunto de doctorado en ciencias naturales entre la
UNA, el TEC y la UNED.

*kk

Al ser las 9:45 am, la sefiora Carolina Amerling Quesada, consejal interna, ingresa
a la sala de sesiones del Consejo Universitario.

*kk

Cuando uno lee lo que él dice parece muy sencillo, tal vez no es necesario todo lo
demas, dice:

“Tenemos esta consulta por la siguiente razén: nosotros tenemos en la UNED
definido el valor del crédito por 110 ddlares. En afios anteriores, cada
universidad cobraba un valor diferente (UNA y TEC) y el afio pasado se logré
equiparar que todas cobraran lo mismo (ellas cobraron lo mismo que la
UNED, puesto que en el TEC y UNA es mas facil subir los costos). Sin
embargo, cada afio el TEC incrementa los valores de los créditos para
equipararse con la inflacion. Este afio el TEC y la UNA incrementaron el costo
a $113,64, lo cual provoca que el valor del crédito en la UNED sea inferior y
se necesita equiparar que todas cobren lo mismo. Por lo tanto, necesitamos
saber qué hacer para incrementar el costo del crésito a $113,64. Muchas
gracias de antemano. Saludos cordiales. Francisco Morales.”

A ese monto se llegé aplicando la inflacion sobre el valor del crédito de $110.

Se supone gue hay criterios de esa naturaleza que sustenta la tarifa que se tenia,
el arancel tenia esa justificacion y a eso le suman la inflacién en el Tecnoldgico,
entonces sube todos, pero creo que con esto hay base para que la Comision Plan
Presupuesto lo pueda analizar, porque la razon es equipararlo con la UNA vy el
TEC, pero es lo que la comision tiene que discutir y recomendarnos algo, o lo
discutimos aca.

MARLENE VIQUEZ: Yo nada méas quiero dejar en actas que agradezco la
aclaracion del sefior rector con respecto a la nota de don Francisco Morales, pero
mi observacion anterior se dio porque la informacion que a nosotros nos enviaron
no aparece la informacién de don Francisco, pero dado que ahora se constatoé que
si se habia enviado, entonces omito lo que dije en la intervencion anterior.

RODRIGO ARIAS: Lo trasladamos a la comisién para que lo analice.

KKk

Por unanimidad se toma el siguiente acuerdo:
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ARTICULO I, inciso 5)
CONSIDERANDO:

El oficio CONSEP-UNED-10-2020 de fecha 13 de febrero del 2020,
(REF.CU. 157-2020) suscrito por Jenny Seas Tencio, directora del
Sistema de Estudios de Posgrado, en el que remite acuerdo tomado por
el Consejo del Sistema de Estudios de Posgrado, sesién 01-2020
realizada el 6 de febrero del 2020, referente a la solicitud de aumentar el
valor del crédito del Programa del Doctorado en Ciencias Naturales para
el Desarrollo (DOCINADE).

SE ACUERDA:

Remitir a la Comisién Plan Presupuesto la solicitud presentada por la
direccion del Sistema de Estudios de Posgrado, referente a la solicitud
de aumentar el valor del crédito del Programa del Doctorado en
Ciencias Naturales para el Desarrollo (DOCINADE).

ACUERDO FIRME
6. Oficio del sefior Gustavo Amador Hernandez, coordinador del Jurado

del galardén de la Persona Profesora Distinqguida 2019 de la Escuela
Ciencias Sociales y Humanidades.

Se conoce el oficio con fecha 13 de febrero del 2020 (REF.CU. 159-2020), suscrito
por el sefior Gustavo Amador Hernandez, coordinador del Jurado del galardon de
la Persona Profesora Distinguida 2019 de la Escuela Ciencias Sociales y
Humanidades, en el que se nombra a la Magister Yorleny Fontana Coto.

RODRIGO ARIAS: Esta nota es a proposito del acuerdo que tomo el jurado que
estuvo valorando la propuesta que hizo la Escuela Ciencias Sociales y
Humanidades para nombrar a la persona profesora distinguida 2019.

Recordemos que en un primer momento, el jurado habia acordado declarar
desierta la designacién, por un criterio muy valido que expresd el sector
estudiantil, a pesar de que la candidata reunia todos los requisitos, no constaba en
el expediente el criterio de evaluacidn de los estudiantes.

Cuando eso se analizé aqui en el plenario, lo reenviaron de nuevo al jurado para
gue trataramos de subsanar ese requisito. Entonces, de inmediato nos pusimos en
comunicacion con la encargada de la cétedra de Gestion Turistica, donde
pertenece la profesora tutora que se esta postulando, y establecimos algunos
mecanismos de como podriamos recopilar la opinion del sector estudiantil sobre la
gestion académica, de extensionista, de investigadora, de la profesora Fontana.
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En efecto, la catedra hizo un instrumento que fue divulgado por las redes sociales
y por las plataformas que tenemos, donde se le hizo consulta a cerca de 125
estudiantes que pertenecian a 3 o0 4 asignaturas, donde la profesora ha sido
tutora, no contestaron obviamente las 125 personas, sino alrededor de 20, y
ademas lograron recopilar informacion cualitativa, hay correos en el expediente,
de 3 0 4 estudiantes egresados que se referian en concreto a la labor académica
de la postulante.

Analizados esos documentos, el jurado considero que efectivamente el requisito
se habia satisfecho y estamos entonces recomendandole a este plenario que se le
otorgue a la profesora Yorlenny Fontana Coto el galardon de persona profesora
distinguida de la UNED 2019, de la Escuela Ciencias Sociales y Humanidades, en
el acto de entrega de estos méritos que se hace en el marco del aniversario de la
UNED, el 3 de marzo.

En concreto es eso, la tutora cumple con todos los requisitos, donde se demuestra
gue ha tenido activa participacion en diferentes actividades de extension, de
investigacion, no solo en la universidad sino en diferentes comunidades, y el
jurado recomienda por unanimidad la declaratoria de la profesora.

RODRIGO ARIAS: La propuesta de acuerdo es: “Declarar a la Magister Yorlenny
Fontana Coto como persona profesora distinguida 2019, de la Escuela Ciencias
Sociales y Humanidades”.

NORA GONZALEZ: Ya que estamos con los nombramientos del tutor y tutora
distinguida. Quiero reiterar mi opinion respecto del reglamento que aprobamos en
este Consejo. Creo que es evidente que ese reglamento debe modificarse y
revisarse de nuevo.

En mi criterio, son las personas quienes deben identificar las caracteristicas de las
personas que ellos consideran deben ser galardonadas y por las cuales son
sobresalientes. La comisién a partir de criterios de valoracion debe indicar si
efectivamente o no esa persona cumple el requisito de sobresaliente. Identificar de
manera previa y taxativa qué es lo que hace que una persona sea sobresaliente o
no, deja por fuera un montdén de posibilidades de reconocimiento de otras
actitudes que nosotros evidentemente no podemos dejar reglamentadas.

Creo que esa caracterizacion de tutor distinguido o persona sobresaliente debe
ser una propuesta de la comunidad universitaria, porque no se generan
condiciones para darle reconocimiento a personas que realmente se lo merecen y
gue las mismas comunidades, vicerrectorias o la Direccion de Extension de forma
insistente le indican a este Consejo que hagan un reconocimiento, pero por un
reglamento taxativo no podemos hacerlo y creo que es injusto.
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GUISELLE BOLANOS: La practica es la que dice la aceptacién o no de los
criterios establecidos en una reglamentacion dada. Si se propone como dofia
Nora lo indica realizar una revision de esa reglamentacion, también la Universidad
debe decir qué es lo que quiere valorar, ya que el profesor tutor distinguido es
diferente al funcionario distinguido; esas son las consideraciones que habria que
tener en cuenta.

Lo que dofia Nora esta planteando es totalmente cierto, mientras no se ponga en
practica un reglamento no se da cuenta de cuan Util es o no. Si queremos un
profesor distinguido entonces tiene que ser docente, pero si lo que queremos es
un funcionario distinguido pueden entrar todas las caracteristicas personales de
esos funcionarios, podria ser que haya que hacer dos distinciones.

Me parece importante que se revise la legislacion.

RODRIGO ARIAS: Tengo que revisar el reglamento. Ya con la practica de todo lo
gue hemos visto tenemos que ver los impedimentos que hay para reconocer que
algunas personas son sobresalientes en el desempefio de sus funciones y que
alguna limitacion reglamentaria impide dar ese reconocimiento.

NORA GONZALEZ: El funcionario distinguido también se le da un reconocimiento,
pero es diferente. Creeria que eso tiene que revisarse porque en la practica se le
da un reconocimiento a una persona que obtuvo otro reconocimiento y quizas con
valores que no serian los propios en la Universidad.

Ese premio también deberia caracterizarse, pero no de forma taxativa, tenemos
gue decir qué es lo que queremos reconocer 0 qué reconocimientos de nuestros
funcionarios son los que vamos a tomar en cuenta para darle una distincion o
galardonar a lo interno de la Universidad, porque ha habido algunos
reconocimientos que han sido muy criticados a lo interno de la Universidad.

MARLENE VIQUEZ: Nada mas hago la sugerencia, no sé si es posible de una
vez tomar el acuerdo en ese sentido.

Dofia Nora se esta refiriendo a lo establecido en el articulo 10 del Reglamento
Galardon Persona Profesora Distinguida de la UNED.

El articulo 9 indica lo siguiente:

“Las personas candidatas al galardén podran ser postuladas por: cualquier
funcionario, estudiante u organizacion de la UNED. Dicha postulacién debe
presentarse ante la comisién de cada Escuela o de la Direccién de
Extension.”

Y el articulo 10, que es el que me interesa, indica lo siguiente:

“Para definir la seleccién de la “Persona Profesora Distinguida de la UNED”,
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cada jurado debera tomar en cuenta de manera razonada los siguientes
requisitos y condiciones de las personas candidatas.

Requisitos indispensables:

e Ser un profesor o profesora de notoria buena conducta publica, que se
haya caracterizado por poner en todo momento en alto la docencia, su
profesién y la UNED.

e Haberse destacado como conferencista o0 ponente en actividades
profesionales organizadas por la UNED u otras instituciones nacionales o
internacionales.

e Haber participado en capacitaciones, charlas o talleres relacionados con
su formacion profesional o la docencia, adicionales a los cursos que por
normativa institucional son obligatorios.

e Haber participado como autor o coautor en la publicacion de libros y
trabajos originales completos, publicados en revistas 0 memorias indexadas
con su respectivo ISSN o ISBN.

Requisitos deseables:

e Haber participado de manera destacada en labores o actividades de
proyeccidn social y extension en beneficio de la comunidad.

e Haber participado como director o directora de algun trabajo final de
graduacion.

e Haber realizado algun proyecto en el ambito académico, social o cultural
gue trascienda la labor para la cual fue contratado.”

Lo que se tiene que hacer es solicitarle a la Comision de Politicas de Desarrollo
Académico revise el articulo 10 de este reglamento. Dofia Nora hace también
referencia al articulo 8, que indica lo siguiente:

“Las personas candidatas al galardon deberan poseer, como minimo, diez
afios de experiencia profesional docente y al menos cinco como profesores
o profesoras en la UNED, tiempo durante el cual deben haber obtenido una
calificacion sobresaliente y fungir como persona profesora activa al
momento de la postulacién.”

Me parece que se le puede solicitar a la Comisién de Politicas de Desarrollo
Académico que realice una modificacion al articulo 8 y 10 para que no sea tan
restrictiva las postulaciones.

Considero puede haber requisitos indispensables, pero los deseables podrian
incrementar todo lo que es la parte de publicaciones.

En todo caso, hago las observaciones, porque lo que si queda en evidencia es
gue hay profesores que trabajan con estudiantes, que han hecho un excelente
trabajo y no tienen publicaciones, en realidad lo que se esta valorando es la
condicion del profesor tutor, porque ese fue el origen gracias a una peticion que
hizo don Mario Valverde en aquella oportunidad afios atras para el reconocimiento
de los profesores tutores.
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Es una sugerencia respetuosa a este Consejo, que de una vez seamos Mas
expeditos, cuando haya una inquietud de una vez tomemos el acuerdo y se haga
una propuesta de modificacion para que sea mas inclusivo.

GUISELLE BOLANOS: Creo que hay un aspecto que es importante antes de
enviarlo a la Comision. Este Consejo quiere seguir distinguiendo al profesor tutor,
porque si es asi los requisitos del tutor tienen que quedar, porque entonces no
estamos distinguiendo al profesor tutor.

Dofia Nora lo que estd declarando es que hay personas que no son tutores en
ese momento o que no lo han sido, entonces, qué es lo que queremos distinguir.
Aclaro que ese reglamento se trabajé en una comisién donde APROFUNED tuvo
una participacion efectiva durante todo el proceso, lo llevaron y analizaron con los
consejos de escuela y por eso se dej6 de esa forma, no estoy diciendo que es
perfecto, porque es en la practica cuando uno se da cuenta qué es lo que se
puede cambiar 0 que no.

Este Consejo tiene que definir si vamos a distinguir al profesor tutor o a cualquier
funcionario de la UNED. Tiene razén dofia Nora en términos de que muchos de
los premios de funcionario distinguido se dan por la obtencion de otros premios a
nivel nacional o internacional, eventualmente, habria que hacer una mezcla o
revision, pero para eso no hay reglamento.

Si lo que queremos es profesor tutor que se mantenga como es y que los
requisitos que estan haciendo ruido se analicen en esa Comision, pero que se
tenga en cuenta si es profesor tutor.

NORA GONZALEZ: Hay una condicién que no se debe quitar y es la que sea
profesor o profesora, tutor o tutora. El tema esta en que las personas deben
mostrar lo extraordinario mediante la postulacion y esa informacién es la que a
nosotros en las comisiones nos debe llegar y no decir previamente por un
reglamento qué es lo que es extraordinario, esa es la diferencia.

RODRIGO ARIAS: Entonces, seria por separado. Le remitimos a la Comision el
andlisis de la normativa en relacién con la valoracion académica. Que valore los

criterios requeridos para la declaratoria de una persona como tutora o tutor
distinguido de las diferentes escuelas.

KKk

Por unanimidad se toma el siguiente acuerdo:
ARTICULO Il, inciso 6)

CONSIDERANDO:
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El oficio con fecha 13 de febrero del 2020 (REF.CU. 159-2020),
suscrito por el sefior Gustavo Amador Hernandez, coordinador del
Jurado del galardon de la Persona Profesora Distinguida 2019 de
la Escuela Ciencias Sociales y Humanidades, en el que se nombra
a la Magister Yorleny Fontana Coto.

SE ACUERDA:

Declarar a la Magister Yorleny Fontana Coto, como Profesora
Distinguida 2019 de la Escuela Ciencias Sociales y Humanidades.

ACUERDO FIRME

*kk

ARTICULO Il, inciso 6-a)
CONSIDERANDO:

Las inquietudes planteadas en esta sesion por los miembros del
Consejo Universitario, en relacion con los requisitos establecidos
para otorgamiento del Galardén de la persona Profesora
Distinguida de la UNED.

SE ACUERDA:

Solicitar a la Comision de Politicas de Desarrollo Académico que
analice el Reglamento del Galardon de la persona Profesora
Distinguida de la UNED, y de considerarlo pertinente, presente una
propuesta de modificacion de los articulos 8 y 10 de ese
reglamento, referentes a los requisitos y condiciones que deben
tener las personas candidatas a este reconocimiento.

ACUERDO FIRME

7. Oficio de la coordinadora del Programa de Control Interno, en el que
solicita le concedan dos espacios con el fin de ejecutar los procesos de
control _interno_en el Consejo Universitario, uno_para_ejecutar la
autoevaluacidén de sistema de control interno y el otro para la valoracién

del riesgo.

Se conoce oficio PROCI 002-2020 del 6 de febrero del 2020 (REF.CU. 161-2020),
suscrito por Luz Adriana Martinez Vargas, coordinadora del Programa de Control
Interno (PROCI), en el que solicita le concedan dos espacios con el fin de ejecutar
los procesos de control interno en el Consejo Universitario, uno para ejecutar la
autoevaluacioén de sistema de control interno y el otro para la valoracion del riesgo.
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RODRIGO ARIAS: Es referente a la ejecucion de la autoevaluacion de sistema de
control interno y el otro para la valoracién del riesgo.

Siempre se tiene que hacer en una sesion del Consejo para recoger el criterio de
la mayoria de los miembros del Consejo.

*kk

Por unanimidad se toma el siguiente acuerdo:
ARTICULO II, inciso 7)
CONSIDERANDO:

El oficio PROCI 002-2020 del 6 de febrero del 2020 (REF.CU. 161-
2020), suscrito por Luz Adriana Martinez Vargas, coordinadora del
Programa de Control Interno (PROCI), en el que solicita le
concedan dos espacios con el fin de ejecutar los procesos de
control interno en el Consejo Universitario, uno para ejecutar la
autoevaluacion de sistema de control interno y el otro para la
valoracion del riesgo.

SE ACUERDA:

Solicitar a la coordinacion de la Secretaria del Consejo
Universitario definir las fechas para que el Programa de Control
Interno asista a una sesion del plenario, para realizar la
autoevaluacion del Sistema de Control Interno y la valoracién del
riesgo de este Consejo.

ACUERDO FIRME

8. Oficio de la asesora juridica del Consejo Universitario, en el que remite
criterio del proyecto de ley, Expediente No. 20.437 “LEY CONTRA LA
PARTICIPACION DE__SERVIDORES PUBLICOS EN _PARAISOS
FISCALES”.

Se conoce el oficio AJCU-2020-049 del 17 de febrero del 2020 (REF.CU. 162-
2020) suscrito por la asesora juridica del Consejo Universitario, en el que remite
criterio referente al proyecto de ley, Expediente No. 20.437 “LEY CONTRA LA
PARTICIPACION DE SERVIDORES PUBLICOS EN PARAISOS FISCALES”.

RODRIGO ARIAS: Es referente al proyecto de ley, Expediente No. 20.437 “LEY

CONTRA LA PARTICIPACION DE SERVIDORES PUBLICOS EN PARAISOS
FISCALES.
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NANCY ARIAS: Es el dictamen del proyecto de ley No. 20.437 “LEY CONTRA LA
PARTICIPACION DE SERVIDORES PUBLICOS EN PARAISOS FISCALES.

Es una propuesta para incluir tres articulos en la ley contra la corrupcion y el
enriquecimiento ilicito en la funcién publica y es una recomendacién derivada de
la Comision Especial de Investigacion que conocié lo que se conoce como los
Panama Papers, es una de las recomendaciones porque no hay prohibicion.

Lo que establece es que cada afio se va a establecer cuéles son los paraisos
fiscales donde no hay control tributario, se va a publicar y se le va a prohibir a
todos los funcionarios que estan en la lista, de acuerdo con la ley contra la
corrupcion, invertir en esos paraisos, luego esta la sancion por realizar alguna
inversion en esos lugares.

La prohibicién incluye al Presidente de la Republica, los vicepresidentes,
diputados, magistrados, ministros, viceministros y demas servidores publicos, es
una prohibicion bastante general.

Me parece que es una propuesta que busca garantizar la transparencia de los
fondos publicos en los funcionarios y es una forma de luchar contra la corrupcion.

Ciertamente, es una limitacién, es un poco lo que explico, a la libertad de los
individuos, sin embargo, esta justificado en razones de orden publico y tiene,
ademas, una recomendacion derivada de una investigacion internacional que es
la que justifica esta propuesta.

No atenta contra la autonomia universitaria y estoy recomendando su apoyo en la
tramitacion de este proyecto de ley.

*kk

Por unanimidad se toma el siguiente acuerdo:
ARTICULO Il, inciso 8)
CONSIDERANDO:

1. Que con oficio HAC-844-2020 del 6 de febrero del 2020 (REF.
CU-127-2020) la Asamblea Legislativa, mediante la Comisién
Permanente de Asuntos Hacendarios, remite en consulta a la
UNED el texto del proyecto de ley que se tramita bajo el
Expediente No. 20.437 “LEY CONTRA LA PARTICIPACION DE
SERVIDORES PUBLICOS EN PARAISOS FISCALES”.

2. El proyecto de ley fue revisado por la Asesora Juridica del
Consejo Universitario, mediante el oficio AJCU-2020-049 del
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17 de febrero del 2020 (REF.CU. 162-2020) emitiendo el
siguiente criterio:

“El texto viene en consulta por tratarse de un texto sustitutivo
del presentado originalmente pero su objetivo es el mismo.
La propuesta es una de las recomendaciones formuladas por
la denominada «COMISION ESPECIAL DE INVESTIGACION
DEDICADA A ANALIZAR LA INFORMACION HECHA
PUBLICA A PARTIR DE LA INVESTIGACION
PERIODISTICA INTERNACIONAL EN TORNO AL BUFETE
PANAMENO MOSSACK FONSECA, CON EL FIN DE
IDENTIFICAR MECANISMOS O PRACTICAS UTILIZADAS
PARA ELUDIR O EVADIR TRIBUTOS, ASi COMO LAS
DEFICIENCIAS, VACIOS Y OMISIONES QUE PUEDA
TENER LA LEGISLACION COSTARRICENSE PARA LA
ADECUADA FISCALIZACION Y RECAUDACION
TRIBUTARIAS», y plantea darle asegura a la ciudadania el
compromiso con la transparencia fiscal que deben atender el
presidente de la Republica, los vicepresidentes, los diputados,
magistrados, ministros y viceministros, y demas servidores
publicos para realizar inversiones, mantener cuentas abiertas
en entidades financieras, tener participaciones accionarias en
sociedades o ser miembros de juntas directivas de
sociedades cuando estas se realicen o residan en paises o
jurisdicciones que sean considerados por la Administracion
Tributaria  costarricense  como paraisos fiscales o
jurisdicciones no cooperantes en materia tributaria y para ello
incluye 3 articulos nuevos en la Ley contra la corrupcion y el
enriquecimiento ilicito en la funcion puablica. Los articulos
incluidos regulan lo siguiente: la publicacion anual de las
jurisdicciones que se consideran como no cooperantes en
materia tributaria y con base en esa publicacion se prohibe
realizar inversiones, mantener cuentas abiertas en entidades
financieras, tener participaciones econdémicas 0 accionarias
en personas juridicas de cualquier naturaleza, o ser miembros
de juntas directivas de sociedades mercantiles u otras
entidades de derecho privado en esos paises para los
funcionarios publicos que ejerzan los cargos indicados. El
tercer articulo establece la sancion por el incumplimiento de
esta prohibicién.

Se trata de una propuesta que busca garantizar la
transparencia de los funcionarios publicos y es una forma de
lucha contra la corrupcién. Ciertamente limita la libertad de los
individuos para realizar sus transacciones financieras en las
jurisdicciones de su eleccién, sin embargo, en mi
consideracion, el interés publico de luchar contra la corrupcién
y la transparencia de los funcionarios publicos que ocupan
cargos importantes prevalece como una forma de protecciéon
para la ciudadania y justifica limitar el derecho individual



citado. El proyecto no atenta contra la autonomia universitaria
y es por ello que recomiendo que se apoye el proyecto.”

SE ACUERDA:

1. Acoger larecomendacion de la Asesoria Juridica del Consejo
Universitario.

2. Comunicar a la Asamblea Legislativa que la UNED apoya la
iniciativa en consulta por las razones indicadas.

ACUERDO FIRME

9. Oficio de la Oficina de Contabilidad General, en el que hace entreqga del
“Estado Financiero definitivo al 31 de diciembre 2019”.

Se conoce oficio OCG 005-2020 del 17 de febrero del 2020 (REF. CU-166-2020),
suscrito por el sefior Carlos Chaves Quesada, jefe de la Oficina de Contabilidad,
en el que remite el Estado Financiero definitivo al 31 de diciembre del 2019, con el
visto bueno de la Vicerrectoria Ejecutiva.

RODRIGO ARIAS: Es referente a la entrega del “Estado Financiero definitivo al 31
de diciembre 2019”.

Eso tradicionalmente no se hacia, entonces, en el indice de gestion institucional
perdiamos los puntos vinculados porque los estados financieros no los ve el
jerarca de la institucion.

Se hace entrega para que se traslade a la Comision Plan Presupuesto.

MARLENE VIQUEZ: Me sorprendi6 cuando la sefiora Ivania Adanis envié por
medio de un correo este documento.

Inmediatamente, empecé a abrirlo y donde vienen los estados contables de la
Universidad, esta firmados por el sefior Carlos Chaves y la sefiora Vicerrectora
Ejecutiva, dando fe de cual es la situacion financiera de la Universidad al 31 de
diciembre.

Es un gran esfuerzo que se esta haciendo por parte de la Oficina de Contabilidad
y de la institucién, porque por primera vez, en el rato que he estado ac4, veo esto,
ya que siempre iban atrasados y donde nos enterdbamos de la situacion de la
parte contable institucional era con los informes de las auditorias externas, pero
no con los informes internos.

Mi reconocimiento al personal de la Oficina de Contabilidad por este esfuerzo que
tuvieron que hacer.
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RODRIGO ARIAS: Totalmente de acuerdo, porque han trabajado con el propésito
de cumplir con ciertos resultados que la Universidad necesita, ya que sin sentido
se perdian puntos en el indice de gestidn, obviamente, ganarselos requiere un
trabajo de la oficina correspondiente.

NORA GONZALEZ: Quiero secundar el reconocimiento que hizo dofia Marlene
Viquez y don Rodrigo Arias a esta oficina.

*kk

Por unanimidad se toma el siguiente acuerdo:
ARTICULO Il, inciso 9)
CONSIDERANDO:

El oficio OCG 005-2020 del 17 de febrero del 2020 (REF. CU-166-
2020), suscrito por el seiior Carlos Chaves Quesada, jefe de la
Oficina de Contabilidad, en el que remite el Estado Financiero
definitivo al 31 de diciembre del 2019, con el visto bueno de la
Vicerrectoria Ejecutiva.

SE ACUERDA:

Trasladar a la Comision Plan Presupuesto el informe del Estado
Financiero definitivo al 31 de diciembre del 2019, enviado por la
Oficina de Contabilidad, con el fin de que lo analice y brinde un
dictamen en la proxima sesién ordinaria del Consejo Universitario.

ACUERDO FIRME

RODRIGO ARIAS: Los que estén a favor de aprobar todos los acuerdos del
apartado de correspondencia de la agenda 2791-2020 del Consejo Universitario,
por favor manifiéstense, quedan en firme.

KKk

Se aprueban en firme todos los acuerdos del apartado de correspondencia de la
agenda 2791-2020 del Consejo Universitario.

KKk
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[lI.  ASUNTOS DE POLITICA INSTITUCIONAL Y TEMAS IMPORTANTES

1. Oficio de la sefiora Marlene Vigquez Salazar, miembro externo, en el que
remite la propuesta de acuerdo para “Politicas para el fortalecimiento
de los programas de posgrados de la UNED”.

Se retoma el oficio de fecha 12 de febrero de 2020 suscrito por la sefiora Marlene
Viquez Salazar, Consejal Externo (REF. CU.146-2020), en el que remite la
propuesta de acuerdo “Politicas para el fortalecimiento de los programas de
posgrados de la UNED”.

RODRIGO ARIAS: Vamos a abordar el tema de Politicas para el fortalecimiento de
los programas de posgrado de la UNED, debemos aprobar una mocién de orden
para modificar la agenda y entrar a ver este punto. Por favor para aprobar la
mocion de orden, levantamos la mano, queda aprobada, por lo que modificamos la
agenda y adelantamos este punto.

*kk

Al ser las 11:00 am, ingresan a la sala de sesiones del Consejo Universitario, la
sefiora Jenipher Granados Gamboa, jefe a.i. del Centro de Planificacion y
Programacion Institucional (CPPI) y el sefor Greivin Solis Zarate, funcionario del
CPPI.

*kk

RODRIGO ARIAS: Bienvenida dofia Jenipher y don Greivin, los invitamos para
gue nos expongan la propuesta de Politicas para el fortalecimiento de los
programas de posgrado de la UNED.

MARLENE VIQUEZ: Buenos dias a dofia Jenipher y a don Greivin un
agradecimiento por estar hoy aca, debo decir que hoy venimos a exponerle al
Consejo Universitario (C.U.) el documento que esta servidora entregé la semana
pasada en atencion a un acuerdo del C.U. en el cual se me encargd que en forma
conjunta con Jenipher la jefe del CPPI hiciera una revision de todas las
observaciones que habian presentado ciertas personas de las cuales brindaron
respuesta.

Que son los siguientes: dofia Graciela en nombra de la Escuela de Ciencias
Sociales (ECSH), don Mario Morua del Sistema de Estudios de Posgrado (SEP),
Johnny Valverde, dofia Beatriz P4ez, dofia Carolina Amerling, Raquel Zeledén y
dofia Jenny Seas.

Debo decir ademas que tanto dofia Jenipher puede dar fe y Greivin que lo que
hicimos fue simplemente acoger los mandatos del C.U. recordar que esto es una
etapa de culminacién de un proceso muy participativo, el cual se origind en la
época que yo no estuve aca, desde el inicio lo estaba trabajando dofia Carolina
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Amerling como coordinadora de una comision y ahi al final se tom6 una decision
de que habia que hacer una sesion-taller, esta se hizo en las instalaciones de
Juan XXIII.

Ahi se trabajé por temas especificos y se dieron las recomendaciones especificas
con base en estas recomendaciones se nombré una comision redactora de un
documento, donde se establecieron antecedentes, introduccion y se trajo al C.U.
qgue lo analizé, lo remitioé a las personas que habian participado en la sesién-taller
para que hicieran las observaciones y luego que vinieron acd, este C.U. tomo el
acuerdo y se me encarg6 que hiciera la valoracién de esas observaciones y que
en conjunto con dofia Jenipher valoraran lo pertinente para ver cuales eran los
cambios procedentes.

Las observaciones que enviaron estas personas, todas fueron consideradas, cada
uno de ustedes puede abrir ahi el inserto correspondiente, ahi se dice en que
parte fue valorado o si se acogio o no y se da la justificacién correspondiente.

En sintesis lo que quiero decir, es que hoy vamos a exponer lo principal que es el
cuadro donde se resume las politicas, las acciones y las instancias responsables,
lo que viene aca también es una propuesta de acuerdo, considero que era mejor
redactarla, lo que hice fue trasladar todo lo que era antecedentes e introduccion a
considerandos para que de una vez quedara ya establecido la propuesta de
acuerdo, los ultimos acuerdos que vienen después del cuadro que viene ahi con
las politicas, son el resultado de las observaciones que hicieron las personas, por
ejemplo, Mario Morua insisti0 que si se aceptaban esas politicas, se tenia que
hacer una revision de la normativa correspondiente, porque hay que hacer calzar
todo.

Ustedes comprenderan ahi que fue lo que se hizo, ahora voy a darle la palabra a
Jenipher y a Greivin yo les pedi a ellos que vinieran a exponer el cuadrito porque
ellos fueron los que elaboraron la presentacion y para no hacerlo tan cansado,
ellos van a ir alternando con la presentacion y al final yo termino con las
propuestas de acuerdo. Muchas gracias a los dos y a este C.U. para ver si hoy
tomamos una decision al respecto.

RODRIGO ARIAS: Muchas gracias dofia Marlene, le damos la palabra a Jenipher.

JENIPHER GRANADOS: Buenos dias a todos y a todas, agradecerles primero
gue como Centro de Planificacion nos permitan apoyarlos en este tipo de
procesos, nosotros veniamos trabajando a una solicitud que nos hace la Direccion
de Estudios de Posgrado, y posteriormente nos llega este acuerdo que también
nos solicitan colaborar que con todo gusto lo hacemos en este proceso para el
fortalecimiento de los posgrados de la Universidad, como dofia Marlene bien lo
sefiala ha sido un proceso que no solo es participativo (no es que queremos que
vayan o que se diga que participaron 150 personas), sino que las personas
adecuadas se involucren y puedan orientar adecuadamente la Universidad en
cdmo mejorar la calidad académica, administrativa de los posgrados.
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Como mencionaba dofia Marlene este documento es el fruto de todo ese trabajo,
tratamos siempre de valorar con la mayor igualdad posible los aportes de cada
una de las personas y de construir el mejor documento posible para guiar a
nuestra Universidad, las escuelas, el area administrativa, el area de vida
estudiantil, en un camino que todos debemos recorrer juntos, tener esa orientacion
es indispensable para que sepamos como realmente podemos ejecutar acciones
mas concretas, eso es lo que venimos a presentar hoy, y esperamos también el
apoyo de ustedes con el fortalecimiento de estas propuestas, cualquier
observacion que ustedes consideren este es el espacio para que ustedes nos lo
indiquen y que esto sea el mejor resultado posible.

A partir de los documentos base y del trabajo realizado se establecieron seis
temas para esta definicién de politicas: esta el tema de gestiébn académica y de
calidad académica, estudiantes, gestiobn administrativa, gestion del talento
humano, gestion financiera y normativa e internacionalizacion.

Se hablaron de muchos retos para posgrados de la Universidad, en realidad todos
sabemos que estan enfrentando varios desafios, pero entre los mas importantes
podemos decir que es la articulacion que debe haber o ese enfoque sistémico con
el que se esperd que nacieran, pero que realmente en este momento no se esta
desarrollando de esta manera y es nuestro principal reto.

“La articulacion de los programas de posgrados con el quehacer de las
Escuelas y otras unidades académicas, lo mismo que con la Vicerrectoria
de Investigacion, implica robustecer la investigacion al interior de dichas
unidades e indirectamente, la docencia, la extension o accion social en la
Universidad”

Ahi estan los seis temas que les mencioné e iniciamos con el primer tema que
tiene mas politicas que es el de Gestidn académica y gestion de la calidad:

“1. Promover la reflexion académica continua, el pensamiento critico y
creativo, asi como la generaciéon y difusiébn del conocimiento en los
diversos campos disciplinares de los programas de posgrado, como
parte de su quehacer y compromiso con la Agenda 2030 y los Objetivos
de Desarrollo Sostenible, asi como otras agendas nacionales e
internacionales que se establezca a futuro, de investigacion, desarrollo
e innovacion, y que mantengan pertinencia para generar valor publico y
desarrollo humano sostenible.

2. Realizar docencia, investigacion y extensién, seguin los campos
disciplinares, los objetivos, los productos esperados y las lineas de
investigacion en cada posgrado; en funcién de una oferta académica
actualizada, de alto nivel y con pertinencia social.

3. Generar condiciones para la participacion de los posgrados y su
personal académico, en redes o0 equipos de investigacion nacionales e
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internacionales, que contribuyan a la construccion de una oferta
académica de calidad.

4. Asegurar que la investigacion sea el componente esencial de la
formacion profesional, cientifica y académica, segun el tipo de posgrado
(doctorado, maestria académica o0 maestria profesional vy
especialidades) y que incluya compromiso ético, ambiental y social.

5. Establecer los mecanismos necesarios para que la docencia, la
investigacion y extension de los posgrados coadyuven con el desarrollo
territorial, con la participacion de los centros universitarios y los diversos
actores territoriales e institucionales.

6. Propiciar que los trabajos finales de graduacion (TFG) de los estudiantes
de posgrado se articulen con las lineas de investigacion de los
programas, centros e institutos de investigacion.

7. Establecer lineamientos que orienten la gestion de la calidad de los
posgrados, en términos de autoevaluacion, mejora continua y
acreditacion, de manera que la oferta académica sea pertinente con los
requerimientos de la sociedad.

8. Definir mecanismos que agilicen los procesos de disefio, apertura,
evaluacion, redisefio y el cierre de posgrados, que permitan atender de
manera oportuna las necesidades de profesionales, cientificos y
académicos en los diversos territorios, ambitos de desarrollo disciplinar
y necesidades de los entes empleadores.

9. Elaborar un plan para la generacion, actualizacion y renovacion de los
recursos tecnoldgicos digitales, que permita la implementacion oportuna
de acciones de mejora continua en el desarrollo de la gestién
académica y administrativa, y el acompafiamiento al estudiantado.”

Para estas nueve politicas se requieren diferentes acciones, ya un poco mas
concretas para el cumplimiento de las mismas, entre las que se establecen:

“Ejecucién de una adecuada gestion académica y administrativa de las
comisiones académicas de posgrados de las Escuelas y las unidades
académicas que ofrecen posgrados y de los coordinadores de programa
respectivos, que garanticen la pertinencia y calidad de la oferta.

Implementacion de mecanismos y procedimientos de seguimiento y
evaluacion, permanentes, de los posgrados que se ofrecen, por parte de
las instancias responsables.

Los centros e institutos de investigacién o extensiéon de acuerdo con los
resultados de sus investigaciones previas, identificaran y brindaran a los
coordinadores de posgrados posibles lineas de investigacion, que
respondan a las necesidades de los diversos territorios o0 a intereses de
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poblaciones especificas producto de un convenio entre la UNED con otras
instituciones u organizaciones, para su respectiva consideracion.

Fortalecer la politica institucional de autoevaluacion con miras a la
acreditacion de los programas de posgrado para lo cual se deben valorar
diversas agencias de acreditacion.

Dotar a cada posgrado del personal académico que reuna los
requerimientos académicos, legales, de experiencia y de competencias,
definidos en el respectivo perfil, para fortalecer el desarrollo de proyectos
de investigacion y extensién, en conjunto con la coordinacion del
programa.

Realizar, por parte del CIEI, al menos cada dos cohortes, estudios sobre la
pertinencia de los programas de posgrado de la UNED y de los servicios
gue se ofrecen a los estudiantes y de las actividades extracurriculares que
realizan.

Aprovechamiento de la diversidad de recursos tecnoldgicos que tiene la
Universidad para la mediacion pedagogica de la oferta de los posgrados,
tanto en el contexto nacional como internacional.”

Estas politicas de acciones esperaria que puedan empezar a aplicarse de manera
inmediata y en ellas participarian, obviamente las Direcciones de Escuela, las
Unidades Académicas que ofrecen posgrados, las comisiones Académicas, la
Vicerrectoria de Investigacion, DPMD, la direccion editorial, el CIEI, Centros e
Institutos de Investigacion y Extension.

MARLENE VIQUEZ: La inquietud de dofia Guiselle Bolafios y lo que he
escuchado aca, es que habria que incluir en la parte de la propuesta de acuerdo,
donde viene el cuadro en la dltima columna, donde vienen responsables, ahi hay
gue incluir los Centros Universitarios (CeU).

RODRIGO ARIAS: Como son grupos mas pequefios, contextualizarse ciertos
lugares, antes lo teniamos, en varios sitios del pais se daban posgrados antes, en
la Zona Sur en la Zona Norte, hay un momento en el que se dejaron de dar.

JENIPHER GRANADOS: En cuanto al tema de estudiantes tenemos tres
politicas, que son:

“1. Implementar procesos de admisién y acompafiamiento efectivos y
oportunos, que favorezcan el seguimiento, la permanencia y el éxito
académico de las diversas poblaciones estudiantiles (nacionales y
extranjeros) matriculados en los posgrados de la UNED.

2. Fortalecer la implementacién del modelo educativo a distancia de la

UNED en la oferta de posgrados, que le permita al estudiantado: El
desarrollo de sus capacidades, el uso de los recursos didacticos, el
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andlisis critico y la participacion en los procesos de formaciéon y el
ejercicio de la profesion.

3. Brindar un programa de becas por condicién socioecondémica y éxito
académico a los estudiantes 100% UNED, que desean continuar sus
estudios de posgrado en la Universidad.”

Para el cumplimiento de las politicas mencionadas se requiere:

“1. Coordinacion entre las comisiones académicas de los posgrados con el
area de vida estudiantil, para definir estrategias que posibiliten la
permanencia y el éxito académico del estudiante, tomando en cuenta el
modelo de educativo de la UNED. En este aspecto, se debe recordar
gue en los posgrados el énfasis es el acompafiamiento académico.”

En esto si queriamos hacer un énfasis porque el estudiante de posgrado no tiene
las mismas caracteristicas que un estudiante de pregrado y grado, en el caso de
los posgrados es un énfasis diferente en cuanto a este tema de acompafiamiento
académico.

“2. Presupuesto con los recursos econémicos y financieros necesarios,
para el financiamiento de becas a estudiantes en posgrados, en los
términos que indica la politica.

3. Las comisiones de posgrados de las Escuelas y unidades académicas
que ofrecen este nivel de estudios, deben verificar que todas las
asignaturas de los posgrados estdn mediadas de acuerdo al modelo de
educacion a distancia de la UNED.”

NORA GONZALEZ: Podemos ir a la politica nimero 1 de estudiantes, yo creo que
en la primer politica que ustedes estan planteando, que dice:

“1. Implementar procesos de admisién y acompafiamiento efectivos y
oportunos, que favorezcan el seguimiento, la permanencia y el éxito
académico...”

Y aqui es donde yo quiero hacer la acotacién, porque aqui se dice: ¢y a quien va
dirigido esto? Dice, de las diversas poblaciones estudiantiles y a mi me parece
gue nosotros deberiamos apuntar a nuestros estudiantes, no a las diversas
poblaciones estudiantiles, nacionales e internacionales, porque esa es la oferta en
general que existe en el mundo de posgrados va dirigida a poblaciones
estudiantiles nacionales e internaciones y me parece que el énfasis de esta
politica nuestra, en el caso de posgrados debe dirigirse especialmente a la
continuidad de nuestros estudiantes UNED-UNED, en los posgrados.

Eso no contradice lo que se esta planteando, digamos eso puede quedar, pero me

parece que debe plantearse que se brinden esas condicione de admision y
acompafiamiento efectivos y oportunos, sobre todo porque ahi habla del

39



seguimiento y permanencia, cuando estamos hablando de esto a partir de lo que
conversamos en la comision, nos estdbamos refiriendo a los estudiantes UNED-
UNED.

Entonces quizas ahi seria interesante poner énfasis en los estudiantes UNED-
UNED porque podria permitir incluso crear las condiciones para que nuestros
estudiantes cuando sea de bachillerato o de licenciatura, seguir de manera directa
en posgrados.

Cuando vamos a la tercera, ahi es donde se habla de los estudiantes UNED-
UNED vy dice:

“3. Brindar un programa de becas por condicidon socioeconoémica y éxito
académico...”

Pero eso es diferente de lo que se plantea en la primera politica, de los
estudiantes que desean continuar en posgrado, es diferente a crear condiciones
para el seguimiento y permanencia. Si un estudiante decide matricular, entonces
puede solicitar una beca, es diferente a que hay una politica que diga: bueno,
vamos a crear las condiciones para que los estudiantes en este caso UNED-
UNED puedan permanecer en el sistema educativo de la UNED y pasar de grado
a posgrado.

MARLENE VIQUEZ: A mi me parece pertinente la observacion suya dofia Nora,
solo que en las acciones es donde se considera lo que usted esta diciendo,
porque estan las tres politicas, pero cuando pasemos ahora al cuadro, a la parte
de las acciones para poder complementar, porque todo esto lo hicimos con base
en lo dijo la Comisién de Estudiantes con el grupo que se trabajoé y en las
acciones usted va a ver que esta esa preocupacion suya, Sino me equivoco y mi
memoria no me falla en todo caso terminemos de ver esta parte y usted me dice
donde podriamos complementarla, porque usted tiene razon.

Don Mario Morua nos hizo ver un aspecto que el menciona que la experiencia les
ha demostrado que el tipo de estudiante de posgrado es totalmente distinto a los
estudiantes de grado. Y los estudiantes de la UNED cuando han llegado a los
niveles bachillerato y licenciatura, han desarrollado grandes capacidades para el
autoaprendizaje, mas bien ya no necesitan tanto acompafiamiento de DAES como
si el acompafiamiento académico.

Por eso es que en el punto de acciones se rescata que aqui lo importante es el
acompafiamiento académico para que los estudiantes no abandonen, porque
sostenerse en una maestria 0 un posgrado sin el acompafiamiento académico
pues es dificil, pero si veamos estas acciones y usted nos dice a ver donde lo
podemos completar.

NORA GONZALEZ: Si me permite, es mas pensando en el proyecto de
estudiante que nosotros como Universidad estamos proyectando, a mi me parece
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gue una gran oportunidad de la UNED en este momento es crear las condiciones
para que nuestros estudiantes se piensen a si mismos en un sistema educativo
universitario en el cual inicien con diplomado, continden con bachillerato, saquen
licenciatura y de la misma forma puedan pensar en que van a salir con su
maestria o con su doctorado.

Desde ese continuo que el estudiante de nuevo ingreso, creo yo, deberia de tener
cuando ingresa a la universidad, deberiamos hacer ese énfasis en esa primer
politica, porque ahi se esta hablando de un acompafiamiento justamente, ya
entiendo es un acompafiamiento a las personas que no conocen el sistema de
educacion a distancia, pero yo justamente lo que estoy pensando mas bien en
cémo crear las condiciones, ya luego se vera si hay posibilidades de hacerlo o no,
pero como crear las condiciones para que nuestros estudiantes piensen en un
continuo hasta posgrado, los que deseen terminar.

Es crear las condiciones desde el posgrado, permanencia y éxito, es solo en
grado, que es donde tenemos el gran problema de abandono, bueno en otros
posgrados también.

RODRIGO ARIAS: Nora se refiere a una poblacion especifica que podriamos
verla contenida dentro de lo que ahi se habla de diversas poblaciones
estudiantiles, cuél es esa poblacion especifica por lo que usted mencionaba, los
graduados de la misma UNED, yo pienso que mas bien deberia ser otra politica,
en la cual favorecemos o promovemos del que los estudiantes graduados de la
UNED realicen sus estudios de posgrado dentro de la misma Universidad.

Ahi estaria dirigida especificamente a esa poblacion nuestra, para que haga
posgrado y es ese continuo que usted esta mencionando, es decir, con esto la
entiendo bien lo que queria decirnos. Favorecer o promover acciones que
permitan que los estudiantes graduados de la UNED continten sus estudios de
posgrado dentro de la misma universidad o graduados de la UNED porque
podrian entrar en cualquier nivel.

MARLENE VIQUEZ: Me parece muy bien en los términos en que los dice don
Rodrigo, entonces, dofia Ana Myriam como quedd grabada la sugerencia de don
Rodrigo deberiamos de introducirlo como una politica 4, al final.

RODRIGO ARIAS: Es promover los posgrados en nuestra misma poblacion
regular, una de las poblaciones, cual caracteristica tiene, que son graduados de la
UNED. Ahora con la tres, a mi me preocupa que es solo para estudiantes que son
100% UNED, pero en muchos casos son estudiantes que han entrado a la UNED,
no necesariamente que han hecho toda su carrera aqui.

Creo que no podemos excluir, o poner a los estudiantes graduados de la UNED.
Porque aqui es como especifica para los que han sido estudiantes de la UNED,
pero no a los que han hecho toda la carrera en la UNED, porque pudo haber
hecho generales en otro lado y estuvieran excluidos. Es que no debemos de
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excluir, porque podria ser discriminatorio. Les quitamos a los estudiantes 100%. A
mi lo que me preocupa es la exclusiéon de otros.

Podemos poner ahi, éxito académico principalmente para los graduados de la
UNED, pero ese principalmente ya me deja ver que puede permitir que otros
entren.

NORA GONZALEZ: Esta politica tercera tenia que ver con légica de la
continuidad de un estudiante, un estudiante que es fuera de la UNED para
garantizar esa continuidad deberia déarsele beca por medio de un estudio
socioeconémico, hay una relacion de continuidad para nuestros estudiantes con lo
gue habiamos armonizado como tal, cuando habiamos pensado la politica y que
ahora lo estamos proponiendo como una politica cuarta, yo no sé si fusionamos
la politica cuarta con esta tercera, porque no sé si la UNED esta en condiciones
de dar becas a estudiantes de posgrado en términos generales.

RODRIGO ARIAS: Aqui la beca es una exoneracion de pago, y parcial.

MARLENE VIQUEZ: Dejemos esto pendiente porque hay un tema en la parte
financiera y ahi le pedimos a la administracion acciones para poder dar
facilidades, yo sostendria la politica tres, asi como lo establecimos y ese producto
precisamente del trabajo que hizo la comisién y asi fue como ellos lo propusieron,
pero mas adelante en el tema de gestion administrativa o financiera, no recuerdo
especificamente, ahora lo vamos a ver, usted que participé ahi don Rodrigo
recuerda que la administracion tenia que buscar formas o facilidades de pago,
mejor esperemos para llegar a esa parte, si nos tenemos que devolver nos
devolvemos.

RODRIGO ARIAS: Dejémoslo pendiente y lo vemos ahora, los cinco aprobamos
aquella otra verdad, la cuatro, queda pendiente la de becas. Que es una politica
de becas y yo creo que si deberia de haber algun lineamiento en materia de
politicas de becas de posgrado.

JENIPHER GRANADOS:

“1. Coordinacién entre las comisiones académicas de los posgrados con el
area de vida estudiantil, para definir estrategias que posibiliten la
permanencia y el éxito académico del estudiante, tomando en cuenta el
modelo de educativo de la UNED. En este aspecto, se debe recordar
gue en los posgrados el énfasis es el acompafiamiento académico.

2. Presupuesto con los recursos econémicos y financieros necesarios,
para el financiamiento de becas a estudiantes en posgrados, en los
términos que indica la politica.

3. Las comisiones de posgrados de las Escuelas y unidades académicas
que ofrecen este nivel de estudios, deben verificar que todas las
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asignaturas de los posgrados estan mediadas de acuerdo al modelo de

educacion a distancia de la UNED.”

Esas serian las acciones, el plazo es de aplicacion de acuerdo con los
procedimientos y las normas que se definan y entre los principales actores
podemos mencionar a la Rectoria, Unidades académicas que ofrecen posgrados,
Comisiones académicas, Consejo Universitario, Direcciones de Escuela,

Direccion de Asuntos Estudiantiles, Direccion Financiera.

El tercer tema es el de gestion administrativa y tiene cuatro politicas:

“1. Potenciar la gestién académica y administrativa de los programas de
posgrado y su interrelacion con las areas sustantivas de la Universidad
para el logro de sus metas, en un contexto de transparencia

institucional.

2. Fortalecer el accionar de los posgrados en estrecha vinculaciéon con las
distintas areas que constituyen el quehacer universitario, de forma
pertinente con el contexto social, cultural, ambiental, politico y
econémico, que contribuya al desarrollo humano nacional

internacional.

3. Conformar al interior de las escuelas y de las unidades académicas que
ofrezcan posgrados, una Comision Académica de Posgrado, para
evaluar, dar seguimiento y definir la gestion académico-administrativa

de estos programas.

4. Establecer una estructura funcional al interior de las escuelas y de las
unidades académicas que ofrezcan posgrados para la gestion

académica y administrativa de cada uno de ellos.”

Para el cumplimiento de las politicas anteriores se requiere:

“‘Que las escuelas y las unidades académicas que ofrecen posgrados,

deben definir en forma conjunta:

1. Los mecanismos de vinculacién, procedimientos y la normativa
respectiva, asi como las responsabilidades que deberdn asumir las
direcciones de estas unidades académicas y las comisiones

académicas de posgrado de cada unidad.
2. La conformacion y las funciones del Consejo de Posgrado.

3. La vinculacién de la gestion administrativa de la oferta de los posgrados
en las escuelas y unidades académicas, con las lineas de investigacion
propias y pertinentes con el area del conocimiento y las demandas
sociales; estas lineas deben orientar las tematicas que se desarrollen

en los trabajos finales de graduacion.”

El plazo para la implementacidén de estas politicas seria de 6 meses después de
la aprobacion y los principales actores o responsables son: Direcciones de
Escuela, Unidades académicas que ofrecen posgrados, Comisiones académicas,

Consejo Universitario.
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GREIVIN SOLIS: Con la cuarta parte esta la gestion del talento humano:

“1. Generar un proceso de capacitaciéon y actualizacion del personal de las
escuelas y unidades académicas que ofrecen posgrados, de manera que
estos respondan a los cambios y avances en las areas de conocimiento y
al modelo de educacion a distancia de la UNED.

2. Propiciar la participacion del personal académico de las escuelas y las
unidades académicas que ofrecen posgrados en los debates cientificos,
humanisticos, culturales y sobre politicas publicas; a fin de contribuir en los
procesos de toma de decisiones por parte de los distintos sectores del
pais.”

Para el cumplimiento de las politicas mencionadas se requiere:

“Que las comisiones académicas de posgrado de las escuelas y las
unidades académicas que ofrecen posgrados, en conjunto logren:

1. Garantizar que las unidades académicas cuentan con el personal
académico que reune los requerimientos académicos, legales, de
experiencia y de competencias, definidos en el respectivo perfil y los
recursos financieros para la oferta y la operacién de los posgrados.

2. Asegurar la aplicacion de los mecanismos y procedimientos de
contratacion en el caso del personal externo e interno. En todos los
casos, las personas que se nhombren deben cumplir con los requisitos
académicos de este nivel de formacion. Las comisiones de posgrado
deben avalar las gestiones académicas del posgrado, asi como su
noémina de profesores.

3. Actualizar la normativa vigente, en el caso de los profesores jubilados,
profesores invitados, profesores ad-honorem o profesores extranjeros o
en el extranjero, para que sea acorde con las politicas aprobadas.

Que las comisiones académicas de posgrado de las escuelas y las
unidades académicas que ofrecen posgrados, en conjunto logren:

4. Remitir al Consejo de Rectoria las solicitudes de nombramiento del
personal de posgrado para su aprobacién.

5. Asegurar que la normativa relacionada con la gestion académica y
administrativa de los posgrados responda a los requerimientos
institucionales, para lo cual las direcciones de escuela deben articular
directamente con el Consejo de Posgrado y la comisidn respectiva del
Consejo Universitario y la Rectoria.”

El plazo de cumplimiento de esta politica es de acuerdo con los procedimientos y
las normas que se definan y los involucrados son: Consejo Universitario, Consejo
de Rectoria, Direcciones de Escuela, Unidades académicas que ofrecen

posgrados, Comisiones académicas, Vicerrectoria de Investigacion.

Para el area de gestion financiera, existen estas tres politicas:
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“1. Contar con diferentes formas u opciones de financiamiento para los
posgrados, que permitan el acceso y la permanencia del estudiantado,
asi como la actualizacion continua de sus graduados, la generacion de
conocimiento y otras actividades sustantivas.

2. Fortalecer los mecanismos de vinculacion entre los posgrados y la
FUNDEPREDI, para el desarrollo de sus actividades sustantivas y el
financiamiento a grupos especificos, asi como para la venta de servicios.

3. Fortalecer la estructura presupuestaria de las Escuelas y las unidades
académicas que ofrecen posgrados, que les permita agilizar la gestion
de los recursos financieros y mejorar la oferta de servicios al
estudiantado.

Para el cumplimiento de estas politicas se requiere:

“‘Que las comisiones académicas de posgrado de las escuelas y las
unidades académicas que ofrecen posgrados, definirdn de manera conjunta
con la Administracion activa de la UNED:

Los mecanismos de financiamiento y procedimientos segun corresponda, de
manera que los posgrados cuenten con recursos necesarios para operar
adecuadamente, igualmente una propuesta técnica que incluya la diversidad de
descuentos que se aplicaran a los estudiantes por condicion socioeconomica y
exito académico.

La direccion financiera en conjunto con la Rectoria definirAn por cohorte una
propuesta de aranceles diferenciada segun el tipo de posgrados que se ofrezcan y
las actividades curriculares que demanda cada programa, actualizacion de una
propuesta regular, asi como aranceles diferenciados para grupos de estudiantes
procedentes de instituciones con las cuales la UNED tenga un convenio
especifico; la aprobacion final de los aranceles le corresponde al Consejo
Universitario.

Para la implementacion de las politicas del area de gestion financiera la Rectoria
en conjunto con el Consejo Universitario, definira un periodo de transicion.

El plazo para el cumplimiento de estas politicas es de acuerdo con los
procedimientos y las normas a como se vayan definiendo. Hay que hacer muchas
cosas nuevas o actualizar mucha normativa.

Los responsables serian: el Consejo Universitario, la Rectoria, las Direcciones de
Escuela, las Unidades Académicas que ofrecen posgrados, las comisiones
académicas, la Vicerrectoria de Investigacion, la Direccion Financiera y la
Direccién de Asuntos Estudiantiles.

El dltimo tema seria la Normativa e Internacionalizacién, que tiene una politica que

es internacionalizar los posgrados por iniciativa propia de la UNED o producto del
intercambio con instituciones o paises que lo soliciten, mediante convenios
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especificos en condiciones de reciprocidad y como medio para mejorar la calidad y
pertinencia de los programas.

Para el cumplimiento de esta politica se requiere: a) reconocer la particularidad de
la naturaleza de los posgrados desde el punto de vista normativa, dotar de
normativa de posgrado desde lo administrativo, académico, estudiantil e
internacionalizacion, b) brindar un régimen de contratacion de personal académico
que incluya la internacionalizacion del personal docente, desarrollar
procedimientos para internacionalizar o interinstitucionalizar un programa en
términos de planificacibn en aspectos académicos, legales, financieros y
administrativos, ademas de la oferta de los posgrados en el exterior; c) definir los
mecanismos, procedimientos y regulaciones (normativa, convenios internacionales
u otros), que permitan el ingreso, la permanencia, el éxito académico a
estudiantes en el extranjero en los programas de la UNED asi como el
reconocimiento de sus titulos en el pais de residencia; d) establecer la normativa
de posgrados para estudiantes extranjeros que propicien un trato en igualdad de
condiciones en relacion con estudiantes nacionales; e) favorecer la contratacion
de académicos extranjeros, la movilidad estudiantil o pasantias de estudiantes y
profesores en los posgrados que ofrece la UNED.

El plazo de aplicacidon para esta politica seria de acuerdo con los procedimientos y
las normas que se vayan definiendo. Estan involucrados el Consejo Universitario,
la Rectoria, las direcciones de Escuela, las Unidades Académicas que ofrecen
posgrados, las comisiones académicas, la Vicerrectoria de Investigacion,
Vicerrectoria de Planificacion y Direccion Financiera. Estos serian los acuerdos.

MARLENE VIQUEZ: Esta seria la presentacion, ahora hay que devolvernos a ver
si hay alguna inquietud con respecto a si la propuesta de politicas que se esta
haciendo para la gestion financiera, recoge de alguna manera la preocupacion que
se tenia con el financiamiento de estudiantes, también por condicién
socioeconémica ya que se habla de descuentos, etc.

Lo que, si tengo claro y en eso si quiero ser muy respetuosa, es que la comision
gue trabajé el tema de estudiantes hizo un llamado a que se tenia que tener las
becas. No se trata de discriminar, sino como un trato especial para promover que
los estudiantes nuestros, que son estudiantes UNED-UNED contaran con la
posibilidad de continuar sus estudios de posgrados con la Universidad.

Todos sabemos que inclusive, a veces llevar un posgrado en otra universidad mas
fortalece mas a la Institucidén, la endogamia no es beneficiosa. Pero también
sabemos que muchos estudiantes nuestros, la Gnica opcion que tienen es la
UNED. Una persona puede estudiar en la Universidad de Costa Rica, sac6 su
bachillerato, luego su licenciatura e inclusive sacé su posgrado, es muy valido que
también los estudiantes nuestros tengan esa opcion.
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Pero también sabemos que hay grandes limitaciones financieras institucionales y
gue no a todos los estudiantes se les puede dar becas. Por eso se habla de
condicién socioecondmica o condicion de excelencia académica.

Por otro lado, recuerdo que en la comision que trabajamos la parte financiera y
administrativa, en la cual por cierto estaba el sefior Rector, valoramos la
posibilidad de que existieran esos descuentos o formas de pago para que el
estudiante pudiera mantenerse en el sistema.

Actualmente lo que existe es una letra de cambio y son muy pocos los estudiantes
qgue la tienen. Habria que pensar que, si se van a hacer ciertos descuentos, eso
requiere de un trabajo arduo de parte de la Administracion qué opciones se le
brinda y proponérselo al Consejo Universitario para que estén también normados.

El primer acuerdo que hay, si hay consenso, seria aprobar lo que han expuesto
don Greivin y dofia Jenipher, que ha sido, no un trabajo nuestro, sino un trabajo de
las comisiones. Y luego, a partir del acuerdo 2 que son consecuencia
precisamente de lo que habria que hacer con fundamento en las politicas que se
lleguen a aprobar.

RODRIGO ARIAS: Tenemos que volver al tema de becas porque realmente no
esta cubierto con la parte financiera que se plantea en el punto de politicas
financieras. Creo que debemos de abrir, tal y como esta planteado en el Capitulo
de Estudiantes, en la tercera politica, la posibilidad de contar con un programa de
becas en posgrados, el cual es diferente a modalidades de financiamiento. Seria
bueno retomar esa politica tres en el cual se indique brindar un programa de
becas, por condicion socioeconomica y éxito académico, a estudiantes.

Quitemos de momento el 100% UNED que deseen continuar con sus estudios de
posgrado en la Universidad. Hace un rato yo decia que, si nosotros le ponemos
después de “éxito académico” una coma “principalmente graduados de la UNED”,
no excluimos a nadie, pero fijamos una orientacion, una accion afirmativa que sea
principalmente por condicién socioeconémica para graduados de la UNED, pero
excluye que pueda, por condicidbn socioeconOmica, darsele beca a alguien que
provenga de otro lugar.

Hay muchas razones por las cuales puede favorecerse con beca que una persona
realice estudios de posgrado en la UNED. Incluso estaba pensando en abrir
opciones con instituciones nacionales que les conviene por un acuerdo que sus
funcionarios realicen estudios de posgrado y nosotros les damos algun tipo de
beca. Pensaba por ejemplo en el personal de las municipalidades, que
perfectamente en un acuerdo con municipalidad, nosotros podemos abrirles
espacios.

Veamoslo asi, el costo de ofrecer el programa es practicamente el mismo. Pero

nosotros podemos becar gente de otras instituciones, organizaciones sociales,
movimientos sociales, que no van a tener la plata para pagar un posgrado, pero
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gue podemos abrirles la oportunidad de hacerlo, aunque no sean graduados de la
UNED.

Con solo esto ya se podria dar. Le quitamos “a los estudiantes 100% UNED”, y
ponemos una coma “principalmente graduados de la UNED”. Continuar es que
quieren realizar estudios de posgrado en la UNED. Puede quedar “deseen realizar
estudios de posgrados en la UNED” y asi no habra confusién.

Tengo dos observaciones adicionales. Uno en la parte financiera, ya que me
preocupan mucho los aranceles que tenemos hoy en dia, entonces sugiero que
pongamos una politica para tener aranceles razonables. Para poner la palabra
adecuada sugeriria poner “aranceles accesibles para las diferentes poblaciones
gue cursan estudios de posgrado en la UNED.

Incluso, en algunas de las anteriores se dice que para cada posgrado se van a
definir aranceles y yo estoy partiendo que no van a ser uniformes para todos los
posgrados. Es lo que entiendo en la politica, que vamos a tener diferentes
aranceles de acuerdo con el posgrado y esto en funcién de las poblaciones.
Entonces, en funciones de las poblaciones que sean accesibles o asequibles para
cada poblacion.

Decia “establecer aranceles asequibles para las diferentes poblaciones que
cursan estudios de posgrado en la UNED”. Pensé en usar la palabra
“‘competitivos” pero no me gusta mucho esa palabra. Entonces usar que sean
“asequibles para las poblaciones”. Damos una guia la toma de decisiones, de que
no podemos tener los aranceles actuales.

Podia ser “asequibles para las diferentes poblaciones que atiende la UNED”. Hay
tipos de poblaciones. Es una politica y una politica es una orientacion para tomar
decisiones en un camino determinado.

Luego, en internacionalizacion tenia una propuesta que es la siguiente “favorecer
la doble titulacion de la oferta de posgrados en convenio con instituciones
prestigiosas de educacion superior a nivel nacional e internacional”, esto porque
debemos buscar la doble titulacién o triple, incluso puede ser con la UCR, con la
UNA, con el TEC, etc. La doble titulacion es algo que tenemos que promover,
sobre todo en posgrados.

Muchas veces también, por medio de una nacional accedemos a una red
internacional. La UCR tiene montones de convenios, entonces tal vez un enlace
con la UCR nos abre a nivel internacional en una red. Tenemos que pensar en
redes también en esta materia.

CAROLINA AMERLING: Muy complacida con esta redaccién final de la politica,
hubo mucho trabajo. Un punto que me interes6 mucho y como lo redactaron fue la
gestion del talento humano en normativa. Que valoremos la posibilidad en la
normativa de contratar jubilados, profesores ad-honorem, profesores extranjeros y
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profesores en el extranjero, porque estos son oportunidades laborales para
personas que tienen un gran bagaje de conocimiento y de actualizacién que dan
prestigio y que van a dar sus insumos a la Universidad.

La normativa tenemos que adecuarla y eso es realmente una necesidad. Veo que
la comision de asuntos juridicos tiene que modificar ciertos reglamentos porque va
dentro del acuerdo y eso es muy importante.

MARLENE VIQUEZ: Una vez leida la propuesta de politicas, las acciones y los
responsables, el primer punto del acuerdo es acoger lo que hoy estamos
presentando, pero ahora se incluyeron unos acuerdos adicionales y se trata del
punto dos.

Voy a proceder a leerlos textualmente como esta en la propuesta de acuerdo:

“2)  Solicitar a la administracion que a mas tardar el 31 de mayo del 2020:

a) Presente al Consejo Universitario una  propuesta de
conceptualizacién y reorganizacion de los programas de posgrados,
considerando aspectos funcionales y organizacionales, entre otros,
acorde con las politicas aprobadas en el punto 1) anterior, que incorpore
ademas, la propuesta de modificacion de la estructura organizacional y
funcional vigente de la Direccion de Estudios de Posgrado, de manera
que las Escuelas y las unidades académicas (p.ej. Centros de
Investigacion) que ofrecen programas de posgrado asuman la gestion
académica y administrativa de estos programas, y, éstas a su vez,
articulen su quehacer con la Vicerrectoria de Investigacion.”

Traté de destacar y recoger el gran sentir que expresé don Vernor Mufioz de la
importancia de que los posgrados tenian que tener en su eje transversal la
investigacion. Por eso es que se destacd que no era tanta la relacion con la
Vicerrectoria Académica sino con la Vicerrectoria de Investigacion. Ademas,
porque la Vicerrectoria de Investigacion lo que hace es liderar todo un sistema de
investigacion institucional, que fue un acuerdo como lo aprobd asi la Asamblea
Universitaria.

En este aspecto indica “y, éstas a su vez, articulen su quehacer con la
Vicerrectoria de Investigacion”. Continuo:

“En este aspecto, se deben considerar las politicas definidas tanto para la
Gestién Administrativa como la Gestién Financiera, asi como la pertinencia de
la ubicacion de los posgrados con las areas del conocimiento propias de cada
Escuela y unidades académicas que ofrecen programas de posgrado.
Igualmente, las observaciones generales expresadas por la sefiora Jenny
Seas Tencio (REF. CU-078-2020).”

Si ustedes revisan las observaciones de dofia Jenny Seas, tomamos algunas,

pero otras no, en cada caso se justifica. Al final ella menciona que la UNED tiene
algunos compromisos por los procesos de acreditacion con ciertas organizaciones,
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ademds sefala que existe un articulo 30 del Convenio de Coordinacion
Universitaria relacionado con los sistemas de posgrado. Esto lo tienen que valorar.
Es importante, y conversando con dofia Jenipher, quedamos en el entendido de
gue es un cambio de gestion total de los posgrados y se tiene que valorar muy
bien esa estructura organizacional que se tiene que llevar a cabo a lo interno de
las unidades académicas, llamese escuelas, centros de investigacion, etc. Habria
que valorar si procede mantener la direccidn o si se requiere otro tipo de figura.

La intencion es que no sea este Consejo el que decida, sino tener el estudio
técnico correspondiente para que podamos tomar la decisién final. Tenemos que
respetar el criterio técnico para que el CPPI pueda valorar si algo le va a tocar a
las escuelas y otra cosa le va a tocar a las unidades académicas, que analice
realmente qué requiere la Universidad para apoyar a los posgrados, pero quiza ya
no con una direccién del sistema de posgrados. Esto es muy importante para que
las escuelas asuman una responsabilidad que les pertenece por su propia
naturaleza.

El otro punto es el inciso b) que dice:

“b) En la propuesta que remita la Administracién al Consejo Universitario de
lo solicitado en el punto anterior, se debe incluir, ademas:
» Los criterios para la valoracion de la gestion y que incluya el desempefio
de cada comision académica de posgrado, ...”

Esto es muy importante, don Rodrigo porque se les va a trasladar una
responsabilidad, pero también tienen que ser evaluados y valorados con criterios.

“...asi como del desempenio de las direcciones Escuelas y otras jefaturas de
unidades académicas, que ofrecen programas de posgrado, segun se
establece en la presente politica, con la finalidad de garantizar la pertinencia,
coherencia y la calidad de dichos programas.”

Hoy tenemos una dualidad de quién es quién. Quien es superior, el director de
Posgrado o el director de las escuelas. Esa dualidad esta maltratando a los
posgrados.

El otro punto es:

“e Los criterios para la apertura de nuevos programas de posgrados, de
manera que estos respondan a las demandas sociales y a las
condiciones institucionales.”

Cuando hablamos de condiciones institucionales se entiende que puede ser que la
Universidad quiera ofrecer a poblaciones especificas, un posgrado por un
convenio, etc., pero eso lo define la administracion. Esas son las condiciones que
se tienen que hacer. Tratamos de ser lo mas abiertos en ese sentido.

El dltimo punto es el siguiente:
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* Los criterios para valorar la pertinencia de la continuidad de los
programas de posgrados que ofrecen actualmente las Escuelas. Y,
en los casos que se considere mantener la oferta de un programa de
posgrados por su pertinencia, se defina la periodicidad de cada
cohorte.”

Esto es fundamental porque aqui termina un posgrado e inicia otro, sin embargo,
no se toman el espacio que tienen otras universidades, dan un espacio de un
cuatrimestre o un semestre, para ver cOmo se mejora, qué se tiene que actualizar,
etc.

El inciso c) de ese punto dos indica:
“c) Igualmente, una propuesta de modificacion del Reglamento del Sistema
de Estudios de Posgrado, acorde con la politica aprobada en el
presente acuerdo, para andlisis y aprobacién por este Consejo. El
CONRE aprobara los procedimientos correspondientes que se deriven
de los respectivos cambios en esta normativa.

d) Asimismo, valorar de acuerdo con las condiciones institucionales, la
viabilidad de mantener los aranceles inalterables por cohorte, para cada
programa de posgrado e informe al Consejo Universitario al respecto.”

En el sentido de que los estudiantes lo que han cuestionado es que ingresan con
un arancel, pero como el programa se ofrece por dos afos, afio y medio, son cinco
0 seis cuatrimestres, resulta que al afio siguiente le pueden cambiar los aranceles.
En la comision se hicieron observaciones para ver la viabilidad de que, al menos
por cohorte se respete para que a los estudiantes no se les incremente ese costo
anualmente.

La dltima es:

“3) Solicitar a la Comisién de Asuntos Juridicos que, a mas tardar el 30 de
abril del 2020, presente al Plenario de este Consejo para su analisis y
aprobacién, una propuesta de modificacion integral del Reglamento
para Profesores del SEP de Jornada Especial...”

Esta propuesta de jornada especial yo la elaboré en su momento, pero ya hay que
revisarla para ponerla en acorde con el contexto actual.

“de los articulos 8 y 20 del Reglamento para la contratacién de personal
jubilado de los diferentes regimenes de pensiones y jubilaciones del pais, v,
de los articulos del Estatuto de Personal referentes a profesores invitados,
profesores ad-honorem o profesores extranjeros o en el extranjero, de
manera que dicha normativa esté acorde con las politicas aprobadas en el
presente acuerdo.”

Esto fue una peticion de don Mario Morua. El mencionaba la insistencia de que, si

se aprobaba, era necesario hacer un cambio en la normativa y menciono
especificamente estos casos particulares.
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“4) Solicitar a la administracion actualizar el perfil y los requerimientos
académicos, legales, de experiencia y de competencias del personal
académico, el cual labora en programas de posgrados de la UNED, una
vez modificado el Reglamento para Profesores del SEP de Jornada
Especial y del Reglamento para la contratacion de personal jubilado de
los diferentes regimenes de pensiones y jubilaciones del pais, asi como
los articulos correspondientes del Estatuto de Personal referentes a
profesores invitados, profesores ad-honorem o profesores extranjeros o
en el extranjero, segun lo dispuesto en el punto 3 anterior.”

Esto para que realmente haya una armonia y una concordancia con lo que se
propone en las politicas. Esta es la propuesta de acuerdo que nosotros hicimos en
conjunto después de analizar. Queda la politica, pero hay que tomar acuerdos
para que de una vez se vaya implementando.

VERNOR MURNOZ: Muchas gracias primero que todo por el trabajo que han
hecho. Me parece excelente, las felicito. Me queda una duda en relacion con el
asunto de aranceles.

Me parece que el establecimiento de aranceles diferenciados podria ser
problematico desde un punto de vista de la legalidad porque podria establecer
criterios a priori que, en la practica, a lo mejor, no aplican. Considerando sobre
todo que estudiantes que pertenecen a una cierta comunidad economica, en razén
de la movilidad social podrian salir o entrar a otra.

Creo que, establecer a priori un criterio de este tipo podria tener un rasgo,
eventualmente, de discriminacion. Podria haber un roce de legalidad que
tendriamos que considerar. Me parece que, si, de todas maneras, la intension es
cubrir o proteger a las comunidades mas desfavorecidas o histéricamente
discriminadas, esto lo podriamos hacer desde una perspectiva del fondo de becas
a los cuales estos estudiantes puedan tener acceso.

De manera tal, que seria mucho mas conveniente, desde el punto de vista de la
legalidad, proteger a estas comunidades con el otorgamiento de becas, antes que
estableciendo un criterio a prior en el establecimiento de aranceles. Me parece
gue es peligroso.

De todas maneras, mi posicion es que la universidad publica costarricense deberia
tender a la gratuidad total. Esto es un debate de caracter politico, en el que
tenemos que seguir insistiendo y no depende Unicamente de la decision de esta
Universidad.

Este es mi horizonte, es la utopia que a mi me moviliza mas, aunque no esta en

nuestras manos resolver. Me parece que tendriamos que debatir un poco mas
sobre este asunto de los aranceles.
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MARLENE VIQUEZ: Don Vernor, usted tiene razon. Lo que se esta proponiendo
en el inciso d) es solicitarle a la administracion valorar, de acuerdo con las
condiciones institucionales, podemos poner la palabra “legales”, la viabilidad de
mantener aranceles inalterables por cohorte para cada programa de posgrado e
informe al Consejo Universitario.

No lo estamos estableciendo, lo que estamos indicando es que la administracion
tiene que valorarlo. Podriamos incrementar en el inciso d) que diga “asi mismo,
valorar de acuerdo con las condiciones institucionales y legales la viabilidad de
mantener aranceles...” y con eso creo que se recoge parte de la propuesta suya.

RODRIGO ARIAS: De todas formas, al final tal y como se indica en las normas
para el cumplimiento finalmente los aranceles son aprobados por el Consejo
Universitario, entonces es algo que en su momento se puede ver nuevamente aca.

GUISELLE BOLANOS: Quiero dejar constando en actas el agradecimiento como
miembro del Consejo Universitario de esta Universidad, al trabajo realizado tanto
por dofla Carolina durante mas de un afio junto con el CPPl y un grupo de
personas, y el trabajo tesonero que realiz6 dofla Marlene y una comisién que
estuvo nombrada; y al final ahora dofia Marlene con el CPPI.

Se nota el esfuerzo, el trabajo que se hizo en cada una de las etapas, pero sobre
todo que quede muy claro, esto es producto de un trabajo realizado por muchas
personas de la comunidad. Salié de un taller en el cual hubo participacion efectiva.
Esto porque después se puede decir que el Consejo Universitario esta quitando
posgrados o esta fortaleciendo posgrados, pero al final no es el Consejo
Universitario.

El Consejo Universitario esta tomando como insumo el producto de un taller en el
gue participaron todos los directos de escuela, participé gente de posgrados,
participaron personas de otras dependencias y a todas se les dio oportunidad.
Cada una de esas comisiones que trabajo, presento trabajos que ustedes tomaron
COmMO iNSuMoS.

Felicitarlos por la labor de sintesis que es bastante compleja y destacar que el
trabajo no es, ni de una persona ni del Consejo Universitario, es de todo el grupo
de personas que participaron en la redefinicion del SEP con base en un trabajo
gue habia hecho una comisién previa, en una serie de documentos y en la practica
real de la institucion.

En relacién con las becas, pienso que, como lo que se estan pidiendo son
directrices. Con respecto a lo de don Vernor, me confundié lo referente a
discriminacion, pero pienso que también hay situaciones que eventualmente
deben ser mas tomadas en cuenta porque un estudiante que ya se gradud de
bachillerato y licenciatura eventualmente puede haber cambiado a una condicion
socioeconémica y el pensar que si los atraemos directo, entonces podriamos tener
problemas de mal trato de la informacién. Creo que este es un punto delicado.
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Pero, tal y como dice don Rodrigo, los aranceles los establece el Consejo
Universitario y esos serian elementos que deben ser tomados en consideracion a
la hora de fijar aranceles.

Una politica que permita que realmente personas que no tienen acceso a los
estudios de posgrado, que tienen la necesidad de hacerlos y la posibilidad y
disposicién, lo puedan hacer en condiciones mas favorables. Pero cada caso es
particular.

CAROLINA AMERLING: En el acuerdo dos, dofia Marlene indic6 que:

‘las escuelas y las unidades académicas que ofrecen programas de
posgrado asuman la gestibn académica y administrativa de estos
programas, Yy, éstas a su vez, articulen su quehacer con la Vicerrectoria de
Investigacién”

Esta parte es muy importante, pero desde el disefio del plan de estudios, la
investigacion tiene que estar como eje transversal. Si ellos no lo incluyen, no es un
eje transversal. Entonces, es necesario para que todos los estudios que se
generen dentro de la maestria, estén alineados, ya sea con la Vicerrectoria de
Investigacion o con propiamente investigaciones a lo interno.

Otra parte muy importante es la Vicerrectoria Académica. La importancia de esta
politica. En un principio los coordinadores de posgrado iban a los consejos de
escuela, pero no sé qué pasé. En la Escuela de Administraciéon ni asisten al
Consejo de Escuela. Algo pas6. No se sacaron, son parte del quorum, pero no
iban. Entonces, ellos tienen que participar.

Ahi fue donde se desvalorizd el posgrado. Es una parte muy importante de la
Vicerrectoria Académica, yo sé que dofia Maricruz lo va a hacer debido a que esta
muy comprometida con la mejora del sistema de estudios de posgrado. Que vean
la importancia de que se trabajo esta politica para que haya calidad de posgrados,
pertinencia, para que sean atractivos, para que la gente busque los posgrados de
la UNED bajo el modelo de educacion a distancia.

RODRIGO ARIAS: A algunos consejos de Escuela si van, a otros no. No es
uniforme la participacién. Ha dependido del director. No deberia ser asi pero asi
ha sido lo cierto en los afios anteriores.

MARLENE VIQUEZ: Observen que nosotros no nos referimos a los
considerandos, pero los considerandos son fundamentales. En el considerando 15
se destaca la preocupacion suya y que yo siempre tuve presente lo expresado por
don Vernor en la sesion cuando llegaron las observaciones.

Voy a leer unos cuantos porque me parece importante. El 15 indica:
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“15) Una de las funciones bésicas de la Universidad es la generacion de
conocimiento o saberes (Investigacion), para comprender el entorno,
incrementar la produccion, la creatividad o innovacion, y, mejorar las
condiciones sociales, en particular, el valor publico generado en funcién
del desarrollo humano y de la sociedad.

16) Los programas de posgrados de la UNED y los esfuerzos conjuntos
interuniversitarios en este nivel de estudio, en concordancia con sus
actividades sustantivas (Docencia, Investigacion y Extension o Accion
Social), se constituyen en una de las mejores oportunidades para el
impulso y desarrollo de la investigacion y su impacto en la sociedad,
pues, entre sus funciones esta el contribuir a la generacion de
conocimiento con pertinencia social, debido a que la naturaleza de los
posgrados es la investigacion diferenciada por los objetivos y efectos
sociales de cada posgrado (Doctorados, Maestrias Académicas o
Profesionales o Especialidades).

17) Igualmente, los programas de posgrado de las unidades académicas
son el espacio mas indicado para formar redes de investigadores o de
grupos de investigadores multi y transdisciplinarios, nacionales e
internacionales.

18) La articulacién de los programas de posgrados con el quehacer de las
Escuelas y otras unidades académicas, lo mismo que con la
Vicerrectoria de Investigacion, implica robustecer la investigacion al
interior de dichas unidades e indirectamente, la docencia, la extensiéon o
accion social en la Universidad.

19) Consecuentemente, los programas de posgrados son una oportunidad
para el crecimiento académico de la Universidad y su proyeccién a nivel
nacional e internacional, en particular, si sus investigaciones surgen de
la propia realidad (contexto) y en respuesta a las demandas de la
sociedad y de sus territorios.”

En sintesis, ahi estd para mi lo fundamental. Los considerandos son los que
justifican y es el marco que lleva a la aprobacion de las politicas.

NORA GONZALEZ: Me parece que la comisiéon hizo un trabajo extraordinario.
Creo que logro recopilar bien todo el sentir de las subcomisiones que se hicieron
previamente. Fue un trabajo que representaba también cada una de ellas a
diferentes instancias dentro de la Universidad.

Ante las situaciones que en los ultimos afios se han vivido en el sistema de
estudios de posgrado, habia puntualizaciones de deseos y anhelos para proyectar
el sistema de estudios de posgrado que parecia dificil armonizarlos.

Sin embargo, creo que el trabajo de sintesis que ustedes lograron hacer es
bastante bueno y creo que recupera todo ese sentimiento de las personas y las
instancias consultadas dentro de la Universidad.

Creo que el acuerdo va mas alla de representar esas propuestas de la comunidad
universitaria porgue incluso identifica acciones muy puntuales que estan muy bien
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identificadas tanto en la gestibn como en los cambios de reglamentos y qué
aspectos de los cambios de reglamentos.

Es una politica que se nos presenta muy bien armonizada, y con las discusiones y
los aportes que hicimos hoy en el Consejo Universitario, yo personalmente me
siento muy satisfecha y muy feliz de que antes de salir yo del Consejo
Universitario, esto quede aprobado.

Creo que con esta politica la administracion tiene un marco muy bueno para poder
generar los cambios que se necesitan en el sistema de estudios de posgrado.

EDUARDO CASTILLO: Me parece excelente lo que se ha propuesto y que se le
dé mucho énfasis a la parte de la investigaciéon. Sin embargo, aunque tengo una
inquietud, no es para que se modifique porque el ambiente esta para que se
apruebe, asi como esta. Pero la inquietud que me surge es que no hay ningun
papel aqui para la Vicerrectoria Académica.

Considero que, al menos, debe de tener algun tipo de papel de participacion en
este proceso. Recordemos que hay asignaturas que hay que discutir en ese
sentido. Estan los procesos de acreditacion. Me parece excelente y lo reitero, que
se le dé un alto énfasis a la parte de investigacion y que debe ser la parte
primordial en ese sentido, pero me deja ese vacio o inquietud del papel que debe
de tener en este caso la Vicerrectoria Académica.

GUISELLE BOLANOS: Me extrafia la inquietud de don Eduardo, las escuelas
forman parte de la Vicerrectoria Académica, la Direccion de Produccion de
Materiales forma parte de la Vicerrectoria Académica.

La Vicerrectoria Académica tiene un papel preponderante, el problema es que si
usted dice responsabilidad de la Vicerrectoria Académica se asume que es del
vicerrector académico y yo siento que este documento lo que hace es sentar las
bases de una responsabilidad académica en quien corresponde.

¢A quién le corresponde? A las escuelas y hay un encargado de cada programa
dentro de las escuelas evidentemente don Eduardo cuando usted director o dofia
Nora directora cuando va a realizar el proceso de planificacion de la escuela va a
tomar en cuenta todos los programas de la escuela y ahi pasan a ser un insumo
importantisimo los programas de posgrado, entonces si estd implicita la
Vicerrectoria Académica.

Cuando se meti6 por ejemplo la Vicerrectoria de Planificacion, entendi que era
porque ahi va en la parte de convenios, esa es una lectura que hago, puede que
me equivoque, va implicito la DIC eventualmente.

Para no poner las instancias se pone la vicerrectoria, pero en el caso de la

Vicerrectoria Académica como son tantas las instancias que intervienen en la
parte académica no se menciond especificamente pero no la siento desfasada, la
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siento implicita dentro de todo el proceso, aun mas, es la base fundamental la
parte académica, es mi percepcion de la propuesta.

MARLENE VIQUEZ: Voy por la misma linea de dofia Guiselle, en la UNED existe
una cultura que necesitamos como una mama O un papa que nos diga como
tenemos que hacer las cosas y las escuelas necesitan soltarse, necesitan tomar
decisiones y realmente en el ambito de accién tienen que defenderse en ese
sentido. Me parece que en una vicerrectoria son facilitadores.

En la UCR, en la escuela de matematicas, la escuela de antropologia o ciencias
sociales, etc., no depende tan directamente de la vicerrectoria de docencia, el
punto central ac4d, no le estamos quitando méritos a la vicerrectoria académica
gue mucho trabajo tiene la persona que ejerce el cargo.

El punto central es que con la Vicerrectoria de Investigacion lo que estamos
estableciendo son las lineas de coordinacion, pero los que deben liderar esta
transformacion en los posgrados son las escuelas y las unidades académicas que
quieren ofrecer programas ese fue el espiritu del taller, esa ha sido la importancia.

Porque habia una dualidad de mandos y siempre aqui cualquier cosa que quieren
resolver los directores siempre salen corriendo para la vicerrectoria, por Dios,
tienen funciones muy especificas, en ese sentido, lo que quiero decir es que mas
bien las escuelas son la mayor parte de la Vicerrectoria Académica.

Y en los procedimientos cuando se vaya a ver la reglamentacion ahi va salir a la
luz si requieren introducir la participacion de la Vicerrectoria Académica o
Vicerrectoria de Investigacion o cualquier otra instancia mas.

Lo que si quiero es destacar que a lo largo de todo el andlisis que nosotros
hicimos y viendo lo que se discutié habia un énfasis y el énfasis particular era que
las unidades, que las escuelas tenian que asumir una responsabilidad que hasta
ahora la han eludido de alguna manera, ese es el punto central.

NORA GONZALEZ: Con esta politica dofia Marlene podriamos decir que se
resuelve el gran problema que tenemos de quien decide las cosas en posgrado o
en las direcciones de las escuelas.

MARLENE VIQUEZ: Eso es lo ideal.

RODRIGO ARIAS: Por lo menos la politica da una orientacion de como resolver
eso, porque tenemos que llegar finalmente a los mecanismos mas concreto,
reglamentos y procedimientos donde eso se tiene que llegar a considerar, pero
recordemos que la politica es un cuerpo de normas o de pensamientos que dirigen
las acciones que deben de tomarse mas adelante en un camino determinado, no
es que ahi se aclara todo, pero fija un rumbo que nos permitira aclarar todo eso.
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Porque vean que incluso ahora estd quedando la posibilidad de que ciertos
institutos tengan posgrados ahi sale de la disyuntiva exclusiva Direccion de
Posgrados vs Escuela va a ver institutos y centros mas bien se diversifica ahi,
pero si van a ver responsables directos de tomar las decisiones que corresponden
cuando aqui se trasladan las acciones académicas y administrativas a las
Escuelas o0 a los centros o institutos que brinden posgrados.

Creo que hay una guia muy clara de por dénde se va a dar la solucion obviamente
en todo este camino nunca quedara excluida la Vicerrectoria Académica o de
docencia como la queramos llamar.

En ese papel de las escuelas también tenemos que tomar en cuenta que vamos a
llevar adelante una propuesta para la creacion de las facultades lo cual le da mas
ese nivel de toma de decisiones, mas en el campo académico, de politica
académica especificamente.

Esta politica para mi sustenta algunas bases sobre las cuales tiene que darse esa
otra transformacion organizativa de la universidad todo es un proceso de cambio y
de evolucion, de fortalecimiento de la parte académica de la universidad y aqui al
incorporar activamente algo que se ha venido diciendo que es el componente de
investigacion, me satisface que finalmente después de siete afios aquella
propuesta de un taller que se plante6é en el afio 2012, nos llevo al taller del afio
pasado después del trabajo que se venia realizando.

Y llegamos a una muy buena definicion de politicas para una nueva era en los
posgrados de la UNED que respondan a los requerimientos de estos tiempos de la
sociedad actual y futura y nos permita cumplir el papel que ha ese nivel
corresponde también a una institucion como la nuestra.

Felicitar y agradecer a todas las personas que fueron muchas el trabajo que al
final les toco hacer la sintesis y la propuesta final.

Me parece que estd muy bien sustentada para guiar la toma de decisiones que
corresponde de aqui en adelante

MARLENE VIQUEZ: Quiero expresar publicamente el agradecimiento a Jenipher
Granados, la vez pasada solicite un acuerdo para Jenipher Granados y Greivin en
realidad ellos me han ayudado muchisimo hemos trabajado arduamente en esto y
gueria que quedara constando en actas.

RODRIGO ARIAS: No han terminado de trabajar, porque aqui dice que para el 31
de marzo tenemos que tener listo eso.

Muchas gracias por todo el trabajo que han realizado a Jenipher Granados
Gamboa y Greivin Solis Zarate y por la presentacion de hoy.

KKk
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La sefiora Jenipher Granados Gamboa, jefe a.i. del Centro de Planificacion y
Programacion Institucional (CPPI) y el sefior Greivin Solis Zarate, funcionario del
CPPI, se retiran de la sala de sesiones del Consejo Universitario.

*kk

Someto a votacion la propuesta que se presentd con los cambios que se
incluyeron en esta sesion.

*kk

Por unanimidad se toma el siguiente acuerdo:

ARTICULO Ill, inciso 1)

CONSIDERANDO QUE:

1)

2)

3)

4)

En las sesiones 2156-2012, Art. lll, inciso 1), celebrada el 03 de
mayo del 2012, 2672-2018, Art. lll, inciso 9), celebrada el 28 de junio
del 2018, 2681-2018, Art. V, inciso 3) celebrada el 09 de agosto del
2018, y, 2776-2019, Art. lll, inciso 19) del 31 de octubre del 2019, el
Consejo Universitario toma acuerdos con la finalidad de realizar
una sesion —taller, con el propdsito de definir politicas en relacion
con el Sistema de Estudios de Posgrado (SEP) y el desarrollo de
los posgrados en la Universidad.

En la sesion extraordinaria 2780-2019, del Consejo Universitario,
celebrada el 18 de noviembre del 2019, se realiza la sesion — taller,
con la participacion de las vicerrectoras Académica y de
Investigacion y del vicerrector de Planificacion, las direcciones de
las Escuelas, la direccion de Extension, la direccion de Asuntos
Estudiantiles, la direccién de Sistema de Estudios de Posgrados
(SEP), los miembros de la comision del Plan Estratégico del SEP,
dos estudiantes de este nivel de estudios, ademéas de otras
personas invitadas.

La sesion - taller conté con el apoyo metodologico del Centro de
Planificacion y Programacién Institucional (CPPI), segun acuerdo
del Consejo Universitario aprobado en la sesion 2760-2019, Art. IV,
inciso 2) del 05 de setiembre del 2019.

En la sesién extraordinaria 2780-2019, se conformaron cuatro (4)
comisiones de trabajo, con temas de andlisis especifico referentes
al SEP, a saber:

e Gestion Académicay Calidad Académica.
e Gestion Administrativa, Talento Humano y Financiera
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5)

e Estudiantes
e Normativa e internacionalizacién

En la citada sesion 2780-2019 extraordinaria, Articulo |, el Consejo
Universitario tomo el siguiente acuerdo:

“‘CONSIDERANDO:

1.

Que en sesidn 2681-2018, Art. V, inciso 3), celebrada el 09 de
agosto del 2018 (CU-2018-554), el Consejo Universitario
acuerda realizar una sesion-taller, con el fin de proyectar
politicas para el desarrollo del Sistema de Estudios de
Posgrado (SEP).

El acuerdo tomado en sesion 2760-2019, Art. IV, inciso 2) del
05 de setiembre del 2019 (CU-2019-577), en el que se solicita
a la administracion que en coordinaciéon con el Centro de
Planificaciéon y Programacion Institucional (CPPI), organicen la
sesion-taller aprobada en el punto anterior.

La metodologia de la sesion-taller para la definicion de
politicas, con el fin de fortalecer los programas de posgrado,
aprobada por el Consejo Universitario en sesion 2776-2019,
Art. 11, inciso 19) del 31 de octubre del 2019 (CU-2019-706).

La sesion-taller realizada el 18 de noviembre del 2019 en la
Escuela Juan XXIII.

Las propuestas de politicas del SEP (REF. CU-827-2019)
presentadas por las cuatro comisiones de trabajo integradas
en la sesion-taller, relacionadas con los siguientes temas:

Gestion Académica y Calidad Académica.

Gestion Administrativa, Talento Humano y Financiera
Estudiantes

Normativa e internacionalizacién

En esta sesidn extraordinaria, ademas de los integrantes del
Consejo Universitario, se cont6 con la participacion del Consejo de
Rectoria, direccibn del Sistema de Estudios de Posgrados,
direcciones de Escuela, direccion de Asuntos Estudiantiles,
direccion de Extension Universitaria, miembros de la comisién
estratégica del SEP y representantes estudiantiles, contando con
la asesoria técnica de la jefatura del CPPI.

SE ACUERDA:

1.

Conformar una comisién redactora de las politicas para el

fortalecimiento de los programas de posgrado de la

Universidad, con el fin de que articule y unifique las
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6)

propuestas presentadas por cada una de las comisiones de
trabajo organizadas en la presente sesion-taller, para que, a
mas tardar el 13 de diciembre, presente un informe al plenario
del Consejo Universitario, el cual sera posteriormente
socializado con las personas presentes en este taller.

Esta comision estara integrada de la siguiente manera:

Rodrigo Arias Camacho
Marlene Viquez Salazar
Nora Gonzéalez Chacon
Alvaro Garcia Otarola
Jenny Seas Tencio

Beatriz Paez Vargas
Johnny Valverde Chavarria
Jenipher Granados Gamboa

A VAN N N N N RN

Solicitar a la Coordinacion General de la Secretaria del
Consejo Universitario que en coordinacion con el Centro de
Planificacion y Programacion Institucional (CPPI), suministren
a la comision redactora el trabajo entregado por cada una de
las comisiones, asi como cualquier otro documento que le
sirva de insumo. / ACUERDO FIRME”

El acuerdo del Consejo Universitario aprobado en la sesion 2781-
2019, Articulo I, inciso 10), celebrada el 20 de noviembre del 2019,
gue en lo que interesa indica:

“CONSIDERANDO:

El acuerdo tomado por el Consejo Universitario en la sesion-taller
2780-2019, Art. |, realizada el 18 de noviembre del 2019, relacionado
con la definicién de politicas para el fortalecimiento de los programas

de posgrado de la Universidad.

SE ACUERDA:

1.

Agradecer a la sefiora Carolina Amerling Quesada, coordinadora
de la comisién especial nombrada por el Consejo Universitario en
sesidn 2639-2018, Art. IV, inciso 3), celebrada el 25 de enero del
2018, las gestiones realizadas para que se llevara a cabo la
sesidn-taller el pasado 18 de noviembre, con el fin de definir las
politicas para el fortalecimiento de los programas de posgrados
de la UNED.

Hacer extensivo este reconocimiento a la Comisién estratégica
del Sistema de Estudios de Posgrado (SEP) y al Centro de
Planificacién y Programacion Institucional (CPPI), por el apoyo
brindado.
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7

8)

9)

10)

3. Designar a la sefiora Marlene Viquez Salazar como coordinadora
de la comisién redactora de politicas para el fortalecimiento de
los programas de posgrado que ofrece la UNED, conformada en
la sesion-taller 2780-2019, Art. I.

4. Solicitar al CPPI su colaboracién para que en conjunto con la
coordinadora de la comisién redactora, elaboren una propuesta
borrador, para que esta comision inicie el trabajo. / ACUERDO
FIRME”

En atencion al punto 4 del acuerdo anterior, la sefiora Marlene
Viguez en su condicidon de coordinadora de la comision redactora
y en conjunto con la sefiora Jenipher Granados, Jefe ai del CPPl y
el sefior Greivin Solis, funcionario del CPPI elaboran una
propuesta borrador para andlisis de la comisién redactora de
politicas referentes el fortalecimiento de los programas de
posgrado que ofrece la UNED, conformada en la sesidn-taller 2780-
2019, Art. I. El documento base elaborado se remite a los
miembros de la comision redactora el 28 de noviembre del 2019
para su conocimiento previo.

El jueves 5 de diciembre, 2019, en reunién efectuada en la sala del
Consejo Universitario de las 2y 30 pm y hasta las 4 y 30 pm, con
los miembros de la comision redactora que asistieron (sefiora Nora
Gonzalez, miembro interno del Consejo Universitario, sefiora
Jenny Seas, Directora del Sistema de Posgrados, sefior Johnny
Valverde, profesor del SEP, sefiora Beatriz Paez, Coordinadora de
la Maestria Profesional en Psicopedagogia), se analiza la
propuesta borrador citada. Después de un amplio andlisis de la
propuesta borrador, la comision redactora acuerda enviar al
Plenario del Consejo Universitario el Informe solicitado en la
sesion 2781-2019, Articulo 1l, inciso 10), celebrada el 20 de
noviembre del 2019.

En una de las observaciones del Informe, se indica que el grupo de
trabajo “Gestion académica” y “Gestion de la calidad” en la sesion
extraordinaria 2780-2019 (sesion-taller), del Consejo Universitario,
celebrada el 18 de noviembre del 2019, como conclusion del
andlisis realizado, propusieron: “...se ha creido en la conveniencia
de omitir la direccién del Sistema de Estudios de Posgrado. Y, que
se garantice la gestiobn académica y administrativa desde la
direccion de la Escuela.”

El Consejo Universitario mediante acuerdo aprobado en la sesion
2784-2019, Art. IV, inciso 10, celebrada el 12 de diciembre, 2019,
remite a las personas que participaron en la sesion taller 2780-
2019, celebrada el 18 de noviembre del 2019, la propuesta de
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11)

12)

13)

14)

15)

16)

politicas para el fortalecimiento de los programas de posgrados de
la UNED, presentada por la comisiéon nombrada para tal efecto, con
el fin de que hicieran sus observaciones al Consejo Universitario, a
mas tardar el 22 de enero del 2020.

Las observaciones recibidas al 22 de enero del 2020, a la
propuesta de politicas para el fortalecimiento de los programas de
posgrado de la UNED, por parte de las personas: Graciela Nufiez
Nufez (REF. CU-063-2020); Carolina Amerling Quesada (REF. CU-
064-2020); Johnny Valverde Chavarria (REF. CU-069-2029); Beatriz
P4ez Vargas (REF. CU-070-2020); Raquel Zeleddén Sanchez (REF.
CU-073-2020); Mario Alejandro Morua Saborio (REF. CU-075-2020)
y Jenny Seas Tencio (REF. CU-078-2020).

Las observaciones generales expresadas por sefiora Jenny Seas
Tencio (REF. CU-078-2020), referentes a la propuesta de politicas
para el fortalecimiento de los posgrados en la UNED.

El acuerdo del Consejo Universitario aprobado sesion 2788-2020,
Art. lll, inciso 3) celebrada el 30 de enero del 2020, mediante el cual
se solicita a la sefiora Marlene Viquez Salazar, miembro externo del
Consejo Universitario que, en conjunto con el Centro de
Planificacibn 'y Programacion Institucional, analicen las
observaciones, y, lo discutido en la sesion 2788-2020, y, de ser
pertinente las incorporen en la propuesta de politicas para el
fortalecimiento de los programas de posgrados.

Los dias 4 y 12 de febrero del 2020, la sefiora Marlene Viquez
Salazar se reune con la sefiora Jenipher Granados, Jefe ai del
CPPI, para atender el acuerdo citado en el considerando anterior.

Una de las funciones basicas de la Universidad es la generacion de
conocimiento o saberes (Investigacion), para comprender el
entorno, incrementar la produccion, la creatividad o innovacion, y,
mejorar las condiciones sociales, en particular, el valor publico
generado en funcion del desarrollo humano y de la sociedad.

Los programas de posgrados de la UNED y los esfuerzos
conjuntos interuniversitarios en este nivel de estudio, en
concordancia con sus actividades sustantivas (Docencia,
Investigacion y Extensiéon o Accién Social), se constituyen en una
de las mejores oportunidades para el impulso y desarrollo de la
investigacion y su impacto en la sociedad, pues, entre sus
funciones esta el contribuir a la generacién de conocimiento con
pertinencia social, debido a que la naturaleza de los posgrados es
la investigacion diferenciada por los objetivos y efectos sociales
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17)

18)

19)

20)

de cada posgrado (Doctorados, Maestrias Académicas o
Profesionales o Especialidades).

Igualmente, los programas de posgrado de las unidades
académicas son el espacio mas indicado para formar redes de
investigadores o0 de grupos de investigadores multi vy
transdisciplinarios, nacionales e internacionales.

La articulacién de los programas de posgrados con el quehacer de
las Escuelas y otras unidades académicas, lo mismo que con la
Vicerrectoria de Investigacién, implica robustecer la investigacion
al interior de dichas unidades e indirectamente, la docencia, la
extension o accién social en la Universidad.

Consecuentemente, los programas de posgrados son una
oportunidad para el crecimiento académico de la Universidad y su
proyeccion a nivel nacional e internacional, en particular, si sus
investigaciones surgen de la propia realidad (contexto) y en
respuesta a las demandas de la sociedad y de sus territorios.

El interés del Consejo Universitario por establecer una politica
para el fortalecimiento de los programas de posgrados.

SE ACUERDA:

1)

Con fundamento en los anteriores considerandos, el Consejo
Universitario con base en las potestades que le confiere el
Estatuto Organico en el articulo 25 inciso b), establece las
siguientes politicas para el fortalecimiento de los programas de
posgrado de la Universidad, agrupadas en seis temas:

a) Gestion Académicay Calidad Académica
b) Estudiantes

c) Gestion Administrativa

d) Gestion del Talento Humano

e) Gestion Financiera

f) Normativa e internacionalizacion.

Politicas para el fortalecimiento de los programas de
posgrados de la UNED
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Politica

Requerimientos /
acciones para su
implementacion

Plazo

Responsables

Gestién Académicay Gestion de la Calidad

1. Promover la reflexion
académica continua,
el pensamiento critico
y creativo, asi como la
generacion y difusion
del conocimiento en
los diversos campos
disciplinares de los
programas de
posgrado, como parte
de su quehacer vy
compromiso con la
Agenda 2030 y los

Objetivos de
Desarrollo Sostenible,
asi como otras

agendas nacionales e
internacionales que se
establezca a futuro,

de investigacion,
desarrollo e
innovacion, y que
mantengan

pertinencia para

generar valor publico
y desarrollo humano
sostenible.

2. Realizar docencia,
investigacion y
extensiéon, segun los
campos disciplinares,
los  objetivos, los
productos esperados
y las lineas de
investigacion en cada
posgrado; en funcién
de una oferta
académica
actualizada, de alto

3. Los

Para el cumplimiento de

las politicas

mencionadas se

requiere:

1. Ejecucion de wuna
adecuada gestion
académica y
administrativa de las
comisiones
académicas de

posgrados de las
Escuelas y las
unidades
académicas que
ofrecen posgrados y
de los coordinadores
de programa
respectivos, que
garanticen la
pertinencia y calidad
de la oferta.

2. Implementacién  de

mecanismos y
procedimientos  de
seguimiento y
evaluacion,

permanentes, de los
posgrados que se
ofrecen, por parte de
las instancias
responsables.

centros e

De aplicacion
inmediata

Direcciones
de Escuela

Unidades
académicas
que ofrecen
posgrados

Comisiones
académicas
de posgrado
de las
Escuelas vy
de las
unidades

académicas
gue ofrecen
posgrados.

Vicerrectoria
de
Investigacién

Direccién de
Produccién
de Materiales
Didacticos y
sus diversos
programas.
Direccion
Editorial.
Centro de
Investigacion

y Evaluacién
Institucional.

Centros e
Institutos de
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Politica

Requerimientos /
acciones para su
implementacion

Plazo

Responsables

nivel y con pertinencia
social.

Generar condiciones
para la participacion
de los posgrados y su
personal académico,
en redes o equipos de
investigacion
nacionales e
internacionales, que
contribuyan a la
construccion de una
oferta académica de
calidad.

Asegurar que la
investigacion sea el
componente esencial
de la  formacion
profesional, cientifica
y académica, segun el
tipo de posgrado
(doctorado, maestria
académica o0 maestria
profesional y
especialidades) y que
incluya compromiso
ético, ambiental vy
social.

Establecer los
mecanismos
necesarios para que
la docencia, la

investigacion y
extension de los
posgrados coadyuven

institutos de
investigacion 0
extension de acuerdo
con los resultados de
sus investigaciones
previas, identificaran
y brindardn a los
coordinadores de
posgrados posibles
lineas de
investigacion, que
respondan a las
necesidades de los
diversos territorios o
a intereses de
poblaciones
especificas producto
de un convenio entre
la UNED con otras
instituciones u
organizaciones, para
su respectiva
consideracion.

. Fortalecer la politica

institucional de
autoevaluacion con
miras a la
acreditacion de los
programas de

posgrado para lo cual
se deben valorar
diversas agencias de
acreditacion.

. Dotar a cada

posgrado del
personal académico

investigacion
y extension

Centros
Universitarios
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Politica

Requerimientos /
acciones para su
implementacion

Plazo

Responsables

con el desarrollo
territorial, con la
participacion de los
centros universitarios
y los diversos actores
territoriales e
institucionales.

6. Propiciar que los
trabajos finales de
graduacion (TFG) de
los estudiantes de
posgrado se articulen
con las lineas de
investigacion de los
programas, centros e
institutos de
investigacion.

7.Establecer

lineamientos que
orienten la gestion de
la calidad de los
posgrados, en
términos de
autoevaluacion,

mejora continua Yy

acreditacion, de
manera que la oferta
académica sea

pertinente con los
requerimientos de la
sociedad.

8. Definir mecanismos
que agilicen los
procesos de disefio,
apertura, evaluacion,

que retna los
requerimientos

académicos, legales,
de experiencia y de
competencias,

definidos en el
respectivo perfil, para

fortalecer el
desarrollo de
proyectos de
investigacion y
extension, en
conjunto con la
coordinacion del
programa.

. Realizar, por parte

del CIEI, al menos
cada dos cohortes,
estudios sobre la
pertinencia de los
programas de
posgrado de la
UNED vy de los
servicios que se

ofrecen a los
estudiantes y de las
actividades

extracurriculares que
realizan.

. Aprovechamiento de

la diversidad de
recursos

tecnolégicos que
tiene la Universidad
para la mediacion
pedagégica de Ila
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Politica

Requerimientos /
acciones para su
implementacion

Plazo

Responsables

redisefio y el cierre de
posgrados, que
permitan atender de
manera oportuna las

necesidades de
profesionales,
cientificos y

académicos en los
diversos territorios,
ambitos de desarrollo
disciplinar y
necesidades de los
entes empleadores.

9. Elaborar un plan para
la generacion,
actualizacion y
renovacion de los
recursos tecnoldgicos
digitales, que permita
la implementacién
oportuna de acciones
de mejora continua en
el desarrollo de la
gestion académica y
administrativa, y el
acompanamiento  al
estudiantado.

oferta de los
posgrados, tanto en
el contexto nacional
como internacional.

Estudiantes

1. Implementar procesos
de admision y
acompafiamiento
efectivos y oportunos,
que favorezcan el
seguimiento, la
permanencia y el éxito
académico de las
diversas  poblaciones

Para el cumplimiento de

las politicas
mencionadas se
requiere:

1. Coordinacién entre
las comisiones
académicas de los
posgrados con el

De aplicacion de
acuerdo con los
procedimientos y
normas que se
definan.

Consejo
Universitario

2. Rectoria

3. Direcciones

de Escuelay

Unidades
académicas
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Politica

Requerimientos /
acciones para su
implementacion

Plazo

Responsables

estudiantiles
(nacionales y
extranjeros)
matriculados en los
posgrados de la UNED.

2

.Fortalecer la
implementacion del
modelo educativo a

distancia de la UNED
en la oferta de
posgrados, que le
permita al estudiantado:
El desarrollo de sus
capacidades, el uso de
los recursos didéacticos,
el analisis critico y la
participacibn en los
procesos de formacion
y el ejercicio de la
profesion.

3

. Brindar un programa

de becas por condicién
socioecondmica y éxito
académico a los
estudiantes que desean
realizar sus estudios de
posgrado en la
Universidad,
principalmente
estudiantes graduados
de la UNED.

4.

Promover acciones

area de vida
estudiantil, para
definir  estrategias
que posibiliten la
permanencia y el
éxito académico del
estudiante, tomando
en cuenta el modelo
de educativo de la
UNED. En este
aspecto, se debe
recordar que en los
posgrados el énfasis
es el
acompafnamiento
académico.

Presupuesto con los
recursos
econdémicos y
financieros
necesarios, para el
financiamiento  de
becas a estudiantes
en posgrados, en los
términos que indica
la politica.

Las comisiones de
posgrados de las
Escuelas y unidades

académicas que
ofrecen este nivel de
estudios, deben

verificar que todas
las asignaturas de
los posgrados estan
mediadas de
acuerdo al modelo

que ofrecen
posgrados

Comisiones
académicas
de posgrado
de las
Escuelas vy
de las
unidades

académicas
que ofrecen
posgrados.

Direccion de
Asuntos
Estudiantiles
Direccion
Financiera
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Politica

Requerimientos /
acciones para su
implementacion

Plazo

Responsables

que permitan que los
estudiantes graduados
de la UNED continten
sus estudios de
posgrado dentro de la
misma Universidad.

de educacion a
distancia de la
UNED.

Gestion administrativa

1. Potenciar la gestion
académica y
administrativa de los
programas de posgrado
y su interrelacién con
las é&reas sustantivas
de la Universidad para
el logro de sus metas,
en un contexto de
transparencia
institucional.

2. Fortalecer el accionar
de los posgrados en
estrecha vinculacion
con las distintas areas
que constituyen el
guehacer universitario,
de forma pertinente con
el contexto  social,
cultural, ambiental,
politico y econdmico,

que contribuya  al
desarrollo humano
nacional e

internacional.

Para el cumplimiento de
las politicas anteriores,
las escuelas y las
unidades académicas
que ofrecen posgrados,
deben definir en forma
conjunta, a mas tardar
en un plazo de seis
meses a partir de su
aprobacion:

1. Los mecanismos de
vinculacion,
procedimientos y la
normativa
respectiva, asi como
las
responsabilidades
que deberan asumir
las direcciones de

estas unidades
académicas y las
comisiones

académicas de

posgrado de cada
unidad.

2. La conformacion y
las funciones del

Seis meses a
partir de la
aprobacion.

En caso de
requerirse mayor

tiempo se
propone que
presenten al
Consejo

Universitario(CU)
los informes de
avance. En
todos los casos

el cumplimiento
de lo aprobado
por el CU, no
puede superar el
afio.

1. Consejo
Universitario

2. Direcciones
de Escuela.

3. Unidades
académicas
gue ofrecen
posgrados.

4, Comisiones
académicas
de posgrado
de las
Escuelas vy
de las
unidades
académicas
gue ofrecen
posgrados.
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Politica

Requerimientos /
acciones para su
implementacion

Plazo

Responsables

3. Conformar al interior
de las escuelas y de las

unidades académicas
que ofrezcan
posgrados, una
Comision  Académica
de Posgrado, para
evaluar, dar
seguimiento y definir la
gestion académico-

administrativa de estos
programas.

4 Establecer una
estructura funcional al
interior de las escuelas

Consejo de
Posgrado.

3. La vinculacion de la

gestion
administrativa de la
oferta de los

posgrados en las
escuelas y unidades
académicas, con las

lineas de
investigacion
propias y

pertinentes con el
area del
conocimiento y las
demandas sociales;
estas lineas deben

capacitacion y
actualizacion del
personal de las

escuelas y unidades
académicas que
ofrecen posgrados, de
manera que  estos
respondan a los
cambios y avances en
las areas de

anteriores politicas, las
comisiones académicas
de posgrado de las
Escuelas y otras
unidades académicas,
en su conjunto, deben:

1. Garantizar que las
unidades académicas
cuentan con el

acuerdo con los
procedimientos y
normas que se
definan.

y de las unidades .
- orientar las
académicas que .-
tematicas que se
ofrezcan posgrados
L, desarrollen en los
para la gestion . .

S trabajos finales de
academica y raduacion
administrativa de cada g '
uno de ellos.

Gestion del talento humano
1. Generar un proceso de | Para el logro de las | De aplicacion de | 1. Consejo

Universitario.

2. Consejo de

Rectoria.

3. Vicerrectoria

de
Investigacion

4. Direcciones
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Politica

Requerimientos /
acciones para su
implementacion

Plazo

Responsables

conocimiento y  al
modelo de educacion a
distancia de la UNED.

2.Propiciar la
participacion del
personal académico de
las escuelas y las
unidades académicas
que ofrecen posgrados
en los debates
cientificos,
humanisticos,
culturales 'y  sobre
politicas publicas; a fin
de contribuir en los
procesos de toma de
decisiones por parte de
los distintos sectores
del pais.

personal académico
que relne los
requerimientos
académicos, legales,
de experiencia y de
competencias,
definidos en el
respectivo perfil y los
recursos financieros
para la oferta y la
operacion de los
posgrados.

. Asegurar la

aplicacion de los
mecanismos y
procedimientos  de
contratacion en el
caso del personal
externo e interno. En
todos los casos, las
personas que se

nombren deben
cumplir ~ con los
requisitos

académicos de este
nivel de formacion.
Las comisiones de

posgrado deben
avalar las gestiones
académicas del

posgrado, asi como
su némina de
profesores.

. Actualizar la

normativa vigente, en
el caso de los
profesores jubilados,
profesores invitados,

profesores ad-
honorem o]
profesores

extranjeros o en el
extranjero, para que

de Escuela.

5. Unidades

académicas
que ofrecen
posgrados.

6. Comisiones

académicas
de posgrado
de las
Escuelas vy
de las
unidades

académicas
gue ofrecen
posgrados.
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Politica

Requerimientos /
acciones para su
implementacion

Plazo

Responsables

sea acorde con las
politicas aprobadas.

4. Remitir al Consejo de

Rectoria las
solicitudes de
nombramiento del
personal de
posgrado para su
aprobacion.

5. Asegurar que la
normativa
relacionada con la
gestion académica y
administrativa de los
posgrados responda
a los requerimientos
institucionales, para

lo cual las
direcciones de
escuela deben

articular directamente
con el Consejo de

Posgrado y la
comision respectiva
del Consejo

Universitario y la
Rectoria.

Gestion financiera

1. Contar con diferentes
formas u opciones de
financiamiento para los
posgrados, que
permitan el acceso y la
permanencia del
estudiantado, asi como
la actualizacién
continua de sus

Para el logro de lo
anterior, las comisiones
académicas de
posgrado de las
Escuelas y de las
unidades académicas
que ofrecen posgrado,
definirhn de manera
conjunta con la

De aplicacion de
acuerdo con los
procedimientos y
normas que se
definan.

Consejo
Universitario.

Rectoria.

Vicerrectoria
de
Investigacion

Direcciones
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Requerimientos /

Politica acciones para su Plazo Responsables
implementacion
graduados, la | Administracibn  activa de Escuela.
generacion de | de la Universidad: . .,
. Direccién
conocimiento 'y otras i .
. ) . financiera.
actividades sustantivas. | 1. Los mecanismos de
financiamiento y Unidades
procedimientos, académicas
2. Fortalecer los segun corresponda, que ofrecen
mecanismos de de manera que los posgrados.
vinculacién entre los posgrados cuenten o
posgrados y la con los recursos 7 Corr&l?lohes
FUNDEPREDI, para el necesarios para an emlcasd
desarrollo  de  sus operar de posgral 0
actividades sustantivas adecuadamente. Ee I as
y el financiamiento a dscue as Iy
grupos especificos, asf e as
unidades
como para la venta de | 2. |gualmente una e
servicios ‘ ’ tSeni académicas
: r ni
P opues.al ec (‘]a gue ofrecen
q_ue _ incidya a posgrados.
diversidad de

3. Fortalecer la estructura
presupuestaria de las
Escuelas y las
unidades académicas
gue ofrecen posgrados,
gue les permita agilizar
la gestion de los
recursos financieros y
mejorar la oferta de
servicios al
estudiantado.

4. Establecer aranceles
para los programas de
posgrado que sean
asequibles para las
diferentes poblaciones.

descuentos que se
aplicaran a los
estudiantes por
condicion
socioeconémica Yy
éxito académico.

3. La Direccién
Financiera, en
conjunto con la
Rectoria, definiran,
por cohorte, una
propuesta de
aranceles
diferenciada, segun
el tipo de posgrado
que se ofrezca y las

actividades
curriculares que
demanda cada
programa

Direccion de
Asuntos
Estudiantiles.

74




Politica

Requerimientos /
acciones para su
implementacion

Plazo

Responsables

(actualizacion o]
propuesta regular).
Asi como aranceles
diferenciados para
grupos de
estudiantes

procedentes de
instituciones con las
cuales la UNED
tenga un convenio
especifico. La
aprobacion final de

los aranceles le
corresponde al
Consejo

Universitario.

4. Para la

implementaciéon de
las politicas del area

de gestion
financiera, la
Rectoria, en
conjunto con el
Consejo

Universitario,
definirdn un periodo
de transicion.

Normativa e internacionalizacion

1. Internacionalizar los
posgrados por iniciativa
propia de la UNED o

producto del
intercambio con
instituciones o paises
que lo soliciten,
mediante convenios
especificos, en

Para el cumplimiento de

las politicas
mencionadas se
requiere:

1. Reconocer la

particularidad de la
naturaleza de los
posgrados desde el

De aplicacion de
acuerdo con los
procedimientos y
normas que se
definan.

1. Consejo

Universitario

2. Rectoria

3. Vicerrectoria

de
Investigacion

4. Vicerrectoria
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Requerimientos /

Politica acciones parasu Plazo Responsables
implementacion
condiciones de punto de vista de
reciprocidad y como normativo. Planificacion
medio para mejorar la : L
. P . ) ) 5. Direccion
calidad y pertinencia de _ : :
Dotar de normativa Financiera

los programas.

2. Favorecer la doble
titulacién de la oferta de

posgrado con
instituciones

prestigiosas de
educacion superior a
nivel nacional e

internacional.

de posgrado desde
lo administrativo,
académico,
estudiantil e
internacionalizacion.

Brindar un régimen
de contratacion de
personal académico
que incluya la
internacionalizacion
del personal
docente.

Desarrollar
procedimientos para
internacionalizar o
interinstitucionalizar
un programa, en
términos de la
planificacién en
aspectos
académicos,
legales, financieros
y administrativos,
ademas de la oferta
de los posgrados en
el exterior.

Definir los
mecanismos,
procedimientos y
regulaciones

6. Direcciones
de Escuelay

7. Unidades
académicas
gue ofrecen
posgrados

8. Comisiones
académicas
de posgrado
de las
Escuelas vy
de las
unidades
académicas
gue ofrecen
posgrados.
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Politica

Requerimientos /
acciones para su
implementacion

Plazo

Responsables

(normativa,
convenios
internacionales,
otros) que permitan
el ingreso, la
permanencia y el
éxito académico a
estudiantes en el
extranjero en los
posgrados de la
UNED. Asi como, el
reconocimiento  de
sus titulos en el pais
de residencia.

Establecer la
normativa de
posgrados para
estudiantes

extranjeros que
propicie un trato en
igualdad de
condiciones, en
relacién con
estudiantes

nacionales.

Favorecer la
contratacion de
académicos

extranjeros, la

movilidad estudiantil
0 pasantias de

estudiantes y
profesores en los
posgrados que

ofrece la UNED.
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2) Solicitar ala administraciéon que a mas tardar el 31 de mayo del 2020:

a)

b)

Presente al Consejo Universitario una propuesta de
conceptualizacién y reorganizacion de los programas de
posgrados, considerando aspectos funcionales y
organizacionales, entre otros, acorde con las politicas aprobadas
en el punto 1) anterior, que incorpore ademas, la propuesta de
modificacién de la estructura organizacional y funcional vigente
de la Direccion de Estudios de Posgrado, de manera que las
Escuelas y las unidades académicas (p.ej. Centros de
Investigacion) que ofrecen programas de posgrado asuman la
gestion académica y administrativa de estos programas, y, éstas a
su vez, articulen su quehacer con la Vicerrectoria de
Investigacion. En este aspecto, se deben considerar las politicas
definidas tanto para la Gestion Administrativa como la Gestidn
Financiera, asi como la pertinencia de la ubicacion de los
posgrados con las éareas del conocimiento propias de cada
Escuela y unidades académicas que ofrecen programas de
posgrado. Igualmente, las observaciones generales expresadas
por la sefiora Jenny Seas Tencio (REF. CU-078-2020).

En la propuesta que remita la administracion al Consejo
Universitario de lo solicitado en el punto anterior, se debe incluir,
ademas:

e Los criterios para la valoracidon de la gestion y que incluya el
desempefio de cada comisiéon académica de posgrado, asi
como del desempeifio de las direcciones Escuelas y otras
jefaturas de unidades académicas, que ofrecen programas de
posgrado, segun se establece en la presente politica, con la
finalidad de garantizar la pertinencia, coherencia y la calidad
de dichos programas.

e Los criterios para la apertura de nuevos programas de
posgrados, de manera que estos respondan a las demandas
sociales y a las condiciones institucionales.

e Los criterios para valorar la pertinencia de la continuidad de
los programas de posgrados que ofrecen actualmente las
Escuelas. Y, en los casos que se considere mantener la oferta
de un programa de posgrados por su pertinencia, se defina la
periodicidad de cada cohorte.

Igualmente, una propuesta de modificacién del Reglamento del
Sistema de Estudios de Posgrado, acorde con la politica aprobada
en el presente acuerdo, para andlisis y aprobacién por este
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3)

4)

Consejo. El CONRE aprobara los procedimientos correspondientes
gue se deriven de los respectivos cambios en esta normativa.

d) Asimismo, valorar de acuerdo con las condiciones institucionales

y legales, la viabilidad de mantener los aranceles inalterables por
cohorte, para cada programa de posgrado e informe al Consejo
Universitario al respecto.

Solicitar a la Comision de Asuntos Juridicos que a mas tardar el 30 de
abril del 2020, presente al Plenario de este Consejo para su analisis y
aprobacion, una propuesta de modificaciéon integral del Reglamento
para Profesores del SEP de Jornada Especial, de los articulos 8 y 20
del Reglamento para la contrataciéon de personal jubilado de los
diferentes regimenes de pensiones y jubilaciones del pais, y, de los
articulos del Estatuto de Personal referentes a profesores invitados,
profesores ad-honorem o profesores extranjeros o en el extranjero, de
manera que dicha normativa esté acorde con las politicas aprobadas
en el presente acuerdo.

Solicitar a la administracion actualizar el perfil y los requerimientos
acadéemicos, legales, de experiencia y de competencias del personal
académico, el cual labora en programas de posgrados de la UNED, una
vez modificado el Reglamento para Profesores del SEP de Jornada
Especial y del Reglamento para la contratacion de personal jubilado de
los diferentes regimenes de pensiones y jubilaciones del pais, asi
como los articulos correspondientes del Estatuto de Personal
referentes a profesores invitados, profesores ad-honorem o
profesores extranjeros o en el extranjero, segun lo dispuesto en el
punto 3 anterior.

ACUERDO FIRME

Oficio de la sefora Carolina Amerling Quesada, coordinadora de

comisién para designar a persona profesora distinguida por parte de la

Escuela Ciencias de la Administracioén.

Se retoma la nota del 11 de febrero del 2020 (REF. CU-144-2020), suscrita por la
sefiora Carolina Amerling Quesada, coordinadora del Jurado encargado de
evaluar los atestados de la persona profesora propuesta por la Escuela de
Ciencias de la Administracion, en la que acuerda declarar desierta la designacion
de la persona profesora distinguida por parte de esa Escuela.

CAROLINA AMERLING: Procedo a dar lectura a la nota suscrita por la comisiéon
evaluadora de los atestados propuestos por la Escuela de Ciencias de la
Administracion al Galardon de la Persona Profesora Distinguida 2019, se lee de la
siguiente manera
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“Sabanilla, 11 de febrero 2020

Sefores
Consejo Universitario
Presente

La comision conformada por Carolina Amerling (CU) coordinadora, Zarelly Sibaja
Trejos (ECE), Yessenia Vizcaino Chave FEUNED, Andreina Castafieda Molina
(FEUNED ausente) y Ligia Elena Matamoros Bonilla (FEUNED) para evaluar los
atestados de los proponentes por la Escuela de Ciencias de la Administracién al
Galardon de la Persona Profesora Distinguida 2019, han tomado el siguiente
acuerdo:

CONSIDERANDO

1. Lo estipulado en el REGLAMENTO GALARDON PERSONA PROFESORA
DISTINGUIDA DE LA UNED.

2. El acuerdo del CU-2019-652-K, en sesion 2771-2019, Art lll, inciso 14), del 10
de octubre del 2019, en el cuél se conforma un jurado que analizaran los
atestados de las personas postuladas para la entrega del “Galardon de la
persona Profesora Distinguida del 2019”.

3. La nota ECA-2019-718 de fecha 24 de setiembre del 2019, donde envia la
postulacién de los tutores José Fulvio Sandoval Vazquez y Rolando Bolafios
para el galardon del tutor distinguido 2019, pero en la misma indican que el
sefior Sandoval Vazquez es el designado por el Consejo de Escuela para tal
galardon.

4. EIl correo electronico de fecha 5 de noviembre del 2019 enviado al sefior
Federico Li, director de la ECA por parte de la sefiora Carolina Amerling
concejal y coordinadora de jurado en donde se le solicita enviar informacién del
otro postulante que venia en la nota ECA-2019-718 enviada al Consejo
Universitario.

5. La nota enviada por correo electrénico por parte de la sefiora Pamela Carvajal
asistente de direccion de la ECA, que contenia la nota ECA-703-2019, en
donde indica que el sefior Rolando Bolafios es el postulado por el Consejo de
Escuela para el galardon de persona profesora distinguida de la UNED.

SE ACUERDA

Declarar desierta la designacion de la persona profesora distinguida por parte de la
Escuela de Ciencias de la Administracion por cuanto los dos postulantes no
cumplen con los requisitos indispensables anotados en articulos 8 y 10 del
REGLAMENTO GALARDON PERSONA PROFESORA DISTINGUIDA DE LA
UNED.
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Carolina Amerling Quesada Zarelly Sibaja Trejos

Consejo Universitario ECE
Yessenia Vizcaino Ligia Matamoros
FEUNED FEUNED”

Como ustedes pueden ver se le solicito dos veces a la Escuela de Administracion
los documentos de cada uno de los postulados porque ellos realmente postularon
con acuerdo del Consejo de Escuela, ellos nada mas tenian que mandar los
proponentes y que habian llenados los requisitos, ellos no postulaban a quien
designaban, porque para eso habia una comisién en el Consejo Universitario.

Ustedes pueden ver las tablas de cotejo de cada uno de los dos proponentes y en
lo que son requisitos, por ejemplo:

El sefor José Fulvio Sandoval Vazquez no ha sido conferencista o ponente en
actividades nacionales o internacionales, esos son requisitos indispensables
segun el articulo 10.

Ademas, el sefior José Fulvio no tiene actividades de proyeccion social ni
extension, ni direcciones de trabajos finales de graduacion o no constan en los
documentos que son requisitos indispensables.

En el caso del sefior Rolando Bolafios Garita, no cuenta con 10 afios de
experiencia como profesor docente de los cuales cinco deben ser en la UNED
segun articulo 8 del Reglamento Galardon Persona Profesora Distinguida de la
UNED, por lo que se excluyen a los dos de la nOmina para elegir, gracias

RODRIGO ARIAS: Los que estén a favor de aprobar el dictamen de la comision
gue evalud los atestados de los proponentes por la Escuela de Ciencias de la
Administracion al Galardon de la Persona Profesora Distinguida 2019, sirvanse
levantar su mano.

*kk
Por unanimidad se toma el siguiente acuerdo:
ARTICULO Ill, inciso 2)
CONSIDERANDO:
La notadel 11 de febrero del 2020 (REF. CU-144-2020), suscrita por la
sefiora Carolina Amerling Quesada, coordinadora del Jurado
encargado de evaluar los atestados de la persona profesora

propuesta por la Escuela de Ciencias de la Administracién, en la que
acuerda declarar desierta la designacion de la persona profesora
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distinguida por parte de esa Escuela, por cuando, de la informacion
enviada, se constata que los dos postulantes no cumplen con los
siguientes requisitos indispensables y deseables anotados en los
articulos 8 y 10 del Reglamento Galardon de la Persona Profesora
Distinguida de la UNED:

e El sefior José Fulvio Sandoval Vasquez no cuenta con actividades
de proyeccidén social y extensioén, ni direcciones de TFG.

e El sefior Rolando Bolafios Garita no posee al menos 10 afios de
experiencia docente, ni posee al menos 5 aflos de experiencia
docente en la UNED. Ademds, no cuenta con actividades de
proyeccion social y extension, ni direcciones de TFG.

SE ACUERDA:

Declarar desierta la designaciéon de la persona profesora distinguida
de la Escuela de Ciencias de la Administracion.

ACUERDO FIRME

*kk

Se levanta la sesion al ser las doce horas con treinta y cinco minutos.

RODRIGO ARIAS CAMACHO
PRESIDENTE
CONSEJO UNIVERSITARIO
IA/KM/YR/PP/AS **

82



