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Se inicia la sesion al ser las nueve horas con quince minutos en la sala de
sesiones del Consejo Universitario.

l. APROBACION DE LA AGENDA

LUIS GUILLERMO CARPIO: Buenos dias. Iniciamos la sesion 2312-2014, de hoy 6
de febrero, 2014, con la agenda que ustedes tienen para su consideracion.

Por consenso hemos determinado que el punto No. 1) que es la resolucion y
conocimiento de recursos en alzada de los estudiantes Juan Rafael Brenes
Arrieta, Octavio Jiménez Arias, Roque Gerardo Araya Jiménez y Marvin Montero
Araya en contra de la resolucion de la Rectoria 242-2013 sera conocido como



punto segundo en la agenda e iniciariamos con el punto de la Comision de
Politicas de Desarrollo Académico, que es el Reglamento del Centro de
Investigacion y Transferencia Tecnoldgica de Educacion para el Desarrollo
(CITTED) donde estamos analizando el articulo 7) sobre la organizacion y posible
coordinacion del CITTED.

Hemos invitado a don Luis Montero, don Eugenio Robles, dofia Maria Elena
Murillo y dofia Lizette Brenes.

*k%k

Se modifica la agenda quedando de la siguiente manera:

APROBACION DE LA AGENDA

DICTAMENES DE COMISIONES PERMANENTES Y COMISIONES
ESPECIALES

1.

COMISION DE POLITICAS DE DESARROLLO ACADEMICO

a.

Reglamento del Centro de Investigacion, Transferencia
Tecnolégica y Educacion para el Desarrollo CITTED.
(Continuacion) CU. CPDA-2013-047

Estudio de seguimiento de personas graduadas del periodo 2002-
2009 de los doce programas de posgrado de las Universidades
Estatales Costarricenses. CU-CPDA-2013-026

Propuesta para elaborar estrategia institucional y su
correspondiente plan de trabajo que responda a las necesidades
educativas de poblaciones indigenas. CU-CPDA-2013-029

Documento “Pensando en la UNED” presentado por el sefior
Orlando Morales. CU-CPDA-2013-030

Estudio de seguimiento de personas graduadas del periodo 2003-
2010 de 10 programas de posgrado de las universidades
estatales. CU.CPDA-2013-035

Plan de accion tendiente a corregir las debilidades denunciadas
por los estudiantes en cuanto al servicio que ofrece la UNED
evidenciadas en el informe de labores 2011 de la Defensoria de
los Estudiantes. CU.CPDA-2013-036

Estudio evaluativo del CIElI “Dictamen sobre las condiciones
institucionales en relacién con el cambio de horario en los centros
universitarios”. CU.CPDA-2013-037



h.

Reglamento para la Acreditacion del Aprendizaje por Experiencia.
CU. CPDA-2014-001

COMISION DE POLITICAS DE DESARROLLO ORGANIZACIONAL Y
ADMINISTRATIVO

a.

Reglamento de Salud Ocupacional de la UNED. (Continuacion)
CU.CPDOyA-2013-049

Ejecucion de un modelo de evaluacion integral del rendimiento de
jefes y directores. CU.CPDOyA-2013-040

Perfiles jefaturas Direccibn de Asuntos Estudiantiles, Oficina
Atencion Socioecondmica, Oficina de Promociéon Estudiantil, y
Oficina de Orientacion y Desarrollo Estudiantil. CU.CPDOyA-2013-
054

Propuesta modificaciéon de articulos 123 y 130 del Estatuto de
Personal y los articulos 3, 4 y 5 del Reglamento interno de la Junta
de Relaciones Laborales. CU.CPDOyA-2013-026

COMISION DE POLITICAS DE DESARROLLO ESTUDIANTIL Y
CENTROS UNIVERSITARIOS

a.

Reglamento General de Becas para Estudiantes de Pregrado y
Grado de la Universidad Estatal a Distancia. (Continuacion)
CU.CPDEyCU-2013-028 y REF. CU. 659-2013

Estudio de Investigacion “Distrito de Cobano, Puntarenas: Estudio
de contexto para la eventual apertura de un centro universitario de
la UNED”. CU.CPDEYCU-2013-034

Observaciones y consultas sobre el Informe de Labores de la
Defensoria de los Estudiantes. CU.CPDEyCU-2014-001

COMISION DE ASUNTOS JURIDICOS

a.

Propuesta de modificacion del articulo 37 del Reglamento
Electoral Universitario. CU.CAJ-2013-025

Transitorio en los articulos 122 y 123 del Estatuto de Personal.
CU.CAJ-2013-068

Reglamento para el uso de equipos de cémputo e internet de la
Universidad Estatal a Distancia. (Continuacion) CU.CAJ-2013-023



d. Reglamento de la Unidad de Asesoria Juridica del Consejo
Universitario de la UNED. (Continuacion) CU.CAJ-2013-017

e. Eliminacién del punto 4, inciso d), punto VIIl, del acuerdo del
Consejo Universitario tomado en la sesion 2156-2012, Art. I,
inciso 1). CU.CAJ-2013-011

f. Ejecucion del Fondo Solidario Estudiantil. CU.CAJ-2013-015

g. Reglamento para el Tramite ante la Auditoria Interna de la
Autorizacién de Apertura y Cierre de Libros Legales que deben
llevar las diferentes dependencias de la Universidad Estatal a
Distancia. CU.CAJ-2013-027

h.  Aplicacion del Art. 119 del Reglamento Electoral Universitario. CU-
CAJ-2013-028

I Solicitud de modificacion al articulo 56 del Estatuto de Personal,
para aprobar un maximo de 8 horas semanales en el desempefio
de las funciones de los integrantes de las Juntas Directivas de
APROUNED, APROFUNED, y AFAUNED. CU.CAJ-2013-031

J- Plan Anual de Capacitacion y Becas 2013. CU.CAJ-2013-035

k. Modificacion del articulo 56 del Estatuto de Personal. CU.CAJ-
2013-042

Modificacion del acuerdo tomado en la sesion 2277-2013, Art. I,
inciso 1), referente al recurso de apelacion del sefior Eduardo
Jiron. CU. CAJ-2013-058

COMISION PLAN PRESUPUESTO

a. Informe de Ejecucion Presupuestaria al 30 de junio del 2013.
CU.CPP-2013-073

COMISION ESPECIAL “POLITICA SOBRE RESPONSABILIDAD
SOCIAL INSTITUCIONAL”.

Propuesta de acuerdo “Politica sobre Responsabilidad Social
Institucional”’, elaborada por la Comisién Especial nombrada por el
Consejo Universitario en la sesion No. 2258-2013, Art. Ill, inciso 7).
Ademas, nueva propuesta de la sefiora Grethel Rivera sobre
“Responsabilidad Social Universitaria de la UNED”. REF. CU. 543-2013
y REF. CU. 620-2013



COMISION ESPECIAL PARA LA TRANSFORMACION DE LA
VICERRECTORIA DE PLANIFICACION

Propuesta de acuerdo para la transformacion de la Vicerrectoria de
Planificacion en una Vicerrectoria de Planificacion y Desarrollo. REF.
CU. 108-2013 (Invitado: Sr. Edgar Castro, Vicerrector de Planificacion)

CONOCIMIENTO Y RESOLUCION DE RECURSOS EN ALZADA

1.

Nota de la Oficina Juridica sobre el recurso de revocatoria con apelacion en
subsidio presentado por los estudiantes Juan Rafael Brenes Arrieta, Octavio
Jiménez Arias, Roque Araya Jiménez y Marvin Montero Araya en contra de la
resolucion de la Rectoria No. 242-2013. REF. CU. 054-2014

ASUNTOS DE POLITICA INSTITUCIONAL Y TEMAS IMPORTANTES

1.

Andlisis sobre los estudios CIEI 001-2012 y CIEI 002- 2012 elaborados
por el Centro de Investigacion y Evaluacion Institucional, referentes a
“Evaluacion sobre la estructura funcional y gestion de la Direccion de
Extension Universitaria de la UNED” y “Pertinencia de las nuevas areas
de Extension”. REF. CU. 055-2012 y 524-2012.

Nota de la sefiora Yadira Barrantes, secretaria general del Consejo
Superior de Educaciéon (CSE), en la que comunica al Consejo
Universitario de la UNED que el Consejo Superior de Educacion
mantiene la decision tomada sobre el CONED y apoya lo manifestado
por el sefior Ministro de Educacion, en su visita al Consejo Universitario
de la UNED. REF. CU-494-2012

Propuesta del sefior Mario Molina, consejal interno, sobre reformas para
mejorar la gestién del Consejo Universitario. REF. CU. 387-2013
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DICTAMENES DE COMISIONES PERMANENTES Y COMISIONES
ESPECIALES

COMISION DE POLITICAS DE DESARROLLO ACADEMICO

Reglamento del Centro de Investigacion, Transferencia Tecnoldgica v

Educacion para el Desarrollo CITTED. (Continuacion)

Se continda con el analisis del dictamen de la Comision de Politicas de Desarrollo
Académico, sesion 479-2013, Art. I, celebrada el 26 de noviembre del 2013, y
aprobado en firme en la sesion 480-2013 del 3 de diciembre del 2013 (CU.CPDA-
2013-047), referente al Centro de Investigacion, Transferencia de Tecnologia y
Educacion para el Desarrollo (CITTED).
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Ingresan a la sala de sesiones los sefiores: Lizette Brenes, vicerrectora de
investigacion, Luis Montero, director Escuela Ciencias Exactas y Naturales,
Eugenio Rojas, Oscar Bonilla y Maria Elena Murillo funcionarios de la Escuela
Ciencias Exactas y Naturales.

*k%k

LUIS GUILLERMO CARPIO: Le damos la bienvenida a dofia Maria Elena, don
Eugenio, don Luis Montero, dofia Lizette Brenes y don Oscar Bonilla, muchas
gracias por atender la solicitud del Consejo Universitario.

Estamos discutiendo el tema del Reglamento que regiria para la definicién del
nuevo centro de investigacion en el CITTED y se nos presenté una discusion con
respecto al articulo 7) la semana pasada, sobre el tipo de jefatura, de coordinacion
o de direccion que deberia tener el centro.

Hay una propuesta que esta en discusion, sin embargo, aqui también de parte de
las compafieras y comparieros del Consejo, se comentd sobre alguna inquietud
que podria tener ustedes con respecto a la forma de elegir ese coordinador.

Antes de darle paso a las compafieras y comparferos del Consejo Universitario,
me gustaria escucharles a ustedes, voy a invertir el proceso, quiero escucharlos
para saber cuales son las aspiraciones que tienen desde la Escuela, las personas
gue se han interesado en esta conformaciéon y qué clase de administracion es la
que han pensado, porque con base en eso, a nosotros nos podria facilitar algo,
entrariamos a una segunda etapa donde se puede consultar e intercambiar para
ver cdmo conciliamos eso con lo que ya hemos discutido.

LUIS MONTERO: Muchas gracias al Consejo Universitario por permitirnos venir.
Le pedi a don Eugenio que nos acomparfara porque en el momento en que este
reglamento nos llega de parte de la Comisién de Académicos, don Eugenio fungia
como director. De hecho, él fue el que dirigié el Consejo de Escuela que toma la
decision de avalar el documento que nos remite la Comision de Académicos para
hacer un analisis.

La Escuela valoré todos los ajustes que nos habian mandado en esa ultima
version y desde la esencia de la Escuela, hemos valorado la necesidad de no
tener un director, lo hemos visto asi.

Sabemos que el Reglamento de Centros de Investigacion habla de un director,
pero nosotros vemos al CITTED mas que todo como un laboratorio de
aprendizaje, es un sitio donde vamos a desarrollar investigacién, donde vamos a
estar en un periodo de tres aflos para dar resultados y creemos que con la
dindmica propia de la Escuela, con la dinAmica que tiene el CITTED en si, la figura
de coordinador es la figura que mas colabora a que la dindmica propia de este
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centro laboratorio, nos permita entregarle en un periodo de tres afios al Consejo
Universitario una evaluacién con productos y con resultados palpables.

Como contemplamos y como lo ha tenido contemplado la Escuela, un centro
laboratorio en el que podamos, en conjunto con la comunidad tener sobre ahora
con el asunto del cambio climatico, una dinamica propia de la Escuela, se facilita
la figura del coordinador académico dentro de esta dinamica que tenemos. Ese fue
el discurso que se manejé y tal vez don Eugenio nos puede explicar lo que ocurrio
en el Consejo de Escuela.

Se conformd una comision donde estaba dofia Maria Elena, don Edgar Castillo y
don Oscar Bonilla, sin embargo, por decision del Consejo de Escuela todo lo
referente al CITTED es resorte directo del Consejo de Escuela.

EUGENIO ROJAS: Remontandonos un poco atras, lo primero que se hizo para
elaborar el reglamento fue buscar insumos, el insumo principal que fue el
reglamento de establecimiento de centros que tiene la universidad, se procedi6 a
hacer una comision y alrededor de 10 personas leimos ese documento en una
sesion larga en la ECEN.

Esas 10 personas eran académicas de todas las carreras, de la parte agricola, de
las carreras de educacion de la ECEN, de salud y de computacion. Ese fue el
primer paso que dimos.

Dentro de las cosas que nos llamo la atencion, primero fue la situacion del director
que, de acuerdo a la dinamica de trabajo y lo que nosotros queriamos para el
centro, por lo menos para los préximos tres afios donde proyectamos hacer una
evaluacion, nos servia mas para nuestra dinamica interna tener un coordinador,
porque la visién que le estdbamos dando al CITTED era una visién de programa,
era como un programa mas que estuviera dentro de la ECEN.

Entonces, procedimos a elaborar, principalmente, con todas las ideas de los que
estuvimos, dofia Maria Elena las incorpor6, se hizo una lectura y después vino aca
ese documento y con ciertas observaciones que le hizo la Comision de
Académicos, el documento se volvié a estudiar las observaciones y después del
estudio se procedié a llevarlo al Consejo de Escuela que fue donde don Luis
Montero no estaba, pero yo estaba al tanto de la situacién y dofia Maria Elena
también estuvo en ese Consejo y por una amplia mayoria se determiné después
de la discusidn, que en este inicio, en estos tres aflos en este periodo que
nosotros le llamamos como el periodo de acomodamiento de los objetivos que
tenemos trazados, nos servia mas la figura de un coordinador del centro que de
alguna manera estuviera mas ligado a todas las carreras que tiene la ECEN.

MARIA ELENA MURILLO: Este asunto del CITTED que ya tiene su ratito,
realmente lo que hemos estado valorando y de mi parte, de la tragedia de tener ya
tanto tiempo esto en espera, de alguna forma ha traido cosas positivas y yo se las
presento a ustedes en el sentido de que nos ha hecho mas conscientes a nivel de
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Escuela de que queremos ese centro de investigacion y eso nos ha llevado
también a valorar que el sistema de investigacion de la UNED y se los pongo
también a ustedes en la mesa, realmente ha sido muy nuevo y he tenido la
oportunidad gracias al Consejo de Vicerrectoria de Investigacion, pertenecer a una
Comisién de Evaluacion de la Investigacion, precisamente, de ese sistema de
investigacion dentro de la UNED y eso me ha permitido un poco empaparme mas
de la investigacion dentro de la universidad.

Sabemos que hay un monton de cosas que, posiblemente, haya que reforzar
algunas que ya tenemos muy buenas y valorar también que la UNED tiene sus
particularidades. El hecho de estar divididos por Escuelas, tener una Vicerrectoria
de Investigacion nueva en formacion, entonces siento que eso va ha permitido
también que la Escuela tome un nivel alto de consciencia y no solo la ECEN, sino
las cuatro Escuelas, porque las cuatro comisiones de investigacion y extension
que también eso ha sido algo novedoso, en algin momento se dio la investigacion
por alla y la extension por alla y hemos tratado de decir que investigacion y
extension van ligadas al igual que esta ligada la docencia, ese es nuestro mandato
académico. Entonces, no se puede separar las cosas.

Precisamente, por eso el centro lleva esos componentes, investigacion,
transferencia y lleva la parte de educacién, estamos hablando de investigacién, de
extension y docencia.

El CITTED, mas bien ha ido transformandose y creciendo en compaifiia de la
Escuela, no es un centro aislado, no es un centro que se hace con cuatro o cinco
personas por alla, sino mas bien es un centro participativo donde se incluye la
Escuela, otras Escuelas y otras unidades académicas de la universidad.

La Escuela Ciencias Sociales tiene un proyecto que esta funcionando alla, don
Juan José Colegial tiene un programa de inglés, con el centro universitario hemos
tenido colaboracion y aportes en relacion a la formacién de este centro, quisimos
abrir en algin momento aunque no es un centro universitario y esta abierto a la
comunidad, tener la posibilidad de que los estudiantes hicieran matricula, incluso
pudieran llevar generales ahi, que ha sido una demanda que nos ha hecho la
misma comunidad de La Perla y que hemos tratado de explicar que la manera en
que trabaja la UNED es muy diferente a como lo hace un colegio, porque ellos lo
quieren ver como era el SINDEA y eso nos ha traido también algunas limitaciones
en ese tipo de cosas.

Pero, entonces, lo que les trato de decir es que hemos visto en la formacién y en
la incorporacion y con las COMIS hemos estado integrandonos en ese sentido, de
cémo apoyar fuertemente, por ejemplo el centro.

¢, Cual es el planteamiento nuestro a nivel del CITTED? Que la Escuela pueda
canalizar, como dijo don Luis Montero, un tipo de laboratorio de investigacion, ya
tenemos muchas investigaciones que se estan haciendo, el afio pasado se
hicieron tres investigaciones en el CITTED acompafiadas de académicos de las
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Escuelas y de otras unidades y, por eso vemos la necesidad de tener y acogiamos
muy bien las propuestas que nos habian hecho a nivel de la Comisién de
Académicos en cuanto a tener esa persona que coordine, que tenga la posibilidad
en el marco de la Escuela de poder coordinar las actividades académicas.

Estamos haciendo una bonita propuesta y la estamos trabajando para estos tres
afios, queremos que el centro sea autosostenible, pueda generar sus propios
recursos, esperamos que esto va a ser novedoso por la venta de servicios de
productos, incluso, el INDER nos debe, por decirlo asi, dentro del convenio 10
hectareas, ya no cabemos en el CITTED.

Necesitamos laboratorios de agroindustria, de innovacién agro-alimentaria,
teniamos un laboratorio de fitoproteccion y la parte de suelos y eso no lo hemos
podido hacer.

Necesitamos también generar acciones, estamos coordinando con muchas
instituciones de la zona, participamos en el COSEL que es el Consejo Local,
participamos en un consejo a nivel del Ministerio de Ambiente y creo que eso ya
nos tiene localizados, creo que de eso no hay discusion y siento que ha sido un
esfuerzo que ha hecho la Escuela y que en todo este torbellino para poder aprobar
este centro, nos ha venido mas bien a fortalecer en qué es lo que queremos y
coémo lo queremos desarrollar.

La propuesta es tres afios para poderlo trabajar y seria una evaluacién también
que al finalizar estos afios podriamos desarrollar con respecto al CITTED, que es
una propuesta del primer centro que le pertenece a una Escuela y eso nos
compromete aun mas, realmente nos compromete, es una mision y un
compromiso que tenemos todos desde la Escuela.

LUIS GUILLERMO CARPIO: Es importante aclararles a ustedes que representan
a la Escuela ¢cual es la intencién de este Consejo Universitario en este caso?
Creo que la propuesta que se estad haciendo esta siendo consensuada, se esta
respetando mucho la idea inicial de la Escuela, de la conformacion, pero nos
encontramos ahora ante la definicion de una posible autoridad, que hay varios
rangos institucionales.

Cuando ustedes hablan de coordinador, ese es un rango administrativo, que
simple y sencillamente se ratifica a nivel de Consejo de Rectoria, que tiene un
rango similar para comparar con un encargado de programa o de catedra.

No sé si eso es mas o menos lo que han esbozado, lo que han clarificado ustedes.
Hay otros niveles de estructura, hay una estructura que se llama jefe de seccion,
pero es muy limitado en la parte administrativa, estoy hablando de la estructura en
general y esta también las jefaturas y las direcciones.



Las jefaturas y direcciones por Estatuto Organico tienen que ser nombradas por el
Consejo Universitario, 0 sea, no necesariamente tiene que ser una jefatura, pero si
puede tener rango de jefatura.

Hay algunos ejemplos, como el caso del Instituto de Desarrollo Local y
Capacitacion Municipal que tiene rango de jefatura y se nombra un director,
también estd el CICDE, que se les da una estructura, pero con rango de, pero
siempre tiene que ser ratificado por el Consejo Universitario. Eso tiene cosas
buenas y cosas malas, ya eso todos lo sabemos.

Sin embargo, la idea que pretende este Consejo Universitario es darle una
estructura, primero que sea coincidente con los planes que ustedes han hecho, a
eso no lo veo ningun problema. La forma como estan planteando el proyecto es la
articulacion entre la docencia, investigacion y extension nos parece extraordinario,
nos parece muy bien y eso ha sido ratificado a lo largo de las discusiones, pero lo
gue queremos hacer es buscar ese punto de encuentro, de ver qué clase de
coordinacion o jefatura es la que se va a dar.

Después de la conversacibn que hemos tenido con ustedes, seguiremos
discutiendo aqui para encontrar los puntos de consenso.

OSCAR BONILLA: Estoy sumamente preocupado porque después de 10 o mas
aflos de que me toco entrar de lleno a negociar con el IDA para tener esto, veo
que todavia seguimos empantanados con algo tan sencillo, para mi no
deberiamos estar hoy aqui viendo la situacién que se esta presentando para tomar
un acuerdo tan sencillo.

Aqui lo que deberiamos estar hoy analizando es como lo vamos a hacer
autosostenible y aqui quiero comentar dos cosas. El Instituto Tecnolégico en San
Carlos acaba de hacer un centro de $3 millones, que vale la pena que ustedes lo
vean, para trabajar precisamente con el sector productivo de esa zona.

Por ejemplo ayer tuve la oportunidad como presidente de una fundacion, el Banco
Interamericano esta haciendo una transferencia al Sistema Nacional de Areas de
Conservacion, al INBIO y al MAG de $6 millones para trabajar en cambio
climatico, que me parece que es fundamental parte de la labor de ese centro.
Entonces, en concreto pienso que lo que nos trae hoy acé es algo muy sencillo, es
definir la funcion de coordinador del centro que a mi criterio ese coordinador del
centro debe ser elegido en un Consejo de Escuela y, posteriormente, enviar esa
recomendacion al Consejo Universitario para su ratificacion.

Aqui tenemos dos catedraticos de la Universidad de Costa Rica, que saben lo que
es un acuerdo soberano de un Consejo de Escuela, yo diria que un Consejo
Universitario dificilmente se va a brincar una decision sobre la eleccion de un
coordinador o bien de un director. Creo que es lo que esta aqui metiendo un poco
de ruido.
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Yo hago una excitativa muy respetuosa a que de una vez por todas saquemos
esto, no podemos seguir empantanados con esta situacion, que a mi forma de ver
es muy sencilla.

Lo que aqui tenemos que visualizar es cdmo lo vamos a hacer autosostenible en
el tiempo porque es la Unica posibilidad de poder impactar a todo el sector
agropecuario de esa zona.

LIZETTE BRENES: Buenos dias a todas y todos. Gracias por esta oportunidad
gue nos dan a las personas de la Escuela Ciencias Exactas y Naturales y al
sistema de investigacion.

De manera muy breve quisiera decir que hemos acompafiado a la Escuela en todo
este camino desde hace afios, que entendemos y respetamos la postura que
tienen y no solo la entendemos y respetamos sino que promovemos que asi sea
como crezca el sistema de investigacion.

En otras palabras, si se refiere a niveles de autoridad, estamos buscando que sea
el sistema de investigacion que funcione de una manera plana, flexible, en grupos
de trabajo y con la menor burocracia posible.

Entonces, no hemos promovido desde la Vicerrectoria de Investigacién ni vamos a
promover ni una sola nueva creacion de jefatura, direccion, oficinas,
administraciones, etc., o sea, el sistema estuvo muy bien disefiado y basandonos
en ese buen disefio, si nos regresamos a leerlo, insiste en que trabajemos en red,
insiste en estructuras flexibles insiste en poca burocracia o estructura muy plana y
como ya sabemos esa frase la he dicho en otras ocasiones eppur si muove.

El CITTED ha estado funcionando por afios, ha estado fortaleciéndose por afios y
no sé si fue el fin de semana pasado o antepasado, que estaba dofia Maria Elena
con un grupo de gente y me gustaria que ustedes vieran las fotos del grupo de
gente trabajando, planificando proyectos, hay proyectos vivos, o sea, €s un centro
vivo en accién, creciendo, al que solamente hemos atrasado en este proceso y
esa figura de coordinacion tiene otra razén para existir y es que si en la Escuela
todos los niveles son de encargado o encargada de céatedra, coordinador o
coordinadora de programa, lo l6gico es que investigacion o extension esté en ese
mismo nivel de pares que coordinan y trabajan en equipo.

Incluso, apuesto a que en tres aflos o quisiera que en tres afios esta universidad
no nombrara un director o directora para el CITTED, ojala siguiéramos
funcionando con un nivel de coordinacion y que ese nivel de coordinacidon moviera
redes.

Termino diciendo que ya funciona asi el CITTED, funciona como un centro en el

que trabajan las demas Escuelas y otras redes, cambio climatico ya esta vinculado
y las demas Escuelas también.
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Entonces, todo lo que podriamos sofiar, ya es una realidad en el CITTED, solo
gue ojala se dé ese aval final de la creacion oficial que haga esta institucion y que
respete, avale y de una oportunidad a lo planteado ya por la Escuela que hemos
acompafnado y seguiremos acompafnando desde la Vicerrectoria de Investigacion.

MARIO MOLINA: Buenos dias a todas y todos los presentes. De la manera mas
respetuosa, tengo una pregunta para don Luis Montero, porque me quedd una
duda.

Don Luis, en la comision que estaba analizando este reglamento, me parecio
haberle entendido que usted manifesté que lo correcto para el CITTED era contar
con un director y le ruego si no es asi que me disculpe, porque ahora noto que hay
practicamente un consenso sobre la figura de un coordinador.

LUIS MONTERO: La figura de director nunca ha estado presente, siempre se ha
hablado de un coordinador académico dentro del analisis que se hizo, esto no fue
por una ocurrencia de un grupo de la Escuela o una ocurrencia del director.
Analizamos los pro, qué es lo que queremos del CITTED, hacia donde vamos vy,
como dice dofia Lizette, que este sistema esté horizontal a la estructura, que no
sea tan piramidal, nos convencimos dentro de la Escuela que para lograr esos
objetivos y poder dar en un periodo de tres afios productos concretos con respecto
al impacto que la universidad pueda tener a través del CITTED, la figura del
coordinador académico que siempre hablamos con rango de encargado de
programa, deberia ser la figura ideal desde nuestra perspectiva, porque hemos
sentido que se nos agiliza la dindmica interna.

Es un asunto que creemos y le solicitamos al Consejo Universitario que lo valore
para que después de tres afios veamos si funcioné o no funciond. Este centro es
nuevo, es la primera vez que una Escuela lo tiene, consideramos que si bien es
cierto, respetamos el reglamento de creaciébn de centros, asi como estamos
innovando con esta figura, muy respetuosamente yo diria que tal vez podriamos
hasta revisar en un futuro por parte del Consejo Universitario el reglamento de
creacién de centros, que siento que ya el pais evoluciona, se cred hace unos
afos, podria con esta nueva figura de centros adscritos a una Escuela, pensar en
hacer una revision para poner al coordinador. Eso ultimo lo digo a nivel personal,
pero nunca he hablado de director.

MARLENE VIQUEZ: Buenos dias a don Luis Montero, don Eugenio Rojas, don
Oscar Bonilla, dofia Maria Elena Murillo, dofia Lizette Brenes por haber atendido
nuestra inquietud.

Voy a ver si logro explicarme histéricamente y dar mi percepcion de lo que
considero ha pasado con esta situacion del CITTED.

Como ustedes saben esta servidora fue funcionaria desde que ingresé a esta
Universidad y hasta que me jubilé trabajé en la Escuela de Ciencias Exactas y
Naturales, antes como se le pudiera llamar.
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Por esa razén, tenia muy clara la importancia del CITTED y de los esfuerzos que
hizo la Escuela de Ciencias Exactas y Naturales, por medio de don Oscar Bonilla'y
don Olman Diaz para que el CITTED se constituyera desde hace mucho rato, no
sé si fue a finales del afio 90 o inicios de la década del 2000 cuando este centro
empieza a trabajar, cuando se hace la donacién por parte del IDA a la UNED de
La Perla, no sé si fue en ese periodo exactamente, pero recuerdo que estuve en la
inauguracion de La Perla y recuerdo muy bien ese evento por la presentacion del
Sr. Vasquez, que fue el primero que se dirigié al publico con unas palabras, pero
después de él, todas las personalidades que estaban ahi no querian hablar, por
las palabras del parcelero, por su elocuencia, su sabiduria, dichas palabras fueron
realmente impactantes sobre las expectativas que se tenia del CITTED ubicado en
La Perla de San Carlos. Ese es un punto que quiero destacar.

Segundo, el Consejo Universitario conocedor de la importancia del CITTED,
precisamente en la sesién 2003-2009, Art. lll, inciso 1V, celebrada el 29 de octubre
del 2009, o sea, dos sesiones después de haber creado la politica de creacion de
centros e institutos -eso lo quiero ubicar histéricamente, porque la politica de la
creacion de centros e institutos fue en la sesion 2001-2009 del 15 de octubre del
2009- solicita a la ECEN, que en un plazo prudencial presente ante el Consejo
Universitario la formalizacion de la creaciéon del Centro de Investigacion y
Transferencia en Tecnologia y Educacion para el Desarrollo situado en la Perla de
la Fortuna de San Carlos, CITTED.

Pienso que el Consejo Universitario en ese entonces tenia mas expectativas de lo
que podia hacer el CITTED por todo lo que habia hecho. Sin embargo, pasaron
los afios y la ECEN no atendi6 esta solicitud del Consejo Universitario.

Después, supongo que en el afio 2010, casi seis afilos después que el CITTED
venia trabajando, por medio de la Escuela de Ciencias Exactas y Naturales
presenta la formalizacién de la creacion del CITTED, dado que este centro estaba
creado y reconocido por el CONRE, pero por Estatuto Organico el CONRE no
tiene la competencia para eso. El Unico que tiene la competencia y lo puede
incorporar dentro del Manual Organizacional de la universidad es el Consejo
Universitario.

Aqui quiero hacer un paréntesis; el Consejo Universitario dentro de las potestades
que tiene, por el articulo 25 del Estatuto Orgéanico, es el que aprueba la creacion
de los programas de investigacion y extension y bajo eso es que cre6 el PACE
que esta dentro de la estructura organizacional de la Vicerrectoria Académica, el
PROIFED que estad también adscrito a la Vicerrectoria de Investigacion, pero
ambos programas no tienen un reglamento.

Un programa se define como una instancia especifica, por ejemplo el PACE vy el
PROIFED surgieron de la divisién de lo que antiguamente se llamaba el CEMPA,
que era el centro que tenia rango de jefatura, que por un lado tenia que ver con la
evaluacion de los aprendizajes y por otro, con todo lo que tenia que ver el
asesoramiento en desarrollo curricular.
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Por razones especificas don José Luis Torres, Vicerrector Académico de
entonces, y estando de rector don Rodrigo Arias, se consideré necesario hacer
esa division porque las Escuelas requerian mayor apoyo curricular y en la
evaluacion de los aprendizajes y, por otro lado, habia que fundamentar el
quehacer del modelo educativo en la UNED mediante el PROIFED, por eso se
llama “Programa de Fundamentos en la Educacion a Distancia”. Eso salié también
producto del 11l Congreso Universitario en el afio 2006.

La forma de cdmo se tramita la creacion de un programa es muy diferente a la
politica que el Consejo Universitario aprob6 en el afio 2009 en la sesién 2001 para
la creacién de centros o institutos de investigacién o de extension. Hago primero
esta aclaracion.

Retomo el asunto con el CITTED. Cuando el Consejo Universitario en la sesion
2003-2009, Art. lll, inciso 4) celebrada el 29 de octubre del 2009 le hace la
excitativa a la ECEN, era con el propdsito de expresarles: -sefiores, ahora es el
momento de crear el CITTED y darle la formalidad a ese centro con el rango que
merece tener-.

Ahora me voy a ir a la politica que me parece gque esto es importante. Me parece
que lo que ha sucedido es una confusion en el manejo de la politica aprobada por
el Consejo Universitario, las expectativas que tiene la ECEN y lo que al interior de
la Comisién de Académicos se ha tramitado, hay confusion en la informacién que
a ustedes les ha llegado.

En la politica aprobada en la sesion 2001-2009, se establece con claridad cuales
son las politicas para el fortalecimiento y el desarrollo de la investigacion en la
universidad, ese es el articulo 1), una serie de politicas y en el 2) cuéles son las
politicas para el fortalecimiento de la extension en la universidad, ahi se
especifican.

Més adelante hay acuerdos especificos en esa politica, es una politica bastante
extensa y que demandd muchisimo trabajo por parte de este Consejo Universitario
porque queriamos que la UNED se consolidara como una institucion generadora
de conocimiento, que se proyectara mas a la comunidad nacional, una universidad
mas cercana a las necesidades de la comunidad, entonces, también se
establecieron otros acuerdos.

Los acuerdos que tiene esa politica, estan organizados en varios apartados, en el
3) dice: “Establecer las siguientes politicas para la creacién o supresion de centros
0 institutos en la universidad, establecidos en los puntos 1 y 2 del presente
acuerdo”, y ahi se definen cuales son.

¢Por qué quiero destacar este punto 3)? Voy a referirme nada mas a algunos
aspectos mencionados, porque con el respeto, el carifio y la estima que les tengo
a todos, inclusive a muchos miembros de este Consejo Universitario, creo que hay
desconocimiento total de qué aprobd este Consejo Universitario, de cual fue el
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proceso que se llevé a cabo con esta politica, y el por qué ha durado tanto la
aprobacion de la creacion del CITTED.

En el punto 3) dice: “a) La creacion de un centro o de un instituto tiene como
finalidad principal consolidar la Universidad como una institucidon que aspira y
trabaja por la excelencia académica en su quehacer, asimismo consolidarla como
un centro dinamico de generacion y renovacion del conocimiento, pensamiento
humanista y creacion cultural que aporta en forma critica y propositiva a los
grandes asuntos nacionales o de la region. b) En cuanto a la organizacion interna
de los institutos o centros, estos gozaran de un subprograma, una actividad
presupuestaria, tendra un Director (a) con un rango de jefe de oficina y un consejo
asesor. En el caso de los institutos y centros de investigacion, deberan tener
ademas un consejo cientifico o en su defecto un consejo académico que responda
las caracteristicas propias de la unidad. c) El Director (a) sera elegido por el
Consejo Universitario a propuesta de las unidades académicas que estan
vinculadas con el quehacer del instituto o centro, por un periodo de cuatro afios y
puede ser reelecto una sola vea consecutiva. En linea jerarquica estara bajo la
autoridad de la instancia que determine el Consejo Universitario.”

En el caso concreto del CITTED, lo que hemos trabajado acé es que este centro
sea un centro con el estatus que yo pensaba, a la larga es una interpretacion
individual que hice, que al centro se le diera el rango de jefatura y que fuera
adscrito a la Escuela.

Sigo leyendo: “... También la Direccion del instituto o centro puede ser asumida de
manera rotativa por los jefes o directores de las unidades académicas
involucradas con el quehacer del instituto o centro. €) También el Director del
instituto o centro puede ser nombrado por el Consejo Universitario a propuesta de
los coordinadores de los programas y proyectos adscritos al instituto o centro para
lo cual la Oficina de Recursos Humanos, deberé elaborar un procedimiento similar
al que se aplica con los nhombramientos de los Directores de Escuela.” Eso lo
aprob6 el Consejo Universitario en el afio 2009. “f) Independientemente de la
forma que se asigne al Director del instituto o centro, este funcionario ademas de
la gestion académico administrativa asignada podra tener a su cargo la gestion de
un programa o un proyecto de investigacion o extension”, o sea lo que se queria
decir es que no debe ser simplemente un administrador, sino que debe ser un
académico que tiene que hacer también investigacién o extension.

Luego dice “...Los institutos o centros mencionados en los puntos 1y 2...” , el uno
era lo que se referia a investigacién y dos a lo de extensidén “...del presente
acuerdo estan vinculados al quehacer de una o varias escuelas o al Sistema de
Estudios de Posgrado...”, por eso se dijo que iba articulado a ECEN “...0 a la
Direccion de Extension Universitaria...”, como es el caso concreto del Instituto de
Formacion y Capacitacion Municipal o a la Direccion de Produccion de Materiales,
si es el caso que se quisiera hacer alguno, “...de acuerdo con la naturaleza y
especificidad de cada uno, segun lo disponga el Consejo Universitario. h. La
creacion de un centro o un instituto en los términos establecidos en los puntos 1y
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2 del presente acuerdo se regira por el procedimiento protocolo que se establece a
continuacion.”, hay un protocolo, un camino a seguir de cOmo es que se tiene que
llevar a cabo el proceso y ahi ustedes lo podran constatar; hay que elaborar el
estudio con el CPPI etc.. Obviamente, en estos casos si se exige un reglamento.

Luego viene cual es el procedimiento que se debe seguir si se quiere suprimir un
centro de investigacion o extension, pero al final de la politica aprobada, hay un
punto 4), que dice: “...Disposiciones generales...” y en esas disposiciones
generales se dice como tendria que estar estructurado cada uno de los centros.
Se menciona el personal académico permanente, el personal académico temporal
etc., el compromiso que tiene una persona que trabaja en el centro, aunque sea
personal académico del centro, tiene que estar integrado a otra actividad
académica, no se puede investigar a tiempo completo o haciendo extensién a
tiempo completo etc.

Al final de esa politica, que también quiero destacar dice “5. Solicitar a la
Administracion que valore los programas y otras instancias de la universidad...”
puede ser en este caso el CITTED o cualquier otro “...que considere conveniente
replantearlas de acuerdo con lo que se define en el punto 3 de este acuerdo y lo
eleve al conocimiento del Consejo Universitario”.

Quiero expresarles en sintesis, que mas bien esta ha sido la oportunidad que tiene
la Escuela de Ciencias Exactas y Naturales para hacer uso de esta politica y darle
el estatus que requiere al CITTED; porque esta servidora conoce sus origines y
me extrafia profundamente que quieran darle un rango inferior, cuando es mas la
labor que han llevado a cabo, asi lo interpreto Maria Elena; lo que interpreto es
que la politica permite que se le haga la consulta a las Escuelas, que se le haga
previamente, las consultas para que si el Consejo Universitario nombre al Director
del CITTED.

Si ustedes consideran que no sea un centro en los términos que indica la politica
2001-2009, esta servidora lo respetard y que sea un programa como el PACE, el
cual tiene un coordinador que se nombra por tres afios y este nombramiento
gueda a criterio del Consejo de Rectoria, no hay ningun problema, si esa es la
expectativa de ustedes.

Pero, el punto central es que este Consejo Universitario, al menos en el rato que
ha estado acd, cerca de un afio y unos meses, he visualizado con base en los
documentos que se presentan a este Consejo Universitario, que ECEN ha
tramitado el CITTED dentro de la politica 2001-2009 y hoy escuchandolos me
parece que ustedes lo estan visualizando diferente y no como parte de la politica
200-2009, si hubiera sido dentro de la politica 2001-2009, entonces, se justificaba
la aprobacion del reglamento, si no es dentro de la politica 2001-2009 y solo
qguieren el CITTED como un programa, como el PACE, como el PROIFED, en
otras palabras, como un programa, perfecto, adscrito a la Escuela de Ciencias
Exactas y Naturales perfecto, pero si tengamos claro qué es lo que estamos
haciendo, qué es lo que este Consejo ha venido haciendo durante este afo y
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resto, bajo ciertos supuestos. Interpreto por sus intervenciones, que la percepcion
que tiene la Escuela de Ciencias Exactas y Naturales es otra. Me parece que hay
un problema de comunicacion.

No diria que se ha perdido tiempo, como dice Maria Elena, méas bien han tomado
consciencia de qué es lo quieren, perfecto, si lo que quieren es un programa
especifico, es decir, que el CITTED se mire como un programa de investigacion-
extension adscrito a la Escuela de Ciencias Exactas y Naturales con rango de
coordinador, el cual lo nombra el CONRE etc., ignoro si en este momento existe
dentro de la normativa institucional algun procedimiento para el nombramiento de
este tipo de coordinadores. Sé que los encargados de catedra y los encargados de
programa o una carrera existe un procedimiento de designacion donde participa la
Escuela, pero para el nombramiento de otros tipos coordinaciones, es decir, no
existe para el PACE, no existe ni para el PROIFED, solamente existe un
procedimiento especifico que también aprobd este Consejo Universitario para la
designacion del encargado de catedra y de encargado de programa o carreras, no
para programas como el PROIFED que es un programa de investigacién o para el
PACE que es un programa que brinda asesoramiento curricular y en evaluacion de
los aprendizajes.

Disculpe que haya sido tan extensa, pero necesitaba brindarles la vision, porque
considero que hay una confusion de perspectivas y es bueno que la clarifiquemos,
no sé si devolver esto a otro nivel y que el Consejo Universitario dé por cerrado
todo el esfuerzo que ha hecho durante todo este tiempo.

MAINOR HERRERA: Buenos dias compaferos y compaferas, sefiora
Vicerrectora de Investigacién y comparfieros de la Escuela de Ciencias Exactas y
Naturales.

Creo que cuando revisamos los objetivos, las funciones y los productos que se
estan aprobando en el Reglamento del CITTED vemos que son bastantes
consecuentes con la figura de director de centro y en eso tanto la Escuela de
Ciencias Exactas y Naturales como este Consejo Universitario, por medio de la
comision que analiz6 el tema fue muy minucioso y exigente con lo que se espera
del CITTED.

Creo que la figura de director de centro esté claramente justificada, sin embargo,
pienso que lo que va a proyectar al CITTED no es que quien lo dirija se llame
coordinador o director, es mas bien el reconocimiento que le hagamos como
centro académico, es el apoyo presupuestario que tenga y el aporte que
hagamos como universidad a este centro.

También debo decir que desde que se empezo a discutir el proyecto del CITTED,
desde la comision fuimos muy respetuosos a los aportes, los criterios que nos dio
la Escuela de Ciencias Exactas y Naturales, posiblemente por la forma en que
nace este centro.
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En ese sentido, a pesar de que sigo creyendo de que debe ser la figura de director
la que debe mantenerse dentro de la estructura, si soy muy respetuoso del criterio
del Consejo de Escuela, como lo decia Eugenio, no es de dos o tres personas es
de un Consejo de Escuela que por mayoria decidi6 que sea la figura de
coordinador.

Pero también comparto plenamente lo que dice don Oscar Bonilla en el sentido de
gue aca lo importante no deberia ser discutir si es director o coordinador, ojala que
en un préximo encuentro en este plenario realmente estemos discutiendo lo que
dice don Oscar, el como darle sostenibilidad y como proyectar al CITTED,
analizando una propuesta de la Escuela de Ciencias Exactas y Naturales que
incluya un plan estratégico del CITTED.

ORLANDO MORALES: Que bueno ver aqui a Luis, conversé con €l montones
cuando empezaba a gestionarse el asunto de las ingenierias y contar aqui con la
experiencia de Eugenio, Maria Elena y Oscar que siempre vive diciéndonos que
como algo tan sencillo lo hacemos tan dificil, dofia Lizette acd que no solo tiene su
asiento sino que siempre se ha identificado con el Centro de Transferencia
Tecnoldgica.

Debo decirles que me ha tocado conocer dentro del pais y fuera del pais centros
de transferencia tecnoldgica y todos son diferentes, por ejemplo quise quitar aqui
el concepto de meter educacién la educacion esta en todo no hace falta, un centro
de transferencia tecnoldgica investiga, es innovador, transfiere conocimiento, es
muy dinamico, muy concreto y por eso lo que se refiere a los productos es
importante que ustedes vuelvan a verlos, porque no estaba como producto formar
empresas, que eso es fundamental y habia quedado totalmente de largo.

En todo caso, un centro de transferencia tecnolégica no puede ser al gusto de
uno, es al gusto de un grupo y sobre todo atender a las consideraciones de quién
va a manejarlo, de hecho cuando se estaba probando y habldbamos de director
alguien dijo: -es que a la ECEN le gusta la figura de coordinador-, entonces dijimos
para que quede al gusto del ECEN traigdmoslos para que nos digan cuales son
las justificaciones y veo que el seno de la Escuela y también es opinion de la
sefiora Vicerrectora que la palabra que calza es de coordinador, pongamosle
coordinador y mas adelante vemos si es director jefe o lo que sea, pero
pongamoslo andar.

No podemos darle largas a un asunto que lleva mas de tres afios aqui, a uno le da
pena, nos hemos metido en una tramitologia que se ha vuelto una tramitomania y
estamos como nadando en el mismo charquito avanzando muy poco.

Establecido cual es el gusto de la ECEN y atendiendo la opinion de la sefiora
Vicerrectora, eso es lo que debe ser y mas adelante se arreglan las cargas, de
camino se puede cambiar la denominacion, pero lo importante es que tenga ya su
reglamento.
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Termino diciendo que hemos sufrido de un fenbmeno muy afin a lo que yo ensefio
y se llama “bloqueo por analisis” cuando hay una accion humana que tiene
multiples inputs, mientras ocurre el proceso de analisis hay un bloqueo y a nivel
social veo que ocurre lo mismo, dejemos de lado el “bloqueo por analisis” ya no
podemos analizar mas esto. En todo caso, lo perfecto es enemigo de lo bueno y
es suficientemente bueno y es urgente que se haga.

El otro principio que invoco cuando declaran ignorancia en algo, porque aqui a mi
siempre me confunden, los programas, las oficinas, los jefes, los institutos, los
centros, no le veo relacion logica y nunca lo he entendido porque siempre hay una
jerarquia como la hay en otros lugares, aqui no veo la jerarquia de instituto de
centro de programa etc., y no encuentro definicion clara de cada una de esas
figuras administrativas.

Siempre invoco el principio de la parsimonia y que lo méas simple cuando hay una
confusién de algo, posiblemente no es que sea la salida facil sino es la salida
verdadera y con esto lo que quiero decirles es que hagamos la forma sencilla y
echémoslo andar.

De manera que me inclino definitivamente por la opiniébn de los directamente
responsables del proceso del proyecto del Centro de Transferencia Tecnoldgica, la
Escuela y la Vicerrectoria, los cuales han opinado cual es la figura que seria mas
operativa en este caso.

ALFONSO SALAZAR: Muy buenos dias compafieras, comparferos y sefiora
Vicerrectora.

Yo fui el que empantané el asunto la semana pasada, porque leyendo bien hoy
esta propuesta de creacion del centro, realmente yo tenia razén, con todo respeto
para los compafieros de la Comisién de Politicas de Desarrollo Académico y para
la misma Escuela, durante todo este tiempo en el cual han trabajado, que a mi me
parece excelente, lo que aqui esta planteado va mas alla del centro de
investigacion, es mas, el titulo ya comienza a introducirnos ruido.

Resulta que eso nace desde el 2009 cuando el Consejo Universitario le pide a la
Escuela que haga un planteamiento, que hoy cinco afios después estamos viendo,
lo del tiempo es lo de menos, porque una cosa es que quede formalizado y otra
cosa es que la Escuela no haya hecho nada, que el centro no haya hecho nada,
pero la realidad ha sido otra, durante todos esos afios se ha trabajado con
profundidad de acuerdo con lo que nos han manifestado.

Asi que a mi no me preocupa el hecho de que todavia no esté creado, ni tenga su
reglamento eso es parte de la historia y de la consolidacion de un centro hacia el
futuro.

Por qué digo que desde el titulo que trae hace ruido, el objetivo de este centro
dice: “Objetivo general promover en la poblacién procesos de transformacion en
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las capacidades humanas y productivas mediante el desarrollo de actividades de
capacitacion, formacion educativa, investigacion y extension como factores
vinculantes para el éxito empresarial de sus negocios agroalimentarios y el
mejoramiento en la calidad de vida de las poblaciones de la Region Huetar Norte
prioritariamente.”, excelente, ahi entendi eso con toda claridad.

La semana pasada vi el asunto entre ser un director o ser un coordinador me fui al
reglamento, porque si no nos basamos en la norma y el Consejo es el primero en
respetarla echamos todo a perder, podemos crear algo con tres patas que se cae
en la vuelta de la esquina, dice el Reglamento del Centro de Investigacion en
Cultura y Desarrollo que esta adscrito a quién, a la Vicerrectoria de Investigacion,
el Centro de Investigacion en Cultura y Desarrollo es una unidad de investigacion
cientifica multidisciplinaria y transdiciplinaria dedicada a la investigacion en
relacion con las probleméaticas de la cultura, las identidades, los procesos de
organizacién ciudadana, proyectos de desarrollo y la globalizacion.

Ese primer articulo es lo que define al centro de investigacion, si yo me voy a las
definiciones de los centros de investigacion y cojo los de cualquier universidad, no
necesariamente la Universidad de Costa Rica de la cual provengo a la cual he
estado vinculado toda mi vida, casi todas comienzan igual son unidades de
investigacion cientifica multidisciplinaria y transdisciplinaria en la UCR comienzan
como unidades académicas, que es diferente.

El principal objetivo es la investigacion, si yo tomo el acuerdo que leyé dofia
Marlene habla de la investigacion, por eso es que si regreso al documento
presentado a este Consejo Universitario y leo el objetivo general del CITTED, no
comienza asi, la investigacion es un componente de lo que viene haciendo el
CITTED, viene capacitando, formando, haciendo investigacién y extension, o sea
no es un centro de investigaciones, es mas alla de eso, no podemos meter dentro
de una camisa algo que no cabe en la camisa, claro y ahora viene el gran
problema.

¢ Cuél es el gran problema? La norma institucional, si hay que nombrar un director
de centro es una unidad académica el Estatuto Organico nos dice que lo tiene que
hacer el Consejo Universitario por cuatro afos, el Consejo ha escogido varios
procedimientos para los directores de las Escuelas lo que ha dicho es respetemos
un procedimiento para que lo que propongan las Escuelas el Consejo lo ratifique y
entonces el Consejo hace el nombramiento, como dice el Estatuto.

De ahi me salia la semana pasada que yo no podia respaldar un proceso de
coordinacion cuando en realidad el Consejo no nombra coordinadores, aunque ahi
se dijera que el coordinador venia al Consejo Universitario no es funcion del
Consejo Universitario nombrar coordinadores, nombra directores, jefes o lo que le
corresponda, pero no puede nombrar coordinadores.

De ahi fue mi oposicion a que se siguiera primero el término coordinador y
segundo, seguir un procedimiento que fue disefiado, exclusivamente, para los
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directores de Escuela que bien recuerdo que don Orlando en esa misma sesién
sefalé que ahora van a tener para cuestiones de centro decidir todo el mundo en
la Escuela, como lo hacen para un director, me nacio la duda que si va a ser igual
al procedimiento de la Escuela, entonces son dos figuras dentro de la Escuela
nombradas exactamente igual con el mismo nivel, entonces qué hace el Consejo
Universitario diciendo que uno es subalterno del otro si fueron nombrados igual, si
siguieron el mismo procedimiento, yo me opuse a eso completamente.

Ahora con mucha mas razon respaldo lo que ustedes dicen, tiene que ser un
coordinador y propongo como alternativa eliminar la i) del centro. En vez de ser un
centro de investigacion en transferencia tecnoldgica y educacion para el desarrollo
gue se llame centro de transferencia tecnoldgica y educacion para el desarrollo.

Es una unidad académica adscrita a la Escuela de Ciencias Naturales vinculada
con la Vicerrectoria de Investigacion o con la Direccion de Extensién segun
corresponda, su gestion responde, prioritariamente, a las necesidades propias de
la poblaciébn ubicada en la region Huetar Norte mediante procesos de
investigacion, innovacién, transferencias tecnoldgicas, extensién y educacion
orientadas a lograr un desarrollo rural sostenible, que es lo que han venido
haciendo.

Nada mas propongo una alternativa, nombremos a un coordinador, que sea
dirigido por un coordinador, porque no es un centro de investigacion, no debe
seguir las reglas de un centro de investigacion, es un centro de transferencia
tecnologica de educaciéon, es como si fuera un programa sin el nombre de
programa, que es lo que se sefialdé que le corresponde al Consejo también
aprobarlo, porque asi es una de sus funciones.

Estoy proponiendo esa alternativa porque, definitivamente, como dice don Oscar
es muy sencillo. No don Oscar, no es sencillo, los que tomamos las decisiones nos
queda dificil echar marcha atras a lo que dice la norma, si ponemos coordinador
no lo puede nombrar el Consejo Universitario, tiene que ser director y la Escuela 'y
todos los comparieros y la misma Vicerrectoria no quiere que sea un director si no
un coordinador.

Tampoco podemos echar para adelante porgue es un reglamento, ya llevan cinco
afos trabajando. Aqui lo que ha generado ruido es haber metido el centro en la
misma camisa de cualquier otro centro de investigacion cuando va mas alla.

Para terminar, yo queria sefalar aqui que dice “los objetivos especificos ni
siquiera comienza como comenzo el articulo del CICDE”.

Dice: “Son objetivos especificos del CITTED los siguientes: a) Promover en la
poblacién de interés de una cultura educativa que destaque la capacitacion, la
formacion y la investigacion en sus propias areas productivas, como factores
vinculantes para el éxito empresarial de su campo de negocio.”, excelente, me
parece maravilloso y si eso es lo que han venido haciendo yo lo respaldo 100%,
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por eso es que dandole mas lectura a esto y tratando de salir de este pantano en
gue estamos, propondria que se le pudiera cambiar el nombre y seguimos en vez
de director con un coordinador.

LUIS GUILLERMO CARPIO: Quisiera hacer una salvedad. Estoy esperando a
unas personas de Chiroles para atender una situacion que tenemos en el Centro
Universitario de Talamanca, entonces, en cualquier momento me tendria que
retirar.

GRETHEL RIVERA: Buenos dias. Muchas gracias por atender el llamado del
Consejo Universitario.

Durante todo el tiempo que se discutié tenia muy claro que lo que se queria era un
director, que nosotros andabamos buscando esa figura académica que atendiera
el centro. Ya dofia Marlene por suerte lo hizo, ley6 todas las politicas y con base
en eso seguimos con la discusion.

Voy a hacer la analogia de lo que somos nosotros encargadas o coordinadoras de
catedra y un director, lo he hecho en varias ocasiones para poder explicar lo que
significa esa presencia en organismos internacionales o nacionales, cuando el
CITTED o este representante tenga que hacer los objetivos que le pone el
reglamento de buscar esos medios para darle sostenibilidad, para proyectarse no
solo en Costa Rica si no a nivel internacional, no es lo mismo que se diga: -soy el
director de un centro de investigacion- a que diga: -soy un encargado o un
coordinador-. Tal vez para mucha gente eso no tiene gran peso, pero cuando uno
se ha desarrollado en diferentes ambientes si lo nota porque tiene otra
envergadura.

Me sorprendié el asunto de la propuesta de coordinador, l6gicamente no nos
vamos a entrabar tres afios mas, primero nos entrabamos como tres afios por
donde tenia que estar adscrito y ahora no quisiera que nos quedaramos con eso
de si va a ser coordinador o director.

Piensen en ese asunto, esa proyeccidn que tiene este centro, ya hay una
competencia que la ha dicho don Oscar y todavia tenemos que hacer mayores
esfuerzos para posicionar mas este centro que sostengo que tiene que llamarse
como se llama centro de investigacion.

Ustedes, la ECEN estan abriendo el camino a las Escuelas, nos estan abriendo
ese camino porque ya cada una quiere tener, tal vez no un centro porque estamos
empezando, pero, por lo menos, programas pensando en ser centros vy,
posteriormente, crecer mas.

Sostengo que el nombre esta correcto, sin embargo, tenemos que analizar mas a
profundidad el asunto de director, creo que la propuesta de dofia Marlene esta
correcta, debe nombrarlo con rango de jefatura y segun el Estatuto Organico y que
tenga una consulta al Consejo de Escuela de ECEN, ahi habria una participacion
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directa de ustedes en la escogencia de esta persona que siempre hemos hablado
gue sea un académico, en ese sentido meditemos un poco mas.

ILSE GUTIERREZ: Buenos dias a don Luis, a don Eugenio, a Maria Elena y a don
Oscar. Les contaba a los compaferos del plenario, fuera de actas, que tuve la
oportunidad de reunirme ayer a medio dia con don Luis y con don Eugenio para
ponerme al dia sobre la sesidén pasada a la cual no asisti por razones personales
para retroalimentarme un poco mas acerca de la posicién del Consejo de Escuela
de ECEN de las razones por las cuales ellos plantearon la necesidad de que
tuviera un rango de coordinacion.

Fue con ese espiritu con que como coordinadora de la Comision de Politicas de
Desarrollo Académico, entregamos el dictamen final el 4 de diciembre del 2013, le
solicité al sefior Rector el original por escrito porque ya pasan varias semanas y
uno pierde lo que hicimos en ese momento.

Para explicarles a don Alfonso y a doiia Marlene que el tema CITTED fue con el
gue nos estrenamos los nuevos miembros del Consejo Universitario, don Mainor
Herrera, Grethel Rivera, don Orlando y mi persona, estaba don Joaquin y los
consejales externos don José Miguel Alfaro y don Ramiro Porras.

Desde el 2010 me di la tarea, porque sinceramente, al entrar al Consejo
Universitario por primera vez uno tiene que ponerse al dia de todos los acuerdos
gue va tomando el Consejo Universitario.

En ese momento, don Joaquin Jiménez, a quien le agradezco muchisimo porque
me asesord en todas las deficiencias de conocimiento que tenia, con respecto a
las politicas de investigacion de las que ya ampliamente se refiri6 dofia Marlene.

Desde ahi empezamos a discutir la propuesta del CITTED, para nadie es un
secreto que en un momento pensé que debia estar adscrito a la Vicerrectoria de
Investigacion y se los dije ayer a los comparfieros y que en diciembre del 2012, por
iniciativa de esta consejal, hicimos una reunién donde estuvo don Oscar Bonilla,
Edgar Castillo, don Luis y don Harold, una sesién de trabajo muy bonita donde
comprendi el espiritu con mucho més detalle, lejos de posiciones de dictamen de
mayoria o minoria, de las razones por las cuales la ECEN deseaba plantearse el
suefio de que el CITTED debia estar a lo interno de una Escuela.

Parto del hecho de que como consejal tengo que ver de qué manera echo a andar
propuestas que andan en la comunidad universitaria y desde esos afos yo he ido
comprendiendo que la UNED es realmente distinta a todas las universidades
publicas, primero por su modelo a distancia, pero también por la misma poblacién
que atiende y por todos los centros universidades en el pais. Esa ha sido una de
las ganancias desde que estoy en el Consejo Universitario.
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En el capitulo 5) del dictamen de la Comision de Politicas de Desarrollo
Académico, hablamos en el reglamento de la coordinacion del CITTED, don
Alfonso, ha habido muchos esfuerzos de llegar a echar a andar este proceso.

Si bien el Consejo Universitario dentro de las funciones nosotros tenemos nombrar
a los directores y jefes de las unidades administrativas, que si en este sentido el
asunto es una cuestién administrativa, si es director, que debe tener la figura de
director, porqgué no pensamos que es un programa de investigacion porque
tampoco podemos llegar a pensar que las politicas que ya estan aprobadas y
pensemos en las politicas como que solo los rios no se devuelven, uno va creando
politicas.

En el momento que se crearon las politicas en ese contexto se estaba pensando
en una universidad, habia un sistema de una Vicerrectoria de Investigacion, las
Escuelas tenian la aspiracion de un centro de investigacion y en este momento la
primera experiencia que nos llega al Consejo Universitario es un centro de
investigacion, pero que ahora por la experiencia que ellos tienen de 10 o doce
afios, han trabajado muchisimo, ellos mismos dicen quisiéramos que fuera un
programa académico.

Por la misma caracteristica que llega a tener, que es un programa, Maria Elena lo
define en su proyecto como aula abierta, ahora estaban hablando de laboratorios
de aprendizaje, pero en su definicion inicial lo plantearon como un aula abierta.

¢Porqué un aula abierta? Por la misma dindmica que llevan las ramas de
especialidad de la ECEN, de agronomia, biologia, los agronomos, agroindustria,
hay una gran gama de especialidades académicas.

Si ellos plantean que es un programa porgue un consejo de Escuela esta
integrado por encargados de programa y encargados de catedra. Traté de
entenderlos ayer cuando me reuni porque todavia en la noche seguia pensando
en esto para prepararme para la intervencion de hoy, porque la misma dinamica
académica resulta que los consejos de Escuelas estan integrados por
coordinadores de programa y encargados de catedra.

En este escenario que estad teniendo la universidad por primera vez es una
Escuela de educacion donde tiene un consejo de escuela que esta integrado y
ademas quieren la figura de un coordinador de programa de investigacion, donde
entonces yo lo visualizo como una dinamica bastante buena y ahora lo hago asi
como un criterio muy personal.

Seria un aula abierta o un laboratorio, llamenlo como quieran llamarlo, donde los
estudiantes pueden tener su espacio para desarrollar sus proyectos de tesis, no sé
cuantos metros cuadrados tiene, son 10 mil y sabemos muy bien que las tesis del
area de ciencias, agronomia, estan ahi y podrian perfectamente tener un pedacito,
un cierto territorio, desarrollar sus proyectos de investigacion.
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Lo vi desde la perspectiva de mi experiencia como encargada de programa al
desarrollar temas y lineas de investigacion para los estudiantes de tesis.

También puede ser un espacio para desarrollar todos sus programas de
extension, pero no solo eso, pueden tener relacidén con otras unidades académicas
de otras Escuelas, puede ser de administracion de empresas, educacion, es un
nuevo escenario que se esta planteando la universidad.

Qué caracteristicas tiene esta propuesta, escuchando a todos los compafieros y
tratando de retroalimentar a la discusion en este sentido, la caracteristica es la
existencia de una figura, de un coordinador académico de un programa de
investigacion que se desea que sea nombrado a lo interno de un consejo de
Escuela.

Ademas, la posibilidad de que existan centros de investigacion con rangos de
programa, pareciera que ese es el escenario, que la politica de investigacion
actual no contempla la figura de programas de investigacion, contempl6 en el
2009, hace cinco afos, contemplé la figura de centros y la figura de institutos.

Recientemente, el Consejo Universitario aprob6é en la Ultima propuesta de
presupuesto que no se abrieran mas centros de investigacion o institutos y que Si
habia de por medio otro acuerdo donde se tenia que justificar debidamente. En
este caso se estd hablando de un programa o investigacion con la figura de
coordinador, que perfectamente podria tener el rango de jefatura.

Luego dice: “la posibilidad de programas de investigacion que retroalimenten la
actividad docente y extensionista de una escuela”.

Esa es la caracteristica del problema que tenemos hasta hoy, que no se habia
discutido a profundidad a lo interno de la Comision de Politicas de Desarrollo
Académico porque no se vio problema. Desde el afio 2010 se inicid la discusion de
este asunto.

*kk

Al ser las 10:35 am., el sefior Luis Guillermo Carpio se retira de la sala de
sesiones y continla presidiendo la sesion el sefior Orlando Morales.

*k%k
Este asunto no se vio y con pleno conocimiento de las politicas de investigacion.
Creo que como Consejo Universitario deberiamos hacer es avanzar sobre esta

propuesta y ver este nuevo escenario, porque ciertamente las Escuelas tienen
grandes aspiraciones de su propio centro de investigacion.
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Inclusive, ya se han ido conformando comisiones de investigacion, los docentes
estan haciendo proyectos de investigacion y todavia existen aspiraciones de hacer
equipos de estudiantes con docentes en sus proyectos de investigacion.

Hay un nuevo escenario y la dinamica sigue y desde esa perspectiva trato de
explicarles a los comparfieros del Consejo Universitario la razon por la cual lleg6 a
este plenario en la propuesta original la figura de coordinador.

Eso fue un acuerdo y a lo interno de la comision se dio la oportunidad de que se
pronunciara el Consejo de Escuela, en ese momento llego la carta de don Eugenio
Rojas que en ese momento era director interino, porque el Consejo de Escuela se
pronuncié y dijo que se queria un coordinador y que en tres afios se evaluara.

Esa fue la forma que pudimos encontrar y seguir adelante con el dictamen de
mayoria y minoria y por esa razon se solicitd una vez mas el criterio del Consejo
de Escuela de Ciencias Exactas y Naturales, para que se indicaran si se queria
director o coordinador y el pronunciamiento fue que querian coordinador.

Creo que desde esta perspectiva es que tenemos que analizar la situacién porque
ya se entrabs una vez, se presentd un dictamen de mayoria y otro de minoria y se
devolvié de nuevo a la Comision de Politicas de Desarrollo Académico.

Lo que quisiera es que pudiéramos en forma pronta ponernos de acuerdo a lo
interno para que formalmente el CITTED exista porque ha existido desde hace 10
afnos con todas sus actividades.

No tengo duda de que los compafieros como han ido avanzando en este sentido.
Soy coordinadora de programa y sé que las ideas van cambiando en la practica y
si ellos lo estan diciendo con plena certeza de que lo prefieren como un
coordinador, pero que se mantenga como programa de investigacién y en ese
sentido el titulo que quede igual.

Lo que se esta pensando es que sea un programa de investigaciéon, no es como la
unidad del PACE, es un programa académico que se dedique estrictamente a
investigacién, pero se llama centro de investigacion.

Queria dejar en actas la explicacibon como coordinadora de la Comision de
Politicas de Desarrollo Académico, porque ha sido una gran experiencia de
aprendizaje ir construyendo figuras nuevas a partir de experiencias viejas. Por
supuesto, el suefio CITTED existe desde hace muchos afios. Creo que seria un
programa de rango de jefatura que pudiéramos salir avante, para que sea un tema
de este Consejo en cuanto a la eleccion.

En caso de que no tenga un rango de jefatura, como se indicaba anteriormente la
eleccion de la coordinacion no seria competencia del Consejo Universitario.
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ORLANDO MORALES: EI sefior Rector se retira para atender visitas de
Talamanca, me indica vayamos cerrando el proceso en el siguiente sentido.

Nuestros invitados si quieren adicionar un punto de interés pueden hacerlo y de
parte de los miembros del Consejo Universitario que se sirva comentar en forma
de interpelacién alguna duda que tengan en lo expresado por ellos, para luego
continuar el Consejo Universitario la discusion interna de algunos temas para los
cuales no han sido convocados nuestros invitados.

MARLENE VIQUEZ: Mi intervencidon no ha va a ser tan extensa como la primera,
la primera la hice porque consideraba que era necesario hacer una serie de
aclaraciones. La evaluacion de los tres afios de la creacion de una instancia como
un centro de investigacidbn o extension, siempre ha sido norma del Consejo
Universitario.

Si ustedes visualizan que al cabo de tres afios, es necesario realizar una
evaluacion, se podria hacer, pero esa ha sido siempre la norma del Consejo
Universitario. Pueden leer los acuerdos del Consejo Universitario cuando ha
creado una instancia y siempre tiene como norma que al cabo de los tres tiene
gue hacerse una evaluacion, con la finalidad de mejorar la normativa o la
estructura, etc.

El asunto del CITTED ya estd en la agenda del Consejo Universitario. La
sugerencia que hago respetuosamente, ante esa diferencia de criterios o
percepciones de algunos miembros del Consejo Universitario y del Consejo de
Escuela de la ECEN, que le informen al Consejo de Escuela de lo aqui
conversado, porque el Consejo de ECEN, desde mi perspectiva, es la maxima
autoridad; en ese sentido, debe saber a ciencia cierta cuales son las
repercusiones de que se visualice a la persona que dirige el CITTED como un
coordinador, que tengan conocimiento de la norma y cuales son las implicaciones
de que se visualice como una jefatura.

Por ejemplo, un programa es PROMADE, en estos casos, el coordinador no se
elige como se elige un encargado de catedra o programa; lo elige el CONRE a
propuesta de la Vicerrectoria Académica u otra instancia, pero no se le consulta a
nadie.

Igual el Programa de Produccion Audiovisual lo elige el CONRE, es un
coordinador y se le paga 20%, pero no se le consulta a nadie, solo se le consulta a
la Vicerrectoria Académica o la Direccidén de Produccion de Materiales Didacticos.
Estas instancias hacen una propuesta al CONRE, porque en estos programas no
hay un Consejo.

Ese trato especial que se le ha dado a las Escuelas, con respecto a los
nombramientos de los encargados de catedra o programa, ha sido gracias a las
politicas de este Consejo Universitario, independientemente de las personas que
estén aqui que crearon las Escuelas en el afio 89. Aflos después, se aprobo un
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procedimiento para la designacion que esta en el Reglamento de Concursos en el
Capitulo Il que dice: “Nombramientos de los profesores designados como
encargados de catedra o programa”, pero es para las Escuelas, eso no aplica para
PROMADE, ni para el Programa de Audiovisuales, solamente es una excepcion.

Lo que quiero decir es que las Escuelas siempre se han visualizado de manera
especial.

Mi sugerencia respetuosa es que informe de lo que hoy se ha conversado aqui, de
como el Consejo Universitario lo visualiza y qué es lo que esta dentro de las
potestades del Consejo Universitario, en particular, lo establecido en el inciso b)
del articulo 25 del Estatuto Organico, crea programas de investigacion, docencia y
extension.

Personalmente, he visualizado siempre al CITTED como un programa de
investigacién-extension, denominado como un centro. Lo que quiero decir con esto
es que es muy particular.

Quiero aclarar que esta servidora envid en su momento, me parece que a don
Oscar Bonilla, dofia Maria Elena Murillo y don Luis Montero, la politica del afio
2001-2009, asi como el Reglamento del CICDE, al cual se ha referido don Alfonso
Salazar para que lo tomaran como referencia y se dieran cuenta en qué consistia.

Cuando ustedes enviaron la propuesta de reglamento, en algunos se habla de
coordinador, pero dice que tiene que ser nombrado por el Consejo Universitario.

Entonces, hay una confusion, porque por Estatuto Organico el Consejo
Universitario no nombra coordinadores. Se puede crear un programa de
investigacién y extensién, indicando que tendra rango de coordinacion, pero se
crea para que esté dentro de la estructura organizacional, pero ese programa no
se visualiza como un programa de carrera, es decir, los nombramientos de los
coordinadores son distintos.

Por eso considero que es mejor dejarlo pendiente y se le dé un espacio de una
semana, para que el Consejo de Escuela valore la situacion. La ultima propuesta
gue le hice al Consejo Universitario es la que esta en la pantalla, manteniendo
siempre el director, como indica la politica 2001-2009 y dice:

“El CITTED estara bajo la conduccion de un director, con rango de jefatura. Sera
nombrado por el Consejo Universitario por periodos de cuatro afios segun lo
establecido en el Art. 25 del Estatuto Organico y podra ser reelecto por una unica
vez. Para dicho nombramiento el Consejo Universitario aplicara una consulta previa
al Consejo de Escuela de la ECEN.

El Director del CITTED seréa responsable de la gestion académica administrativa del
Centro”.
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Esta propuesta la hice porque la politica del 2001-2009 da varias opciones y una de
ellas dice:

“c. El Director (a) sera elegido por el Consejo Universitario a propuesta de las
unidades académicas que estan vinculadas con el quehacer el instituto o centro, por
un periodo de cuatro afios y puede ser reelecto por una vez consecutiva. En linea
jerarquica estara bajo la autoridad de la instancia que determine el Consejo
Universitario”.

Entonces, habria que decir: “en linea jerarquica estard adscrito al director de la
Escuela Ciencias Exactas y Naturales”.

La politica permite que se le haga la consulta a la unidad académica y en este caso
al Consejo de Escuela. Esto es una sugerencia respetuosa para que la valoren.

Hoy el Consejo Universitario no va a tomar la decision, ya que hay un asunto urgente
qgue debe atender y considero que ello, les brinda un espacio para que ustedes lo
analicen y envien las observaciones.

ORLANDO MORALES: Debiéramos concentrarnos y aprovechar la presencia de los
invitados si existiera alguna duda y la discusion interna continuaré entre nosotros en
el momento apropiado.

ALFONSO SALAZAR: Si el interés es mantener el Centro de Investigaciéon y no
Programa de Investigacion, porque entre un programa y un centro hay una
gigantesca diferencia. Es decir, si lo que se quiere es que sea un programa de
investigacion con una coordinacion que basicamente ha venido trabajando de esta
manera, diria que tendria que ser presentado por la Escuela.

En realidad eso es comenzar de nuevo, llevan tantos afios trabajando con el Centro
de Investigacion que lo que propuse originalmente si se quiere mantener el centro
como una instancia de la Escuela en el desarrollo de la investigacion, extension y
promocion del entorno, habria que pensar en el nombre.

Si no le quiere quitar el CITTED porque es muy significativo en la UNED, me ha
costado mucho trabajar con esto, pero releyendo los objetivos es un centro de
innovacion, que incluye extension e investigacion.

Lo que me preocupd cuando se empezo a leer esta propuesta, que inclusive dofia
lIse dijo: -no comencemos hoy, demos tiempo a don Alfonso para que se prepare-,
se hablaba del centro de investigacion cuando en realidad iba mas alla de la
investigacion y se vinculaba a la Vicerrectoria de Investigacion y a la Direccidén de
Extension y resulta que en el nombre era solo Centro de Investigacion.

Desde el inicio me preocup0 esa desvinculacion entre el nombre y lo que buscaba
realmente el programa. Pienso que si la Escuela considera que debe ser un centro
de investigacion, este debe tener un director.
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Ahora, que el Consejo Universitario tiene potestad de establecer transitorios en la
normativa, la tiene, se puede establecer un transitorio de que el nombramiento del
director se realizar4 en determinada fecha o pasara un periodo de dos afios mientras
se evallia y mientras, el centro estara bajo la conduccion de un coordinador, eso
podria ser una posibilidad. Seria, mantener el Centro de Investigacion.

He escuchado a las compaferas académicas del Consejo Universitario,
manifestando la importancia de que los centros de investigacion se desarrollen en
las Escuelas y pensando en el futuro de la institucion, entonces mantengamos el
centro de investigacion y el Consejo Universitario puede hacer un transitorio para
resolver este impasse que indica don Oscar, que seria establecer la creacion del
centro de investigacion asi como la reglamentacion y el transitorio que permita al
centro trabajar bajo el comando durante un periodo de una coordinacion y que,
posteriormente, inicie todo el proceso de nhombramiento de un director.

Coincido con dofia Grethel en el sentido de que si un centro de investigacion tiene un
coordinador no es lo mismo a que tenga un director.

Defiendo las palabras de don Luis, que las Escuelas de esta institucion a la hora de
reunirse fueran de la institucion con sus homélogos de otras universidades estatales,
estdn en desventaja por ser directores y no decanos. La universidad al ir
evolucionando tiene que ir buscando esos cambios.

Entonces, no echemos para abajo la posicion, como sefala dofia Grethel, del
director de un centro, precisamente por existir el director de una escuela, y este
Consejo Universitario tiene que iniciar en algun momento la discusion de la
transformacion organizativa de la academia de la institucion para que tenga peso
fuera de la institucién nuestros representantes.

Las vicerrectorias no tienen problema porque se reanen en el mismo nivel, pero en
extension hay un problema, hay un director de extension que se relne con
vicerrectores de extension y hay directores de escuela que se redinen con decanos.

Esto es un paso adicional para modificar en un tiempo prudencial la estructura
organizativa, sin impulsar que este cambio represente un costo econdmico
gigantesco para la institucion.

Creo gue el Consejo Universitario puede encontrar una solucion a la posicion de la
Escuela, que en un periodo determinado el centro sea coordinado y posterior a su
evolucion pueda activar el articulado que permite el nombramiento de un director.

Queria comentar esta posibilidad y si han trabajado tantos afios con esta idea y mi
persona que vengo fuera de la institucion que ponga el pie y establezca una
zancadilla para que todo se caiga, sino al revés como adelantar el pie para ayudar a
construir.
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MARIA ELENA MURILLO: Gracias por la oportunidad. Luego de escucharlos y mi
humilde opinibn desde la Escuelas, a veces trabajo mucho con productores,
agricultores y siempre les he dicho que quien tiene la piedra en el zapato es el que
siente que le incomoda y por eso voy a hablar porgue siento que tengo una piedra en
el zapato y quiero manifestarlo.

Creo que no es una posicion solo de la Escuela, se han hablado con las otras tres
Escuelas, sentimos la necesidad de que la academia repunte investigacion y
extension, no para sobresalir porque pueden ver mi curriculum no tengo ni
publicaciones, pero lo hago con toda la voluntad y deseo, primero de poner muy en
alto el nombre de la universidad, incluso que la misma universidad repunte en el
ranking académico, pero también por las comunidades rurales de este pais.

Creo que la UNED tiene una mision importante de llegar a esas comunidades v,
como bien lo apunta don Alfonso, el CITTED va hacia eso, va mas alla de la
investigacion, al servicio de esas comunidades, de empoderar a esas personas, no
es investigacion por investigacion.

La parte empresarial ya estd, incluso hay una propuesta que estan planteando
estudiantes de la Escuela, de hacer emprendimientos. Tal vez se podria retomar
como hacer esa incubadora y ese emprendimiento desde las Escuelas, pero para
eso se necesita un CITTED fortalecido, a pesar de todo lo que no se haya aprobado
0 no, hemos hecho una tarea importante y creo que eso es fundamental.

La naturaleza es sabia, dicen que hay ciertos 6rganos en el cuerpo que ya ni se
usan, todo evoluciona y todo tiene un replanteamiento y a veces debemos ser
capaces de leer cudl es el nuevo enfoque 0 nueva situacién que se presenta. Tengo
10 afios de trabajar para la universidad y en este periodo he visto crecimiento.

Para mi fue interesante llegar a una ECEN donde le preguntaba a los compafieros: -
¢usted hace extension? Y ¢y qué es eso?- Gente que no sabia qué era eso.

Tal vez el area agropecuaria tenga mas conocimiento del tema, donde es parte del
curriculum, pero el caso de otras estoy segura que si vuelvo a retomar lo que hice al
inicio me voy a encontrar que 99% sabe qué es extensién y hace algun tipo.

En ese sentido y relacionandolo con la naturaleza replantearles, con todo el respeto,
que tal vez se podria revalorar politicas pues en el momento que vimos estas
politicas como que no nos calzan. Tampoco queremos ir en contra de las politicas,
porque no soy de faltarle el respeto a este tipo de cosas, pero como hacer que algo
gue se esta gestando de repente no calza.

Tal vez sea que nunca se valorg, porque es muy facil, como lo vemos con una

direccién de centros en una vicerrectoria de Investigacion que no es lo mismo que en
una Escuela. Siento que seria replantear.
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Me parece bien lo que indicé don Alfonso de introducir un transitorio, sé que esto hay
que llevarlo al Consejo de Escuela, porque fue una posicién de Consejo no fue una
decision de jefatura.

Creo importante darle un replanteamiento, que es un centro de una Escuela, que es
diferente, incluso se podria replantear si los centros de investigacion estaran
funcionando como lo estan haciendo, deberan estar dentro de la Vicerrectoria de
Investigacion, porque algunos hemos cuestionado en la académica por qué el
CICDE tiene que estar en la Vicerrectoria de Investigacion sin tener relacion con la
academia, por qué no en la Escuela de Ciencias Sociales y Humanidades.

Estas son cosas que se plantean y que en algin momento habria que ver si hay que
cortarlo y evolucionar.

En cuanto a la formacién de centros, creo que la normativa de la universidad tiene
sus obstaculos y habra que replantearlo en el sentido de que soy encargada de una
maestria en extension, pero no puedo decir que soy directora de la maestria. Siento
gue debe hacerse un replanteamiento y ahi es donde esta la aspereza de toda esta
situacion.

Lamentablemente, el CITTED fuimos los primeros y nos ha costado un poco abrir
camino, pero gracias a Dios se esta haciendo para que otros que vienen atras se les
fortalezca y se ayuden mas en el proceso. Queria aclarar, dar mi posicién y
agradecer la invitacion.

OSCAR BONILLA: Cuando don Walter Araya y mi persona fuimos a Italia a realizar
una presentacion y a tratar de terminar el proyecto del CITTED en aquel momento lo
visualizamos como un centro de transferencia, entendiéndolo que uno de los pilares
fundamentales iba a ser la investigacion, porque para transferir necesariamente hay
gue hacer investigacion.

Pero también visualizamos algo, que a mi criterio y que dofia llse lo toca muy
acertadamente, sobre una tematica que esta universidad ha dejado de lado y aqui tal
vez dofia Marlene no me va desmentir y es el hecho de que hara 15 o 20 afios, los
encargados de programa haciamos giras de cuatro o cinco dias donde nos
reuniamos con los estudiantes y con las comunidades.

Entonces, nos preguntamos cédmo estamos ofreciendo carreras eminentemente de
corte agricola, de recursos naturales y ecologicos y, practicamente, era muy poca la
practica que teniamos.

De ahi que pensdbamos que era importante que nuestros encargados de programa
y catedra tuvieran ese contacto con las comunidades y productores, para que
sirviera de retroalimentacion para ajustar nuestros programas. Eso era un primer
campo.
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Siempre nos preocupd que estuviéramos haciendo muy poca investigacion y que se
podria realizar en un centro y que no necesariamente ocupabamos tierra.

Hay algo que ustedes no conocen. Nosotros negociamos con el IDA que nos
prestaran 10 hectareas para desarrollar parte de ese trabajo de investigacion,
validacion e innovacion que lo menciond don Alfonso, el término investigacion esta
pasando, a nivel mundial el término que se estéa utilizando es innovacion.

Si algo que tienen nuestros productores es un alto grado de capacidad de
innovacion. Fuimos al Colegio Agropecuario de la Fortuna y nos dijeron que habia 70
hectareas por si queriamos aprovechar.

Con esto lo que quiero decir es que cuando hablamos de este centro, estamos
hablando de investigacion, extension, transferencia y emprendedurismo y veiamos
gue no era solo para la ECEN, porque se tienen programas importantes en las otras.

Diria que 70% de esa zona vive del turismo, hay carreras de administracion, turismo
e idioma. Lo que queriamos era desarrollar proyectos intradisciplinarios para
proyectar la universidad a ese nivel.

Queria hacer esta acotacioén porque me parece que es importante lo de transferencia
e innovacion, pero no debemos olvidar que ese centro podria dar la luz para poder
readecuar nuestros programas.

Deberiamos preocuparnos por la calidad de los programas que estamos ofreciendo
porque pienso que estan bastante desactualizados y aun mas le he venido
manifestado al sefior Rector algo que me preocupa, que esta universidad debe hacer
un ejercicio sobre los nuevos programas que queremos desarrollar en el corto y
mediano plazo, porque ya se estan acabando las posibilidades y hay una gran gama.

Me parece muy acertado con la parte de ingenieria que nos apoyo fuertemente el
compafiero consejal, pero si nos vamos a un centro como el que se tiene en San
Carlos se podria visualizar nuevas alternativas para desarrollar programas futuros en
el corto y mediano plazo.

LUIS MONTERO: Me parecen muy bien las observaciones que han dicho. La
propuesta de don Alfonso la siento viable. Me parece que es una posicién que nos
ayuda a salir de este impase en que estabamos.

Nos gustaria que nos hagan llegar el acuerdo e incorporar el transitorio para
convocar inmediatamente al Consejo de Escuela hoy, para analizarlo entre lunes y
martes de la proxima semana y a mas tardar llegar al dictamen el miércoles para
esta situacion.

Lo que proponiamos era que en este transitorio se hablara de tres afios y que trabaje
con la figura de coordinador o el término que, de acuerdo a los estatutos se puede
establecer, me parece que es una salida adecuada.
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EUGENIO ROJAS: Quiero agradecer la oportunidad, muy satisfecho. Quiero hacer
una aclaracion porque tal vez pudo quedar en el ambiente de que en la ECEN se
comenzo a construir el reglamento sin haber leido la politica y sin haber leido lo que
ya tenia la universidad, pero no fue asi.

Lo que sucede es que tal vez lo que nosotros queriamos no nos calzaba mucho con
lo que habia y buscamos hacer lo que humanamente queriamos, lo que estaba de
acuerdo en los objetivos y la figura de coordinador o director fue algo que salié hasta
el final porque primero se hicieron los objetivos y luego se suscita el problema que de
acuerdo a los centros el coordinador no calzaba como figura para que dirigiera el
centro, pero se siguid el proceso que deberia hacerse.

*k*k

Al ser las 11:10 am., se retiran de la sala de sesiones los sefiores invitados.

*k*k

ORLANDO MORALES: Estamos ante dos posibilidades o damos el ajuste menor
para concretar el asunto de la administracién del centro o continuamos, puesto que
la interrupcién que se hizo fue para recibir a los invitados de la ECEN.

*kk

Se hace un receso.

*kk

Se regresa a la sesion.

*kk

Este tema queda pendiente para la proxima sesion.

*kk

Los deméas dictdmenes de las comisiones quedan pendientes de andlisis.

*k%k

IV. CONOCIMIENTO Y RESOLUCION DE RECURSOS EN ALZADA

1. Nota de la Oficina Juridica sobre el recurso de revocatoria con
apelacién _en subsidio presentado por los estudiantes Juan Rafael
Brenes Arrieta, Octavio Jiménez Arias, Rogue Araya Jiménez y Marvin
Montero Araya en contrade laresoluciéon de |la Rectoria No. 242-2013.
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Se conoce oficio 0.J.2014-030 del 3 de febrero del 2014 (REF. CU-054-2014),
suscrito por el Sr. Esteban Gil Giron Carvajal, asesor legal de la Oficina Juridica,
en el que brinda criterio sobre el recurso de revocatoria con apelacion en subsidio
presentado por los estudiantes Juan Rafael Brenes Arrieta, Octavio Jiménez Arias,
Roque Gerardo Araya Jiménez y Marvin Montero Araya, contra la resolucion de
Rectoria No. 242-2013 del 17 de octubre del 2013.

ORLANDO MORALES: Continuamos con la nota de la Oficina Juridica sobre el
recurso de revocatoria con apelacion en subsidio presentado por los estudiantes
Juan Rafael Brenes Arrieta, Octavio Jiménez Arias, Roque Araya Jiménez y
Marvin Montero Araya en contra de la resolucion de la Rectoria No. 242-2013.

MARLENE VIQUEZ: Yo queria ver si era posible, con el respeto que me merece
este Consejo Universitario, si dada la naturaleza del asunto que se va a tratar con
este recurso de alzada, se aplicara el protocolo de confidencialidad, porque me
preocupa que quede en actas algunas cuestiones que aqui se van a discutir, por
ley deben ser tratadas con la mayor confidencialidad posible.

Entonces, hago la consulta porque yo si quiero referirme al caso, pero quiero estar
muy segura de que realmente se apliquen en estos casos, por tratarse de una
denuncia de hostigamiento sexual, el protocolo de confidencialidad, porque las
actas nuestras son publicas y los acuerdos son publicos.

Por eso me preocupa que el dia de mafana nos vayan a decir que estamos
rompiendo con el proceso de confidencialidad.

CELIN ARCE: Precisamente, eso es lo que iba a decir, que no se grabara lo que
vamos a hablar.

ORLANDO MORALES: Ante la inquietud de dofia Marlene parece valida y la
afirmacion que el jefe de la Oficina Juridica hace, declarariamos este asunto con
la confidencialidad del caso y, por tanto, cerramos nuestros microfonos, para que
la discusion sea entre nosotros, excepto el texto resolutorio que claro que debe
constar en el acta.

*kk

Este tema se declara confidencial.

*k%k

Al ser las 11:35 am., el sefior Luis Guillermo Carpio ingresa a la sala de sesiones.

*k%k
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Se decide ampliar la sesion por una hora mas.

*kk

Al ser las 12:35 pm, el sefior Alfonso Salazar se retira de la sala de sesiones.

*kk

Este asunto queda pendiente para la sesién en horas de la tarde.

*kk

Se levanta la sesion al ser las trece horas con treinta minutos.

ORLANDO MORALES MATAMOROS  LUIS GUILERMO CARPIO MALAVASI
PRESIDENTE
CONSEJO UNIVERSITARIO

IA/LP/NA/EF **
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