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Universitario.

l. APROBACION DE LA AGENDA



LUIS GUILLERMO CARPIO: Buenos dias, damos inicio a la sesién 2176-2012, de
hoy 28 de junio, 2012, con la agenda que ustedes tienen para su consideracion.
¢, Observaciones? No hay, entonces, comenzamos.

*k%k

Se modifica la agenda quedando de la siguiente manera:

APROBACION DE LA AGENDA

DICTAMENES DE COMISIONES PERMANENTES Y COMISIONES
ESPECIALES

1.

3.

COMISION DE POLITICAS DE DESARROLLO ACADEMICO

a.

Propuesta para la creacion de la catedra Chepita Falcon Calero. CU-
CPDA-2012-031

Tutores residentes en la zona. CU-CPDA-2012-032
Consideracion de la graduacion de honor como rubro para el
reconocimiento de puntuacion en la Comision de Carrera Profesional.

CU.CPDA-2012-037

Procedimiento actual que debe seguir la Universidad para abrir una
carrera y periodo de transicion. CU.CPDA-2012-039

Relacionado con video tutorias. CU.CPDA-2012-040

Evaluacién del proyecto sede interuniversitaria de Alajuela. CU.CPDA-
2012-042

COMISION DE POLITICAS DE DESARROLLO ESTUDIANTIL Y
CENTROS UNIVERSITARIOS

a.

Propuesta de reforma al Reglamento de la Defensoria de los
Estudiantes. CU.CPDEyCU-2012-015

Informe final referente al estudio sobre perfil académico del estudiantado
de primer ingreso de la UNED en el PAC-2010-IIl. CU.CPDEyCU-2012-
010

COMISION DE ASUNTOS JURIDICOS

Interpretacion del Articulo 119 del Reglamento Electoral Universitario.
Ademas, correo electronico del Mag. Luis Guillermo Carpio, Rector,
sobre comunicado del TEUNED. Ademas, nota del TEUNED sobre las
amonestaciones emitidas a funcionarios y estudiantes del proceso



4.

5.

electoral del 01 y 08 de julio de 2010. CU-CAJ-2011-002; REF.CU. 156-
2011y 164-2011

Solicitud de excitativa al TEUNED para que valore la conveniencia y
necesidad de que proponga una reforma tendiente a varias la
integracion del TEUNED con el don de que exista en su seno un
representante estudianti. Ademas, nota del sefior Mario Valverde,
Presidente de APROFUNED, sobre donde se apoya la eliminacion del
art. 66 y la modificacion propuesta del art. 37. CU-CAJ-2011-008 y REF.
CU. 511-2011

Propuesta de Reglamento de Juntas de Gestion Universitaria. CU-CAJ-
2010-011

Propuesta de Modificacién de los articulos 18 y 46 del Reglamento de
Becas para la Formacion y Capacitacion del Personal de la UNED. CU-
CAJ-2011-006

Reglamento de Becas para la Formacién y Capacitacion del Personal de
la UNED. CU-CAJ-2011-011

Propuesta de modificacién a algunos articulos del Reglamento de Becas
para la Formacion y Capacitacion del Personal de la UNED.
(Continuacién) CU-CAJ-2012-007

Modificacién al Reglamento de Pago de Gastos de Viaje y Transporte
Estudiantil y al Reglamento Fondo Solidario Estudiantil. CU.CAJ-2012-
021

COMISION DE POLITICAS DE INNOVACION

a.

Solicitud a la Comision Organizadora del IV Congreso Universitario para
gue elabore un cronograma con su respectivo desglose tematico sobre
el impacto de las nuevas tecnologias de informacion, el modelo
pedagdgico de la Universidad Estatal a Distancia, redefinicion de la
mision y la visién, etc. CU.CI-2011-007

Solicitud a la Comisién Organizadora del Congreso Internacional de
Educacion a Distancia. CU.CI-2011-008

Solicitud para mantener a la Comision de Innovacién como generadora
de proyectos para conocimiento del Consejo Universitario o como una
Sub-Comisién Permanente de Asuntos Innovadores. CU.CI.2011-004

COMISION PLAN PRESUPUESTO

a.

Informe de Liquidacion Presupuestaria al 31 de diciembre del 2011. CU.
CPP-2012-029



1)

1.

a.

COMISION DE POLITICAS DE DESARROLLO ORGANIZACIONAL Y
ADMINISTRATIVO

a.

Plan de Desarrollo Estratégico de la Oficina de Recursos Humanos.
CU.CPDOyA-2012-035

Propuesta de modificacion del Art. 20 del Estatuto de Personal.
CU.CPDOyA-2012-036

Propuesta de modificacion del Art. 43, inciso g) del Estatuto de Personal.
CU.CPDOyA-2012-037

Propuesta de Reglamento contra el Hostigamiento Sexual.
CU.CPDOyA-2012-038

Informe de Labores del sefior Karino Lizano, Auditor Interno,
correspondiente al afio 2011. CU.CPDOyA-2012-040

Pronunciamiento en relaciéon a los perfiles generales por competencia de
jefes y directores. CU-CPDOyA-2012-041

Propuesta de modificaciones a los articulos 130 del Estatuto de Personal
y a los articulos 3 y 5 el Reglamento de la Junta de Relaciones
Laborales. CU.CPDOyA-2012-048

ASUNTOS DE POLITICA INSTITUCIONAL Y TEMAS IMPORTANTES

Visita de los candidatos a miembros externos del Consejo Universitario.
(Hora 10:00 am)

DICTAMENES DE COMISIONES PERMANENTES Y COMISIONES
ESPECIALES

COMISION DE POLITICAS DE DESARROLLO ACADEMICO

Propuesta para la creacion de la catedra Chepita Falcon Calero.

Se conoce dictamen de la Comision de Politicas de Desarrollo Académico, sesion
402-2012, Art. VI, celebrada el 17 de abril del 2012, y aprobado en firme en sesion
405-2012 (CU.CPDA-2012-031), en relacion con el acuerdo tomado por el
Consejo Universitario, sesion No. 2099-2011, Art. lll, inciso 10), celebrada el 9 de
junio del 2011, en el que remite oficio 9-11-247 del 26 de mayo del 2011 (REF.
CU-335-2011), suscrito por la Sra. Evelyn Gutiérrez, Administradora del Centro
Universitario de Puntarenas, referente a propuesta para la creacion de la Catedra
Chepita Falcon Calero.



Asimismo, la Comision recibe documentacién remitida por la Oficina de Archivo
Central, sobre la creacion de Cétedras Universitarias en los Centros Universitarios
de la Universidad Estatal a Distancia, elaborada por el MBA. Fernando Araya
Rivas, Director Programa Ideario Costarricense.

LUIS GUILLERMO CARPIO: Comenzamos con la propuesta de la catedra Chepita
Falcon.

ILSE GUTIERREZ: En realidad yo queria que viéramos este caso el dia de hoy
porque la respuesta que esta brindando la Comision de Politicas de Desarrollo
Académico es no tomar ninguna decision hasta que el Consejo Universitario
establezca una politica clara de creacion y supresion de catedras.

Creo que hay que darle pensamiento de como en diversas instancias, puede ser
en los Centros Universitarios o en la Vicerrectoria de Investigacién que hay una
propuesta de una catedra, en las Escuelas hay propuestas de catedras también, y
también deberian pasar por el Consejo Universitario para darle su aprobacion,
pero deberiamos de darle mucho mas pensamiento de para qué o cuales son las
razones por las cudles las catedras deben de existir, cual es el papel que debe
brindarseles, porque no se establece claramente un presupuesto como para que
esta catedra pueda operar afio con afio.

Yo voy a dar lectura con lo que se inicid esto, porque en realidad esta discusion
viene a partir de una solicitud con referencia 335-2011 del Consejo Universitario,
de parte de la Administradora del Centro Universitario de Puntarenas, dofia Evelyn
Patricia Gutierrez, quién presenta al Consejo Universitario la solicitud de
aprobacion de la catedra Chepita Falcon Calero.

Esta céatedra fue aprobada a nivel de Rectoria el 10 de noviembre del 2011, y ha
tenido un funcionamiento y en este si lo puedo constatar porgue ella en reunién
sostenida con varias personas del Centro Universitario de Puntarenas y con ella
misma, existe toda una sistematizacion, hay un ampo de fotografias de esta
sefiora, es una maestra que todavia vive. Ella es un personaje politico de
Puntarenas y participa activamente en ciertas actividades del Centro Universitario
de San José.

Lo que a mi me sorprendio y a todos los de la Comision también, es que ya la
catedra funciona, aparece en los periédicos regionales, donde la UNED, primero
hace la inauguracion a nivel publico y aparece en el periddico regional y se le hace
todo un homenaje a esta sefiora que también ha contribuido muchisimo en la
comunidad.

Aqui lo que no se estad pensando de ninguna manera es que no deberia de ser,
sino que cual deberia ser el procedimiento que debid haberse dado hace 10 afios



para la apertura de esta catedra, porque la figura no esta bien establecida en la
estructura de la Universidad y de los Centros Universitarios.

Fue una iniciativa efectivamente de parte de la Rectoria por parte de don
Fernando Araya, una iniciativa que me parece que era muy valiosa en el sentido
de que en cada Centro Universitario o a nivel regional se pudiera abrir catedras
que lograran reunir todo un trabajo académico, como por ejemplo la exposicioén de
Alajuela que hizo don Orlando, si hubiera existido una céatedra, hubiera sido en ese
espacio, pero realmente no prosperd en todos los Centros Universitarios, hubo
iniciativas y una de las iniciativas que si prospero y que esta activa es la catedra
Chepita Falcon Calero.

El acuerdo va en ese sentido, se le explico a dofia Evelyn que por el momento no
se va a tomar ninguna decision, tal y como lo dice el acuerdo de la Comision,
hasta que el Consejo Universitario no establezca una politica clara de creacién y
supresion de catedras.

Creo que acéa lo que convendria es que pudiéramos convocar a una Comision
donde pudiéramos redactar la politica en forma expedita. Siento que esto no
deberia de tardar mas tiempo, ¢ cual seria el procedimiento?, ¢ si tiene que haber
aprobacion del CPPI?, ¢si hay que darle algun presupuesto, de donde saldria este
presupuesto? Esto para garantizar ese trabajo académico y proyeccién social que
toda Universidad merece tener.

JOAQUIN JIMENEZ: Buenos dias. llse ha explicado ampliamente por qué esta
propuesta de acuerdo. Cuando don Rodrigo Arias asumié el ejercicio de la
Rectoria, invitd a don Fernando Araya a trabajar con él como uno de sus asesores
para la construccién de un ideario costarricense, que resultdé en una serie de
fasciculos muy bonitos que produjo la Editorial en su momento y que don
Fernando generd la iniciativa para ir construyendo ese ideario para que
empezaran a darse discusiones académicas en los Centros Universitarios a partir
de cétedras que se iban haciendo.

k%%

Al ser las 9:06 am ingresa el sefior Ramiro Porras a la Sala de Sesiones.

k%%

El proyecto no contindo, don Fernando dejé de colaborar para la Universidad,
termind la construccion del ideario, pero eso se quedo ahi. Entonces, en algunos
Centros Universitario todavia se continto con esa idea.

Por otro lado, este Consejo si ha creado formalmente algunas céatedras. Por
ejemplo, la catedra “El pais que necesitamos”, esta la catedra “Manuel Mora”, esta
la catedra “Luisa Gonzalez”, la catedra que se acaba de crear interuniversitaria de
“‘Rodrigo Carazo Odio”, etc., pero en el analisis que se hizo de esto y bajo la



concepcion de que los Centros Universitarios deben ser Centros académicos
donde se genere la discusion académica, donde interactie la academia, tanto
investigacion, extension como en la docencia, que realmente impacten en el
desarrollo, entonces, lo que conviene antes de crear esta catedra, es establecer
una norma clara de cémo se deben de crear las catedras y como deberian de
funcionar.

Me parece que habria que hacer un trabajo al respecto, eso seria interesante para
que el Consejo Universitario ya tenga una ruta claramente definida porque si bien
se crean las céatedras, a veces el resultado de la catedra no es el esperado. Creo
que ahi si se tienen las reglas del juego claras para que todas las instancias
académicas de la Institucibn puedan generar estas iniciativas, puedan tener
catedras y este tipo de céatedras a nivel de Centros Universitarios para discutir no
solo aspectos de interés, no solo para el pais sino para la regién, para el lugar
donde estan ubicados. Seria un aporte muy significativo que la Universidad puede
dar a la comunidad.

Me parece que el acuerdo esta bien encaminado en el sentido de decirle a dofia
Evelyn que no se va a tomar ningun acuerdo sobre la catedra especifica que ella
estd planteando, pero si paralelamente tendriamos que tomar un acuerdo para
generar una politica de creacion de este tipo de catedras a nivel institucional.

ORLANDO MORALES: Yo me manifiesto de acuerdo con la propuesta, creo que
mientras no haya claridad sobre cOmo se crean esas catedras, mientras no haya
un guion, una norma, un Reglamento, cualquier ocurrencia vale y eso es muy serio
a nivel universitario.

La otra cosa es que podemos ver que dofia Luisa Gonzéalez, de verdad tiene
sobrados méritos, la catedra Rodrigo Carazo, Manuel Mora, han sido personas
gue han dado un aporte significativo. En su momento vi los logros de dofia Cecilia
Falcon Calero, y se ve que es una persona muy activa, dinamica, pero sea como
sea, muy modesto.

Las universidades deben honrar a aquellas personas que han colaborado.
A veces se les da un diploma, un reconocimiento, un acto social, porque no se
puede ser injusto con quien es una persona que da mas de lo que se refiere a su
nombramiento, en fin, alguien que ayuda al desarrollo de un Centro, pero eso esta
muy lejos de que haya una catedra universitaria que lleve el nombre de una
persona. Esa persona debe tener grandes y significativos logros porque no se
puede abaratar el nombre de una catedra.

De manera que cuando se haga ese Reglamento, ojala que veamos quién califica
y quien no, porque si una Universidad o cada Centro Universitario se le ocurre,
-nombremos a fulano porque en Puntarenas esta dofia Cecilia, 0 nosotros en San
Marcos nombremos a tal-, eso no puede ser, no se puede abaratar el grado de
significacibn que debe tener un personaje para que lleve el nhombre de una
catedra.



Yo cuando hablo de profesor emérito de tal lado, yo digo, -¢quién seria el gestor o
el que estuvo promoviendo eso?-, porque a nivel universitario uno a veces se
vuelve un poco critico y si alguien anda proponiendo que demos el emeritazgo a
fulano, y esta cosa y la otra, quizas uno para quitarselo de encima firma cualquier

papel.

Yo veo que esto requiere mas seriedad y sobre eso, creo muy sensato que
mientras no haya una politica y una reglamentacion, definitivamente no podriamos
estar dando nombres a las céatedras.

Se me ocurre por ejemplo que ya a nivel nacional existen algunos requisitos, por
ejemplo que la persona esté fallecida, los meritos que en vida quieran reconocerse
se hace en un acto social y ya mencioné el diploma por ejemplo, o una placa que
haga ver que la persona dio un aporte significativo y el nombre de una catedra no
sera para hoy y desaparece mafiana, eso no, debe tener permanencia porque en
el fondo, por ejemplo, la catedra Luisa Gonzalez, supongo que debe tratar muchos
aspectos sociales, deben haber catedras que traten aspectos de educacion.

Yo en algun momento dije que a mi me impresiond la primera vez que yo vi los
logros de Juan Comenio, definitivamente la educacion casi que hay un antes o un
después de una persona que dijo, -educacion para la mujer, educacion para todos,
educacion mediante ilustraciones, ilustracion de lo sencillo a lo dificil, de lo
concreto a lo abstracto, de lo cercano a lo distante-, y uno dice, -de verdad que fue
un iluminado de la educacion y toda accion innovadora, porque fue un innovador.
Yo con gran satisfacciéon digo, -que se llame catedra Juan Comenio-, ahi sabemos
gue esta la innovacion educativa.

Asi cada Escuela debiera tener catedras selectas. Por ejemplo, a mi me ha
correspondido asistir a dos bonitos actos que don Rafael Méndez ha organizado,
uno sobre la disputa fronteriza que fue dada a don Luis Fernando Sibaja, un
académico de geografia e historia ilustrado con solo informacion original, no fue
gue a mi me dijo que dijera, no, ahi estan las pruebas documentales de la
barbaridad que se esta cometiendo en ese asunto de limites.

Mas recientemente también la otra obra de don Rafael y uno se sorprende de esa
capacidad institucional para generar conocimiento y con eso que digo que ojala
estudios generales también tenga una catedra, pero que sea significativa en algin
sentido.

De manera que yo doy mi manifiesto de acuerdo con esa propuesta que indica
gue demos un compas de espera, hagamos pensamiento a ver cOmo es que se
dan los méritos para que la catedra lleve el nombre de una persona.

A veces no es necesario que sea el nombre de una persona, puede ser “catedra
de estudios de los problemas nacionales”, parece interesante, o “catedra de
estudios del futuro”, esa seria una catedra lindisima para los que nos gusta la
ciencia ficcion y la verdad es que el futuro es una ficcion mental y nada mas



interesante que oir como se imagina la gente el futuro, sobre todo para los que no
vamos a vivir ese futuro puede ser muy bonito recrearlo antes de que nos llegue.

MAINOR HERRERA: Buenos dias. Yo estoy de acuerdo en lo que se esta
proponiendo en el dictamen de la Comision de Desarrollo Académico. También
creo que es importante como ya usted lo mencionaba, poder establecer una
norma en la cual se regirian esas cétedras.

Entiendo que para las otras céatedras creadas a nivel de la Institucion, tiene que
acorarse alguna regulacion y entonces, con base en esa podriamos establecer la
normativa para las catedras de los Centros Universitarios, que estoy convencido
son espacios muy importante desde donde se puede hacer academia, se puede
hacer extension, investigacion desde los Centros Universitarios y creo que mas
bien se debe estimular y motivar a los comparieros de los Centros para que por lo
menos abran una cétedra por region.

Aqui la duda que me surge es, ¢qué pasara con esta catedra mientras se define
una normativa para su creacion?, porque no le estamos indicando a dofia Evelyn
si puede continuar con la catedra, si se debe suspender la catedra hasta tanto no
haya normativa y que seria importante considerarlo en la discusion, para que ella
esté clara si puede continuar con lo que estd haciendo esta cétedra actualmente
aungue no haya sido creada oficialmente.

LUIS GUILLERMO CARPIO: Yo si quiero hacer varias observaciones, primero
que nosotros no podemos acordar no tomar ningin acuerdo y lo otro que me
preocupa y mas que todo escuchando la intervencion de don Orlando, es que
vean que esto ya se convirti6 en un asunto subjetivo don Orlando, lejos de ser
propositivo y regulativo, me preocupa que podriamos estar afectando ya asuntos
de orden personal, personas que aceptaron en algin momento por las vias
informales el nombre de una catedra de una persona determinada y suspenderla,
rechazarla o no aprobarla, se convierte en un tema que mas podriamos estar
hiriendo o provocando susceptibilidades innecesarias.

Yo si creo que lo que deberiamos hacer es procurar ahorita 0 mas adelante tomar
una decision de cual es la regulacion que van a tener las catedras y de una vez
darle una orientacion a una iniciativa que nacié bajo un marco que nosotros no
podemos limitar en este momento.

Lo que si tenemos que hacer es poner las reglas del juego de aqui en adelante,
eso es lo mas importante.

En ese sentido, lo de la iniciativa de Puntarenas aun cuando no entiendo esa
actividad que se dio en el 2011, que fue un reconocimiento que hizo don Rodrigo
Arias como ex Rector, que inclusive le entrega un presente a dofia Chepita, no
tengo claro que fue lo que sucedio.



ILSE GUTIERREZ: Es verdad que el acuerdo no puede ser no tomar ningdn
acuerdo hasta tanto, la idea es que aca en Plenario se pueda convocar una
Comision que ahora estoy ideandola, que para mi tiene que haber alguien del
CPPI, don Juan Carlos Parreaguirre para que nos ayude en lo que es el
procedimiento, yo me ofrezco a estarla coordinando y aqui tengo tres nombres
que tal vez por la experiencia que tiene don Ramiro y don Orlando, que nos
pudieran ayudar en ese sentido y Mainor Herrera que tiene una gran experiencia
en los Centros Universitarios, porque no quisiera que esta catedra no continuara
porque cuando vi la bithcora de trabajo de esta catedra, supera a otras céatedras
gue he visto, que tal vez no tienen una actividad tan programada.

Yo no conozco a dofia Chepita, pero ella es una maestra reconocida en
Puntarenas, si bien no es alguien que haya causado un impacto a nivel de pais,
siento que estos esfuerzos que hacen a nivel de provincia, es de valor, es de
reconocimiento.

Pero me preocupa algo mayor, que la UNED a nivel de Puntarenas, es de
reconocimiento publico y ya existe una catedra con el nombre de dofia Chepita.

Entonces, en este momento lo que estariamos haciendo en el Consejo
Universitario y fue lo que intenté hacer dofia Evelyn, es ponerse a derecho porque
ella cuando ley6 unas actas y unos acuerdos, se dio cuenta de que la carta de ella
no habia pasado por el Consejo Universitario y es por eso que ella lo eleva.

Creo que lo que podriamos hacer es, un estudio para ver como podriamos aprobar
esta catedra, ver cuales son las regulaciones que se podrian tener y luego,
entonces ya establecer los procedimientos para otras catedras, catedras que ya
estan abiertas. En cada Escuela hay céatedras, en la Vicerrectoria de investigacion
ya se ha anunciado que viene una solicitud de una catedra también.

Hay una muy activa en la Escuela Ciencias Sociales que es la que coordina don
Alonso, entonces, lo que creo que hay que hacer es un estudio, convocar esta
Comisién y por eso dije en forma expedita, empezar a ver qué es lo que la
Universidad podria hacer y qué le compete hacer al Consejo Universitario para
aquellas cétedras que estan abiertas, activas hace varios afios, que se incorporen
en esas regulaciones, porque tiene que haber un calendario de actividades anual
que garantice que esa catedra esta trabajando.

Habria que garantizar un presupuesto a partir de ese calendario de actividades
gue deberia estar regulado inclusive en el POA, estoy pensando mas alla, ya en el
POA deberian estar las actividades de esas catedras bien establecidas.

Lo que propondria es dejar en suspenso este acuerdo, pero que se convoque esta
Comisién, incluso puede ser con otros miembros, pero la idea es que podamos
avanzar en lo que es el procedimiento para que estas catedras que son
estrictamente académicas puedan no solamente difundir investigaciones sino
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convocar a temas relevantes para cada una de las regiones y podamos aprobarlas
con una regulacion muy clara.

ORLANDO MORALES: La mia es una pregunta de orden legal. Hay cosas que se
crean de hecho, y otras de derecho. La pregunta a la licenciada es que, ¢si cada
Escuela o cada Centro o a quién se le ocurra dice, -voy a crear una catedra-,
hacen todas estas consultas porque el Consejo Universitario debe aprobarlas?,
sino no estariamos conociendo eso.

Esto visto desde afuera, desde hace 10 afios que esta fuera de Ley y entonces,
volvemos otra vez a la necesidad de que eso es enorme. Tiene que haber un
programa, tiene que haber una orientacion, ese aspecto social, ese aspecto
ambiental es un asunto de género, decir, -¢cual es la razén de ser de la catedra?-,
0 es una catedra popurri, ahi cabe de todo. Definamos nosotros como queremos
que sea la catedra.

De manera que creo que la intencionalidad de la propuesta de la Comision va
orientada a que de verdad nosotros podamos a través de una pequefia Comision,
y Yo aceptaria ser miembro de esta Comisién siempre que nos reunamos después
de las 3 pm, para ver los parametros, de lo contrario es un desorden porgue cada
persona que se inspire o que tenga una ocurrencia dice, -hagamos tal catedra y
empieza a funcionar de hecho-. Me parece que eso puede terminar en un
desorden.

Rescatemos esa propuesta y si dofia llse la retoca, diria que quede en suspenso,
porque lo concreto es la solicitud que se hace para aprobar esa catedra. El primer
punto, que quede en suspenso ya que no tiene sustento legal. Segundo, crear
esa pequefia Comisidn para que dé los lineamientos de la creaciéon de catedras e
indique algo que es tan obvio, ¢,cudl es el area de accidén?, ¢ cudl es por ejemplo la
programacién anual?, porque hay catedras que empiezan con un gran
entusiasmo, hacen 2 o 3 conferencias y a todo el mundo se les olvido.

No puede ser esa informalidad universitaria, con ese propdésito se convoca a
conferencias periédicas, pero si es una catedra debe tener realmente impacto
universitario y para ello tiene que estar normado, tienen que estar programadas
sus actividades, y también indicar cuales son los meritos de la persona y no
necesariamente una persona, puede haber una catedra de estudios ambientales,
no necesariamente la creacion de una catedra que es necesarisimo buscando la
extensibn que ese es otro proposito, es una catedra académica, es de
investigacion o es de extension.

Puede estar mezclado de todo, pero debe tener una intencionalidad porque las

catedras no pueden ser un cajoncito de basura donde cabe de todo lo que quede.
No, debe estar muy bien definido el propdsito.
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De manera gue si se retoca en esa forma, queda en suspenso porque hay que dar
alguna respuesta. Ademas, que nosotros nos organicemos para que a nivel
universitario haya una directriz.

La pregunta concreta es a la licenciada, ¢qué hacemos cuando algo funciona de
hecho y no esta a derecho?

LUIS GUILLERMO CARPIO: En noviembre del 2001, este Consejo Universitario
conocié una nota donde se manifestaban varios inconvenientes que habian en
Puntarenas, donde los estudiantes estaban exigiendo mejores instalaciones
inclusive, y parte de la nota dice que viene un oficio el 16 de noviembre, referencia
CU-491, que eso seria lo que falta mas bien, donde informan sobre las gestiones
realizadas por la Asociacion de Estudiantes para la inauguraciéon de la cétedra
Chepita Falcon, o sea, este Consejo conocié de la catedra en aquel momento,
pero hay que tener mucho cuidado con eso.

Verlo hacia atras podriamos herir susceptibilidades muy serias, sobre todo que
dofia Chepita es una persona que cada vez que habian reuniones ahi en
Puntarenas, siempre esta presente y es muy enfatica y a veces muy directa.

ELIZABETH BAQUERO: En este caso en concreto yo recomendaria que se vean
los antecedentes, porque seria muy apresurado de mi parte dar un criterio sin
conocer si realmente este Consejo vio en determinado momento esta catedra y
gué definié al respecto y sinceramente no conozco los antecedentes.

LUIS GUILLERMO CARPIO: Volviendo al tema don Orlando, no estan de hecho,
porque el Consejo lo conocid, pero no se pronuncié. Creo que lo que hay que
hacer es ampliar la informacion.

GRETHEL RIVERA: Precisamente eso era lo que iba a sugerir, pero antes queria
comentar que las catedras se han creado por iniciativas propias como lo dijo usted
don Luis Guillermo, es una forma muy subjetiva porque tal vez yo comulgo con el
pensamiento de aquella persona que ha hecho una gran labor y no quiere decir
gue solo politica, sino como el caso de dofia Chepita que fue una docente y que si
ha hecho una gran labor impactando a la sociedad con formacion de personas.
Por ahi si es necesario normarlo.

En el caso especifico, me preocupa porque ya ha habido actividades muy de
fondo en la comunidad como que dofia Chepita ha colaborado para la adquisicion
de los terrenos y asiste a todas las actividades representando la catedra que lleva
Ssu nombre.

Entonces, me parece importante la pregunta de fondo legal que hizo don Orlando.
Mi sugerencia seria devolverla a la Comisiébn de Académicos para indagar mas
con el fondo del asunto, o analizarlo aqui mismo y tomar un acuerdo porque no
aprobar el asunto o no darle el tramite oportuno, si lo veo como muy grave, sobre
todo por la imagen de la Institucion y en especial en la persona de dofia Chepita.
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JOAQUIN JIMENEZ: Son dos cosas. Hay que desligar un poco el asunto. Uno es
una solicitud particular que es la de la catedra, pero me parece y lo dije en mi
anterior intervencion, debemos de aprovechar la oportunidad para abordar el tema
en su generalidad para la creacion de las céatedras.

Dofia llse estd haciendo una propuesta de una Comision para que analice eso. Yo
propondria adicionalmente que la Administracion, y pienso en la Vicerrectoria
Académica, elabore un borrador de propuesta o le haga llegar al Consejo
Universitario una propuesta que convoque a la academia, convoque las escuelas
para que se haga una propuesta de creacion de cétedras universitarias de este
tipo.

Una vez que se tenga la propuesta, la comision que esta proponiendo dofia llse la
analizaria y ya estariamos generando una politica clara al respecto que es lo que
esta faltando en este momento, o sea, el Consejo si ha creado varias catedras
pero no hay una politica.

Por ejemplo, don Orlando sefiala elementos muy importantes que deben estar
incluidos en esa politica, ¢ para qué se crea la catedra?, ¢cudl va a ser el ambito
de accién de esa céatedra?, ¢cudl va a ser el proceso para designar el nombre de
la catedra?, que eso es muy importante, muy delicado, es un tema que hay que
tener cuidado porque efectivamente lo que dice don Orlando, no es un asunto de
crear y descrear catedras, es un asunto de que Si se crea es un compromiso
institucional a futuro.

Ademas, indicarle a dofia Evelyn que este Consejo Universitario va a analizar a
profundidad el asunto de las catedras y que una vez que se defina eso, se estara
definiendo la catedra especifica que ella esta solicitando. Eso seria todo.

Me parece que no conviene ahorita meterse a analizar especificamente esa
catedra, porque primero, habia poca informacién, ahora aparece mas informacion,
pero que en todo caso si el Consejo Universitario no tiene claridad sobre ese
tema, entonces, igual vamos a actuar de una manera bastante imparcial.

RAMIRO PORRAS: Me parece que en este caso especifico debemos verlo desde
dos perspectivas. Creo que ya todos lo dijeron pero quiero resumirlo.

En primer lugar ya es algo que esta creado de hecho, y yo me pregunto, ¢cuales
de las otras catedras fueron creadas de hecho?, es que no habia un Reglamento.
Entonces, por ejemplo, la catedra “El pais que necesitamos” fue una iniciativa de
este servidor, en un momento en que necesitdbamos discutir cosas para el pais e
incluso yo estaba gestionando que esa catedra vaya evolucionando a ser un
Instituto de Estudios Nacionales.

Pero surgié por una iniciativa en el contexto de la lucha por el tratado de libre
comercio, sali6 como un acuerdo de este Consejo Universitario, se consolidod, pero
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por ejemplo, se le pusieron funciones, se dijo qué era lo que queriamos, en algun
momento se dijo, pero nunca se dijo,-va a contar con tal presupuesto-.

Yo nunca he visto por ejemplo en el informe del Rector decir, -se hizo en la
catedra “El pais que necesitamos” tal cosa-. ¢Por qué raz6n? Porque nosotros
Mismos creamos catedras sin que existiera algo previo que nos dijera, -tiene que
tener estas caracteristicas-.

En primer lugar, yo creo que nosotros debemos definir cuéles son las
caracteristicas, para qué fin, etc., de cualquier catedra que existe y que vaya a
existir en el futuro.

Eso me pareceria que seria el segundo punto, porque el primero es decir algo con
respecto a este caso especifico.

Creo que este caso especifico no hay que detenerlo ni nada, simplemente hay que
pedir una mejor fundamentaciéon para que paralelamente con lo que nosotros
definamos urgentemente como un Reglamento para la creacién de catedras,
pueda ser asimilado por esta y el resto de las catedras que tenemos. No solo a
esta catedra, le vamos a pedir a todas las catedras que nos digan los siguientes
puntos que reglamentariamente nosotros vamos a decidir a partir de este
momento.

Claro que el asunto no puede ejecutarse retroactivamente y decir, -el que no tenga
Reglamento deja de existir la catedra-, pero si lo vamos a hacer por un asunto que
nos interesa, es casi de interés institucional, saber cuantas catedras podemos
manejar, en qué circunstancias, donde van a estar adscritas, porque vean que el
resto de las catedras o no sé si estoy mal, que yo las he conocido aca y ninguna
proviene de ningun Centro Universitario, no sé si esta es la primera.

LUIS GUILLERMO CARPIO: Si es la primera.

RAMIRO PORRAS: Entonces, vean que incluso si hubiéramos hecho un
Reglamento previo, en la de menos no se nos hubiera ocurrido como no le hemos
dado un caracter de indole académico como hemos querido darle en algun
momento a los Centros Universitarios, no le hemos dado la potestad de crear
catedra y me parece que si se puede hacer.

En sintesis, hay tres asuntos que resolver. Primero, hay que contestar esta nota
diciéndole que efectivamente tenemos la intencionalidad o que vamos a trabajar
para poder hacer un acuerdo del Consejo en que se le de sustento politico a esa
catedra que existe desde hace 10 afios, pero que para €so necesitamos una
fundamentacion que vaya en los siguientes puntos, un resumen de la historia de la
catedra, cudles son los propdésitos y algunas cosas adicionales que creo que el
sefior Rector menciond ahora para que puedan fortalecer el aval a posteriori que
pueda dar el Consejo Universitario a esta catedra.
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Segundo, para nosotros mismos y a nivel de Comision, ponernos la tarea de crear
un Reglamento de catedras, que tenga todos los pormenores necesarios para que
no sea una ocurrencia de alguien o como el Centro Universitario de Puntarenas
tiene, entonces, todos los Centros quieren una. Eso no, hay que fundamentarla,
hay que decir el propdsito y cuales van a ser sus actividades.

En tercer lugar, aplicar el mismo Reglamento que vamos a hacer a las demas
catedras que tenemos para poder hacer un acuerdo general en que se especifique
cuales son las catedras que estan ya con el aval del Consejo y a la luz del
Reglamento que estamos creando.

La propuesta mia va en esos tres puntos.

LUIS GUILLERMO CARPIO: Para ilustrar el tema, tengo en mis manos el oficio de
la Asociacion de Estudiantes de la UNED de Puntarenas del 16 de noviembre del
2001, donde detallan y hay mucha informacién que no se ha considerado, pero
dice: “Nosotros, la Asociacion de Estudiantes de la UNED de Puntarenas
presentamos el siguiente informe sobre la actividad realizada el pasado sabado 10
de noviembre en la inauguracion de la catedra Chepita Falcén para el programa
Ideario Costarricense”, o sea, fue una actividad formal, bajo el Ideario. “La
actividad fue todo un éxito gracias a Dios y a la colaboracion de los integrantes de
la Asociacion, los cuales intervenimos de la siguiente manera:” y se detalla una
serie de cosas.

En realidad creo que si hay muchos antecedentes y lo mas conveniente es que
podriamos retomar la propuesta de don Ramiro Porras para no desestimar la
solicitud sino mas bien todo lo contrario, que sea ampliada y empezar a enmarcar
los criterios de calidad que vayan a tener las catedras para poder desarrollarlos.
Creo que desestimar la solicitud es muy grueso, podria tener consecuencias.

Por ejemplo, yo les digo a ustedes que me encantaria tener una cétedra en Tres
Rios que se llame Juan de Dios Céspedes. El valor que yo le doy a Juan de Dios
Céspedes en el nacleo, para mi es el valuarte de la educacién en Tres Rios junto
con dofia Adelita Fonseca que es la esposa, pero yo vengo a proponer eso aqui y
probablemente suene extrafio porque no es muy conocido fuera de, y tratando de
ponerme en el contexto de Puntarenas, sobre quién es Chepita Falcon en
Puntarenas que no precisamente es para nosotros.

¢Por qué no podemos pensar en las catedras regionales y catedras
institucionales? Esto es una catedra regional. Podriamos pensarlo de esa
manera.

RAMIRO PORRAS: Lo primero seria contestar este oficio solicitando ampliar los
motivos y actividades de esta catedra, para antes de tomar la decisién formal
mediante acuerdo del Consejo Universitario. Lo segundo seria formar una
Comision especial que plantee un Reglamento General para las catedras que hay
en la UNED y podemos poner dos tipos, las institucionales y las regionales. El
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tercer punto es, una vez que esté el Reglamento, solicitar a las catedras existentes
enviar la documentacion necesaria para darle el aval desde el Consejo.

ILSE GUTIERREZ: Estoy con duda si es un Reglamento o un procedimiento.
Para mi es un procedimiento, porque en el procedimiento se integra el propdsito,
todas las condiciones, etc.

LUIS GUILLERMO CARPIO: Si es un procedimiento.

MAINOR HERRERA: Me parece importante agregar en el acuerdo que la
Universidad no creara nuevas cétedras hasta tanto no esté regulada la creacion
de las mismas, porque pudiéramos tener dentro de una semana o dentro de un
mes, nuevas solicitudes.

Me parece que si debemos establecer con claridad que no se abrirdn nuevas
catedras hasta tanto no esté normado este asunto.

LUIS GUILLERMO CARPIO: Eso seria parte también, pero no debemos descartar
esto.

ORLANDO MORALES: Yo no deseara entrar ahora en la discusion si es
Reglamento o procedimiento. Creo que el procedimiento ya son acciones
especificas para llevar a cabo esa actividad y eso le corresponde a cada
Institucién interesada, a cada Escuela, pero me parece que mas bien es
Reglamento porque tiene una base conceptual.

Por ejemplo, debe indicar que la extension, la docencia y la investigacion como
actividades sustantivas pueden tener actividades que se enmarcan dentro de
catedras. Que las céatedras pueden describir el nombre de la Escuela o del
Centro, o puede describir el area de accién ambiental, social, en fin, lo que fuera, o
bien, podria llevar el nombre de un distinguido ciudadano o ciudadana, o sea, se
especifica todo eso, porque yo no veo por qué toda catedra debe tener el nombre
de una persona. Puede ser catedra de la Escuela tal, y todos sabemos que
algunas no tienen nombre, no necesariamente, lo sustantivo es la actividad.

Me preocupa lo de regional e institucional. Recuerden que desde que se cred
internet era un programa llamado “Arpanet”, del ejército norteamericano y lo que
se queria era que habiendo informacién en un Centro, todos los Centros
conectados la tuvieran, de tal manera que en el evento de un ataque nuclear o lo
gue fuera, en tiempos de la guerra fria, hubiera informacion para el resto.

Yo no veo por qué una catedra de Puntarenas no pueda disfrutarse si es una
catedra universitaria en la sede central. Tengamos cuidado porque la
universalidad en cuanto al fondo de las catedras es lo principal, y en cuanto a que
haya un lugar y sea para ese solo lugar, desdice lo que es la integralidad
universitaria.
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No veo por qué con la catedra de Puntarenas, no puedan los demas Centros estar
enlazados porque sino se hace asi, estamos perdiendo algo esencial en la
ensefianza a distancia, porque la Universidad es una y los Centros son unidades
funcionales, pero no son de segunda categoria.

Cuando se dice “institucionales”, y “regionales”, a mi como que me suena que las
de alld son mas flojas y las de aqui son mas serias. Eso no, es una sola
Universidad, pero entonces, por eso creo hecesario esa normalizacion,
reglamentacion o como fuera, pero también veo el peligro de que sean muy
locales, porgue pueden haber asuntos muy locales y hemos concebido los Centro
muy involucrados en el desarrollo de la comunidad y de la regidn, pero eso no
indica que no tenga interés en las otras regiones.

Entonces, el peligro también es crear catedras para tratar asuntos muy
domésticos. Asi que tenemos que tener cuidado, si la Universidad es un centro de
educaciéon superior o es un colegio grandote que esta en la periferia, porque a
veces hay actividades que huelen a educacién secundaria y se llama educacién
superior y la educacion superior de la UNED no debe ser menos que la educacion
superior de los otros entes similares.

De manera que yo diria que si hay que normar mucho y deben existir los medios,
porque me parece que pueden haber distinguidos investigadores en Guanacaste,
y estar enlazados todos los centros, que esa es la riqueza de las tecnologias de la
informacion y de comunicacién, que lo que ocurre en un lado lo sabemos todos y
lo disfrutamos todos, de lo contrario estamos haciendo centros aislados y eso si es
peligrosisimo.

LUIS GUILLERMO CARPIO: Yo queria hacer una aclaracion. En la intervencion
inicial suya usted decia que las catedras deberian tener mas que todo un impacto
nacional por los antecedentes de la persona, pero cuando yo hablo de regional, no
es que ellos no pueden participar con el resto del pais, sino que los motivos de
creacion de una céatedra son regionales, y légicamente van a estar enlazados,
conectados y compartiendo con todos los demas, pero es la iniciativa y por eso
ponia el caso de Juan de Dios Céspedes, que me imagino que usted no sabe
quién es é€l, pero si usted va a Tres Rios y habla de Juan de Dios Céspedes,
merece un Benemeritazgo. A eso me referia practicamente.

MAINOR HERRERA: Creo que no podemos omitir de que los Centros
Universitarios estan enrumbados hacia un proceso de regionalizacion para el que
hay un acuerdo sobre este tema, pero creo que esta es mas bien una gran
oportunidad para que esta Comision se avoque a valorar la pertinencia de que
haya por lo menos una catedra en cada regién del pais, porque decia
anteriormente que esto motiva la discusion, motiva la academia desde los Centros
Universitarios que es lo que hemos querido y aqui esta un espacio.

Me parece que se inicio con Puntarenas y se puede ver como una céatedra
regional, donde Monteverde, Quepos, Orotina, Puntarenas participen activamente
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en esos Centros, pero podriamos hablar de otros Centros en otras regiones que
puedan tener también su propia catedra.

Y hay que hablar de presupuesto, aunque sea minimo, creo que no es tanto el
dinero que se requiere para mantener una catedra y darle sostenibilidad.

RAMIRO PORRAS: Lo que le entendi al sefior Rector cuando habl6 de catedras
de orden regional, es porque eso le da una amplitud de la UNED. Para mi
institucionales es cualquier Centro Universitario y se habla de eso.

Cuando le interpreté al sefior Rector, porque puso el ejemplo de Tres Rios, ahi no
tenemos un Centro, pero si surge alguien alla en Tucurrique por decir algo, que la
UNED pueda avalar ese tipo de cosas como una actividad nuestra, porque la de
Tres Rios habria que ponerla a cargo de un Centro Universitario, pero lo que
quiero con la palabra “regionalizacién” o lo que sea, es abrir a la comunidad
nacional una catedra en Paso Canoas, no sé, hay una iniciativa de alguien y la
UNED la quiere aprobar y no podemos quitar ese impulso.

Pero por supuesto que hay que adscribirla a un Centro siempre, pero lo que le
entendi al sefior Rector es que ese tipo de iniciativas hay que tomarlas, yo que soy
de Desamparados podria hablar de varias personas de muchisimo aporte, Garcia
Monge, o como el sefior Gabriel Urefia que ustedes no lo conocen pero yo si. Hay
personas muy distinguidas que han estado en el desarrollo del canton.

Entonces, yo diria que esas iniciativas uno no las podria perder y tenemos que
tener abierta la puerta para que podamos hacer ese tipo de cosas.

LUIS GUILLERMO CARPIO: Yo quisiera que no entremos en el fondo si es
regional o no, nada mas que eso deberia venir en la propuesta concreta y ahi
vamos a tener todo el tiempo del mundo para discutirlo.

ILSE GUTIERREZ: Nada mas queda la fecha, que creo que para el 31 de agosto
podriamos tenerlo, si todos estan de acuerdo estaria la Comisién integrada por
don Mainor, don Orlando, don Ramiro, don Juan Carlos Parreaguirre y mi persona.
Lo que faltaria es el punto que me parece muy conveniente, lo que propuso don
Joaquin que es solicitarle a la Administracion la propuesta para la creacién de
analisis y discusién académica.

JOAQUIN JIMENEZ: La Comision le solicitaria a la Administracion el analisis.

ILSE GUTIERREZ: Seria dentro de las acciones de la comision. Me parece
pertinente que la Vicerrectoria Académica y como conoce mas hacia donde va,
porque recientemente ya se hizo el Reglamento de Gestion Académica, nos
podria orientar en ese sentido de como podria ser la politica en cuanto a la
creacion y supresion de céatedras.
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LUIS GUILERMO CARPIO: Me parece bien. El acuerdo seria en los términos que
plantea don Ramiro y se podria ampliar.

ILSE GUTIERREZ: Quedaria en firme cuando se conozca el acta.

ORLANDO MORALES: Entiendo que todos hemos aportado ideas. El acuerdo es
constituir esa comisién para que norme la constitucion de catedras y de momento
se le informa eso al Centro Universitario de Puntarenas.

Tal vez el Consejo Universitario crea una comision para dar las condiciones y
objetivos de la creacidén de catedras y creo que eso es lo que procede, contestar
gue estamos estudiando eso.

MAINOR HERRERA: Me gustaria que se agregara a esta propuesta de acuerdo y
que se leyera para dar aprobacion, que la Universidad no creard nuevas catedras
hasta tanto no esté definida la normativa necesaria para regular dicha operacion.

LUIS GUILLERMO CARPIO: Estoy de acuerdo en eso.

Se podria dejar sin firmeza para que luego se analice el texto en otra sesion no es
ningun inconveniente.

* % %

Se somete a votacion y se toma el siguiente acuerdo:
ARTICULO Il, inciso 1-a)

Se conoce dictamen de la Comision de Politicas de Desarrollo
Académico, sesion 402-2012, Art. VI, celebrada el 17 de abril del 2012, y
aprobado en firme en sesion 405-2012 (CU.CPDA-2012-031), en relacion
con el acuerdo tomado por el Consejo Universitario, sesion No. 2099-
2011, Art. lll, inciso 10), celebrada el 9 de junio del 2011, en el que remite
oficio 9-11-247 del 26 de mayo del 2011 (REF. CU-335-2011), suscrito por
la Sra. Evelyn Gutiérrez, Administradora del Centro Universitario de
Puntarenas, referente a propuesta para la creacion de la Cétedra
Chepita Falcén Calero.

Asimismo, la Comision recibe documentacion remitida por la Oficina de
Archivo Central, sobre la creacion de Catedras Universitarias en los
Centros Universitarios de la Universidad Estatal a Distancia, elaborada
por el MBA. Fernando Araya Rivas, Director Programa Ideario
Costarricense.

SE ACUERDA:
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Solicitar a la Sra. Evelyn Gutiérrez, Administradora del Centro
Universitario de Puntarenas que amplie los motivos y actividades
que justifican la creacion de la Catedra Chepita Falcén Calero, con
el fin de que este Consejo las analice antes de tomar una decision
al respecto.

Nombrar una Comision Especial, integrada por los sefiores llse
Gutiérrez, quien coordina, Ramiro Porras, Mainor Herrera, Orlando
Morales y Juan Carlos Parreaguirre, con el fin de que plantee la
normativa general para regular la creacion de catedras en la
Universidad.

Suspender la creacion de nuevas catedras, hasta tanto esté
definida la normativa necesaria para su regulacion.

* % %

Los demas dictamenes de la Comision de Politicas de Desarrollo Académico

guedan pendiente de discusion.

* % %

JOAQUIN JIMENEZ: Quiero solicitar que se analice la propuesta de la Comision de
Politicas de Desarrollo Estudiantil y Centros Universitarios referente al Reglamento
de la Defensoria de los Estudiantes.

LUIS GUILLERMO CARPIO: Si todos estamos de acuerdo, comenzamos con ese

punto.

* % %

2. COMISION DE POLITICAS DE DESARROLLO ESTUDIANTIL Y CENTROS
UNIVERSITARIOS

a. Propuesta de reforma al Reglamento de la Defensoria de los

Estudiantes.

Se conoce dictamen de la Comision de Politicas de Desarrollo Estudiantil y Centros
Universitarios, sesion 342-2012, Art. IV, celebrada el 20 de junio del 2012
(CU.CPDEyYCU-2012-015), en el que retoma el acuerdo tomado por el Consejo
Universitario sesion No. 2160-2012, Art. IV, inciso 4), celebrada el 10 de mayo del
2012 (CU-2012-290), en relacion con el oficio DEFE-025-2012 del 26 de abril del
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2012 (Ref.: CU-254-2012), suscrito por la Sra. Nidia Herrera Bonilla, Defensora de
los Estudiantes, en el que plantea propuesta de reforma al Reglamento de la
Defensoria de los Estudiantes.

JOAQUIN JIMENEZ: En este dictamen atendemos una solicitud de la sefiora
Defensora de los Estudiantes, dofia Nidia Herrera Bonilla donde solicita la
modificacion a un articulo del Reglamento de la Defensoria de los Estudiantes. En
la Comision se dio un analisis con dofia Nidia y hubo consenso en que esta
modificacion es necesaria y conveniente hacerla.

Voy a leer el dictamen:

“CONSIDERANDO QUE:

1.

En su articulo IV del Reglamento de la Defensoria de los Estudiantes se
establece que: “La Defensoria de los Estudiantes tendra independencia
funcional. Su titular, para el desempefio de sus funciones, tendra
independencia de criterio. Para efectos administrativos la Defensoria de los
Estudiantes estara adscrita al Consejo Universitario y tendra la categoria de
Direccion’.

En su articulo V primer parrafo, dicho reglamento indica: “La Defensoria de
los Estudiantes estara conformada por su titular y el personal que requiera
para su adecuado funcionamiento, asi como por un estudiante delegado en
cada uno de los centros universitarios de la UNED... Los estudiantes-
delegados seran designados por la persona titular de la Defensoria de los
Estudiantes, quien podra revocar su designacion libremente”. En otro
apartado de ese mismo articulo, se instituye que: “Los estudiantes-delegados
fungirdn como representantes de la persona titular de la Defensoria de los
Estudiantes en cada uno de los centros universitarios y de esta persona
recibiran las directrices e instrucciones para el desempero de sus funciones”.

Por otra parte, en lo que se refiere a la Federacion de Estudiantes de la
Universidad Estatal a Distancia (FEUNED), se puede rescatar en el Estatuto
Organico, lo siguiente:

1) Articulo 47: “La Federacion de Estudiantes de la UNED es el
organo superior del gobierno estudiantil. Se regira por sus
propios estatutos, los cuales, junto con los de las asociaciones
deberan registrarse en la Direccion de Asuntos Estudiantiles y
estar exentos de contradiccion con el presente Estatuto”.

2) Por otra parte, en el Reglamento sobre la Representacion
Estudiantil en su articulo 20 se establece: “En materia de
representantes estudiantiles, queda prohibida toda injerencia
externa al movimiento estudiantil, en lo concerniente a
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nombramiento y gestion, considerandose tal intromision como
una violacion directa al articulo 47 del Estatuto Organico de la

UNED”.

Tanto la Defensoria de los Estudiantes como la Federacion de Estudiantes

de la UNED, tienen la primera independencia de criterio y de funcion y la
segunda autonomia en su accionar. Cada una de estas dos instancias tienen
que crearse sus propios mecanismos de organizacion interna, en donde no
exista injerencia de parte de ninguna de las dos. Asi como la FEUNED
cuenta con sus propios reglamentos que la regulan, de parte de la
Defensoria de los Estudiantes debe existir también sus propios mecanismos

de eleccion de sus estudiantes-delegados.

5. La reforma propuesta cuenta con el aval de la Presidenta de la FEUNED
Isamer Saenz Solis, segun lo hizo saber a esta comision a la hora del

analisis de dicho tema.

Actualmente el Articulo V dice: “

La Defensoria de los Estudiantes estard conformada por su titular
y el personal que requiera para su adecuado funcionamiento, asi
como por un estudiante-delegado en cada uno de los centros
universitarios de la UNED. La Asociacion de Estudiantes del
Centro Universitario presentard una terna para que la persona
titular de la Defensoria de los Estudiantes elijja al estudiante
delegado. En aquellos centros universitarios en que no existe una
asociacion de estudiantes dicha terna la presentara la Federacion
de Estudiantes de la UNED. El titular de la Defensoria de los
Estudiantes comunicara a la FEUNED durante la segunda
quincena de enero de cada afio, las vacantes existentes tanto en
Centros Universitarios como asociacion de estudiantes o aquellas
que posean. La FEUNED y sus asociaciones tendran tres meses
calendario desde el momento de recepcion de la declaratoria de
vacante, para enviar la terna a la Defensoria. Vencido el plazo la
Defensoria abrira el proceso de recepcién de solicitudes y hara por
si misma la escogencia de los estudiantes.”

Lo que propone la sefiora Defensora es que la FEUNED no participe en la

designacion de nombres de estudiantes que puedan ser delegados.

La propuesta de modificacion quedaria de la siguiente manera:

“La Defensoria de los Estudiantes estara conformada por su titular y el personal
que requiera para su adecuado funcionamiento, asi como por un estudiante-
delegado en cada uno de los centros universitarios de la UNED. En el mes de
enero la Defensoria de los Estudiantes abrira el proceso de recepcion de
solicitudes en aquellos centros universitarios donde existan vacantes y hara por si
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misma la escogencia de los estudiantes. Este proceso sera abierto y democratico
a toda la comunidad estudiantil universitaria.”

Esta es la propuesta, el fundamento de los considerandos es basicamente que las
areas de accion y de competencia tanto de la FEUNED como de la Defensoria son
totalmente claras y no coinciden en sus objetivos, de manera que se le da la
oportunidad a la titular de la Defensoria que sea la que mediante un proceso abierto
y democrético seleccione a los delegados uno por cada Centro y la FEUNED dejara
de tener participacion en este proceso y asi se respetaria los &mbitos de accion de
cada una de esas dos organizaciones.

Esto es lo que se esta proponiendo. En el debate que hubo en la comision
consideré prudente que esto sea asi.

Otro elemento importante que hizo ver la sefiora Defensora es que el mecanismo
actual es muy burocratico y cuesta mucho porque primero le tiene que enviar la
solicitud a la FEUNED, luego la FEUNED tiene tres meses donde no hay
asociaciones y personaria diferente, si la FEUNED no contesta entonces se ha
perdido tres meses de poder tener un delegado.

Luego vendria la Defensoria a hacer la busqueda y escogencia, entonces en enero
gue se vencen los nombramientos y hasta que ese proceso se resuelva, se va
resolviendo casi 6 meses después y esto entraba mucho el adecuado
funcionamiento de la Defensoria de los Estudiantes y sus delegados.

LUIS GUILLERMO CARPIO: ¢ Esto fue consensuado con la Federacion?
JOAQUIN JIMENEZ. Si sefior.

MAINOR HERRERA: Debo decir que este punto de acuerdo también fue incluido
en el informe con la propuesta de acuerdo que la comision especial que cred este
Consejo para analizar el informe de labores de la Defensoria de los Estudiantes
esta en agenda en el apartado de Asuntos de Tramite Urgente para ser conocido.

Pero reconozco que la propuesta en este punto especifico, y que es uno de los
cuatro puntos que tiene la propuesta que esta en agenda del informe de la
Defensoria, esta con una redaccion esta mas amplia y la comparto plenamente.

En el momento que veamos la propuesta de acuerdo de la comision especial, ya
ese punto no tendria validez, perderia vigencia porque quedaria aprobado con este
acuerdo.

ORLANDO MORALES: Me hubiera gustado informacion sobre lo siguiente. A veces
se dice que para ser representante estudiantil se requiere un minimo de créditos, o
sea algo que realmente sienta que es estudiante y no solo eso sino también
rendimiento.
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Aqui como no dice nada de esto, y uno siempre deseara que quien participe en
esas instancias no solo lleve una carga de créditos y un rendimiento que le permita
ser nombrado como delegado ante la Defensoria de los Habitantes, sea un
reconocimiento a méritos, pero no se dice nada de eso salvo que sea abierto y
democratico, pero abierto y democratico no me dice mayor cosa.

La pregunta concreta es si sera valido indicar creditaje y rendimiento, porque puede
ser un estudiante que lleve de primer ingreso y debe una materia, imaginese el
conocimiento que tendrd en la vida universitaria y opinando sobre asuntos de la
Defensoria.

Claro que debiera ponerse alguna restriccion en beneficio de la calidad de esa
representante, esa es mi Unica inquietud.

JOAQUIN JIMENEZ: Me parece que limitarlo tiene sus desventajas. Lo que habria
gue hacer es un pronunciamiento y sé que lo tiene la Defensora. Ella hace la
convocatoria, recibe todos los curriculum de los estudiantes y ahi es donde tiene la
potestad de seleccionar.

Si se les dice que deben tener cierta trayectoria en la UNED podriamos estar
excluyendo un estudiante que va a estudiar en la UNED y que tiene un gran
potencial en ese campo.

Creo gque no deberia de cerrarse a ese nivel sino dejarse mas abierto y que la
Defensora tenga la potestad de elegir a partir de un proceso que ella hace y que es
muy riguroso.

GRETHEL RIVERA: En el momento de la presentacion de dofia Nidia Herrera le
habia comentado, porque ella fue tajante de decir que ya ellos iban a excluir a los
estudiantes de este proceso sino que iban a pedir esta reforma

Luego dofia Isamer converso con dofia Nidia y llegaron a un acuerdo que viene a
plasmarse en este documento, y mi preocupacion era de como iban a seleccionar
esos estudiantes.

La respuesta que me brinda dofia Nidia es que ellos tienen un cuadro de valoracion
que reune algunos aspectos de los que don Orlando estd indicando y otros
aspectos mas sobre estas poblaciones. Pienso que podriamos estar tranquilos en
ese aspecto.

LUIS GUILLERMO CARPIO: Se somete a votacion y se aprueba en firme.

* % %

Se acuerda lo siguiente:

ARTICULO Il, inciso 2-a)
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Se conoce dictamen de la Comision de Politicas de Desarrollo Estudiantil
y Centros Universitarios, sesion 342-2012, Art. IV, celebrada el 20 de
junio del 2012 (CU.CPDEyCU-2012-015), en el que retoma el acuerdo
tomado por el Consejo Universitario sesion No. 2160-2012, Art. IV, inciso
4), celebrada el 10 de mayo del 2012 (CU-2012-290), en relacién con el
oficio DEFE-025-2012 del 26 de abril del 2012 (Ref.: CU-254-2012),
suscrito por la Sra. Nidia Herrera Bonilla, Defensora de los Estudiantes,
en el gue plantea propuesta de reforma al Reglamento de la Defensoria
de los Estudiantes.

CONSIDERANDO QUE:

1.

En su articulo IV del Reglamento de la Defensoria de los
Estudiantes se establece que: “La Defensoria de los Estudiantes
tendrda independencia funcional. Su titular, para el desempefio de
sus funciones, tendrd independencia de criterio. Para efectos
administrativos la Defensoria de los Estudiantes estara adscrita al
Consejo Universitario y tendré la categoria de Direccion”.

En su articulo V primer péarrafo, dicho reglamento indica: “ La
Defensoria de los Estudiantes estara conformada por su titular y el
personal que requiera para su adecuado funcionamiento, asi como
por un estudiante delegado en cada uno de los centros
universitarios de la UNED... Los estudiantes-delegados seran
designados por la persona titular de la Defensoria de los
Estudiantes, quien podra revocar su designaciéon libremente”. En
otro apartado de ese mismo articulo, se instituye que: “Los
estudiantes-delegados fungiran como representantes de la
persona titular de la Defensoria de los Estudiantes en cada uno de
los centros universitarios y de esta persona recibiran las
directrices e instrucciones para el desempeno de sus funciones”.

Por otra parte, en lo que se refiere a la Federacion de Estudiantes
de la Universidad Estatal a Distancia (FEUNED), se puede rescatar
en el Estatuto Organico, lo siguiente:

1) Articulo 47: “La Federacion de Estudiantes de la
UNED es el organo superior del gobierno
estudiantil. Se regira por sus propios estatutos, los
cuales, junto con los de las asociaciones deberan
registrarse en la Direccién de Asuntos Estudiantiles
y estar exentos de contradiccion con el presente
Estatuto”.

2) Por otra parte, en el Reglamento sobre Ila
Representacion Estudiantil en su articulo 20 se
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establece: “En materia de representantes
estudiantiles, queda prohibida toda injerencia
externa al movimiento estudiantil, en lo
concerniente a nombramiento y  gestion,
consideradndose tal intromision como una violacion
directa al articulo 47 del Estatuto Organico de la
UNED”.

4. Tanto la Defensoria de los Estudiantes como la Federacion de
Estudiantes de la UNED, tienen la primera independencia de
criterio y de funcion y la segunda autonomia en su accionar. Cada
una de estas dos instancias tienen que crearse Sus propios
mecanismos de organizaciéon interna, en donde no exista
injerencia de parte de ninguna de las dos. Asi como la FEUNED
cuenta con sus propios reglamentos que la regulan, de parte de la
Defensoria de los Estudiantes debe existir también sus propios
mecanismos de eleccion de sus estudiantes-delegados.

5. La reforma propuesta cuenta con el aval de la Presidenta de la
FEUNED Isamer Saenz Solis, segun lo hizo saber a esta comision a
la hora del anédlisis de dicho tema.

SE ACUERDA:

Modificar el Articulo V del Reglamento de la Defensoria de los
Estudiantes, para que sea lea de la siguiente manera:

“ARTICULO V:

La Defensoria de los Estudiantes estara conformada por su
titular y el personal que requiera para su adecuado
funcionamiento, asi como por un estudiante-delegado en cada
uno de los centros universitarios de la UNED. En el mes de
enero la Defensoria de los Estudiantes abrira el proceso de
recepcion de solicitudes en aquellos centros universitarios
donde existan vacantes y hara por si misma la escogencia de
los estudiantes. Este proceso serd abierto y democratico a
toda la comunidad estudiantil universitaria.”

ACUERDO FIRME

* % %

Al ser las 10:20 a.m. se retira de la Sala de Sesiones el Sr. Joaquin Jiménez.

* % %
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. ASUNTOS DE POLITICA INSTITUCIONAL Y TEMAS IMPORTANTES

1. Visitade los candidatos a miembros externos del Consejo Universitario

* % %

Ingresan a la Sala de Sesiones los sefiores: Marlene Viquez, Rodrigo Barrantes,
Guiselle Bolafios y Alonso Salazar, candidatos a miembros externos del Consejo
Universitario.

* % %

LUIS GUILLERMO CARPIO: Buenos dias. Quiero dar la bienvenida a ustedes
como candidatos externos para miembros de este Consejo Universitario.

Ademas de hacer un agradecimiento especial en nombre de la UNED por el hecho
de que hayan tomado la decision de postular sus nombres en esta tarea de
candidatura en la UNED que es toda una odisea y fuerte, sin embargo eso les
permite poder interactuar y conocer mejor la operacion de la Institucién para los
gue no la conocen o para las que no la tienen actualizada.

Este Consejo decidi6 como se ha hecho en otras ocasiones, poder escuchar y
compartir un rato con ustedes sobre sus planes de trabajo fundamentalmente,
para poder nosotros y quien asi lo quiera, poder interactuar en algunos elementos
y para eso decidimos que por razones de tiempo y porque se le quiere dar la
misma oportunidad al grupo que nos va a visitar en la tarde que son los candidatos
internos y son 7 personas, se decidid que tuvieran una intervencion de 3 a 5
minutos y me disculpan si los interrumpo en el tiempo, para poder aprovechar
mejor esta oportunidad y luego interactuar con los demas miembros de este
Consejo.

Luego, las intervenciones secundarias de las personas del Consejo que quieran
hacerlas, las limitariamos a 2 minutos por razones obvias, pero mas que todo
resaltar mi agradecimiento como Rector por la decision que han tomado y
confiamos que de ustedes 5 y falta dofia Maria Pérez que no esta presente, que
quienes alcancen este lugar en este Consejo podamos trabajar en beneficio de la
Institucién y seguir elaborando planes ya no solo institucionales sino planes para
la sociedad costarricense.

Lo que se ha definido es el orden de la palabra pero ya que estan sentados de esa
forma iniciamos con don Rodrigo Barrantes.

RODRIGO BARRANTES: Muchas gracias por la invitacién, un placer estar de
nuevo aqui porque ya he estado en dos oportunidades.
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Cuando me invitaron a participar, la verdad que me movio el carifio que le tengo a
la Universidad, estoy jubilado y muchos saben que he ocupado puestos en la
Universidad incluso siendo Vicerrector Académico y miembro interno y externo del
Consejo Universitario.

Mi plan de trabajo es reafirmar el objetivo que orienta la orden del Consejo
Universitario que es establecer politicas como lo establece el Estatuto Orgéanico
que oriente la labor de la Institucion.

Cuando estuve en el Consejo Universitario siempre venian cosas que uno decia,
-esto no es parte del Consejo Universitario es parte de la Administracion-. Eso es
algo que me inquieta y me preocupa, porque eso pueda quitar tiempo a la labor
del Consejo Universitario.

El segundo punto es fortalecer la educacion a distancia con el apoyo virtual y creo
gue se deben de aprovechar los medios tecnolégicos al maximo para el apoyo y
aprendizaje, como un complemento del sistema.

La cobertura de la oferta académica creo que esta muy estancada y creo que
debemos de pensar en carreras que den mas a las circunstancias actuales de la
sociedad y las necesidades del mismo gobierno y del sector privado.

Ahi tenemos que ver con mucho cuidado que tal vez algunas carreras ya llegaron
a su fin y que es necesario irlas reformando.

También llegar a ciertas zonas del pais como es la presencia en las zonas
indigenas, urbanas marginales y los privados de libertad.

También coordinar con instituciones como el Ministerio de Ciencia y Tecnologia de
la banda ancha para los lugares alejados del pais.
Creo que la UNED tiene una experiencia enorme y podemos ser parte de la
coordinaciéon de este asunto.

Con respecto a los programas de extension sabemos que son muy buenos, pero
hay que ver que hay que atender cosas nuevas y habria que poner mucho cuidado
en ese sentido.

Luego, fortalecer la investigacion en los docentes y estudiantes y actualizar el
quehacer profesional en la transformacion del conocimiento. Creo que aqui
debemos de tener mucho cuidado y ojald que los estudiantes y los profesores
tomen muy en cuenta las regiones por las cuales estan los Centros Universitarios.

En las giras que hemos hecho que han sido muy buenas para conocer nosotros la
situacion de la Universidad, ellos se quejan de gque los dejan muy aparte y
tampoco se les da seguimiento a las quejas, y esto es un problema que hay que
ponerle atencién, que hay muchos egresados y pocos graduados.
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Luego, velar por el buen uso de los recursos de la Universidad y siempre
pensando que el ultimo fin son los estudiantes de la Universidad.

Con respecto a los Posgrados, creo que estd en un momento de revision y seria
bueno que nos fijdramos cuales llegaran a su final y cuales podrian ser nuevos y
creo que hay que volver a pensar en la oferta para que no sea indefinida.

Tomar algunas medidas con la desercion estudiantil. Este problema es
caracteristico de las universidades estatales a distancia, pero aqui se han hecho
estudios importantes y deberiamos de tomar algunos de esos para ver qué
acciones se pueden tomar en cuenta para evitar que la desercion sea tan grande.

Algo que ha guiado mi vida es la ética. La ética debe ser un principio que nos
guié a todos los que estamos aqui y a la universidad.

También el sistema de control interno, es una herramienta importante para la toma
de decisiones en el Consejo Universitario. Muchas gracias.

MARLENE VIQUEZ: Buenos dias a todos y a todas. Un agradecimiento especial
a este honorable Consejo por la invitacion que fue iniciativa de ustedes y para
nosotros esto es muy importante.

¢ Por qué me postulo? Lo hago por el contexto dificil que tiene en este momento el
pais y en particular, lo que esta enfrentando el sistema de la educacién superior
estatal que es preocupante y en ese sentido considero que me movié mas el amor
y el carifio que le tengo a la UNED y sobre todo que hay que defender y fortalecer
a esta Institucién en una etapa de tanta incertidumbre.

Confieso que me postulé también porque me llamé un grupo de personas para
qgue viniera a colaborar y pusiera a disposicion de la UNED nuevamente mi
conocimiento y experiencia, para fortalecer a esta Institucion y poder pactar esta
etapa de transicion de dos afios. Solo por eso vengo y no me interesa nada mas

Tengo muy claro que el Consejo Universitario es un érgano colegiado y la toma de
decisiones es por la votacion de la mayoria de los votos.

Voy a hacer entrega de un plan que nos solicita el Tribunal Electoral pero teniendo
muy claro de que son puntos que creo son del conocimiento y que puedo tener de
la UNED y pueden ser del interés del Consejo Universitario actual. Traigo estas
lineas y lo hago como grandes areas de atencion.

Sobre todo quiero buscar la forma de que la UNED en particular, con las visitas
que hemos hecho, como bien lo ha dicho don Rodrigo Barrantes, se llegan a
definir algunas prioridades de atencion para que los estudiantes reciban los
servicios académicos de vida estudiantil y administrativos en las condiciones que
ellos merecen. Creo que esa es la principal decision.
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La promocion de la UNED ha bajando y eso significa que los estudiantes nuestros
requieren de mayor apoyo académico y son asuntos que debe analizar el Consejo
Universitario para definir estas prioridades.

Finalmente, indicar que para mi ha sido satisfactorio el poder volver estos dos
afios que no he estado aqui, me han servido para mirar el asunto distinto, pero
expresar abiertamente al sefior Rector mis respetos y que lo Gnico que me mueve
a venir aqui es colaborar con su gestion. Muchas gracias.

ALFONSO SALAZAR: Buenos dias. Muchas gracias por esta invitacion y como
muchos me conocen he hecho toda mi vida académica como investigador y
docente en la Universidad de Costa Rica, como Director de la Escuela de Fisica y
como miembro del Consejo Universitario en dos oportunidades que dicha
comunidad tuvo el honor de nombrarme.

El factor fundamental a mi juicio de venir a participar en la UNED es compartir y
entregar toda la experiencia que he tenido para poder conjuntamente ayudar a que
la Universidad salga fortalecida en procesos que hoy por hoy son criticos en las
finanzas del Estado, del pais y en donde a mi juicio la gestion que se deba realizar
tiene que ser lo mas eficiente y eficaz posible.

Ustedes bien lo saben cémo Consejo Universitario y por la estructura de este
Consejo que es muy diferente a los otros Consejos Universitarios, existe una
relacion con el Consejo de Rectoria a mi juicio muy importante.

El sefior Rector preside ambos Grganos, entonces creo en que hay temas, y eso
es lo que he planteado, esenciales que la Universidad tiene que pelear como un
todo y la unién entre la accibn de ambos Consejos, de la accion del sefior Rector y
del Consejo Universitario que es fundamental en este momento para el
financiamiento de las universidades publicas.

Bien sabemos que la division del FEES no la va a cambiar nadie, 0 sea ninguna
universidad va querer ceder ni siquiera un punto. En el FEES hay elementos en
los cuales se puede aprovechar de financiamiento cuando el trabajo es conjunto.

Creo que la promocién que se debe hacer en ese trabajo conjunto entre las
universidades, es algo que es un suefio desde que se comenzaron a crear las
universidades, como el Instituto Tecnoldgico, la Universidad Nacional y la UNED
luego de la Universidad de Costa Rica, es llegar a trabajar juntas y aprovechar
todos los recursos, no competir entre ellas que fue a mi juicio una filosofia
equivocada que se manejo al principio con mucha fortaleza de parte de ciertos
grupos, pero que hoy por hoy el trabajo conjunto de las universidades es
fundamental.

En eso a mi juicio el Consejo Universitario juega un papel fundamental, es decir

las decisiones de un cuerpo colegiado no son decisiones de tipo ejecutivo, son
decisiones de promocion, son decisiones en las cuales se debe llegar a la
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reflexion, la consulta y la busqueda de la informacion certera para poder responder
a esas necesidades.

Hay temas como la autonomia universitaria que no debe solo manejarse en los
manifiestos debe manejarse a mi juicio, en el convencimiento que tienen todos los
miembros de la comunidad universitaria partiendo de los dérganos superiores,
porque si no hay un pleno convencimiento de que la autonomia universitaria
implica una responsabilidad con la sociedad mas alla de ser autbnoma, diria que
en este caso los cuerpos que dirigen la institucién, la UNED estaria manejando
términos en los cuales el resto de la comunidad universitaria pueden entender y
manejar claramente. Estos son elementos fundamentales.

He leido con mucha complacencia el desarrollo de un Plan Académico para 5
afios, aunado a un Plan de Desarrollo que contempla una serie de acciones
administrativas que en mi opinion son fundamentales para que un Plan Académico
tenga éxito, pero lo mas importante de esto es la participacion. Si la participacion
es totalmente abierta y de todos aquellos que manifiestan su interés este plan
puede ser un éxito, pero una vez que se apruebe su implementacion, depende de
una serie de elementos.

Por eso es que la discusion tiene que ser realista y creo que esa es una de las
cosas que a mi me gustaria aportar al Consejo Universitario, posiciones mas
pragmaticas, posiciones que enfrasquen la realidad de la institucion pero sin
perder de vista hacia donde se dirige la institucion.

GUISELLE BOLANOS: Buenos dias sefiores miembros del Consejo Universitario,
quiero externarles mi agradecimiento por esta oportunidad que nos dan de
compartir 'y de escuchar algunos planteamientos muy generales que
corresponderian a lo que llamamos plan de trabajo pero en realidad serian ejes de
accion que podriamos implementar, porque como dice dofia Marlene, el Consejo
Universitario es un o6rgano colegiado, entonces no son compromisos ante los
funcionarios de la Universidad sino el compromiso de si creemos en esto, tratar de
implementarlo y tratar de convencer al resto de los miembros de la importancia o
gue nos convenza de la no importancia de la accion que estamos proponiendo.

A lo largo de 24 afios que trabajé en la UNED, y desde los inicios aprendi a
quererla porque la vi nacer y aprendimos a cometer errores, aprendimos a superar
los errores y aprendimos sobre educacion a distancia cuando no sabiamos
absolutamente nada cuando entramos.

Desde la funcién de tutora, luego funcion de analista de control de calidad,
evaluacion de aprendizajes, evaluacion de carrera, estuve en extension en el
Programa de Técnico en Computacion, me devolvi otra vez a control de calidad,
volvi a la Escuela de Ciencias Exactas y Naturales y ya en un puesto mas
administrativo-académico como la Direccion de una Escuela, creo que tengo una
vision amplia de lo que era la UNED hace ocho afios y hace ocho afios yo me
retire.
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Excepto el trabajo en la sede interuniversitaria de Alajuela, la cual representé a la
UNED, dentro de la institucion desconozco totalmente todo, lo cual me da una
ventaja y entonces el estar ahora en este proceso, acompafiando a los diferentes
funcionarios de las oficinas, me hace ir viendo una realidad no tan diferente de
coémo cuando yo estaba, pero si con muchos cambios significativos.

Igual, hemos escuchado estudiantes, administradores de centros y aquello es una
catarsis, pero tampoco tenemos que asustarnos tantisimo de que no me llegan los
materiales o de que el tutor me maltrate porque son las mismas quejas que
siempre escuchamos.

¢ Por qué aprovechan esas visitas? Yo si creo sinceramente que a veces el trabajo
administrativo agobia tanto al académico que no hay posibilidad de ir a visitar, no
hay posibilidad de estar mas cerca del estudiante y en eso me llamé muchisimo la
atencion y realmente me alegrd, la actitud de un estudiante mas proactivo, mas
comprometido, mas dispuesto a luchar por sus derechos, porque la realidad es
qgue la UNED se debe a los estudiantes y aqui no es el académico ni el encargado
de céatedra ni el tutor el que le da el servicio, es todo el sistema administrativo y
académico el que esta al servicio del estudiante.

Comenzamos desde el conserje que si llegan a pedirle el papel higiénico para el
bafio, se enoja, le pega una gritada al estudiante, ya eso lo desmotiva. El guarda
qgue no les abrid el laboratorio porque tenia una orden especifica de no abrirlo, o
porque se queria ir a tomar café. Todo ese tipo de cosas contribuyen a dar una
unidad en un servicio de calidad al estudiante.

Mis propuestas ahora las pueden leer en forma resumida, por eso les di un plan de
trabajo, no una propuesta de promesas, sin embargo hay dos que para mi son
fundamentales. Siempre critiqué al Consejo Universitario y lo digo aqui sin ningan
problema, siempre acostumbro a decir lo que pienso, en términos de que en
muchisimas veces el Consejo Universitario coadministra y en esa
coadministracion, entorpece el trabajo de la Administracion y no pide cuentas a la
Administracion, porque yo soy juez y parte y no puedo pedir cuentas, asi de
sencillo.

Hay una funcién especifica para el Consejo Universitario, y hay una funcion
especifica para la Administracién, pero la labor del Consejo Universitaria no puede
estar aislada de la realidad.

Eso no significa que como miembro del Consejo Universitario todos los dias me
voy a ir a meter a la oficina de distintos funcionarios para decirle, -deme su
presupuesto, deme su plan-, hay una Secretaria del Consejo Universitario y lo que
interese conocer, se pedira a través del Consejo y se trabaja de manera ordenada,
no entorpeciendo, pero si teniendo la informacion suficiente para la toma de
decisiones.
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Siempre me caractericé por ser una lectora voraz, me sabia la reglamentacion por
articulo, numero y peleaba contra todo lo que fuera con base en eso y si llegara a
estar aca, me comprometo a eso.

Lo otro que me interesa muchisimo es la incorporacion de las tecnologias de
informacion a los procesos académicos de la Universidad, porque tiene que
hacerse una incorporacion efectiva pero desde una perspectiva didactica, hay un
modelo pedagdgico y eso no se puede obviar.

La UNED no es una universidad en linea, la UNED no es una universidad abierta,
es modelo de educacién a distancia, es un modelo que tiene sus propias
caracteristicas y pareciera por lo que he estado escuchando, que no hay un
adecuado proceso de induccion para los nuevos funcionarios y eso les hace
desconocer qué es la educacion a distancia.

Tenemos que ser muy consientes de que esta Universidad tiene sus
caracteristicas y de que muchas universidades incluidas las publicas, vamos a dar
un curso a distancia, no, eso no es educacion a distancia, meter un libro en linea,
lo mas aburrido que hay para mi, lo mas indecoroso y hacer una guia mas grande
que el libro, todavia peor.

Con el uso de materiales externos hay que ser muy cuidadoso. A veces puede
que se pueda producir, pero la experiencia de 35 afios con una produccién de
materiales y el aporte que eso ha mediado, le puede dar al estudiante en su
formacidn, ya pareciera que no se esta pensando en los estudiantes. Eso y otras
cosas las pueden leer ahora que les entregue lo mas resumida posible la
propuesta.

LUIS GUILLERMO CARPIO: Quisiera resaltar dos cosas, la primera de ellas en
hacer un reconocimiento a ustedes cinco por el hecho de que han hecho mucho
énfasis y mas que algunas otras personas, sobre lo que es el papel del Consejo
Universitario.

Me duele muchisimo que nosotros a esta altura de la madurez institucional, hayan
personas que todavia no conocen para qué es un Consejo Universitario y otras
qgue se tratan de aprovechar de eso para crear confusion y adscribir elementos
que no son viables dentro de una dindmica de un Consejo que se tiene por
aprobaciones, por mayoria de un érgano colegiado y eso distorsiona muchisimo la
labor y sobre todo es que a final de cuentas podria caerse en el error, en el
pecado de nombrar personas que nunca van a poder desarrollar lo que realmente
estan proponiendo.

En ese sentido ustedes cinco, yo siento que si han dado una leccion muy clara a

la institucion de que esa percepcidn de funcion del Consejo Universitario, es como
tiene que ser y es fundamental seguir.
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Les quiero agradecer e invitarles que sigan en esa linea, porque no puede ser
posible de que después de tener tantos afios de trabajar en la institucion, a veces
no comprendan para qué estan.

Inclusive a veces veo algunas intervenciones de gente que aspira a la Asamblea
Universitaria, las propuestas que hacen que desgraciadamente uno no puede
intervenir, porque es la norma y por légica no se puede intervenir, pero se ve que
se confunde y se tergiversa buscando qué ya se sabe, pero si es muy importante.

La otra cosa es la siguiente, en estos dos afios y resto de gestion de este servidor,
hemos enfrentado situaciones que en realidad nadie las esperaba. Nadie y he
hablado con politicos y economistas muy importantes, mas relevantes y mas de
peso para el pais y en todos hay coincidencia de lo que sucedié sobre todo en los
altimos 8 meses, que fue algo total y absolutamente impredecible.

Estamos ante una coyuntura sumamente compleja, vean ustedes que en este
momento estando hoy finalizando junio ni siquiera sabemos cuél va a ser el FEES
para el proximo afio, eso es sumamente grave cuando ya supuestamente a julio
deberiamos tener la presupuestacion.

Estamos con negociaciones con la Comision de Enlace, pero nosotros
esperabamos que cuando la Asamblea Legislativa aprob6 la asignacion del
presupuesto, el PIB, de pasar de un 6% a un 8% y habiamos negociado con el
gobierno que eso pasaba a ser parte del FEES también, para las cuatro
universidades que estamos dentro de CONARE, sorpresa fue que ahora el
gobierno argumenta que al no haber tenido el plan fiscal, porque nosotros nunca
condicionamos la negociacién al plan fiscal, era que el gobierno mejorara su
recaudacion, pero era responsabilidad del gobierno, no responsabilidad de las
universidades.

La sorpresa es que ahora el gobierno ante eso dice que no puede hacer la
asignacion del 6% al 8%, por lo que quedamos en un limbo que es casualmente lo
que estamos negociando en este momento.

Ese limbo nosotros no lo aceptamos como tal y exigimos que se nos dé una
respuesta. De hecho ya hubo una reunién el martes pasado, yo estaba fuera del
pais, estaba en el Virtual Educa y el SCUCA, pero las noticias que tengo es que
por lo menos ya existe una voluntad a mejorar la condicion basica que fue la que
estaba, y eso es muy importante.

Ademas de que si yo estuviera al lado del gobierno en este momento, seria lo peor
gue podria hacer, enfrentarme a las universidades en un contexto sobre todo
presupuestario.

Por otro lado, los impactos que hemos tenido a nivel presupuestario, ustedes

tuvieron oportunidad de ver el informe de labores, se nos llegé a acumular un
déficit presupuestario en el 2010 de cerca de ¢4000 millones. Eso nos obligo a
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tomar medidas extremadamente duras dentro de la institucién donde lo que mas
se afecta logicamente es la inversion por el hecho de que nuestra planilla, el
FEES, nunca ha alcanzado para poderla cubrir y mas bien hemos tenido que
recurrir a los ingresos propios.

Logramos que ese déficit fiscal que sobrepasaba los cuatro mil millones fuera en
este momento de cercano a los ¢1200 millones, al cerrar el periodo del afio
pasado.

Si nosotros seguimos en esa linea, yo espero que en cuestion de uno o dos afos
perfectamente la Universidad teniendo una negociacion adecuada con el gobierno
en este momento, se pueda llegar a tener finanzas sanas pero se necesita para
eso una conducta interna de muchisimo sacrificio.

La situacién que se nos presentd en el edificio A, complica el asunto porque
nosotros tenemos en este momento una uUnica alternativa que son los fondos del
sistema para poder invertir.

Resulta que el edificio A viene presentando desde hace mucho tiempo algunos
signos de deterioro muy importantes, cada vez que hay un temblor se cae todo y
decidimos ante el temblor que afectdé al pais que fue el 26 de mayo del afio
pasado, hacer una evaluacion del edificio y pagamos un grupo de expertos.

Esa evaluacion determina que el edifico no es que esté en una situacion dificil,
pero que si no se interviene, cada temblor va a ir deteriorandolo a manera de que
en algin momento si no intervenimos ya, habra que demolerlo porque ya no
guardaria la seguridad sismica que exigen los cédigos del pais.

Hicimos una evaluacion, y la intervencion de ese edificio vale ¢790 millones, con la
problematica de que tenemos que desocupar a todas las personas que estan ahi,
254 personas. Eso significa desocuparlas y no dejar de hacer, hay un grupo que
se puede ir de teletrabajo, esperamos la otra semana empiece un programa
interno, pero significa que lo que teniamos de fondos del sistema para invertir, ya
vamos a tener que sacrificarlo para este asunto, donde serian ¢790 millones de
inversion en el edificio y cerca de ¢200 millones o mas en alquileres mientras nos
reacomodamos.

Estamos tomando algunas decisiones, a la larga esos alquileres se van a disminuir
muchisimo pero la intervencion dura cercana a los ocho meses, entonces yo me
hago planes a un afio, porque esas cosas son muy impredecibles.

Ese es el panorama institucional, es sumamente complejo donde vamos a tener

un 2013 sin inversion casi y tenemos que buscar otras alternativas para poder
solventar.
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Hemos hecho esfuerzos muy grandes y yo creo que ustedes los han podido
plasmar y espero que asi sea en los centros universitarios donde se ha cambiado
la fisionomia de los centros en una forma muy satisfactoria.

El asunto es que necesitamos satisfacer cuél va a ser la actitud de la institucion
hacia los centros en los proximos afios ante una limitacion presupuestaria como
esta, vienen las estrategias adicionales que las vamos a plantear. Queria
presentarles esa situacion de una forma porque yo creo que ante cualquier plan
son consideraciones que debemos tenerlas.

Le informo a este Consejo Universitario, que no lo habia hecho porque la noticia la
recibi ayer en la tarde, que ya llegamos a una negociacion con el gobierno sobre
la forma en como se iban a hacer los giros del Banco Mundial que era lo Unico que
faltaba ya para trabajar, que era el principio de caja Unica, que estabamos
pidiendo que se respetara, ya llegamos a una negociacion muy aceptable, las
exigencias de las cuatro universidades.

De manera que el proyecto del Banco Mundial ya estamos pensando que es un
hecho, l6gicamente eso vendria a darnos una posibilidad enorme de solventar
algunos aspectos fundamentalmente que hemos tenido en bajo nivel dentro de la
institucion y que en todos los informes de autoevaluacion y acreditacion salen.

Formacion y capacitacion, comunicacion, sedes y sistemas de informacion, son los
tres elementos que estamos considerando ahi. Yo espero que para este afio
incluyendo la Asamblea Legislativa, que ya hemos avanzado muchisimo en el
lobby con los diputados, lo hemos hecho a nivel individual, estabamos esperando
que se creara el nuevo directorio para poder abarcar a los nuevos jefes de fraccion
y hemos encontrado un ambiente muy satisfactorio a nivel de Asamblea
Legislativa. Yo espero que este afio quede consolidado y queremos que sea asi
antes de que entre el afio politico.

Yo esperaria, no quiero atrasar mas en eso, en algiin momento conversar con
ustedes, entregarles la informacién de lo del Banco Mundial, porque nosotros
creemos y me lo confirma algo muy importante en unas conversaciones que
hemos tenido con tutores, que ya los tutores estan viendo una carencia con
respecto a los estudiantes que ya les exigen mayor conocimiento de la tecnologia,
ahora es el estudiante que le pide al tutor y nos lo hicieron ver varios tutores el
otro dia, ellos quieren capacitacion, formacion, actualizacion tecnolégica.

Si ustedes se ponen a pensar en que nosotros tenemos que atender a una
poblacion dentro de cinco u ocho afos, uno de esos nifios y nifias que estan en
las escuelas en este momento, ya manejan la tecnologia de una forma
sorprendente y asusta mas bien.

Yo me quedo asustado por ejemplo con mi hija que tiene cuatro afios, que agarra

un celular y sin saber leer ya llega a donde quiere llegar. Hay algo que esta
sucediendo ahi en la evolucion también.
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Yo creo que eso es algo muy importante y tenemos que tomar en cuenta que
tenemos que prepararnos muy bien para esas generaciones que vienen sin
olvidarnos de los estudiantes que no tienen acceso a la tecnologia.

Por eso tenemos que ir desarrollando estrategias siendo de una forma paralela a
estrategias de compensacion para los estudiantes que no pueden tener ese
acceso. No podemos pensar en una universidad en linea, no podemos pensar en
una universidad totalmente digitalizada si no tenemos estrategias que compensen
a esos estudiantes y las estamos desarrollando porque habra un periodo de
transicion muy grande, sobre todo los estudiantes de las zonas regionales que no
tienen acceso a la tecnologia como si lo pueden tener en la zona rural.

No voy a quitarles mas tiempo, cuando empiezo a hablar de esto duro dos horas
hablando y me entusiasma en realidad y siento que estan las alternativas pero
debemos consensuarlas y principalmente aqui en este 6rgano.

Consensuarla, discutirla sobre todo para poder desarrollarlas, probablemente lo
del Banco Mundial quede firmado antes de que algunos de ustedes ingresen aqui,
pero si lo que es la implementacion y el desarrollo del proyecto va a quedar con
bases claras para una universidad dentro de 5, 8 o 10 afios, que es lo que muchos
buscamos, sin olvidarnos de las personas por las cuales fuimos creados, que eso
es muy importante. Nacimos para atender una poblacion muy especial, y nosotros
no podemos hacer acciones que los vaya a discriminar.

RAMIRO PORRAS: Les doy una cordial bienvenida, yo creo que todos nos
conocemos. Tal vez don Alfonso recordar4 cuando fuimos compafieros en el
Consejo Universitario de la UCR, en alguna ocasion yo decia, -quiero la palabra
por la proxima media hora-, no voy a tomar media hora ni cosa por el estilo, pero si
quiero ser exhaustivo por una razon, me siento responsable de que uno de
ustedes va a ocupar mi lugar, entonces yo quiero decirles varias cosas
importantes.

Primero, el sefior Rector hablé de una coyuntura compleja y yo también quiero
unirla a una cosa mas positiva, que tenemos un consejo bastante bien claro en
este momento de cual es nuestra labor.

De los casi diez afios que tengo yo aqui, he encontrado que hemos ido
evolucionando y que hemos logrado concentrarnos bastante en la parte de
politica, eso que ustedes dicen de que co-administramos y cosas por el estilo, creo
que el sefior Rector ha aportado muchisimo para que eso sea posible, para que
nosotros no tengamos aqui todas las cosas administrativas que siempre venian
por aca y ahora estamos llevando un Consejo mas dedicado, sobre todo por mis
compaferos, yo no puedo acompafarlos en todas las sesiones, pero es un
Consejo mas dedicado a las politicas.
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Ustedes se van a encontrar un ambiente en donde eso de la coadministracion, que
YO quiero poner otra palabra, cuando yo vine aqui yo me encontré otra palabra que
ustedes no han usado, que era que la Administraciébn se metia en las cosas del
Consejo.

Asi como nosotros co-administrabamos, teniamos una injerencia terrible que yo a
don Luis Guillermo se lo he dicho personalmente y aqui en el Consejo, le he dado
siempre mucho crédito a que esa labor haya ido cambiando, porque antes de don
Luis Guillermo eso no era asi, se los digo con toda sinceridad.

Hay que aprovechar esas dos coyunturas, una que es muy compleja y que tiene
que ver con el presupuesto y otra de que el Consejo esta haciendo las cosas
mejor en este momento, esta dedicandose a lo suyo, ustedes van a encontrar un
ambiente asi.

Otra cosa que no quiero dejar pasar, es el hecho de recordar y creo que ustedes
también lo tienen mas claro por lo que en otras ocasiones he oido, sobre ¢ cual es
el papel del miembro externo?, si ustedes lo evallan en hora silla estan
equivocados, no es estar aqui todo el tiempo.

Por lo menos lo que yo traté de hacer mientras estuve aca, es una labor mas de
sacar a veces la parte de endogamia que surge en una institucion y tratar de darle
una visién desde afuera. Yo cuando me di cuenta después de ya ser miembro, de
gue aqui le llamaban representante de la comunidad nacional, dije yo, -esto si que
me queda grande-, porque representar a la comunidad nacional y tratar de traer la
vision de la comunidad nacional aqui es algo muy complejo, pero es parte de
nuestra labor.

Por eso es que es importante saber que nuestra labor no esta en ir lugar por lugar,
por supuesto que hay que ir lugar por lugar a conocer cosas, si se puede o si lo
invitan a uno, pero mas es esa vision desde afuera con la que nosotros podemos
colaborar a hacer mas grande esta institucién y ese es el objetivo del miembro
externo.

Otra de las cosas importantes y ustedes lo han mencionado acerca de lo que los
politicas piensan, que uno lo que tiene que hacer son promesas y las promesas no
se pueden hacer aqui. Primero porgue uno para no llevarse una desilusion, tiene
gue saber que las opiniones de uno es la opinién de una persona en un contexto y
gue las decisiones son de un organo colegiado, que uno tiene gustoso aceptarla
aunque no haya sido favorable a uno, hay que apoyar cuando se trate de la
mayoria, porque la verdad es que mientras esté en discusion algo, uno puede ser
enfatico y decir que no, decir de todo y hasta salvar su voto, pero al momento que
sale como acuerdo del Consejo, es un acuerdo del Consejo Universitario. El
Consejo Universitario es un ente que existe solo cuando esta reunido aca, cuando
se toman decisiones.
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Con todo esto como base yo queria tal vez comentarles que tengo en plan y
espero lograrlo, dejar un testimonio y un testamento. Testamento asi como lo
hacen los chiquillos al salir de quinto afio, pero yo se lo voy a dejar a quien me
sustituya.

Esto me quedd pendiente, porque me quedaron muchas cosas pendientes,
muchisimas. Algunas en las que sigo insistiendo y parezco loco, pero todavia no
se ha logrado, y en la de menos se logre algun dia o en la de menos esta
institucién no queria que se lograra y hay que aceptar.

Yo les voy a decir, estos son puntos y no lo voy a circunscribir a quien me
sustituya sino a los comparfieros y compaferas que estan aqui. Dofa llse, me
parece que usted va por el mismo camino y te dejo como tarea a ver si podes
llegar adelante con esto o con cualquiera de ustedes.

Me parece que lo que cada uno de nosotros propone esta bien fundamentado,
esta con una muy buena intension y alguien tiene que rescatarlo, yo no he logrado
cosas en diez afos, de las que me propuse pero creo que la institucion va
caminando hacia eso.

Cosas que me gustan y cosas que no me gustan de aqui de esta silla donde
alguno va a estar a partir de octubre, primero, que a esta universidad ahorita se le
esta dando un empuje en eso, pero mis diez afios, que esa es mi vida universitaria
agui, me han permitido ver que esta Universidad no se ha podido poner
estatutariamente a tono con lo que se requiere en esta época.

Vivimos con un estatuto de una universidad jovencita que requeria una figura
fuerte del Rector, que todo lo hiciera el Rector y que todo estuviera en manos del
Rector.

Yo he leido algunas de las cosas que ustedes escriben por supuesto que no voy a
contestar nada y no tengo porqué, pero si algunas me han gustado, otras me
parecen fuera de contexto, pero miren, yo he abogado y lo he conversado
abiertamente con los dos Rectores que he tenido la posibilidad de compartir, con
don Luis Guillermo lo he hablado francamente.

Yo pienso que el Consejo Universitario no debe estar presidido por el Rector, me
gusté mucho mas la estructura que manejamos en la Universidad de Costa Rica,
habia mucho peso y contrapeso que era muy importante para la democracia
institucional.

Me parece que el Consejo debe cambiar en cuanto a su estructura, esto esta en
agenda de la Asamblea y la Asamblea no se puede convocar por mil cosas que
espero ya estemos al borde de darle una solucion para que la Asamblea pueda
trabajar.
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Desde que yo tengo aqui se convoco a la asamblea para oir informes del Rector,
para hacer dos o tres cositas por ahi y la creacion de la Vicerrectoria de
Investigacion.

Mas de eso no recuerdo mucho que hayamos hecho desde la asamblea, porque
se entrab0, circulos viciosos que yo creo que ahorita desde este Consejo sale una
iniciativa para romperlo, pero que tenemos que romperlo.

Pienso que incluso dofia Marlene dej6é una propuesta en la asamblea y hay otras
propuestas mas, cuando se vea el tema de la constitucion del Consejo yo voy a
mandar mi propia propuesta para que también vaya y sea considerada.

En este Consejo yo pienso que no hay una representacion estudiantil adecuada en
el sentido de que no esta el 25% que todos queremos, ni cerca, debe aumentarse.
Yo pienso que no se deben escoger los miembros internos por Vicerrectoria,
porque conforme vamos creando Vicerrectorias empezamos a hacer algo raro en
el Consejo.

Yo pienso que se deben nombrar del area de docencia, del area de investigacion,
del area de extension, del area de gestion administrativa y del area de los centros
universitarios y debe haber cinco miembros internos aqui, eso es lo que yo creo y
eso es lo que voy a proponer.

Pienso que uno de los miembros externos puede sustituirse por un egresado de la
institucién, como hacen el Tecnolégico y algunas cosas asi que podrian darle
fuerza a una universidad que ya con 33 afos, benemérita, no ha logrado poner a
tono su Estatuto Organico en cosas tan simples como esa, pero tan simple no, son
complejisimas, todo el mundo va a discutir eso, pero si digo yo elementales para el
buen funcionamiento.

En este momento, y no lo digo por don Luis, con don Luis llevo una buena
relacion, €l ha sido muy respetuoso con los que adversamos alguna cosa.
Sumamente respetuoso y yo quiero reconocerle eso delante de ustedes porque
estoy seguro que lo van a tener asi, pero si vemos solo el Estatuto tiene el riesgo
de que algun dia llegue a la Rectoria un dictador y que desde ahi maneje todo,
todo se puede manejar.

La agenda del Consejo Universitario, sacar solo las cosas que le interesan, se
puede manejar la asamblea, se puede manejar esto. Todo esto se los digo para
gue lo tomen en cuenta porque dentro de mi testamento va a estar todo eso.

El Consejo de Rectoria debe ser un 6rgano asesor, del Rector y que cualquier
resolucion que salga de ahi salga emitida por el Rector. Fijese que si ahora sale
del Consejo de Rectoria una revocatoria tendrian que verla en Consejo de
Rectoria, una apelacion tendria que verla el Rector.
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Para mi lo que sale del Consejo de Rectoria es algo que es de la Administracion
representada en su maximo jerarca que es el Rector y cualquier apelacion debe
venir aqui, esa es mi posicion.

No los voy a cansar con cosas asi, muchas cosas internas hay que hacer pero
también parte de las cosas en las que yo he avanzado en mi propio plan que las
he compartido con mis compafieros y comparfieras, pero que falta mucho por
hacer, es que esta universidad dejo de ser la universidad pequefiita, es la segunda
universidad del pais en numero de estudiantes.

Pienso que hace falta un liderazgo nacional, ante todas las cosas que vemos aqui,
de huecos, pletina (uso el termino pletina porque no se llama platina), trochas,
todo eso, aqui hay un problema de valores.

Yo estoy indignado de saber que cuando la procuraduria de ética dice una cosa, el
gobierno dice “no le hago caso”, no es de echarlo, es de que por lo menos haya un
mea culpa de lo que ocurrid, a mi eso me indigna porque para mi las cosas de
valores son muy importantes.

Nuestra universidad, el Ministerio de Educacion esta ensefiando a los nifios y
nifias de este pais y jévenes, cuales son los valores del futuro y el propio Ministro
de Educacion que no salga y diga “miren cometi un error’, todos cometemos
errores.

Pienso que esta Universidad debe tomar un liderazgo, yo tuve una ocurrencia en
algin momento y cuando hablamos del TLC que me toco presidir una comision,
sacamos de aqui una catedra que se llama El Pais Que Necesitamos, yo lo voy a
dejar como tarea para alguien. Esto debe evolucionar en el tiempo por un instituto
de estudios de problemas nacionales, que nos permita tomar un liderazgo.

La educacioén en el pais, tenemos que tomar desde las universidades una bandera
para hacer que primaria y secundaria nos de a las universidades, personas que
vengan bien formadas, que no tengamos que hacerlo nosotros desde aqui como
un previo para que puedan llevar unas carreras universitarias.

También fue una iniciativa de este servidor el primer congreso universitario
estatal, estd en CONARE el asunto pero tiene afios de estar ahi, hay una comisién
gue no se ha vuelto a reunir, pero yo espero gque eso se retome, las cuatro
universidades tenemos que reunirnos para hablar de eso, qué vamos a hacer.

Miren a como esta la coyuntura actual y o que se avecina politicamente, si no nos
unimos las cuatro universidades y nosotros mismos no manejamos y proponemaos
los cambios sustanciales que hay que dar a lo interno, nosotros vamos a recibir
desde afuera, desde cualquier dictador que nos llegue por ahi, unos
seflalamientos que van contra la autonomia universitaria y que depende de la
fuerza del gobierno de turno podrian mancillarnos a nosotros, debe salir de
nosotros cualquier cambio.
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Las sedes interuniversitarias, para mi esto debe ser un proyecto que hay que
fomentar, hablar entre las universidades, no ponernos en cosas, hay que fomentar
eso.

Fijense que esa fue nuestra respuesta a la creacion de la Universidad Técnica
Nacional, y la Universidad Técnica Nacional, lo digo aqui y lo sigo diciendo, es un
adefesio que se cred, es una universidad técnica y con solo técnica ya existe una
contradiccion, lo técnico es parte colateral del trabajo universitario pero no debe
ser lo central, no estoy hablando de lo tecnolégico que es otra cosa, es lo técnico.

Hubo dos o tres iniciativas mas, o tres o cuatro, pero me acuerdo de dos, la
iniciativa de la Universidad del Agua que por dicha se guard6 pero esta ahi y en
cualguier momento alguien la resucita. La Universidad del Trabajo que era
convertir al INA en una universidad, y bueno, tenemos una que ya se hizo que es
la UTN y ahorita les tocara a ustedes quiza, ver la incorporaciéon de la UTN dentro
del FEES, yo quiero ver esa pelea y desde afuera la voy a ver.

Es una universidad que no vino a los Consejos Universitarios para dar lo que
tenemos que dar nosotros, un dictamen, nos deben consultar y saben a quién se
le consult6? A CONARE, ellos asumieron la funcién de nosotros los Consejo
Universitarios. Les tocara todo eso también.

Tienen una agenda cargada que es que con el trabajo de los comparieros y
compafieras de acéd se ha ido acortando y ha ido saliendo por dicha. Nosotros
teniamos y yo lo critiqué siempre, asuntos de tramite urgente: 46 y uno de los
puntos tenia tres afios de estar por aqui, ya se ha ido arreglando esa agenda por
dicha. Hay un sistema que se esta usando ahora que es bastante bueno.

Termino diciéndoles que hay muchas cosas que ver, yo mis dos compafieros
externos, don Orlando vino con grandes suefios y sigue luchando por ellos, que es
la incorporacién de la parte de ingenierias, de un trabajo bastante interesante. La
Comisién de Innovacion es producto de su trabajo, hay que apoyarlo en eso, hay
gue seguir adelante.

Don José Miguel también es una persona que ha dado buenos aportes, €l y yo nos
vamos pero entonces es importantes que todos conozcamos cual es el interés de
cada uno para seguir adelante y tratar de apoyar los proyectos especificos de
cada uno.

Termino diciéndoles que hay algo, ustedes lo tocaron ahora, que va a quedar en
agenda para ustedes, cada vez veo que se va comprendiendo mas, pero desde
gue yo vine por acd, recuerdo que hablaba de la diferencia entre la universidad a
distancia y la universidad virtual.

La universidad virtual es aquella que utiliza 0 que da sus cursos o carreras a
través de medios tecnologicos que permiten estar en cualquier lugar que puede
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ser aqui también, porque yo podria dar una carrera presencial virtual, en el sentido
de que las mezclo y que todo el resto de las cosas lo deje para que lo ubiquen en
cualquier plataforma tecnoldgica, pero la universidad a distancia va mas alla de
eso.

Ahorita lo dijo el sefior Rector y me complace sus palabras, nosotros fuimos
fundados aqui la Universidad Estatal a Distancia para atender las necesidades de
la gente que no se podia atender y en este momento no todo el mundo aunque lo
podamos creer, tiene acceso a eso.

Pienso que pronto todo el mundo va a tener acceso y hay que tratar de darle las
herramientas a la gente, pero es importante saber que hay gente en ciertos
lugares donde yo no le podia decir “mire le voy a dar el curso virtualmente porque
ni siquiera tiene acceso a la tecnologia” e incluso si queremos llegar mas alla de
nuestras fronteras, vamos a topar con paises mas pobres que tienen menos
accesos.

Pienso que la universidad a distancia es un conjunto y la universidad virtual es un
subconjunto, o bien, podria ser estar tanto en la presencial como a distancia, pero
gue no debemos confundir los términos porque nos debemos a gente que no tiene
los recursos para estar atendiendo las cosas virtualmente con forma exclusiva.

Bienvenidos, porque realmente cualquiera de ustedes va a aportar mucho a esta
institucion.

ORLANDO MORALES: Yo creo que debiera hablar entre tres y cinco minutos,
sefior Rector usted me dice cuando me excedo de los cinco. Me parece que
venimos a oirlos y no a que nos oigan.

Afortunados dos de ustedes porque aqui se trabaja muy bien, y sobre todo que
teneos un Rector tolerante en nuestras participaciones que hasta el momento no
le he oido decir “usted sefior consejal esta fuera de orden” y viera al menos en mi
caso el montén de barbaridades que a veces digo.

Tengo una vision del mundo que he tratado de expresarla de forma diferente. Me
he empefado en decir lo que nadie dice, suena como a cosas raras, por eso he
encontrado en ustedes lo que he comentado muy pero muy razonable.

Imaginense que yo dije que aqui debiéramos ensefar ciencias de la salud y
debiéramos empezar con medicina. He tratado de convencer a algunos y no estan
muy convencidos, claro que se puede ensefiar medicina a distancia, después les
cuento como, porque esta Universidad debe coger una carrera fuerte, como se ha
empeiado en las ingenierias también porque esta es media universidad,
educacién, ciencias sociales, administracién y un poquito de ciencias de alla.

No, la universidad es universalidad, de manera que cuando al sefior Rector se le
dice “esta es media universidad” y me vuelve a ver con compasion digo yo qué
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suerte, porque otro se hubiera indignado pero realmente eso no media
universidad.

Donde estan las ingenierias, donde estan las ciencias de la salud, donde estan las
ciencias del mar y de la tierra, eso no esta entonces eso falta. Obviamente vamos
para alla y tenemos que ir para alla si es que quiere ser universidad porque
estamos condenando a la gente de la periferia solo a carreras que uno llama “soft,
light and sweet” y esta no puede ser una universidad dulcetona.

Esas cosas las he dicho aca y el sefior Rector no me ha dicho “Dr. Morales usted
no solo esta fuera de orden sino que usted esta ofendiendo a una universidad
benemérita”. Por eso les digo yo que hay un mecanismo interesante de trabajo sin
que haya imposicion de ideas y yo creo que eso es bueno.

Me parece por ejemplo, que debe haber tutoria cero, que debe haber unidad
didactica cero, que debe haber aula cero. Esa es mi vision del mundo y mi vision
de la ensefianza universitaria, claro, todos pueden tener vision diferente y yo sigo
luchando que asi debe ser porque esa es mi vision externa. Quien ha estado aca,
piensa aca y ve la UNED como es, es un caso de endogamia, se repite el mismo
proceso, yo quiero que sea diferente.

Yo quiero por ejemplo que aqui se admita a todo mundo, pero debe haber un
propedéutico porque hay que tener un proceso de nivelacion y una flexibilidad
absoluta, nada de restricciones administrativas, es una universidad abierta muy
flexible pero ese no es el modelo. Lo siento por el modelo, pero yo quiero que
esas ideas vayan permeando y variando ese modelo.

No debe entrar a esta universidad quien no maneje las tecnologias de la
informacion, es un ciudadano que esta fuera de este mundo y no puede haber un
universitario en ninguna universidad que no tenga acceso a internet, no entrara
quien no tenga acceso a internet y vera como esta universidad le da los medios
junto con el gobierno, porque no debe haber esa desigualdad entre el uso de
recursos tecnolégicos dentro de los ciudadanos.

Eso de decir que no exigimos eso porque algunos no pueden, tampoco estamos
luchando para que puedan, de manera que no podemos formar universitarios de
segunda y tenemos que ver los medios en que ellos mediante redes académicas
puedan interactuar como interactlan las universidades modernas.

Lo que dice el sefior Rector es que para alla vamos, hay que ir a cierto ritmo y me
parece bien, yo estoy muy contento de lo que realiza la UNED, pero creo que
debiera hacer mas y para ello hay los fondos del Banco Mundial, realmente que
van a dar un cambio radical no solo a la parte administrativa sino a la parte de
entrega de la docencia.

Me preocupa la unidad didactica, yo creo que podria ser para el primer afio, pero
todo estudiante universitario debe saber estudiar solo y debe estudiar y estudiar
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en textos, no puede ser que un estudiante universitario se le sienta en el regazo,
se le ponga babero y se le de comer Gerber, debe tener la capacidad de ser
estudiante y si no puede entender lo que lee entonces no es estudiante
universitario y no es problema nuestro ensefarle a leer y a escribir. Yo creo que
debe ser muy diferente a nuestro estudiante, y nosotros muy exigente.

ILSE GUTIERREZ: Bienvenidos y bienvenidas. Escuchando a los compafieros ya
han ido adelantando cual es el ambiente de trabajo aca. Nosotros hemos logrado
organizar la agenda de modo que podamos trabajar de una manera mucho mas
proactiva los puntos de agenda. Establecimos al inicio de afio algunas prioridades,
donde también tomamos decision de ampliar las sesiones de trabajo los dias
jueves, trabajamos desde las 8:302.m hasta las 5:30p.m, pero ha si la Unica
manera para poder oxigenar muchisimo mas la agenda.

Aun asi yo si percibo que la comunidad universitaria todavia existe una percepcion
de la comunidad universitaria que el Consejo Universitario no esta haciendo lo que
debe hacer y yo quiero que esto les quede claro porque cuando se incorporan en
este medio de trabajo, se van a dar cuenta que aqui se trabaja, que aqui nos
estamos ocupando de los problemas, sin embargo, el tiempo no es suficiente, son
tantos asuntos y la Universidad esta creciendo tanto a nivel de proyectos a nivel
de programas, son temas muy diversos que en realidad no es suficiente la jornada
de medio tiempo.

Creo que aqui ningun consejal estd dedicando solamente medio tiempo a esta
funcion por lo que a veces es un poco injusto con respecto a la comunidad
universitaria porque hace juicios de valor donde no percibe todavia que hay un
crecimiento.

Légicamente esto se debe a un contexto muy especifico, que es el presupuesto,
donde no se les estad cumpliendo en forma individual como pueden llegar a pensar.

En ese sentido yo creo que va a haber que seguir trabajando en lo que es el
fortalecimiento de la figura del Consejo Universitario en la UNED, como ha sido
tan manoseada esa figura del Consejo Universitario, yo siento que hay que
continuar trabajando con esta mistica para que la comunidad universitaria entre en
esa cultura donde ya separe lo que es la Administracion, problematicas muy
especificas de la Administracion y problematicas muy especificas del Consejo
Universitario. Yo creo que es0O €S un escenario importante que yo queria
compartirles el dia de hoy.

Se esta tratando por trabajar un ambiente transparente y armonioso, ¢qué
significa eso? hay una actitud proactiva de poder entrar en dialogos aunque muy
contrarios a veces, que esto no entorpezca la labor del 6rgano, yo creo que esto
es muy importante continuar trabajandolo en ese sentido.

Cuando entramos en julio del 2010, ahora en julio vamos a cumplir dos afios,
realmente ha sido un trabajo muy grande, yo estoy coordinando la Comision de
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Politicas de Desarrollo Académico, los otros comparieros ya conversaran sobre las
otras comisiones, pero yo siento que la Universidad ha avanzado muchisimo en
estos dos afos desde la perspectiva académica.

Tenemos por fin el nuevo Reglamento General Estudiantil que viene a normar lo
gue es el ingreso de los estudiantes, ya los ordena mas dentro de la Universidad y
eso le va a permitir muchisimo a la docencia, y en realidad también a extension,
todos los estudiantes de extension y docencia, van a poder estar como mas
visibilizados, aunado a esta aprobacion del Reglamento General Estudiantil,
estamos trabajando ya por el sistema de informacién, no es una cuestion del
Consejo Universitario pero si de estar ocupandonos para que ese sistema de
informacion sea un hecho.

Hemos dado varias directrices de parte del érgano para que podamos trabajar,
porque el reglamento general Estudiantil esta muy relacionado con el sistema de
informacion, eso yo creo que va a ayudar a avanzar mas en la gestion
administrativo-académica de esta universidad.

Ya tenemos una base de discusion para plantear una universidad donde se
planifique mas y se priorice qué es lo que se va a hacer a corto, mediano y largo
plazo, yo creo que eso es tal vez unos de los mayores avances que podemos
llegar a tener antes de octubre, yo tengo toda la fe de que antes de octubre
podamos tener el planteamiento de la Vicerrectoria de Planificacién, que aunado
con todos los esfuerzos que esta haciendo la academia, creo que va a acompanar
mas ese desarrollo que ha tenido la gestion académica en los ultimos afios.

¢,Cual desarrollo? son los nuevos redisefios de carreras, carreras acreditadas, el
hecho de gque ya haya en un punto de agenda, tomar decisiones acerca del tema
de carrera profesional que por afios quedo igual y yo creo que ya al menos se
tiene bastante material para empezar a tomar decisiones.

Creo que hay otro ambiente donde la comunidad universitaria se atreve mas a la
publicacién y la participacion de la investigacion, sin embargo, existe todavia en el
ambiente laboral mucho recargo, todavia no se ha podido oxigenar es jornada
laboral del académico que eso vamos a tener que trabajarlo muy fuertemente.

Aunado a que nosotros tenemos que empezar a plantear toda una politica para
poder, yo le llamo reverdecer mas lo que es el régimen académico de esta
Universidad.

Tenemos una gran poblacion administrativa que posiblemente puede incorporarse
a lo que son las labores académicas, si se hace un buen planteamiento podriamos
plantear una politica de migracion interna hacia lo que es la practica académica,
empezando por docencia en forma muy ordenada, para poder liberar personas
que estan en docencia que puedan dedicarse muchisimo mas a lo que es
investigaciéon y extension.
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Estoy yo creo que a corto plazo podriamos tener aportes muy fuertes a nivel de
conocimiento donde la Universidad pueda liderar en ese sentido. Hay una
propuesta que ya esta aqui en agenda de Plenario que es el perfil del tutor
regional, que aqui vendria a solventar esa preocupacion que ustedes percibieron y
que nosotros percibimos también cuando fuimos candidatos de ese poco
acompafiamiento o poca posibilidad que tiene el estudiante en las zonas
regionales.

Yo creo que con este perfil de tutor regional podria empezarse a trabajar ya hacia
lo que es no solamente la permanencia del estudiante, sino lograr ese mayor
acompafnamiento que realmente es muy necesario, el perfil de los estudiantes de
la UNED realmente a veces preocupa porque légicamente la formacion en
educacion secundaria se ha deteriorado enormemente, no es aquellos estudiantes
gue ustedes encontraron cuando iniciaron esta universidad donde la educacién
secundaria tenia sus frutos y se estaba trabajando con otro nivel de estudiantes.

En este momento si se esta percibiendo ya que el nivel de comprension de los
estudiantes es muy bajo, el hecho de estar tan bien elevando los niveles de
exigencia académica, eso va en detrimento de los propios perfiles de los
estudiantes, ese acompafiamiento va a ser muy importante.

Queria contarles que también pertenezco a la Comision Interuniversitaria de
Autonomia Universitaria y para contarle a don Ramiro que ya estd en esta
Comisién estamos haciendo gestiones para convocar a la otra Comision para que
podamos entonces programar este congreso universitario de las cuatro
universidades publicas que es muy necesario.

Aqui mi pregunta muy concreta, porque realmente nosotros como Universidad,
tengo 16 afios de estar acd, la UNED no se caracterizaba por tener un papel
preponderante en lo que es plantear posiciones para apoyar el criterio en la
sociedad costarricense, ese fue un faltante que siempre percibi como universitaria
y esa es una de las tareas que yo estoy tratando de impulsar y es en ese sentido
mi pregunta, ¢,cudl es su posicion con respecto a que el papel de la UNED como
universidad publica, de como participar en temas mas relevantes para orientar la
sociedad costarricense?

Es por esta razon, la situacion ustedes la saben, la situacion es muy critica no
solamente a nivel social y econémica sino como lo dice don Ramiro, el nivel de
corrupcion y el nivel de delincuencia, porque ya estamos viendo que hay
plantaciones de marihuana no de una ni de dos plantas, estamos encontrando
plantaciones de 500 hasta 1000 matas, el nivel en que se ha ido fortaleciendo el
narco, el narco en este pais es muy fuerte.

En ese sentido, ¢cual seria el papel que ustedes podrian plantear para que esta
universidad pudiera cumplir su funcién social? Porque yo siento que esa funcion
social todavia no esta muy clara, estd muy claro la posicion de la Universidad de
Costa Rica, esta muy claro de la Universidad Nacional, el TEC, pero tal vez
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podriamos acompafarnos un poco en ese sentido, pero yo si suefio con una
universidad mucho mas clara en lo que nosotros versamos como proyecto pais.

Yo si creo que nosotros deberiamos estar trabajando muy fuertemente porque
ante lo que esté sucediendo no solamente por lo que esta pasando en el gobierno,
esto no es posicidn anti gobierno ni anti partido, es una posicion donde nosotros
ya debemos darle como tedricos y académicos, darle un mayor panorama a los
costarricenses de qué es lo que vamos a hacer con semejante panorama,
corrupcion, el marco que si lo vemos muy delicadamente se esté fortaleciendo dia
con dia y donde hay un estado que lo estan quebrando.

MAINOR HERRERA: Buenos dias, agradecerles a todos y todas el interés por
participar y ser parte de este Consejo Universitario y de venirnos a ayudar con
nuevas ideas y aportar en lo que hacemos aca.

Tengo que decirles que antes de llegar a este Consejo Universitario, una de mis
preocupaciones centrales era y sigue siendo, como continuar haciendo academia
con eficiencia y eficacia, como seguir cumpliendo nuestra misidbn de dar
oportunidades con equidad e insertar a nuestra poblacion estudiantil en una
universidad publica con recursos presupuestarios tan limitados; porque si bien es
cierto esta Universidad tiene mucha riqueza en cuanto a recurso humano,
comparferos, compaferas, con muchos deseos de aportarle a la institucion, asi
como la riqueza probada en Produccion Académica.

Tenemos que invertir mucho en la parte de investigacion y extensiéon, que todavia
no han logrado consolidarse en esta universidad, ¢ pero cdmo vamos a lograrlo?,
con una estructura presupuestaria tan rigida, como lo que hemos tenido
histéricamente, en donde solamente se nos retribuye el 7.52% del FEES con
recursos adicionales de los fondos del sistema, que de alguna manera no son
estables, porgue estan sujetos a negociacion en CONARE. Un crecimiento y una
participacion relativamente baja, creo yo, en lo que son recursos propios de la
universidad, que solo alcanzan alrededor del 15% del presupuesto total, con un
crecimiento anual que apenas supera uno o dos puntos el crecimiento de la
inflacién, y con todo un proyecto de crecimiento que tiene la universidad.

Don Orlando Morales hablaba de las ingenierias y se habla de un reforzamiento
de los centros universitarios, debo decirles que en esta Administracibn hemos
escuchado al sefior Rector de donaciones de terrenos que nos hacen las
comunidades, pero para que pongamos un centro universitario, y obviamente esto
no solamente implica una inversion en infraestructura sino en recurso humano,
con un crecimiento en la partida.

Cuales son las opciones para nuevos ingresos?, y traer nuevos recursos a la

universidad, en un contexto universitarios, nacional e internacional, que no es el
mas favorable que hemos tenido comparativamente con otros tiempos.
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Entonces, como encontrarle una respuesta a este dilema que tenemos, me
gustaria que cada uno de ustedes hiciera un esfuerzo por dar una respuesta aca
en ese sentido, ¢coémo no parar el crecimiento institucional y seguir cumpliendo
con esa mision social estando en una universidad que yo llamaria pobre?, por lo
menos en la asignacion de recursos presupuestarios de parte del gobierno y en
generacion propia, porque no hemos podido histéricamente desarrollar una
estructura que nos permita generar recursos propios que le de sostenibilidad a un
proyecto universitario.

GRETHEL RIVERA: Buenos dias. Como dice Mario Valverde -en la comunicacion
informal que tenemos viejos pero nuevos, tres compafieros y uno nuevo por
supuesto- me gusté mucho la frase.

El hecho de que ustedes quieran venir a la UNED por diferentes razones, unos
para fortalecer, otros para coadyuvar la mayoria, me dicen a mi el sentido de
pertenencia que se forman ustedes, y como digo yo, lo tenemos escaneado en el
corazon y en la mente, a mi me da mucha ilusiébn de que cualquiera de ustedes
llegue a este Consejo Universitario.

Como les explicé don Ramiro, nosotros hemos estado trabajando en las politicas y
me agrada que ustedes también contemplen aspectos como el clima
organizacional, ya lo dijeron en los centros universitarios, a lo igual que hace dos
aflos haciamos nosotros campafia, hay un desazén hacia esa situacion personal y
grupal en la universidad, que es necesario remediar, porque si el funcionario no
esta motivado, no da lo mejor de si, y eso es una responsabilidad que tenemos
aca.

El asunto del talento humano, aqui los compafieros y comparieras, estudian, se
preparan y cuatrimestre a cuatrimestre vemos que en esa lista de graduados
existen muchisimos que estan con recursos humanos en diferentes areas que
podriamos nosotros aprovechar y aqui hemos contemplado esa formacion, para
tener esas personas laborando en otros puestos con pleno conocimiento de lo que
es la educacioén a distancia, lo que es la UNED a lo interno de la organizacion y
qgue por lo tanto vamos a aprovechar mejor y de paso ahorro econémico, porque
son personas que nada mas van a tener un insumo mayor econémicamente.

Me agrada mucho el tema de la ética y valores y ustedes saben que yo lo trabajo
agui en la universidad, me imagino que conocen el manual de principios éticos
que desde el 2009 la UNED aprobé y tiene incluidas politicas, falta la fase de
desarrollo y formacion, pero eso requiere un tiempo e inversién de recursos para
potenciarlo; pero la UNED se ha preocupado por ese tema, y somos lideres a nivel
universitario y somos la unica universidad y publica que se ha preocupado por ese
tema.

Por otro lado, nosotros también hemos tomado los ejes de los lineamientos de
politica institucional, que me imagino los conocen, a mi particularmente me
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interesa el tema de la UNED ante la educacion primaria y la educacién secundaria
en el tema de CONED.

Recientemente ustedes saben que hubo una posicion del Ministerio, se propuso
terminar con el convenio o suspender el CONED afectando a mas de dos mil
estudiantes, que ya conocemos todos de esa labor de impacto social que
representa para ellos y ademés para su crecimiento personal y familiar. En ese
sentido yo quisiera conocer la posicion de ustedes ante el CONED, porque desde
el Consejo nosotros tenemos que tomar decisiones.

Luego un tema que nos interesa es la UNED frente a la educacion internacional
superior, nosotros tenemos que posicionarnos en esa red mundial internacional,
pero el asunto es ¢,cOMo?, me gustaria escuchar el criterio en ese sentido.

El tema de la virtualidad y demas, es un tema muy profundo que requiere mucho
estudio, mucha investigacion, pero que es cierto que no se trata solo de equidad
social sino la equidad educativa que nos habla don José Silvio, en cuanto a no
solo dar esos aparatos, sino esa formacion y capacitacion tanto a los estudiantes
como a los docentes. Por ahi esos temas se los dejo, soy muy concreta y puntual
en las cosas, creo que por lo menos lo principal lo estoy indicando. Gracias.

LUIS GUILLERMO CARPIO: Si ustedes quisieran referirse de una forma general a
lo que aqui se ha dicho, para ser mas equitativos empezariamos en forma inversa,
a como lo hicimos en el inicio.

GUISELLE BOLANOS: Muchas gracias por la oportunidad que nos dan de
referirnos a algunos aspectos, en una forma tan exhaustiva que les quitemos
media hora cada uno, porgue no es justo, ustedes tiene mucho que hacer.

Puntualmente dofia llse planteaba que cual es la posicidon que nosotros tenemos
en relacién con el papel que deberia cumplir la universidad ante la sociedad
costarricense, que se conoce claramente cudl es el papel de la UCR y de la UNA,
creo que no se conoce ya ningun papel de ninguna universidad. En el papel y en
los pronunciamientos del Consejo Universitario se podria colegir que
eventualmente van hacia algo, pero las acciones quedan totalmente dispersas.

Siento que la universidad publica ha ido perdiendo el papel de sefalarle a la
sociedad algunas lineas de accion tendientes a claramente especificar cual es la
problematica nacional y algunas posibles soluciones; sin embargo la UNED tiene
una ventaja enorme respecto a las demas, y es la dispersién de sus centros
universitarios a lo largo y ancho de todo el pais, y a través de programas de
extensibn y a través de programas de investigacibn que considere las
caracteristicas de cada comunidad, también podria estar aportando muchisimo a
la solucién de esa problematica.

Sé que todo requiere recursos, don Mainor plantea que cémo lograria el
crecimiento de la universidad con recursos limitados, los recursos son limitados y
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como dice don Alfonso, del FEES no nos van a dar pero ni un cero coma cero,
cero uno por ciento mas, ninguna universidad va a soltar el porcentaje que tiene
asignado, pero estan los fondos del sistema, y muy inteligentemente creo que fue
don Rodrigo el que gesto6 eso.

Siento que la extrema burocratizacion con esos proyectos, con todo respeto, de
la Administracién de las cuatro universidades publicas, llamese CONARE, ha
propiciado una serie de creaciones de comisiones inoperantes, que lo Gnico que
hacen es gastar los fondos del sistema, en pagos de salario otra vez y en
proyectos que nunca llegan a desarrollarse.

Lo que cada universidad deberia de plantear a esa problematica, que es lo que
podemos hacer para lograrlo, es por lo menos un uso efectivo y eficiente de esos
fondos, es muchisimo dinero y el desperdicio de esos dineros es totalmente
escalofriante, eso dineros se deberian de usar de manera interinstitucional.

Cuando estabamos con lo de la sede universitaria sentia que ya llegadbamos al
registro Unico, que ya llegdbamos a matricula Unica, y de un momento a otro, no
los rectores, porque no fueron los rectores ni fueron los vicerrectores, los jefes de
las diferentes dependencias se traian abajo las cosas y ya consensuado, ya
hablado, ya puesto.

¢, Qué es lo que sucede?, que hay un temor increible de que la universidad pierda
geomancia, o de que mi trabajo sea tocado por otras universidades, pero si los
fondos son limitados y los fondos son interinstitucionales, la l6gica, la inteligencia
humana trabaja en forma coordinada y eso no se ha logrado todavia.

Creo gque la peor lucha es la que no se gana, en algin momento se tendra que
lograr algo, que sea realmente interinstitucional. También la universidad deberia
ser como instituciones gubernamentales y como instituciones privadas, no hay que
temer que por hacer un convenio vamos a perder la autonomia, siempre que se
cuide como se mantiene esa autonomia universitaria, pero hay que ser agresivo,
la fundacion no estd funcionando, la fundacion deberia de estar alistando
proyectos y convenios.

Nos pregunta dofia Grethel, que posicién tenemos ante el CONED. Creo que la
UNED es una instituciéon de educacién publica y que la oportunidad de tener el
CONED se analiz6 de manera adecuada en el momento en que el Ministerio
planteo el proyecto y es una obligacion de la universidad trascender mas alla de la
educacién universitaria, siendo asi el CONED no puede desaparecer.

Lo que si considero es que debe haber una organizaciéon efectiva, una
organizacion eficiente del CONED. Por ahi nos plantearon en una visita, no s€ en
cual, de que opinamos del CONED que se estaban comiendo los recursos de la
universidad y es que no son de la universidad, son del pais, es de todos los
costarricenses.
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Las universidades publicas estan funcionando porque el gobierno aporta eso, sila
UNED tiene los centros universitarios en todo lado y pueden aportar al
mejoramiento de la educacion inicial, eso no esté fuera de lo que se establece.
La Ley de creacion dice que la UNED tiene que contribuir con la formacion
profesional e informar a la poblacion costarricense; entonces no tiene ninguna
discrepancia con sus fines de creacion.

La internacionalizaciéon de la educacion, creo que ese ha sido un suefio de la
UNED, y ojal& se lograra, la UNED tiene que ayudar, tiene una experiencia muy
fuerte. Muchas gracias.

ALFONSO SALAZAR: En realidad ha sido muy extraordinario y riquisimo
escucharlos, planteando algo que a mi juicio es esencial en la vida universitaria,
hay cualquier variedad de temas los cuales uno puede dedicarse a hacer, a
plantear y a opinar.

A mi me ha llamado poderosamente la atencion, y lo he manifestado las veces
gue he tenido la oportunidad de hacerlo aqui en esta universidad, es el hecho de
los limites de financiamiento que tienen las instituciones de educacién publica y en
es especial, acabamos de escuchar al sefior Rector, es decir depender
Unicamente del FEES para lo que es inversion, en realidad es una norma
realmente bastante dificil de modificar, sin embargo ese no es el gran problema, o
sea, yo puedo tener mil millones para invertir, que puede representar a lo mejor el
5% 0 el 2% del presupuesto total, es como invertir esos mil millones, como dentro
de toda esa grandeza de programas que he observado y que he venido leyendo y
he venido escuchando de la Universidad Estatal a Distancia, se puede sacar el
mejor provecho, y como se puede hacer a tractos.

Es decir, tenemos una mentalidad y eso es muy costarricense y eso lo vemos ante
todo, dejar primero las cosas para el final y segundo de pensar de que todo se
resuelve en la primera, y eso no es asi, cualquier proceso que se quiera
desarrollar en mi opinidn tiene gque irse con una vision a plazo, pero enlazadas y
creo que esa es una de las funciones que se trata de implementar desde el
Consejo Universitario y una de las funciones en donde la comunidad universitaria
no lo entiende, y con todo respeto por mas fortaleza, por mas comunicacién del
Consejo Universitario desde la comunidad universitaria, todavia no lo entienden,
todavia la informacién sigue siendo a tiempos, entonces cuando se habla del
Consejo Universitario, cuando se habla del concepto de coadministrar, se
entrelazan acciones que no necesariamente son entendibles, pero las acciones
entre la Administracion y las decisiones de politicas estan entrelazadas, eso unos
lo pueden llamar coadministrar y otros pueden ser que la parte administrativa se
involucre dentro de las funciones del Consejo.

Creo que hay que ser pragmatico, yo tengo esa posicion del Consejo y la
Administracion tiene que tener una vision que permita ser suficientemente amplia
para que las acciones de los consejales y las acciones del Rector puedan llevarse
a final a buen puerto.
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Por ejemplo, tengo muy claro y el hecho de haberme formado en la Universidad de
Costa Rica, haber trabajado toda mi vida en la UCR, el papel de miembro externo
que debe tener un Consejo Universitario; el Consejo Universitario en la
Universidad de Costa Rica lo perdid, y se resiente, ¢por qué lo perdidé?, porque los
altimos miembros representantes de la Federacion de Colegios terminaron siendo
funcionarios de la misma universidad.

¢, Cudl es la visién?, cdmo se ve la universidad desde afuera, que es muy grande
el peso que uno puede tener, si, pero uno tiene que verlo con la experiencia que
ha vivido enmarcado dentro de la accién que lleva la universidad, el camino que
lleva la universidad.

Tengo muy claro eso, es decir, yo no puedo venir aqui a hablar por ejemplo de un
conjunto de estructuras y acciones internas con una vision de acuerdo a las
dificultades de los ultimos 35 afios de la institucion, no tengo que verlo como un
elemento nuevo en el cual yo pueda contribuir para que se mejore, esa es mi
concepcion.

Definitivamente estoy de acuerdo con don Orlando, la Universidad Estatal a
Distancia es una universidad abierta, pero también tiene que ensefiarle y formar a
aguellos estudiantes que vienen con una estructura cerrada de coOmo es una
universidad; nuestras escuelas, nuestros colegios se ensefian para una
universidad presencial.

Entonces ¢cdémo estudiar solo? Nuestros padres que se formaron no tenian
universidad, yo puedo decir con mucho orgullo que mi padre se convirti6 en
homeopata solo, aprendio inglés sélo, pero esos casos no requerian orientacion,
era de formacién personal, pero ahora existe la Universidad Estatal a Distancia,
gue es capaz de transmitir a la juventud las nuevas formas, la nueva metodologia
pedagdgica para que aprendan con un gran esfuerzo personal adicional, yo lo veo
asi.

El ambiente de trabajo en el Consejo Universitario es importante. Nosotros lo
vivimos en el Consejo Universitario de la Universidad de Costa Rica, cuando el
ambiente de trabajo es tenso la universidad se ve afectada, cuando el ambiente de
trabajo que relaciona la Rectoria con el Consejo Universitario es de armonia, de
respeto y de cooperacibn mutua la universidad se ve beneficiada, asi que
escuchar eso que se da aqui en este Consejo Universitario con la presencia del
sefior Rector y todos los miembros, es muy satisfactoria, y eso tiene que generar
en un determinado impacto.

No voy a opinar sobre el colegio académico, pero si sobre la funcion de la
Universidad Estatal a Distancia, la lider en educacion a distancia, y no puede
cerrarsele a la comunidad nacional la posibilidad de formarse aun a nivel de
ensefianza secundaria a distancia, no se le puede cerrar esa oportunidad, porque
nosotros podriamos decir claramente, -discriminemos, solo los que tienen las
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condiciones, son los que van a ingresar-, pero hoy por hoy nosotros vemos las
estadisticas y ya se supero el 50% y tal vez mas de la gente que tiene que ir a la
Universidad privada para recibir educacion superior.

La UNED juega un papel fundamental en eso, si es capaz a mi juicio en todo su
desarrollo, en todos sus esfuerzos de transformar esa mentalidad a la juventud,
entonces es una universidad mas buscada por aquella gente que mas limites
econdémicos y condiciones sociales tienen.

Asi que me gustaria terminar con un tema que hoy por hoy nos preocupa a todos,
y que dofia Grethel y otras compafieras han mencionado, que es la parte de ética
la parte de los valores que después como dice dofia llse, -somos, la luz que
ilumina a la sociedad costarricense sobre este tema-.

A mi me complacié mucho escuchar o leer un pronunciamiento de este Consejo
Universitario recientemente, por la situacién de violencia en Talamanca. Esas
manifestaciones publicas son esenciales, es necesaria una manifestacion publica
por todos los actos de corrupcion que se estan dando en la funcién publica, es
necesaria.

Es necesario un conjunto de foros o seminarios alrededor de esa tematica, ¢ quién
tiene qué llevarlos a cabo? Debe haber una promocién, puede ser de parte del
mismo Consejo Universitario y el sefior Rector, pero una accién de escuelas o una
accion de ciertos departamentos que vengan a contribuir en la sociedad y poder
decir, -la UNED est4 presente para defender la ética y los valores que se
requieren-, esa es mi vision, es la visién que yo tengo de una Universidad Estatal
a Distancia, que aun en crisis financiera tiene un papel preponderante ante una
sociedad costarricense que tiene un altisimo porcentaje de pobreza, de
necesidades sociales, de necesidades econdémicas y fundamentalmente de
formacion universitaria; porque yo siento que si no se da la oportunidad para que
nuestros jovenes tengan una formacion universitaria, sus condiciones de vida
como adultos va a ser terrible y van a contribuir que nuestra sociedad no progrese.
Eso es lo que yo siento y veo, muchisimas gracias.

LUIS GUILLERMO CARPIO: Muchas gracias don Alfonso.

MARLENE VIQUEZ: Primero que nada quiero agradecer la atencion que han
tenido con nosotros, por la invitacion que nos hicieron.

Quiero expresarle a don Orlando Morales, que yo trato de comprender su posicién,
sin embargo, si hay algo que siempre he tenido presente es lo que le establecio el
legislador a la UNED cuando la creé, y si esta ley establecié alguna marquita de
cual era su norte, fue muy clara con su ley de creacion, inclusive voy a leer algo
gue quiza la UNED nunca ha podido ponerlo en practica, precisamente por las
limitaciones econdmicas que se le dieron desde el surgimiento.
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El articulo IV de la Ley dice “La Universidad Estatal a Distancia, la duracion de los
estudios no esta fijada de ante mano por periodos rigidos...”, eso es lo que dice
“...y en la medida de los posible el proceso formativo sera individualizado...”, eso
significa que la universidad todavia es mucho mas flexible curricularmente para
que las personas y los estudiantes que apelan a ella no se sujeten a modelos
rigidos de procesos de aprendizaje, sino todo lo contrario, que cada uno vaya
avanzando y tenga éxito de acuerdo con sus condiciones.

Pero también la ley le establece a la UNED ese liderazgo en el uso de los medios
de comunicacion social, y en ese sentido coincido con usted en que no puede
abandonar esa responsabilidad que tiene, sin dejar de lado las poblaciones para la
cual fue originalmente creada, eso creo que es importante.

También expresar que tengo muy claro cual es el papel del miembro externo,
después de estar dos afios y resto afuera, tengo muy claro cudl es el rol que
juegan los miembros internos. El miembro externo es un poco mas buscando el
equilibrio de lo que establece la sociedad, lo que espera la sociedad de la
universidad y el miembro interno, es el que conoce mas la dinamica, en ese
sentido vengo con un criterio particular de decir, -la UNED es un proceso de
construccion de 35 afios-, no es que se cred hace dos, cinco, diez afos atras, y lo
que hoy tenemos ha sido un proceso de construccion colectivo, que de alguna
manera todos hemos contribuido mal o bien.

En ese sentido hemos cometido errores, pero han sido mas los éxitos que hemos
tenido; precisamente de lo contrario no se le hubiera dado la distincién de
universidad benemeérita.

Otra cosa que queria destacar es que me agrada muchisimo, sobre todo indicarlo
y que quede aqui en actas, es esa buena comunicacién que se da entre la
Rectoria y el Consejo Universitario, igual que don Ramiro Porras hubo momentos
en otras épocas que esa armonia no era posible, pero me alegra muchisimo
escuchar que en el caso de don Luis Guillermo Carpio, esa armonia se dé y que
haya un respeto a las competencias de cada una de las instancias.

Creo que eso contribuye efectivamente a avanzar mas y a que el Consejo se
avoqué a lo que le compete, que son las politicas universitarias.

Lo otro que queria expresar y dado que dofia llse menciond algo al respecto, esta
servidora habia dejado una propuesta en el 2004 y al final cuando me fui a inicios
del 2010, una propuesta sobre dedicacién especial, un reglamento de dedicacién
especial que permite que los funcionarios pueden trabajar hasta un maximo de
tiempo y medio, eso con el proposito de que efectivamente la universidad habia
facilitado que muchos funcionarios y funcionarias pudieran mejorar su formacion
académica y estando en las oficinas pueden aportar en otras areas.

No sé a dénde puede estar esa propuesta ahora, pero si les puedo garantizar que
hay algo al respecto en ese sentido, ya caminado, porque uno no sabe si va a
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guedar o no va a quedar, pero el asunto importante es rescatar también algunos
esfuerzos que se han hecho en ese sentido.

Con respecto al perfil del tutor regional, coincido totalmente con eso, si se esta
trabajando, supongo que lo que estan haciendo es renovando las propuestas que
ya existian, porque siempre ha existido la intension, se llamaba “perfil regional,
tutor de la zona, etc., pero también han existido en ese proceso de construccion
historico otras propuestas que respondieron a un momento coyuntural.

Qué bueno gue se sigue trabajando, pero también me gustaria dejarle la inquietud,
no sé hasta qué punto se esta trabajando en eso, es lo que es el estudiante
facilitador, que era una propuesta que me parecia sumamente innovadora, y que
permitia que los estudiantes mas avanzados pudieran contribuir apoyando a los
estudiantes de otros niveles.

Esas limitaciones que hemos estado palpando con las visitas a los centros
universitarios, que realmente puedan ser suplidas por estudiantes mas avanzados,
obviamente cuando el reconocimiento que eso da en otras universidades.

Con respecto al papel de la UNED en relacion con los temas de caracter de
interés nacional, inclusive internacional, creo que la UNED aunque tal vez
timidamente, pero desde que se cred la Catedra “El pais que necesitamos”, que
fue apoyada por todos los miembros de este Consejo Universitario, en ese
entonces, que es una iniciativa de don Ramiro Porras, me parece que fue
avanzando y ha tenido un papel importante.

Por ejemplo, en el afio 2007 tuvo un papel importante a nivel nacional con el
informe, que si bien no se queria que la UNED tomara posicion, al menos si se
hizo un esfuerzo para que dejara de manifiesto ante la sociedad costarricense, el
por qué si y el por qué no, y eso de alguna manera, personas que la defendian
con mucha seguridad del porque habia que apoyarlo, ya que no hubo una apertura
total de este Consejo Universitario para brindar la informaciéon suficiente a la
comunidad nacional sobre lo que estaba aconteciendo en este momento.

También este Consejo Universitario se pronuncié sobre lo que acontecié en
Honduras, sobre el golpe de estado que se dio en ese pais, y hay
pronunciamientos al respecto en ese sentido.

Este Consejo Universitario tomd una politica muy clara definida sobre las
poblaciones indigenas, antes no existia y esto lo digo porque le correspondi6 a
esta servidora redactarla y hoy orgullosamente yo lo puedo decir, la UNED cuenta
con una politica sobre atencién a las poblaciones indigenas, precisamente porque
hubo interés de parte de este Consejo Universitario por apoyarla.

Igual que don Alfonso, me pareci0 muy bien el pronunciamiento que ustedes

hicieron recientemente sobre la situacibn de Talamanca; no sé si se han
pronunciado sobre lo que paso6 en Paraguay, pero si creo que es importante que

56



se pronuncien, porgue si en algin momento este Consejo se pronuncio sobre el
caso particular de Honduras, creo que también debe hacerlo sobre el caso
particular de Paraguay, que me parece que es importante.

Estoy convencida de que la catedra “El Pais que Necesitamos”, y la menciono
como uno de los grandes logros que ha tenido al ser parte de este Consejo
Universitario, precisamente don Ramiro Porras, porque creo que ante la coyuntura
que se tiene en este momento, se trata que el sistema universitario estatal
comprenda que tiene que estar muy unido, que tiene que estar muy consolidado
porque el asunto es dificil, no son los enemigos a lo interior del sistema
universitario estatal sino que los enemigos son externos y es ahi donde debe de
estar muy bien consolidada esa comunicacion.

Con respecto a la pregunta que nos indica don Mainor sobre la estructura
presupuestaria tan limitada que tiene la universidad, diria que no es la estructura
presupuestaria sino la situacion financiera de los recursos que recibe que no son
tan significativos como los reciben otras universidades del sistema universitario.

Efectivamente a la UNED le ha tocado llegar tarde a la reparticion del “queque”, le
ha tocado limitados recursos, sin embargo yo debo reconocer que en la
negociacion que hizo el Rector en el 2004 al 2009, en ese momento don Rodrigo
Arias, jugé un rol importante que fue vital para la creacion del fondo del sistema y
eso le permiti6 a las universidades, recuerdo a don Ramiro Porras y a esta
servidora solicitandole a don Rodrigo, de que sirviera de instrumento para que el
sistema universitario estatal empezara a articular y a armonizar una serie de
actividades de manera conjunta, porque realmente hay que fortalecer el sistema
universitario estatal.

RAMIRO PORRAS: Disculpe dofia Marlene me permite un momento.
MARLENE VIQUEZ: Si sefior.

RAMIRO PORRAS: Es que tengo que retirarme ahorita y quiero pedirles disculpas
a ustedes.

MARLENE VIQUEZ: Nada mas si queria aportar, por ultimo, con la mayor
humildad que esta servidora también habia dejado una iniciativa que era el rescate
del sistema nacional de educacién a distancia en este Consejo Universitario.

Yo lo presente rapidamente a este Consejo, porque era importantisimo que se
creara un sistema nacional de educacion a distancia. Se tom6 un acuerdo para
gue se le solicitara a la Oficina Juridica una propuesta del proyecto de ley para
avanzar en ese sentido; creo que es importante seguir avanzando en esto y si lo
estan haciendo en hora buena, pero, cdmo no sé qué ha pasado en este tiempo,
lo menciono.
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Si creo que eso va muy ligado a la situacion financiera y también muy ligado a
mostrarle a la sociedad costarricense la pertinencia de la UNED que demanda y
requiere de mayores recursos para seguir aportando lo que el pais necesita.

Con respecto al CONED pues obviamente cuando esta servidora hablé del
sistema nacional de educacién a distancia dije, -no es solamente que la UNED lo
lidera-, pero estad el CONED Yy otras instituciones, como el SEP y ahi se menciona
gue hicimos una especie de diagrama de todas las instituciones.

Lo que quiero decir es que se penso desde un sistema nacional de educacién a
distancia que va desde la primaria hasta el sistema universitario, donde la lider en
ese sistema nacional de educacién a distancia tiene que ser la UNED.

K%k

Se retira don Ramiro Porras de la sala de sesiones del Consejo Universitario.

K%k

Estoy convencida de que el CONED es un proyecto visionario, porque es parte de
ese sistema de educacion nacional a distancia; creo politicamente que hay un
compromiso que adquiri6 independientemente quién sea el Rector, existe un
compromiso de esta universidad con el CONED, porque fue gracias a la Ley 8457
gue se le asignaron recursos adicionales a la UNED, un porcentaje de esa ley era
para financiar el CONED, por lo tanto es necesario seguir buscando alguna opcion
para volver a conciliar con el Ministerio de Educacién Publica.

Como ciudadana me maltratd el enterarme de lo que sucedié con el CONED,
porque al final de todo uno dice, -es la institucion que a uno lo formé y que me
permitié desarrollarme como profesional-.

Si queria hacer una consulta rapida, antes de terminar mi gestioén, que fueron afios
atras, esta servidora habia dejado una serie de propuestas que se las entregué al
sefior Carlos Morgan, en relacion con una estructura separada del CONED, donde
tuviera su propia organizacion, su propio financiamiento etc., y todo eso era un
documento que se tenia que concretar supuestamente con ustedes en este
periodo.

Precisamente lo habiamos discutido y trabajado, viendo la analogia que existe de
gue la Universidad de Costa Rica tiene un Colegio de Laboratorio, que la
Universidad Nacional tiene un Colegio Humanista y que hay decretos especiales
del Gobierno de la Republica, de cédmo es que se financian los profesores de esta
institucion.

En sintesis decirles que para mi ha sido muy agradable estar aqui, me agrada
mucho el ambiente en que estd y quede o no quede mi Unico propdsito es

58



contribuir a este debate que debe darse en la universidad con miras a fortalecer a
la UNED.

LUIS GUILLERMO CARPIO: Gracias dofa Marlene.

RODRIGO BARRANTES: Yo voy a hacer muy breve. Vine hoy aqui y me llevo un
panorama mas amplio de lo que debo aportar como miembro externo del Consejo
Universitario, y me gusta mucho la forma en que todos estan trabajando.

Lo que he logrado en este proceso electoral ha sido muy importante para mi
después de haber estado al frente de la universidad; hemos analizado muchas
cosas con la gente que hemos hablado; con ustedes me alegra mucho haber
conversado también.

Creo que a mi me gusta y la gente sabe como yo trabajo, me gusta participar,
comunicarme, conversar con la gente analizar las situaciones y siempre buscar
algan logro.

Lo que dijo Grethel en el sentido de pertenencia, no lo he perdido, he hecho
disefios de cursos, sigo siendo profesor de posgrado, y también he escrito algunos
materiales para la universidad.

Con el panorama que he visto no quiero sentirme pesimista, mas bien quiero venir
muy motivado a que la UNED siga adelante cada dia mejor y siempre pensando
en el objetivo final y principal que son los estudiantes. Gracias.

LUIS GUILLERMO CARPIO: Muchisimas gracias a los cuatro.

Debo decirle don Rodrigo, que efectivamente hay formas de salir de esta situacion
sin perder los elementos de calidad institucional que ustedes los pueden ver muy
bien en el informe. Hay algunas lineas de coémo podemos seguir para tener una
recuperacion sana, moldear una universidad acorde a las dimensiones que tiene
nuestro presupuesto, y con eso creo que perfectamente podemos hacer un trabajo
sin perder de vista el futuro institucional y el pais.

Muchisimas gracias.

k%%

Se retiran de la sala de sesiones del Consejo Universitario los sefiores candidatos
a miembros externos del Consejo Universitario.

**k%k

LUIS GUILLERMO CARPIO: Si les parece tomamos un acuerdo de
agradecimiento a las candidatas y candidatos, son cinco, o mejor quedamos aqui
y nos vemos a las 2:30 p.m.
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Se levanta la sesion al ser las doce horas con veinticinco minutos.

LUIS GMO CARPIO MALAVASI
PRESIDENTE

CONSEJO UNIVERSITARIO
IA/EF/NA/LP **
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