UNIVERSIDAD ESTATAL A DISTANCIA
CONSEJO UNIVERSITARIO

8 de diciembre, 2011

ACTA No. 2135-2011

PRESENTES: Luis Guillermo Carpio Malavasi, quien preside
Mainor Herrera Chavarria
Joaquin Jiménez Rodriguez
llse Gutierrez Schwanhauser
Grethel Rivera Turcios
Isamer Saenz Solis
Ramiro Porras Quesada
Orlando Morales Matamoros
José Miguel Alfaro Rodriguez

INVITADOS

PERMANENTES: Ana Myriam Shing, Coordinadora General Secretaria
Consejo Universitario
Celin Arce, Jefe Oficina Juridica
Karino Lizano, Auditor Interno

Se inicia la sesion al ser las quince horas con treinta y cinco minutos en la Sala de
Sesiones del Consejo Universitario.

. APROBACION DE LA AGENDA

LUIS GUILLERMO CARPIO: Buenas tardes. Damos inicio a la sesion 2135-2011
de hoy 8 de diciembre, con la agenda que ustedes tienen para su consideracion.
Hago la salvedad de que venimos de sesionar con el Consejo Universitario de la
Universidad Técnico Nacional y ademas de eso, a las 5 pm y este servidor y me
han informado verbalmente algunos de ustedes también que tenemos que
retirarnos, de manera que estariamos sesionando hasta las 5 de la tarde. ¢ Alguna
consideracion a la agenda? No hay, entonces la aprobamos.

* %k %

Se modifica la agenda quedando de la siguiente manera:



APROBACION DE LA AGENDA

APROBACION DE ACTA No. 2133-2011
CONOCIMIENTO Y RESOLUCION DE RECURSOS EN ALZADA.

Dictamen de la Oficina Juridica sobre el recurso de apelacion en subsidio
presentado en contra de resolucion del Organo Director del Procedimiento
Administrativo 003-2011.

CORRESPONDENCIA

Nota de la Comisién de Carrera Profesional sobre “Solicitud de interpretacion
auténtica de lo que indica el Art. 21 del Reglamento de Carrera Universitaria en
relacién con la consulta planteada por los funcionarios Lidia Hernandez, Fabricio
Urefia y la Coordinadora del PROMADE”. REF. CU. 681-2011

Nota de la Oficina de Recursos Humanos sobre el “Plan de Desarrollo Estratégico
de la Oficina de Recursos Humanos”. REF. CU. 682-2011

Nota del Programa de Valoracion de la Gestion Administrativa y del Riesgo
Institucional, sobre “Informe de Labores 2011”. REF. CU. 684-2011

Nota de la Rectoria sobre “Informe de ejecucion de acuerdos correspondiente al
mes de noviembre 2011”. REF. CU. 685-2011

Nota de la Coordinadora del Consejo Universitario sobre “Informe del estado de
avance de los acuerdos tomados de las sesiones 2076-2011 a la sesién 2130-
2011.” REF. CU. 686-2011

Nota de la Auditoria Interna sobre “Reglamento de Auditoria Interna de la UNED”.
REF. CU. 688-2011

Nota del sefor Orlando Morales sobre “Impresiones de la visita al Centro
Universitario de San Marcos de Tarrazd”. REF. CU. 690-2011

Nota de la Vicerrectoria de Planificacion sobre solicitud de nombramiento de Cecilia
Barrantes como Directora interina de la Direcciébn de Internacionalizacion y
Cooperacion”. REF. C.U. 691-2011

Nota de la Vicerrectoria de Investigacion sobre “Solicitud de prorrogar el
nombramiento del sefior Luis Paulino Vargas como director, a partir del 01 de
febrero al 30 de junio de 2012.

INFORMES DEL SENOR RECTOR Y DE LOS MIEMBROS DEL
CONSEJO UNIVERSITARIO



VI.

Informe del sefior Orlando Morales sobre la sesion del Consejo Universitario en el
Centro Universitario de San Marcos de Tarrazu.

Informe del sefior Orlando Morales sobre su asistencia a la conferencia sobre la
“Calidad de la Educacion”.

Informe del sefior Orlando Morales sobre la visita a la Universidad Técnica Nacional
el dia de hoy.

Solicitud de prérroga del sefior Mainor Herrera para entregar propuesta de acuerdo
sobre las observaciones del Congreso Universitario que compartié con el sefior
Ramiro Porras.

Informe de la sefiorita Isamer Saenz sobre las Comisiones en las que quiere
participar.

ASUNTOS DE TRAMITE URGENTE

Participacibn de Isamer S&enz en las Comisiones de trabajo del Consejo
Universitario.

Dictamen de la Comision de Politicas de Desarrollo Académico sobre “Plan de
Estudios del Diplomado en Administracion de Empresas”. CPDA-2011-099

Dictamen de la Comisién Plan Presupuesto sobre el aumento del arancel del
Sistema de Estudios de Posgrado. CPP-2011-059

Dictamen de la Comision de Politicas de Desarrollo Organizacional y Administrativo,
sobre la estructura del Area de Vida Estudiantil de la UNED. CU-CPDOyA-2011-
086

Dictamen de la Comisién de Asuntos Juridicos, sobre el Reglamento del Consejo
Asesor Interno de DAES y Reglamento del Consejo Institucional de Vida Estudiantil.
CU-CAJ-023

Nota de la Rectoria sobre Resolucion No. 0060-2011 relacionado al
pronunciamiento administrativo del caso de la funcionaria Lizette Brenes, referente a
las funciones desempefiadas como Coordinadora Académica del Convenio NOVA-
UNED. REF. CU. 458-2011

Solicitud del sefior Alonso Rodriguez, Encargado de Céatedra de Historia y sefior
Benicio Gutiérrez, Investigador, para que se comunique a la comunidad universitaria
las ponencias que no fueron incluidas en la plenaria del IV Congreso Universitario.
Ademas, nota del sefior Orlando Morales titulado “Al IV Congreso le falté una vision
de largo aliento”. REF. CU. 664-2011 REF. CU. 677-2011

Nota de la Oficina Juridica sobre el reclamo formulado por el servidor Mario Molina
Valverde, donde solicita que se ordene a la Administracion el reajuste de su salario
gue es equivalente al salario base minimo de un Diplomado de Educacién Superior
segun decreto de salarios minimos. REF. CU. 639-2011



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Nota de la Oficina Juridica sobre el reclamo formulado por Rosa Maria Mora Castro
sobre la presentacion de su trabajo final de graduacion. REF. CU. 640-2011

Nota de la Oficina Juridica sobre la solicitud formulada por el funcionario de la
Auditoria Interna, Manuel Murillo, tendiente a que se elimine la restriccion de ejercer
la docencia en la UNED. REF. CU. 642-2011

Dictamen de la Comisién de Politicas de Desarrollo Académico sobre “Propuesta de
moadificacion al articulo 21 del capitulo 11l del Reglamento de Concursos y Seleccién
de Personal”. CU-CPDA-2010-103

Dictamen de la Comision de Politicas de Desarrollo Académico sobre “Estudio sobre
el Perfil Digital de los y las estudiantes de la UNED”. CU-CPDA-2011-082

Correos electrénicos de las sefioras Flory Padilla, de la Direccién Editorial, y
Xiomara Araica, del Centro Universitario de Gudpiles, manifestando interés integrar
la Comisién de Carrera Administrativa. Ademas, nota de la Coordinacién de la
Secretaria del Consejo Universitario sobre solicitudes de funcionarios para ser parte
de dicha Comision. REF. CU.466-2009, 477-2009, 341-2011 y 654-2011

Andlisis sobre la presentacion del proyecto del Banco Mundial.

Analisis sobre la visita del Comité Patritico para la Salvacion de la Caja
Costarricense del Seguro Social.

Dictamen de la Comision de Asuntos Juridicos, sobre la interpretacion del Articulo
119 del Reglamento Electoral Universitario. Ademds, correo electronico del Mag.
Luis Guillermo Carpio, Rector, sobre comunicado del TEUNED. Ademas, nota del
TEUNED sobre las amonestaciones emitidas a funcionarios y estudiantes del
proceso electoral del 01 y 08 de julio de 2010. CU-CAJ-2011-002; REF.CU. 156-
2011y 164-2011

Nota de la Vicerrectoria Ejecutiva, sobre “Nombramiento Jefe de la Oficina de
Presupuesto”. Ademas, nota de la Oficina de Recursos Humanos sobre
“Informacién de Concurso Interno Jefe de la Oficina de Presupuesto”. REF. CU.
402-2011, REF. CU. 404-2011

Nota suscrita por la Mag. Rosa Vindas, Jefe de la Oficina de Recursos Humanos,
referente a “Criterio Oficina de Recursos Humanos sobre la jornada laboral de
Asociaciones Gremiales”. Ademas, dictamen de la Comision de Politicas de
Desarrollo Organizacional sobre los tiempos completos para el Sindicato UNE-
UNED y Notas del Sindicato UNE-UNED sobre solicitud de modificacion al Art. 56
del Estatuto de Personal, donde solicitan tres tiempos completos para esta
organizacion, segun acuerdo tomado en la sesion 2032-2010, Art. Il, inciso 17.
REF. CU. 241-2010, CU.CPDOyA-2010-003 y REF. CU. 445y 552-2011

Analisis sobre integracion de la Asamblea Universitaria Representativa. Ademas,
nota del TEUNED en la que solicitan un espacio en la Comision de Asuntos
Juridicos, para valorar en conjunto y alcanzar algin acuerdo, relacionado con la
definicion de los procesos electorales. También nota suscrita por el sefior Luis



19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

Guillermo Carpio, Rector, sobre la Comision Especial TEUNED. REF. CU. 454-2011
y 467-2011

Nota del Centro de Investigacién y Evaluacion Institucional, sobre “Envio de Informe
Final de Indicadores de Gestion Universitaria, 2010”. REF. CU. 531-2011

Correo electrénico del sefior Orlando Morales, Miembro Externo del Consejo
Universitario, en el que presenta cuatro propuestas de acuerdos, sobre los
siguientes temas: “Acuerdo Social Digital”, “IV ciclo de la Educacion Diversificada”,
“Texto sobre proyecto de Ley de garantias ambientales”, y “Programa de
mantenimiento de la flora autéctona en los Centros Universitarios”. REF. CU. 451-

2011

Nota de la Secretaria del Consejo Universitario sobre observaciones de la
comunidad universitaria a la propuesta de modificacién del Reglamento del Consejo
Universitario y sus Comisiones. (CONTINUACION). Ademas, propuesta de acuerdo
presentada por el sefior Ramiro Porras sobre “Mecanismos para agilizar los asuntos
que atienden las Comisiones permanentes”. REF. CU. 423-2011, REF. CU. 474-
2011

Propuesta plantada por algunos miembros del Consejo Universitario sobre
modificacion al Art. 5 del Reglamento del Consejo Universitario y nota de la
Secretaria del Consejo Universitario sobre observaciones de la comunidad
universitaria sobre la propuesta de modificacion al Art. 5 del Reglamento del
Consejo Universitario y sus Comisiones. REF. CU. 524-2011

Dictimenes de minoria y de mayoria la Comisiébn de Politicas de Desarrollo
Académico sobre el Centro de Investigacion, Transferencia de Tecnologia vy
Educacion para el Desarrollo (CITTED). Ademas, notas de la Escuela Ciencias
Exactas y Naturales sobre “Representantes Estudiantiies en el Consejo de la
Escuela Ciencias Exactas y Naturales”. También nota de dicha Escuela sobre la
situacion del CITTED. CPDA-2011-065y 066, REF. CU. 371-2011 y 383-2011

Propuesta de acuerdo presentada por el sefior Orlando Morales para que las
sesiones del Consejo Universitario sean mas productivas y hacer uso mas eficiente
del tiempo. REF. CU. 288-2011

Propuesta del seior Orlando Morales sobre “La rama Virtual de la Editorial en la
UNED”. REF. CU. 295-2011

Nota de la Rectoria sobre acuerdo tomado en la sesién 2063-2010, Art. Il, referente
a la contratacion de un experto que presente una propuesta salarial viable y
sostenible a partir de las 3 propuestas salariales presentadas al Consejo
Universitario en sesion 2029-2010”. REF. CU. 189-2011

Dictamen de la Comisién de Politicas de Organizacional sobre propuesta de
modificacion al procedimiento para el nombramiento de los Directores de Escuela y
observaciones del Sistema de Estudios de Posgrado, Escuela Ciencias Sociales y
Humanidades, Escuela Ciencias de la Administracién, Escuela Ciencias Exactas y
Naturales, Escuela Ciencias de la Educacion. CU-CPDOyA-2010-024; REF. CU.
085-2011; 084-2011; 064-2011; 061-2011; 074-2011



28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

Nota suscrita por el MSc. Olman Diaz, Vicerrector Académico, sobre “Matricula
Programa 04, Diplomado en Administracion de Empresas”. Ademas, nota suscrita
por el Dr. Miguel Gutiérrez, Director Escuela Ciencias de la Administracion, sobre
dicho Diplomado. También correos electrénicos de varias personas comentando lo
sucedido. Ademas, propuesta de llse Gutierrez, Grethel Rivera, Mainor Herrera y
Joaquin Jiménez sobre el cierre de la carrera Diplomado en Administracion de
Empresas. Ademas, nota suscrita por el MSc. Olman Diaz, sobre Modificacion a
nota 089-2011. Nota suscrita por la Rectoria sobre oficio de la Vicerrectoria
Académica en relacion a la investigacion solicitada para el tema de “Supuesto cierre
del Diplomado en Administracion de Empresas”, donde sefala aspectos
fundamentales de los hechos acontecidos y que seran objeto de discusion de parte
de este Consejo. REF. CU. 066-2011; 036-2001; 048-2011; 097-2011; 100-2011;
176-2011

Dictamen de la Comision de Innovacion sobre “Solicitud para mantener a la
Comisiéon de Innovacidn como generadora de proyectos para conocimiento del
Consejo Universitario o como una Sub-Comisibn Permanente de Asuntos
Innovadores”. CU.C1.2011-004

Nota suscrita por el MSc. Federico Montiel, Asesor Legal de la Oficina Juridica,
sobre criterio del proyecto “Ley que establece el examen nacional de medicina para
el reconocimiento y equiparacién de titulos de los graduados de Escuela de
Medicina costarricenses y extranjeras que deben incorporarse al Colegio de
Médicos y Cirujanos de Costa Rica”. Ademas, correo electronico suscrito por el Dr.
Orlando Morales sobre dicha Ley. REF. CU. 563-2010 y 577-2010

Nota suscrita por el Dr. Celin Arce, Jefe de la Oficina Juridica, referente a criterio
sobre escrito de la sefiora Rosa Vindas, donde afirma que la aprobacion y
promulgacion de la normativa de la Universidad debe sujetarse a lo establecido en
el Art. 67 del Cédigo de Trabajo. Ademas, nota suscrita por la Mag. Rosa Vindas,
Jefe de la Oficina de Recursos Humanos, sobre “Preocupacion por modificacion en
normativa”, sobre todo en el Estatuto de Personal y Normativa laboral de la
Institucion. REF. CU. 338-2010 y 450-2010

Criterio sobre el Consejo Nacional de Prestamos para la Educacién (CONAPE).

Nota suscrita por el Dr. Celin Arce, Jefe Oficina Juridica, sobre criterio para incluir
en agenda la interpretacion auténtica del articulo 23 del Estatuto de Personal y su
transitorio. REF. CU. 445-2007

Nota suscrita por el MSc. Mario Molina, referente a propuesta concreta para
modificar el Art. 16 del Estatuto Organico. REF. CU. 239-2010

Nota suscrita por el MSc. Mario Molina, referente a “Propuesta concreta para
modificar el Art. 5 del Estatuto Organico”. REF. CU. 293-2010

Informe de la sefiora Grethel Rivera, Coordinadora de la Comision Especial para la
orientacion del Sistema de Estudios de Posgrado. Ademas, nota del sefior Victor
Hugo Fallas sobre “Respuesta al acuerdo tomado en la sesion 2128-2011, Art. lll,
inciso 2) en relacion con el Informe de la Comision Especial. REF. CU. 683-2011



VII.

VIII.

DICTAMENES DE LA COMISION DE POLITICAS DE DESARROLLO
ACADEMICO

Modificacion al Art. 18 inciso h) del Reglamento del Sistema de Estudios de
Posgrado. CU-CPDA-2011-025

Estudios sobre la pertinencia de la apertura de una carrera en el tema de
adicciones. CU-CPDA-2011-121

DICTAMENES DE LA COMISION DE POLITICAS DE DESARROLLO
ESTUDIANTIL Y CENTROS UNIVERSITARIOS

Alternativas para estudiantes que no tienen acceso a la tecnologia. CPDEyCU-
2010-033

Normativa de reconocimientos. CPDEyCU-2011-005

Solicitud de la FEUNED para cambiar los requisitos para optar por el pago del
subsidio que reciben los estudiantes. CPDEyCU-2011-023

DICTAMENES DE LA COMISION DE POLITICAS DE DESARROLLO
ORGANIZACIONAL Y ADMINISTRATIVO

Reglamento de Fondos de Trabajo y Cajas Chicas. CU-CPDOyA-2011-063
Sistema de Graduaciones (SISGRA) CU-CPDOyA-2011-090
DICTAMENES DE LA COMISION PLAN PRESUPUESTO

Politica para congelar las plazas de los funcionarios que se acogen a la jubilacion.
CU.CPP-2011-002

DICTAMENES DE LA COMISION DE ASUNTOS JURIDICOS

Reformas y recomendaciones al Estatuto de Personal y al Reglamento del Tribunal
Electoral de la UNED. CU-CAJ 2008-014.

Procedimiento a seguir para los casos de la abstencion y la recusacion. CU-CAJ
2008-015.

Proyecto de capacitaciones de inglés a profesores del MEP. CU-CAJ-2010-007
Propuesta de Cadigo de Etica Profesional y Estudiantil. CU.CAJ-2010-010
Propuesta de Reglamento de Juntas de Gestion Universitaria. CU-CAJ-2010-011

Propuesta de modificacién del Art. 112 del Estatuto de Personal. CU-CAJ-2010-015



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

XIl.

Modificacion al Art. 12 del Estatuto de Personal para que se reforme el periodo de
prueba en la UNED a 3 meses y no de un afio. CU-CAJ-2011-004

Propuesta de Modificacion de los articulos 18 y 46 del Reglamento de Becas para la
Formacion y Capacitacion del Personal de la UNED. CU-CAJ-2011-006

Reglamento de Becas para la Formacion y Capacitacion del Personal de la UNED.
CU-CAJ-2011-011

Revision del Art. 6 del Reglamento para la Remuneracion Temporal de Funcionarios
en Actividades Financiadas con Fondos Externos. CU-CPDA-2011-014

Solicitud de excitativa al TEUNED para que valore la conveniencia y necesidad de
gue proponga una reforma tendiente a varias la integracion del TEUNED con el don
de que exista en su seno un representante estudiantil. Ademas, nota del sefior
Mario Valverde, Presidente de APROFUNED, sobre donde se apoya la eliminaciéon
del art. 66 y la modificacion propuesta del art. 37. CU-CAJ-2011-008 y REF. CU.
511-2011

Propuesta de modificacion al Reglamento Electoral Universitario. CU-CAJ-2011-018

Interpretacién auténtica del Art. 100 del Estatuto de Personal y el Art. 14 del
Reglamento de Concursos para la Seleccion de Personal. CU-CAJ-2011-024

Solicitud de la sefiora Yinnia Mora, para revisar el Reglamento para la remuneracion
temporal de funcionarios en actividades financiadas con fondos externos. CAJ-2011-
025

Recomendaciones de la Auditoria Interna del proyecto MEP-CONARE Costa Rica
Multibilingue. CU-CAJ-2011-027

Propuesta para modificar Art. 19, inciso d) del Reglamento de Concursos para la
Seleccion de Personal remitida por el sefior Mario Molina. CU-CAJ-2011-028

DICTAMENES DE LA COMISION DE POLITICAS DE INNOVACION

Tema sobre los tutores. CU.CI.2010-008
Internacionalizacion en la UNED. CU.CI1.2011-001

Propuesta para establecer el Centro de Investigacion, Transferencia de Tecnologia
y Educacion para el Desarrollo (CITTED) CU.CI.2011-002

Sesiones virtuales del Consejo de Centros Universitarios. CU.CI.2011-003
Solicitud a la Comisién Organizadora del Ill Congreso Universitario para que

divulgue en la comunidad universitaria los alcances de los acuerdos tomados.
CU.CI.2011-006



6. Solicitud a la Comision Organizadora del IV Congreso Universitario para que
elabore un cronograma con su respectivo desglose temético sobre el impacto de las
nuevas tecnologias de informacion, el modelo pedagdgico de la Universidad Estatal
a Distancia, redefinicién de la misién y la visién, etc. CU.CI-2011-007

7. Solicitud a la Comisién Organizadora del Congreso Internacional de Educacion a
Distancia. CU.CI-2011-008

8.  Procesos digitales y virtualizacion de la docencia. CU.CI.2011-009

9. Ciencias biomédicas. CU.CI.2011-010.

. APROBACION DE ACTA No. 2133-2011

LUIS GUILLERMO CARPIO: Tenemos el acta 2133-2011. ¢Hay observaciones?
No hay, entonces queda aprobada.

* % %

Se aprueba el acta No. 2133-2011 con modificaciones de forma.

* % %

lIl. CONOCIMIENTO Y RESOLUCION DE RECURSOS EN ALZADA.

1. Dictamen de la Oficina Juridica sobre el recurso de apelacion en
subsidio presentado en contra de resoluciéon del Organo Director del
Procedimiento Administrativo 003-2011.

Se recibe oficio 0.J.2011-318 del 30 de noviembre del 2011, suscrito por el sefior
Celin Arce, Jefe de la Oficina Juridica, en el que remite criterio sobre el recurso de
apelacion en subsidio presentado en contra de la resolucion del Organo Director
del Procedimiento Administrativo 003-2011.

LUIS GUILLERMO CARPIO: Tenemos un dictamen de la Oficina Juridica sobre el
recurso de apelacién en subsidio presentado en contra de la resolucion del
Organo Director del Procedimiento Administrativo 003-2011.

MAINOR HERRERA: Buenas tardes. Con respecto a este punto, quiero proponer
gue no sea conocido hoy porque no hemos tenido tiempo de leerlo, no lo hemos
recibido. Entonces, por lo menos yo, creo que no tener en este momento
conocimiento para analizarlo, no tengo el tiempo para analizarlo.



Entonces, me parece que lo mas prudente seria darlo por recibido y agendarlo
para la proxima sesion.

LUIS GUILLERMO CARPIO: De acuerdo. Entonces, mantenemos este punto
dentro del procedimiento de confidencialidad, tanto la resolucion como el
expediente.

* % %

Este tema queda pendiente para la proxima sesion.

* % %

IV. CORRESPONDENCIA

Se conoce propuesta de acuerdo presentada por la Coordinacion de la Secretaria
del Consejo Universitario para el apartado de correspondencia. (REF. CU. 692-
2011)

1. Nota de la Comisiéon de Carrera Profesional sobre “Solicitud de
interpretacion_auténtica de lo que indica el Art. 21 del Reglamento de
Carrera_Universitaria_en _relacion _con la consulta planteada por los
funcionarios Lidia Hernandez, Fabricio Urefia vy la Coordinadora del
PROMADE".

Se recibe oficio CCP.1110 del 24 de noviembre del 2011 (REF. CU-681-2011),
suscrito por la Sra. Nidia Lobo, Coordinadora de la Comision de Carrera
Profesional, en el que transcribe el acuerdo tomado en sesion 669, Art. XXV, del 8
de noviembre del 2011, en el que solicita interpretacion auténtica de lo que indica
el Articulo 21 del Reglamento de Carrera Universitaria.

* % %

Al respecto se toma el siguiente acuerdo:
ARTICULO IV, inciso 1)

Se recibe oficio CCP.1110 del 24 de noviembre del 2011 (REF. CU-681-
2011), suscrito por la Sra. Nidia Lobo, Coordinadora de la Comision de
Carrera Profesional, en el que transcribe el acuerdo tomado en sesién
669, Art. XXV, del 8 de noviembre del 2011, en el que solicita
interpretacion auténtica de lo que indica el Articulo 21 del Reglamento
de Carrera Universitaria.
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SE ACUERDA:

Remitir a la Oficina Juridica la solicitud de interpretacion del Articulo 21
del Reglamento de Carrera Universitaria, con el fin de que brinde su
dictamen al Plenario, a més tardar el 30 de enero del 2012.

ACUERDO FIRME

2. Nota de la Oficina de Recursos Humanos sobre el “Plan de Desarrollo
Estratégico de la Oficina de Recursos Humanos”.

Se recibe oficio O.R.H.-05160-2011 del 30 de noviembre del 2011 (REF. CU-682-
2011), suscrito por la Sra. Rosa Maria Vindas, Jefa de la Oficina de Recursos
Humanos, en el que remite el Plan de Desarrollo Estratégico de esa Oficina,
solicitado en sesiones 1982-2009, Art. 1V, inciso 1-a) del 18 de junio del 2009,
2083-2011, Art. V, inciso 13) del 3 de marzo del 2011 y 2123-2011, Art. lll, inciso
8) del 13 de octubre del 2011.

JOAQUIN JIMENEZ: Tengo una breve observacion aqui en esta nota de dofia
Rosa Vindas sobre el Plan de Desarrollo Estratégico de la Oficina de Recursos
Humanos, que se propone trasladarlo a la Comisién de Organizacional, pero yo
busqué en todos los documentos que estan ahi adjuntos y no encontré el plan, no
Sé si es que algo me paso o es que no esta el plan.

Ese es un asunto de resolver, porque vi todas las notas que se adjuntan y ahi no
viene ese plan. Que nos lo manden digital nada mas.

* % %

Al respecto se toma el siguiente acuerdo:
ARTICULO IV, inciso 2)

Se recibe oficio O.R.H.-05160-2011 del 30 de noviembre del 2011 (REF.
CU-682-2011), suscrito por la Sra. Rosa Maria Vindas, Jefa de la Oficina
de Recursos Humanos, en el que remite el Plan de Desarrollo
Estratégico de esa Oficina, solicitado en sesiones 1982-2009, Art. IV,
inciso 1-a) del 18 de junio del 2009, 2083-2011, Art. V, inciso 13) del 3 de
marzo del 2011 y 2123-2011, Art. lll, inciso 8) del 13 de octubre del 2011.

SE ACUERDA:
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Remitir a la Comisién de Politicas de Desarrollo Organizacional y
Administrativo, el Plan de Desarrollo Estratégico de la Oficina de
Recursos Humanos, con el fin de que lo analice y brinde un dictamen al
Plenario, a mas tardar el 26 de marzo del 2012.

ACUERDO FIRME

3. Nota del Programa de Valoracion de la Gestion Administrativa y del
Riesgo Institucional, sobre “Informe de Labores 2011”.

Se conoce oficio PROVAGARI-032-2011 del 30 de noviembre del 2011 (REF. CU-
684-2011), suscrito por el Sr. Carlos Montoya, Coordinador del Programa de
Valoracion de la Gestion Administrativa y del Riesgo Institucional, en el que remite
el Informe de Labores 2011, en atencion al acuerdo tomado por el Consejo
Universitario, en sesién 2120-2011, Art. 1V, inciso 20) del 29 de setiembre del
2011.

* % %

Al respecto se toma el siguiente acuerdo:
ARTICULO IV, inciso 3)

Se conoce oficio PROVAGARI-032-2011 del 30 de noviembre del 2011
(REF. CU-684-2011), suscrito por el Sr. Carlos Montoya, Coordinador del
Programa de Valoracion de la Gestiéon Administrativa y del Riesgo
Institucional, en el que remite el Informe de Labores 2011, en atencion al
acuerdo tomado por el Consejo Universitario, en sesion 2120-2011, Art.
IV, inciso 20) del 29 de setiembre del 2011.

SE ACUERDA:

Remitir a la Comision de Politicas de Desarrollo Organizacional y
Administrativo el informe sobre la implementacion del Sistema de
Control Interno, con el fin de que brinde un dictamen al Plenario, a mas
tardar el 26 de marzo del 2012.

ACUERDO FIRME
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4., Nota de la Rectoria sobre “Informe de ejecucion de acuerdos
correspondiente al mes de noviembre 2011”.

Se recibe oficio R.445-2011 del 30 de noviembre del 2011 (REF. CU-685-2011),
suscrito por el Sr. Luis Guillermo Carpio Malavasi, en el que remite el informe de
ejecucion de acuerdos tomados por el Consejo Universitario, en el mes de
noviembre del 2011.

* % %

Al respecto se toma el siguiente acuerdo:
ARTICULO IV, inciso 4)

Se recibe oficio R.445-2011 del 30 de noviembre del 2011 (REF. CU-685-
2011), suscrito por el Sr. Luis Guillermo Carpio Malavasi, en el que
remite el informe de ejecucién de acuerdos tomados por el Consejo
Universitario, en el mes de noviembre del 2011.

SE ACUERDA:
Agradecer el envio del informe y se toma nota.

ACUERDO FIRME

5. Nota de la Coordinadora del Consejo Universitario sobre “Informe del
estado de avance de los acuerdos tomados de las sesiones 2076-2011 a
la sesi6on 2130-2011.”

Se conoce nota SCU-2011-250 del 2 de noviembre del 2011 (REF. CU-686-2011),
suscrito por la Sra. Ana Myriam Shing, Coordinadora General de la Secretaria del
Consejo Universitario, en el que remite el informe del estado de avance de los
acuerdos tomados por este Consejo, de la sesion 2076-2001 del 3 de febrero del
2011 a la 2130 del 10 de noviembre del 2011, elaborado por la Sra. Lilliana
Barrantes, Encargada del Seguimiento de Acuerdos.

MAINOR HERRERA: La propuesta aqui seria que tal vez con las Comisiones
tanto de Académicos como la de Asuntos Juridicos pudiéramos sentarnos y definir
algunas prioridades y ver si es posible que los que son de prioridad sacarlos un
poco antes de esa fecha, porque hay algunas cosas que nos urge sacar.

Mantener la fecha pero ver si los podemos agilizar un poco, estableciendo algunas
prioridades en la misma Comision.
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LUIS GUILLERMO CARPIO: Seria hacer la propuesta de establecer una Comision
integrada por ustedes dos, don Mainor y dofia llse, para que hagan un cronograma
de atencion para no atrasarnos mas con esto y que se defina la fecha al 3 de abril
y de acuerdo con este cronograma que presentara don Mainor e llse, quienes se
conforman en Comision.

* % %

Al respecto se toma el siguiente acuerdo:
ARTICULO IV, inciso 5)

Se conoce nota SCU-2011-250 del 2 de noviembre del 2011 (REF. CU-
686-2011), suscrito por la Sra. Ana Myriam Shing, Coordinadora General
de la Secretaria del Consejo Universitario, en el que remite el informe
del estado de avance de los acuerdos tomados por este Consejo, de la
sesion 2076-2001 del 3 de febrero del 2011 a la 2130 del 10 de
noviembre del 2011, elaborado por la Sra. Lilliana Barrantes, Encargada
del Seguimiento de Acuerdos.

SE ACUERDA:

1. Encargar a los sefiores llse Gutiérrez y Mainor Herrera que
presenten al Consejo Universitario un cronograma de
cumplimiento de asuntos que se encuentran en la agenda de la
Comision de Politicas de Desarrollo Académico.

2. Remitir alas demas instancias incluidas en el Informe de acuerdos
pendientes, con el fin de que hagan llegar al Consejo Universitario
lo solicitado, a més tardar el 3 de abril del 2012.

ACUERDO FIRME

6. Nota de la Auditoria Interna sobre “Reglamento de Auditoria Interna de
la UNED”.

Se conoce oficio Al-186-2011 del 5 de noviembre del 2011 (REF. CU-688-2011),
suscrito por el Sr. Karino Lizano, Auditor Interno, en el que remite copia del Oficio
No. 11832 remitido por la Divisiébn de Fiscalizacion Operativa y Evaluativa de la
Contraloria General de la Republica, informando sobre la aprobacion, por parte de
ese ente contralor, del Reglamento de Organizacion y Funcionamiento de la
Auditoria Interna de la UNED, con excepcion del Articulo No. 13, denominado
“‘“Nombramiento del Auditor Interno”, que regula el periodo de nombramiento por
un plazo de seis afos, de conformidad con lo establecido en el Articulo 25, inciso
ch2) del Estatuto Organico de la UNED, que esta siendo dirimido en el Tribunal
Contencioso Administrativo, Segundo Circuito Judicial, San José.
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* % %

Al respecto se toma el siguiente acuerdo:
ARTICULO IV, inciso 6)

Se conoce oficio Al-186-2011 del 5 de noviembre del 2011 (REF. CU-688-
2011), suscrito por el Sr. Karino Lizano, Auditor Interno, en el que remite
copia del Oficio No. 11832 remitido por la Division de Fiscalizacién
Operativa y Evaluativa de la Contraloria General de la Republica,
informando sobre la aprobacién, por parte de ese ente contralor, del
Reglamento de Organizacion y Funcionamiento de la Auditoria Interna
de la UNED, con excepcién del Articulo No. 13, denominado
“Nombramiento del Auditor Interno”, que regula el periodo de
nombramiento por un plazo de seis afios, de conformidad con lo
establecido en el Articulo 25, inciso ch2) del Estatuto Organico de la
UNED, que estd siendo dirimido en el Tribunal Contencioso
Administrativo, Segundo Circuito Judicial, San José.

SE ACUERDA:

Solicitar a la Oficina Juridica que, en coordinacién con la Auditoria
Interna, publiqgue en el Diario Oficial La Gaceta, el Reglamento de
Organizacién y Funcionamiento de la Auditoria Interna de la UNED,
aprobado por el Consejo Universitario, en sesién 2119-2011, Art. |,
celebrada el 28 de setiembre del 2011.

ACUERDO FIRME

7. Nota del seinor Orlando Morales sobre “Impresiones de la visita al
Centro Universitario de San Marcos de Tarrazu”.

Se recibe documento remitido por el Sr. Orlando Morales, Consejal Externo (REF.
CU-690-2011), en el que externa sus impresiones sobre la visita realizada por el
Consejo Universitario al Centro Universitario de San Marcos, el pasado 2 de
noviembre.

* % %

Al respecto se toma el siguiente acuerdo:
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ARTICULO IV, inciso 7)
Se recibe documento remitido por el Sr. Orlando Morales, Consejal
Externo (REF. CU-690-2011), en el que externa sus impresiones sobre la

visita realizada por el Consejo Universitario al Centro Universitario de
San Marcos, el pasado 2 de noviembre.

SE ACUERDA:
Agradecer al Sr. Orlando Morales sus comentarios y se toma nota.

ACUERDO FIRME

8. Nota de la Vicerrectoria de Planificacion sobre solicitud de
nombramiento de Cecilia Barrantes como Directora interina de la
Direccion de Internacionalizacion y Cooperacion”.

Se conoce oficio VP.2011-076 del 5 de diciembre del 2011 (REF. CU-691-2011),
suscrito por el Sr. Edgar Castro, Vicerrector de Planificacion, en el que solicita el
nombramiento interino de la Sra. Cecilia Barrantes Ramirez, como Directora de
Internacionalizacion y Cooperacién a.i., por un periodo de seis meses, de
conformidad con lo acordado por el Consejo Universitario, en sesion 2004-2009,
Art. I, inciso 5), celebrada el 4 de noviembre del 2009.

ILSE GUTIERREZ: En este punto, que es nombrar en forma interina a la sefiora
Cecilia Barrantes Ramirez, siento que como Consejo Universitario queda muy
escueto para la importancia que reviste lograr este paso a nivel de UNED, leyendo
el acuerdo que adjunta don Edgar Castro, en el punto 2) menciona todas las
politicas, porque ¢cual va a ser la funcion durante estos 6 meses de este
nombramiento?, porque el acuerdo dice: “crear una Direccion de
Internacionalizacion”, seria la propuesta de la Direccion.

Ademas, en el ultimo punto dice “Solicitar al MBA. Luis Guillermo Carpio, Rector
Electo, que cuando asuma la Rectoria de la Universidad, proponga al Consejo
Universitario la designacién de una persona por un periodo de dos afios, con el
propésito de sentar las bases organizativas y funcionales de esta nueva direccion
dentro de la Instituciéon.” Me parece que si eso todavia no esta, porque no se nos
ha presentado, deberia quedar muy claro que este nombramiento es
especificamente para eso, porque entonces al final del nombramiento como dice
gue es por 6 meses, pudiéramos conocer aqui en el Consejo Universitario un
avance en cuanto a este proyecto tan importante.
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LUIS GUILLERMO CARPIO: La idea es darle forma a todo, y el asunto es que
don Edgar no puede hacerlo, lo tiene demasiado recargado ahorita y decidimos,
bajo algunas consideraciones especiales, que fuera dofia Cecilia, que durante
estos 6 meses retome todo el acuerdo original y pueda plantearlo.

Lo que podriamos hacer es, considerando que el Consejo Universitario en sesion
tal y poner exactamente lo que dice el acuerdo original. Acordar como para
retomar el tema.

MAINOR HERRERA: Ya la Direccién de Internacionalizacion fue creada y hay
toda una justificacion en el momento en que fue creada. Lo que veo es que
precisamente ya don Edgar ve que es importante que arranque esta Direccion, ya
tiene un aflo desde que se cred el coédigo y se le esta dando la oportunidad a
dofia Cecilia, quien para mi es muy importante por la experiencia que tiene ella 'y
por el conocimiento que ha demostrado en este campo, por un periodo de 6
meses y ahora echard a caminar lo que todos queremos que sea esa Direccion,
en momento que la Universidad lo necesita mucho.

Me parece que estd mas que justificado, tanto la persona como ya el
nombramiento de un Director en esa Direccion.

LUIS GUILLERMO CARPIO: Les parece que lo hagamos de esa manera,
replantear todo el acuerdo original, para darle mas sustento.

MAINOR HERRERA: ¢ Estariamos avalando el nombramiento en este momento?

LUIS GUILLERMO CARPIO: Si, porque ya ahi est4 avalado, nombrar en forma
interina, entonces, considerando todo el acuerdo, como parte de los
considerandos que se conoce el oficio del Vicerrector, se acuerda nombrar de
forma interina a la sefiora Cecilia Barrantes.

En estos casos podriamos agregarle aqui si me permiten, hacerle una
convocatoria a ella, aunque sea interina hacerle la convocatoria de que venga,
para nosotros expresarle aqui cuales son los deseos de este Consejo en el corto
plazo.

ORLANDO MORALES: En el mismo sentido, dar la oportunidad de incluir algunos
aspectos sobre las politicas de este Consejo Universitario respecto a como
funcionaria esa Direccion de Internacionalizacion.

Eso por cuanto no se ha involucrado practicamente nunca en aspectos
econdémicos, o sea, la internacionalizacién no son los convenios, los posgrados o
lo que sea, sino también posicionar a la UNED en el &mbito centroamericano y del
Caribe por lo menos.

Dicho en otra forma, que no tengan una vision muy restringida de cual es la
funcién, sino que quepa con amplitud otras posibilidades como es busqueda de
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recursos frescos a través de estos mecanismos con otros entes centroamericanos
o del Caribe.

JOAQUIN JIMENEZ: Me parece bien que le podamos meter todos los
considerandos asi como esta este acuerdo, nombrarla a ella de forma interina,
pero que en un plazo de 6 meses presente un informe, que eso lo diga el acuerdo
explicitamente sobre el cumplimiento de este acuerdo, donde se indiquen cuéles
van a ser las bases organizativas y funcionales de esta nueva Direccion, porque
aunque los considerandos lo digan, debemos ponerle la tarea concreta para que
venga aqui un documento, porque sino ella empezaria a trabajar y es un area que
tiene muchas cosas pendientes y a lo mejor se dedica a otras cosas y no a lo que
nos interesa en este momento.

LUIS GUILLERMO CARPIO: Creo que lo prudente aqui seria poner todo lo que
ustedes han dicho, me parece muy bien y ademas de eso invitarla a una sesion, a
la primera sesion de febrero para poder conversar con ella y expresarle esas
inquietudes.

El acuerdo iria en esos términos, en los considerandos como lo dijimos, uno seria
parte del dltimo considerando, que seria la nota que se recibe del Vicerrector,
acordar nombrarla a ella y segundo, solicitarle el informe como dice el acuerdo
gue hace referencia a esto y tercero invitarla a la primera sesion del mes de
febrero para poder compartir las inquietudes aqui con ella. ¢ Les parece bien?

MAINOR HERRERA: Creo que podria ser tema ya para cuando ella venga y nos
haga la exposicidon, pero la inquietud que me quedd cuando se analiz6 lo del
presupuesto 2012, es que esta Direccion realmente no se le habia asignado
aunque si tiene una unidad presupuestaria, pero practicamente no tiene
presupuesto.

Entonces, seria otro de los aspectos que habria que analizar en el momento,
porque no vamos a pedir resultados si no hay contenido presupuestario, asi que
tengamos pendiente eso para la visita de ella.

LUIS GUILLERMO CARPIO: Algo muy importante. La orientacion que vaya a
tener la Direccion mientras se le hace toda la formalidad, porque cuando se hizo
el presupuesto no estaba definido, lo estariamos viendo en la Rectoria, si hubiera
qgue hacer algunos viajes, viaticos internos, algunos gastos, todo lo estariamos
asumiendo ahi para que no se vaya a ver desprotegida. Eso yo se lo dije a ella
en la conversacion que tuvimos.

* % %
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Al respecto se toma el siguiente acuerdo:

ARTICULO IV, inciso 8)

Se conoce oficio VP.2011-076 del 5 de diciembre del 2011 (REF. CU-691-
2011), suscrito por el Sr. Edgar Castro, Vicerrector de Planificacién, en
el que solicita el nombramiento interino de la Sra. Cecilia Barrantes
Ramirez, como Directora de Internacionalizacion y Cooperacion a.i., por
un periodo de seis meses, de conformidad con lo acordado por el
Consejo Universitario, en sesion 2004-2009, Art. |, inciso 5), celebrada el
4 de noviembre del 2009.

CONSIDERANDO QUE:

1.

El Consejo Universitario, en sesion 2004-2009, Art. I, inciso 5),
celebrada el 4 de noviembre del 2009, aprobé el siguiente acuerdo,
en relacion con la creacion de la Direccion de Internacionalizaciéon

y Cooperacion:

“Se retoma el oficio SEP-534-2007 del 11 de diciembre del 2007
(REF. CU-513-2007), suscrito por la Dra. Nidia Lobo, Directora del
Sistema de Estudios de Posgrado, en el que remite la propuesta
de “La Internacionalizacion en la UNED, propuesta de Plan de
Accion”, elaborado por la Comisién Especial nombrada por el
Consejo Universitario, en sesion 1870-2007, Art. IV, inciso 6).

Ademas, se recibe propuesta planteada por la M.Ed. Marlene
Viquez (REF. CU-429-2009), sobre la internacionalizacion y la
cooperacion en la Universidad.

Participa en esta sesion como invitada, la Dra, Nidia Lobo,
Directora del SEP y miembro de la Comision Especial de
Internacionalizacion.

CONSIDERANDO:

1. La propuesta de “La Internacionalizacion en la UNED,
Propuesta de Plan de Accién”, elaborada por la Comision
Especial nombrada por el Consejo Universitario en sesion
No. 1870-2007, Art. IV, inciso 6), del 29 de junio del 2007,
integrada por la Dra. Nidia Lobo, Dra. Maricruz Corrales, Dra.
Lizette Brenes, Licda. Cecilia Barrantes, MBA. Victor Aguilar,
M.Sc. Xinia Zufiga y la MBA. Heidy Rosales.

2. La propuesta de politica sobre la internacionalizacion y la
cooperacion, planteada por la M.Ed. Marlene Viquez.
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La solicitud presentada por la Rectoria, para potenciar las
posibilidades institucionales de la mundializacion, mediante
la creacion de una nueva Direccion de Internacionalizacion y
Cooperacion.

Las Politicas para el Desarrollo Sostenible de Ila
Internacionalizacion, aprobadas por el Consejo Universitario,
en la sesion 1722-2004, Art. lll, inciso 10), celebrada el 26 de
agosto del 2004.

La mocion No. 21 del Tercer Congreso Universitario, que se
transcribe a continuacion:

1. La UNED debe elaborar un plan de desarrollo de la
internacionalizacién que involucre las dimensiones interna
y externa, y propicie la participacion de todas las unidades
de la Institucion.

2. Dotar a las unidades correspondientes de los recursos
necesarios para implementar el plan de
internacionalizacién como respaldo a la calidad académica
de la UNED:

a) Plataforma técnica:

e Estructurar programas de cooperacion que
involucren intercambio de profesores y estudiantes
con otros centros externos de educacion superior.

e Definir los requisitos para el establecimiento de
convenios con otras instituciones.

b) Dimensién Interna en su componente de programas
académicos:

Establecer un plan piloto de internacionalizacion de
programas académicos que permita valorar con
criterios de calidad, el mejoramiento de la actividad
docente, investigacion y extension.

c) Dimensibn externa en su componente de
fortalecimiento de programas académicos:

e Abrir espacios de informacion y discusion con otros
centros de educacién superior para establecer
criterios, normas, principios, actualizacion de
programas y formas de ejecutar las politicas de
internacionalizacion.

e Establecer opciones académicas que permitan el
Lifelong Learning, es decir, la apertura de
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programas continuos y abiertos, de modo que la
universidad no sea solamente un centro de
otorgamiento de certificados, titulos o diplomas,
sino también de actualizacion del conocimiento de
los ya graduados o egresados de las universidades.

e Ofertar a nivel centroamericano, los programas de
grado y postgrado de la UNED como manera de
contribuir desde la universidad, con el proceso de
integracion regional.

e Fortalecer el Programa de Relaciones Externas
(PRE) mediante la asignacion de mayores recursos
financieros y de personal y la permanente
capacitacion y actualizacion de este Ultimo. Los
planes y estrategias de trabajo del PRE se
disefiardn tomando en cuenta las politicas de
internacionalizacién definidas por la Universidad, a
fin de brindar el necesario respaldo técnico y
financiero que la ejecucion de estas Ultimas
requiere. Ademas, y con el mismo fin, este
Programa establecerd los nexos y formas de
cooperacion necesarias con las unidades
académicas y otras instancias involucradas en la
ejecucioén de las politicas de internacionalizacién.

3. La importancia de cumplir sistematica y proactivamente el papel
de la UNED, y las posibilidades de la educacién a distancia en la
actual sociedad del conocimiento, sobre todo aprovechando el
desarrollo de las tecnologias de informacion y comunicacion, para
una modalidad como la de la UNED.

4. El beneficio que puede producir la educacién a distancia en los
demas paises de la region.

5. Las experiencias que ha tenido la Universidad, con el programa
de estudiantes en el extranjero, desde sus inicios, y mas
recientemente con los programa ofrecidos en Republica Dominicana,
Guatemala y México.

6. El nuevo contexto que demanda en los compromisos de las
universidades publicas.

7. La urgencia de la adecuada informacion, formacién y motivacion,
en cuestiones fundamentales para la convivencia humana
organizada.

8. El compromiso de la Universidad, de ser instrumento con sentido
civilizador en las comunidades nacionales y regionales y como la
educacion debe ser esa herramienta que fortalezca las capacidades
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de las personas, para convivir en paz y desarrollarse con las
destrezas que las hagan mas constructivas en el desarrollo de la
sociedad, en cuanto a aportes a los sistemas productivos.

SE ACUERDA:

1.

Aprobar el documento “Plan de Accion para la
Internacionalizacion de la UNED”, como marco de accion para
guiar el desarrollo de la Internacionalizacion.  Figura como
Anexo No. 1 a esta acta.

Aprobar la siguiente politica para la internacionalizacion y la
cooperacion:

e La internacionalizacion y la cooperacion interesan como
respaldo a la calidad académica y la excelencia académica
institucional y como instrumentos que permita ampliar redes
de cooperacién cientificas, educativas y culturales en
beneficio de los estudiantes de nuestra Universidad y de la
sociedad costarricense. En este sentido, es necesario
promover:

e La internacionalizacion solidaria de la Educacion Superior,
mediante la articulacion, la coordinacion y el fortalecimiento
de las distintas iniciativas de accion y programas inter-
universitarios, para la cooperacion, la integracion, relevancia
y pertinencia de sus acciones.

e El didlogo y la construccién de canales de comunicacion
efectivos, en pro de una sociedad mas justa e inclusiva,
tanto en Costa Rica como en la regidon centroamericana y
mas alla.

e La movilidad de estudiantes y personal académico
(docentes, investigadores/as, extensionistas), por medio de
la ejecuciébn de proyectos conjuntos —en investigacion,
extension y docencia- entre la UNED vy otras instituciones
hermanas, del pais o del extranjero, con el objeto de
posibilitar la integracion y el desarrollo de una ciudadania
centroamericana y latinoamericana.

e Las alianzas estratégicas con universidades, centros o
institutos de investigacion y generacion de pensamiento, asi
como con profesores e investigadores de alto nivel de
Ameérica Latina y el Caribe, con la finalidad de integrar sus
contribuciones al desarrollo de la Educacién Superior en la
Region.
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e Espacios de intercambio y de debate sobre temas
esenciales y criticos de la Educacién Superior de América
Latina y el Caribe, tales como: autonomia y financiamiento,
inclusién, equidad, pertinencia, acceso y permanencia en la
Educacion Superior, con el propésito de construir planes y
acciones conjuntas, sin perjuicio de las especificidades
nacionales.

3. Crear una Direccion de Internacionalizacion y Cooperacion,
adscrita a la Vicerrectoria de Planificacion, con el propdsito de
gue lidere el proceso de internacionalizacion.

4.  Solicitar al Centro de Planificacién y Programacion Institucional
que, en un plazo de tres meses, presente al Consejo
Universitario la estructura organizacional de la Direccion de
Internacionalizacion y Cooperacion.

5. Solicitar al MBA. Luis Guillermo Carpio, Rector Electo, que
cuando asuma la Rectoria de la Universidad, proponga al
Consejo Universitario la designacién de una persona por un
periodo de dos afios, con el propésito de sentar las bases
organizativas y funcionales de esta nueva direccion dentro de
la Institucion.

ACUERDO FIRME”

Mediante oficio VP.2011-076 del 5 de diciembre del 2011, con el
visto bueno del Rector, el Sr. Edgar Castro, Vicerrector de
Planificacién, solicita el nombramiento interino de la Sra. Cecilia
Barrantes como Directora de Internacionalizacion y Cooperacion.

SE ACUERDA:

1.

Nombrar en forma interina a la Sra. Cecilia Barrantes Ramirez,
como Directora de Internacionalizacion y Cooperacion a.i., por un
periodo de seis meses (del 15 de enero al 15 de julio del 2012).

Solicitar a la Sra. Cecilia Barrantes que, en el término de los seis
meses, presente un informe al Consejo Universitario, sobre el
cumplimiento del acuerdo tomado en sesion 2004-2009, Art. I,
inciso 5), referente a las bases organizativas y funcionales de la
Direccion de Internacionalizacién y Cooperacion.
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3. Invitar a la Sra. Barrantes a la sesién ordinaria del Consejo
Universitario, que se celebrarad en la primera semana del mes de
febrero, con el fin de compartir inquietudes.

ACUERDO FIRME

9. Nota de la Vicerrectoria de Investigacion sobre “Solicitud de prorrogar
el nombramiento del sefor Luis Paulino Vargas como director, a partir
del 01 de febrero al 30 de junio de 2012.

Se conoce oficio V-INVES/2011-209 del 6 de diciembre del 2011 (REF. CU-694-
2011), suscrito por la Sra. Lizette Brenes, Vicerrectora de Investigacion, en el que
solicita prorrogar el nombramiento del Sr. Luis Paulino Vargas como Director del
Centro de Investigacion en Cultura y Desarrollo de la UNED (CICDE).

LUIS GUILLERMO CARPIO: Esta nota se refiere a una solicitud de prérroga de
nombramiento del sefior Luis Paulino Vargas como Director. Seria del 01 de
febrero al 30 de julio del 2012.

Se somete a votacion y se acuerda lo siguiente:
* k% %

Al respecto se toma el siguiente acuerdo:
ARTICULO IV, inciso 9)
Se conoce oficio V-INVES/2011-209 del 6 de diciembre del 2011 (REF.
CU-694-2011), suscrito por la Sra. Lizette Brenes, Vicerrectora de
Investigacion, en el que solicita prorrogar el nombramiento del Sr. Luis
Paulino Vargas como Director del Centro de Investigacion en Cultura 'y
Desarrollo de la UNED (CICDE).
SE ACUERDA:
Prorrogar la designacién del Sr. Luis Paulino Vargas Solis, como
Director del Centro de Investigacion en Cultura y Desarrollo de la UNED

(CICDE), del 01 de febrero al 31 de julio del 2012.

ACUERDO FIRME
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V. INFORMES DEL SENOR RECTOR Y DE LOS MIEMBROS DEL
CONSEJO UNIVERSITARIO

1. Informe del sefior Orlando Morales sobre la sesidon del Consejo
Universitario en el Centro Universitario de San Marcos de Tarrazu.

ORLANDO MORALES: Yo con cada gira lo disfruto tanto que me entretengo
recreando la visita haciendo un informe que son impresiones, impresiones de lo
que a uno le ha gustado, las cosas que uno cree que podrian ser.

De manera que como esté ahi, yo me sentiria muy halagado si ustedes se sirven
darle una lectura y si ven que hay algo realmente desmedido en alguna forma,
también que me lo hagan saber, ya uno busca siempre que haya alguna reaccion
a lo que se escribe.

2. Informe del seior Orlando Morales sobre su asistencia a la conferencia
sobre la “Calidad de la Educacion”.

ORLANDO MORALES: La otra cosa que podria decir es que me invitaron el
sabado pasado a una conferencia sobre “Calidad de la Educacion”. De manera
que también tengo el resumen que les haré circular a ustedes donde hago una
vision diferente de lo que es la educacién tradicional y para ello me basé
fundamentalmente en el modelo finlandés, a travées de la excelencia de
observadores que habiendo ido a ver lo que ellos llamaron ese fenbmeno, de un
pais pequefio, con 5 millones de habitantes, y que sin quererlo lograron los
mejores estandares en pruebas internacionales.

De manera que hay que imitar lo bueno o simplemente contrastar con lo que uno
tiene. Con mucho gusto también se los haré llegar y a funcionariosu también
porque es bueno mirar de vez en cuando lo que ocurre en el huerto del vecino.

3. Informe del sefor Orlando Morales sobre la visita a la Universidad
Técnica Nacional el dia de hoy.

ORLANDO MORALES: Igualmente con la visita a Alajuela el dia de hoy, tomeé
notas y quiero compartirlas también con ustedes porque es muy provechoso. Lo
gue mas me agrado fue ver que ellos estan capacitando a su personal a traves de
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cursos a distancia y cuidado cometemos el error de formar en los cursos de
capacitacion con este préstamo en forma presencial a nuestro personal, porque
entonces van a venir a instaurar y a reforzar el modelo presencial y no el modelo a
distancia.

De manera que eso sea como un informe general y ya por escrito que ustedes
recibiran.

Yo me he procurado solicitarle a Natalia Amador, quién me asusté que se habia
perdido informacion de su computadora, luego me aclaré que fue solo algo que
tenia que ver con Trapiches, asunto que no es problema porque yo lo tengo
recogido, pero todos los multiples ensayos que yo he enviado, claro que tengo que
recopilarlos y sobre esa tarea Ana Myriam muy gentilmente ya se ha dispuesto a
rescatar todos esos documentos, porque uso la computadora de mi esposa, de la
UNED, de UCIMED vy la personal, tengo tal desorden en las computadoras que
me siento como que no tengo una vision de cuantas cosas he podido elaborar.

Creo que demasiadas facilidades tecnolégicas son malas. Si hubiera tenido solo
una y para tratar de ordenarme manejo cuatro llaves tampoco las encuentro en
cuatro llaves, de manera por querer hacer bien las cosas y tener a disposicion
instrumentos tecnolégicos méas bien me he enredado.

4. Solicitud de prorroga del sefior Mainor Herrera para entregar propuesta
de acuerdo sobre las observaciones del Congreso Universitario que
compartio con el sefior Ramiro Porras

MAINOR HERRERA: La semana pasada me habia comprometido a hacer llegar
hoy una propuesta sobre algunas observaciones del Congreso Universitario.

Les comento que quise compartirlas con don Ramiro Porras para ver si podiamos
conversar algunos puntos porque habia consenso entre él y yo, y se lo envie pero
no he recibido la retroalimentacién de parte de él.

Son cuatro puntos y no quise presentarlo ayer u hoy en la mafiana y me hubiera
gustado que me los diera.

Entonces quedaria pendiente para el lunes o martes para que se incluya en
agenda en la préxima sesion.

5. Informe de la sefiorita Isamer Sdenz sobre las Comisiones en las que
quiere participar.
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ISAMER SAENZ: Quiero dar a conocer el nombre de las Comisiones a la cuales
VoY a participar para que se me pueda hacer el nombramiento.

La semana pasada no lo hice porque queria conocer para saber si realmente
podia estar ahi, solo se convocdé a la Comision de Politicas de Desarrollo
Académico.

Me gustaria participar en la Comision de Politicas de Desarrollo Académico,
Comision Plan-Presupuesto, Comision de Politicas de Desarrollo Organizacional y
Administrativo, Comisibn de Politicas de Desarrollo Estudiantii y Centros
Universitarios y en el Consejo Editorial.

En el Consejo Editorial es porque estuvimos revisando el Reglamento y no incluye
la participacidon de representante estudiantil solo el que nombra el Consejo
Universitario.

Se habld con don Victor y nos dijo que lo que mejor que se podia hacer es que el
Consejo Universitario me nombre para enviar una nota.

En el momento en que tengamos presencia de un representante estudiantil, si ya
no tuviera tiempo porque se reunen los jueves, renunciaria a ese Consejo.

LUIS GUILLERMO CARPIO: El Reglamento no contempla al estudiante, habria
gue hacer una solicitud de modificacion al Reglamento.

ISAMER SAENZ: Cuando se haga la nota para poder estar y defenderlo.

LUIS GUILLERMO CARPIO: Lo que se necesitaria es una nota solicitando una
modificacién al Reglamento actual para que en el Consejo Editorial exista una
participacion estudiantil. Aqui se tendria que analizar, discutirla, aprobarla o
rechazarla.

ISAMER SAENZ: Don Victor Aguilar que eso lo analizaban en el Consejo.

LUIS GUILLERMO CARPIO: Es un Reglamento del Consejo y tal vez don Victor lo
desconoce.

Necesitariamos una nota suya solicitando expresamente para nosotros enviarlo a
la Oficina Juridica para que hagan el planteamiento.

ISAMER SAENZ: Muchos comparfieros de la Junta Directiva tienen muchos
proyectos y como estamos a destiempo estamos convocando a los Vicerrectores
para el proximo afio para reunirnos con cada uno de ellos y para ponerlos a
disposicion.
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Entre varios proyectos que tengo me gustaria que el Consejo Universitario
analizara el Reglamento de Representantes Estudiantiles del Estatuto Organico de
la FEUNED para que sea aprobado por el Consejo Universitario.

Aparte que haya otro estudiante aqui mas ahora con la UTN mas me motiva a que
haya otro estudiante. Tal vez al inicio no con un voto pero por lo menos con voz.

LUIS GUILLERMO CARPIO: Cuando hagamos la revision de Estatuto Organico
que es donde esta contemplado el representante estudiantil, ahi ustedes pueden
hacer la propuesta. Espero que en el mes de febrero iniciemos las discusiones.

ISAMER SAENZ: Varios compafieros tienen muchos proyectos de lo que es
proyeccion a las comunidades.

Tenemos un proyecto muy importante que estd haciendo el Secretario
Representante Estudiantiles, donde se va invitar a la Sra. Presidenta dofia Laura
Chinchilla. Ya se contactdé con ella entonces tenemos proyectos bastantes
buenos.

Tenemos otros pendientes para la Fundacion Neurotropica para buscar si la
Universidad busca lo que es Bandera Azul, la Federacion de Estudiantes no se
puede quedar atras, tratemos de buscar convenios que favorezcan el ambiente.

Estamos buscando articular completamente toda la academia y cuando le
consulté a la Vicerrectora Académica que por qué no habian estudiantes en esas
comisiones que hay en la Vicerrectoria Académica, me dijo que nosotros somos
muy pasivos no somos activos, nunca hablamos y decimos nada vy tal vez tengan
razon porque sé gue hay varios que van y no dicen nada. Pero estamos tratando
de no cambiar eso.

De mi parte soy bastante seria, no hablo mucho y no me gusta estar hablando y
repitiendo lo que otra persona ya dijo,

Tal vez no tenga muchas intervenciones pero cuando las tenga que hacer espero
hacerlas de la forma més objetiva posible y poder llevar bien las cosas.

Le dije a dofia llse que el que se enoja pierde y tratar de hacer las cosas bien.

A todos ponemos a disposicion la Junta Directiva y la Federacion de Estudiantes,
la mayoria son nuevos y solo hay una persona de la Junta anterior y todos
tenemos muchas ganas de trabajar. Para lo que necesiten con mucho gusto.
LUIS GUILLERMO CARPIO: Igualmente, estamos la orden.

Creo que somos coincidentes en buscar estudiantes que sean participativos, que

propongan y que digan qué no les gusta, porque en realidad es una de las
funciones.
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Creo que ustedes estan para pelear por lo que les corresponda, de manera que
eso es algo muy importante que lo hagan y la obligacibn de nosotros es
atenderlos.

LUIS GUILLERMO CARPIO: ¢Cuales son las comisiones en la que le gustaria
participar?

ISAMER SAENZ: Me gustaria participar en la Comision de Politicas de Desarrollo
Académico, Comision Plan-Presupuesto, Comision de Politicas de Desarrollo
Organizacional y Administrativo, Comision de Politicas de Desarrollo Estudiantil y
Centros Universitarios.

LUIS GUILERMO CARPIO: Queda entendido que presenta la propuesta para
modificar el Reglamento por si quiere participar en el Consejo Editorial

ISAMER SAENZ: Si se hace la modificacibn desde aqui ya la Federacion
nombraria otra persona para que pueda participar.

LUIS GUILLERMO CARPIO: Pero tiene que solicitarlo para que sea discutido.

ORLANDO MORALES: A manera de observacion. Tiene necesariamente la
Presidenta de la FEUNED que esté en todas las comisiones.

ISAMER SAENZ: Hay estudiantes.

LUIS GUILLERMO CARPIO: Ella lo hace como miembro del Consejo Universitario.

VI. ASUNTOS DE TRAMITE URGENTE

1. Participacion de Isamer Saenz en las Comisiones de trabajo del Consejo
Universitario.

* % %

La discusion de este punto se localiza en el apartado de informes, No. 5.

* % %

Se acuerda lo siguiente:

ARTICULO VI, inciso 1)
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SE ACUERDA integrar a la Srta. Isamer Saenz Solis, Representante
Estudiantil ante el Consejo Universitario, como miembro de las
siguiente Comisiones de trabajo:

e Comisién de Politicas de Desarrollo Académico.

e Comisiébn de Politicas de Desarrollo Organizacional vy
Administrativo.

e Comisién de Politicas de Desarrollo Estudiantil y Centros
Universitarios.

e Comisién Plan — Presupuesto.

ACUERDO FIRME

2. Dictamen de la Comision de Politicas de Desarrollo Académico sobre
“Plan de Estudios del Diplomado en Administracion de Empresas”.

Se conoce dictamen de la Comisién de Politicas de Desarrollo Académico, sesién
376-2011, Art. lll, celebrada el 20 de setiembre del 2011 y aprobado en firme en
sesion 378-2011 (CU.CPDA-2011-099), referente al acuerdo tomado por el
Consejo Universitario, sesion No. 2104-2011, Art. Ill, inciso 1) celebrada el 11 de
julio del 2011, en el que remite oficio VA-529-2011 del 05 de julio del 2011 (REF.
CU-409-2011), suscrito por la Sra. Katya Calderén, Vicerrectora Académica, en el
que somete a consideracion del Consejo Universitario el Plan de Estudios del
Diplomado en Administracion de Empresas.

ILSE GUTIERREZ: Esta es la primera propuesta dictamen de parte de una
Carrera que fue redisefiada por parte de la Escuela Ciencias de la Administracion
de Empresas.

Tal vez es una de las carreras que mas se reviso en cuanto a Plan de Estudios se
refiere porque representa el tronco comdn y el inicio de todos los planes de
estudio de las carreras de la Escuela Ciencias de la Administracion de Empresas.
Voy a iniciar su lectura, solo que habiamos quedado que no se le iba a dar el
agradecimiento por nombres sino a la comision de trabajo completo y ademas
quedamos en el acuerdo de que no ibamos a unir los procesos de autoevaluacién
con los procesos de redisefio. Ahi viene un pequefio cambio.
Inicio la lectura del dictamen:

“SE ACUERDA recomendar al Plenario la siguiente propuesta de acuerdo:

CONSIDERANDO QUE:
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1. La Comision de Trabajo presento6 la Carrera de Administracion de
Empresas, con nivel de Diplomado, el plan de estudios a
consideracion del Consejo de Escuela Ciencias de la
Administracién el 17 de setiembre del 2010, para su respectiva
aprobacion.

2. El Plan de Estudios contd con la asesoria curricular del Programa
de Apoyo Curricular y Evaluacion de los Aprendizajes (PACE).

3. La Vicerrectora Académica, Katya Calderon mediante oficio VA
529-2011, de fecha 5 de julio del 2011 (REF. CU-409-2011)
presentd a consideracion el redisefio de la Carrera con los
siguientes requerimientos:

»  La incorporacion de los insumos obtenidos en el proceso de
autoevaluacion.

»  La actualizacion del nuevo plan de estudios como parte de su
plan de mejora, de manera que se constituye en una oferta
pertinente segun las necesidades evidenciadas por estudiantes,
graduados y empleadores.

»  El cumplimiento de la carrera en presentarse al proceso de
acreditacion por parte de SINAES, siendo su diplomado un
requisito de ingreso al Plan de Estudios del Bachillerato y
Licenciatura de los énfasis de la Escuela de Ciencias de la
Administracion.

» El cumplimiento de contar con la asesoria curricular del
Programa de Apoyo Curricular y Evaluacion de los Aprendizajes
(PACE) para el redisefio de la Carrera.

»  La validacion del Plan de Estudios al analisis por una comision
de académicos, conformada por profesionales del ramo.

»  Elrequisito de presentar el Plan de Estudios ante el Consejo de
Escuela, durante la sesion del 17 de septiembre del 2010, el
cual fue aprobado por unanimidad”.

En realidad el proceso de validacion de la Comision de Académicos se presenta
después del requisito de presentarse ante el Consejo de Escuela. Eso es una
innovacion por parte de esta Vicerrectoria Académica, para emplear un mayor
filtro y poder validar mejor hacia lo que es el criterio externo de las universidades

Sigo leyendo:
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4.

La Comision de Trabajo de la Carrera de Diplomado de
Administracion de Empresas ha cumplido a cabalidad con los
requerimientos institucionales, cumpliendo asi el objetivo de que la
Universidad Estatal a Distancia aporte con su oferta al nuevo
contexto nacional de pequefia empresa, gestion para la innovacion
y estimulo al emprendedurismo.”

Creo que es importante separar esto de los procesos de autoevaluacion porque en
realidad el esfuerzo que esta haciendo la Universidad en este momento de
redisefiar todos sus planes de estudio, tiene que entrar como una cultura
institucional de que cada afio los Encargados de Programa estén revisando los
contenidos de las diferentes asignaturas y que no vuelva a pasar el atraso tan
tremendo que tenian los planes de estudios y sus contenidos.

Sigo leyendo:”

5.

Se cuenta con el dictamen de la Vicerrectora Académica Sra.
Katya Calderdn, emitido en el oficio VA 529-2011, donde hace
constar todo el proceso administrativo y académico que conlleva
un redisefio y asegura garantizar el contenido presupuestario, el
plan de transicibn de dos afios para que los estudiantes
matriculados en el antiguo plan de estudios puedan finalizar y la
oferta del nuevo contenido para el 2013.

Creo gue a nivel de Plenario debemos de tener claro que el Reglamento General
Estudiantil est4 pendiente, el cual se va a analizar en la Comision de Politicas de
Desarrollo Académico la préxima semana y entraria al Plenario para su
aprobacion.

Sigo leyendo:

6.

La Comisidon de Politicas de Desarrollo Académico en sesiones
No. 374 y 375-2011 celebradas el 6 y 13 de setiembre del 2011
respectivamente recibié al Coordinador de la Carrera Mag. Jorge
Eduardo Castillo Fonseca, en la cual expuso ampliamente acerca
del redisefio del plan de estudios y en qué consistia el proceso de
innovacion.

SE ACUERDA:

1.

Aprobar el redisefio del Plan de Estudios de la Carrera en
Administracion de Empresas, con el nivel de Diplomado de la
Escuela Ciencias de la Administracion con la respectiva maya
curricular que se adjunta en el oficio VA-529-2011 de la
Vicerrectoria Académica. La UNED ofrece la Carrera de

32



Administracion de Empresas con el nivel de Diplomado con
oportunidad de 8 énfasis distintos en el area de la especialidad.

2. Enviar un agradecimiento a los miembros de la Comisién de
Trabajo de la Carrera de Administracion de Empresas, por la
innovacion en la propuesta pedagogica, por la calidad del trabajo
realizado y por su aporte a la Universidad Estatal a Distancia.

3. La Vicerrectoria Académica organizara un acompafiamiento
pedagdgico para la formacion académica a los Encargados de
Catedra y Programa con el fin de garantizar el enfoque curricular
aprobado en el redisefio.

ILSE GUTIERREZ: Este nuevo redisefio y me parece que aqui viene la innovacion
y hay que resaltar el trabajo del PACE, en el sentido de que ellos apuestan al
enfoque constructivista, sin embargo, por no ser ellos del area de la rama de
especialidad en educacion, si se recomienda el hecho de que la Vicerrectoria
Académica logre un acompafiamiento en este enfoque.

Se recomienda al Encargado del Programa tomar las previsiones respectivas en
informar oportunamente a los estudiantes acerca del plan de transicién.

MINOR HERRERA: En el punto dos, la semana pasada cuando se vio la
licenciatura de educacion especial ha hecho la observacién, que cuando citamos
nombres posiblemente se nos pueden quedar personas que han apoyado y que
han contribuido en el disefio y que tal vez lo mas adecuado era poner los equipos
de trabajo o comisiones de trabajo. Puede ser sustituir aca los nhombres de las
personas, como comisiones de trabajo y eliminariamos los nombres.

JOAQUIN JIMENEZ: Hay alguna omisién, dice en el segundo parrafo del punto
uno “La UNED ofrece la carrera de Administracion de Empresas con el nivel de
diplomado, con oportunidad de ocho énfasis distintos...”, para que diga “...con
oportunidad de continuar con ocho énfasis distintos en el area de especialidad...”

Ademas, quiero hacer un comentario adicional que cuando se analizé este
diplomado, la comision hizo un debate sobre si este diplomado deberia ser
independiente de todas las demas carreras de administracion o si deberia quedar
incorporado en los planes de estudio de las demas carreras de administracion.

Ese fue un analisis que se hizo y la decision después de que se converso con la
gente del PACE y se analiz6 un poco mas a profundidad el tema, que este
diplomado se iba a mantener independiente, no se va a fusionar, aunque es un
tronco comun.

Aqui el andlisis se dio principalmente por el asunto de la autoevaluacion y
acreditacion, que no se acreditan diplomados y los pares evaluadores, evaltan los
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pares completos en los otros casos, incluyendo el de diplomado, incluso algunas
se estaban confundiendo situaciones.

Ahora ya aqui quedaria claro que el diplomado es independiente, es un tronco
comun para esos ocho énfasis que vienen ahi y cuando aprobemos los redisefios
de los énfasis que ya vienen, estariamos aprobando los redisefios de bachillerato
y de licenciatura porque ya el diplomado estd debidamente aprobado en este
caso.

LUIS GUILLERMO CARPIO: Es una ampliacion lo que presentaron entonces.

JOAQUIN JIMENEZ: Es una aclaracion de que fue el andlisis que se hizo a la
hora de aprobar este redisefio.

ILSE GUTIERREZ: Es vélida la aclaracién porque hemos devuelto las propuestas
de redisefio que se presentaron en la Comision de Politicas de Desarrollo
Académico de los diferentes énfasis, porque dentro del redisefio venia
incorporado el diplomado, entonces lo que estamos pidiendo es que se saque del
redisefio y que ellos lo tomen como un requisito de ingreso a los diferentes
énfasis.

ORLANDO MORALES: Me gusta mucho que se fortalezcan los diplomados, a
algunas personas no les gustan, pero la verdad es que hay que darle instrumento
de incorporacién a la poblacion econémicamente activa, como el tiempo es corto y
a veces las necesidades apremian, creo que es una forma rapida de incorporarse
al mercado laboral, eso me parece estupendo.

Me gusta también que no haya techo, sino que esté articulado con los niveles
superiores para creacion del conocimiento, todos esos son pluses.

Como inquietud, no sé si esta claramente definido el perfil laboral de salida,
porque si hay un titulo de diplomado y no se sabe claramente que es lo que se
busca que esa persona haga, no se sabe para qué sirve.

Primera pregunta, ¢esta definido el perfil laboral de salida a ese nivel?, segunda
pregunta en cuanto a uso de paquetes informaticos, en este momento quien no
maneja los paquetes informaticos minimos y utilice el conocimiento de la
computadora como instrumento de comunicacién, nada tiene que hacer en este
mundo, ¢se asegura que tengan el dominio de los paquetes instruccionales
basicos de computacion y uso de la computadora como mecanismo de
informacion? Eso es totalmente imprescindible.

Celebro también que se indique el desarrollo del espiritu empresarial, eso hay que
hacerlo ojala a nivel transversal en todos los cursos que se pueda, y sin embargo,
echo de menos algo que he hablado con el Director de la Escuela, y es que en
algunos paises, universidades muy serias lo que tienen es una Small Bussiness
Administration School, Escuela de Administracion de Pequefios Negocios.
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Me llama la atencidn que siendo este pais de tantos pequefios negocios y que hay
un observatorio microempresarial y que vivamos hablando de la microempresa y
que no haya un énfasis microempresarial, alguien podria decir que la
Administracion es lo mismo, son necesidades diferentes, enfoques diferentes a la
poblacidn que siempre es diferente, sin embargo no diferenciamos el producto.

Yo creo que segun le comentaba a don Eduardo, hay que diferenciarlo,
Administracion dan todas las universidades, publicas y privadas pero ninguna sola
en este pais da administracion de la pequefia empresa y la verdad es que si uno
ve los lugares donde estan los centros universitarios de la UNED no se ven
grandes negocios salvo algunos muy especificos que son cafieros pero ahi no
tienen mucha insercién nuestros egresados o cafetaleros, pero lo que ve uno son
pequefios negocios.

De manera que me satisface plenamente y deseara que me aclaren esas dos
inquietudes. Paquetes instruccionales por un lado y la otra se referia a los perfiles
de salida que creo que asentian positivamente.

ILSE GUTIERREZ: En cuanto a paquetes instruccionales, ¢se refiere a paquetes
de computo? Como un curso especificamente no, eso no esta contemplado dentro
de esta carrera de diplomado.

En cuanto a la otra pregunta, cual es el perfil de salida, precisamente estaba
contando don Jorge Castillo, que antiguamente en esta carrera entraban todos los
gue trabajaban para el sistema bancario y ha ido cambiando la poblacion meta, ya
ahora estdn entrando personas que pertenecen al sistema operativo,
organizaciones no gubernamentales.

En el punto 4, en la oferta, dice que el aporte de este redisefio es al nuevo
contexto nacional de la pequefia empresa, gestion para la innovacion y estimulo
del emprendedurismo. Ahi la Escuela de Administracion esta emprendiendo una
serie de actividades de modo que puedan desarrollar la practica de lo que
significa desarrollar la microempresa.

Inclusive en una de las presentaciones que vino don Gustavo Amador, es
empezar a reforzar ese enfoque de extensionista que va a tener la Escuela de
Administracion de Empresas, si a eso va, pero efectivamente dentro del plan de
estudios, un curso especificamente lo que es uso de equipo de computo o
diferentes programas, no como tal.

MAINOR HERRERA: Tal vez ahi es importante para la duda de don Orlando,
segun nos comentd don Jorge Castillo, Encargado de Programa, en la Escuela de
Ciencias de la Administracién, para este redisefio se hizo consulta en los
diferentes sectores, a los empleadores en este caso y se esta redisefiando en
funcién de las necesidades cambiantes que tiene el mercado.
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Aca yo hice en el instrumento unas observaciones, una con respecto al inglés,
que a futuro hay que replantear esto y en funcion del curso particularmente de
economia general, por lo menos don Jorge estuvo anuente a alguna posterior
revision que pudiéramos debatir sobre el asunto, yo creo que es importante en
estos redisefios estar viendo no solamente las necesidades cambiantes del
mercado sino valorando cual es el rendimiento académico de los estudiantes,
cuales son los cursos que eventualmente estan dando algun problema y ver como
se refuerzan.

En el caso de economia general yo decia que desde el momento en que se
fusionaron los cursos de microeconomia y macroeconomia, el estudiante llegd
con menos bases sobre todo a los énfasis, ya que tienen dentro de la maya
curricular los cursos de microeconomia y macroeconomia, pero se esta tratando
de reforzar también con materiales complementarios, con videoconferencias, en el
futuro podriamos replantearlo también en esos té