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NANCY VASQUEZ: Buenos dias, en nombre de la Benemérita Universidad Estatal
a Distancia y del Consejo Universitario, les doy la mas cordial bienvenida a la
sesion extraordinaria publica del cuarto Aniversario de la declaratoria de la UNED
como Institucion Benemeérita de la Educacion y la Cultura, segun la ley de la
Republica namero 8623 del 10 de octubre del 2007. Actividad que nos llena de
placer y orgullo.

En esta sesidn extraordinaria también tenemos el honor de entregar los premios a
los funcionarios y estudiante distinguido de la UNED 2011, asi como la entrega de
titulos de catedréticos a los profesionales 5 de la UNED que han cumplido con los
requisitos y normas vigentes para obtener esta categoria y en el marco de esta
actividad se realizard un homenaje poéstumo al sefior Herndn Moran, ex
funcionario y pionero del desarrollo de nuestra institucion.

Antes de iniciar con este acto les solicito ponerse en pie para entonar nuestro
himno nacional.

Continuamos en pie por favor para entonar las notas del himno de la UNED
Pueden tomar asiento

Nos acomparfia en la mesa principal:



Sr. Luis Guillermo Carpio Malavasi, presidente del Consejo Universitario y rector
de nuestra Universidad.

Sra. Katya Calderon Herrera, vicerrectora académica y disertadora principal en
este acto

Los miembros internos del Consejo:

Sra. llse Gutierrez Schawanhauser

Sra. Grettel Rivera Turcios

Sr. Joaquin Jiménez Rodriguez

Sr. Mainor Herrera Chavarria

Sra. Julia Pinel Polanco, representante estudiantil

Miembro externo del Consejo:

Sr. Orlando Morales Matamoros

Extiendo un cordial saludo a los invitados especiales, miembros del Consejo de
Rectoria, personas galardonadas, directores de escuela, jefes de oficinas,
funcionarios de la institucion y miembros del jurado del premio al funcionario y
estudiante distinguido 2011 quienes lo conforman: Sr. Roger Loria, Sra. Margarita
Jiménez, Sra. Carmen Gutiérrez, Sr. Guiselle Blanco y Sra. Katherine Jiménez.

Un saludo especial a los funcionarios que se encuentran reunidos en el 3°
Encuentro de Centros Universitarios que estan conectados mediante la plataforma
de videoconferencia.

A todas las personas que nos ven y escucha por medio de Onda UNED.

Seguidamente el Sr. Presidente del Consejo Universitario realizara la apertura de
la sesion.

APERTURA DE LA SESION

LUIS GUILLERMO CARPIO: Buenos dias. Damos inicio a la sesion extraordinaria
publica 2122-2011 de hoy 10 de octubre, con el punto Unico de agenda que es el
Dia del Benemeritazgo de la UNED para celebrar el cuarto aniversario de la
declaratoria de la UNED como Institucion Benemérita de la Educacién y la Cultura.
Damos asi iniciada la sesion.

DISERTACION POR PARTE DE LA MAG. ILSE GUTIERREZ,
MIEMBRO DEL CONSEJO UNIVERSITARIO

Buenos dias. Un saludo cordial a la mesa principal miembros del Consejo
Universitario, Vicerrectores, Directores y Jefes

Un saludo a los administradores de los Centros Universitarios e invitados al Il
Encuentro de Centros de la UNED, quienes se encuentran enlazados por
videoconferencia, tutores y tutoras presentes, gque nos escuchan o que nos
escucharan mas tarde.



Estimados funcionarios y funcionarias presentes, académicos y administrativos,
gue nos escuchan por onda uned o por videoconferencia, estudiantes de todo el
pais presentes el dia de hoy o que nos escucharan mas tarde.

Hoy se celebra una vez mas una sesion abierta del Consejo Universitario con el fin
de brindar el reconocimiento anual a funcionarias, funcionarios y estudiante
distinguida de la UNED.

Como acuerdo del Consejo Universitario 2109-2011, Art Ill, inciso 7) del 11 de
agosto del afio en curso se me encargo la disertacion por parte del Consejo
Universitario y la cual acepte con gusto pues ademas de ser un honor para mi me
interesaba compartir con ustedes algunas ideas, aunque el tiempo es limitado.

Comienzo asi diciendo que con la honorable misién de ser ya una Institucion
Benemérita de la Educacion y la Cultura, nos corresponde como Universidad
publica emprender la mision de ser visionarios en contextos dificiles y comprender,
luego de una reflexidon critica cual serd nuestra funcion, nuestro papel en las
proximas décadas.

Si somos estudiosos de nuestra practica, la sociedad costarricense puede contar
con un pensamiento universitario de vanguardia, inteligente, creativo capaz de
organizar comunidades de aprendizaje que garanticen un apoyo y un referente
tedrico permanente a nuestras comunidades y las regiones.

Quiero rapidamente establecer varios ejes criticos con el fin de que ustedes
puedan luego hacer un analisis general del contexto en que estamos.

Este afio estamos entregando reconocimientos a funcionarios y a una estudiante
en un contexto diferente, y talvéz muy diferente al afio pasado. Hoy en el mundo
ocurren sucesos en el plano econémico y ambiental por decir uno de los grandes
temas, que para los que llevan el pulso, dia con dia, saben que la crisis se agudiza
y Costa Rica no esta exenta a pesar de lograr un partido de futbol con el Brasil o
contar con un Estadio Nacional donde vienen cantantes provenientes de listas de
gran renombre mundial.

Una crisis financiera que en Europa y Estados Unidos afecta cada vez mas
seriamente los indices de empleo y por dar un ejemplo una Espafia que es
amenazada con presupuestos muy ajustados para el financiamiento del sector
educacion, afectando la calidad y la contratacion de maestras y profesores,
adecuada a las necesidades de aula.

Manifestaciones de estudiantes chilenos de todos los niveles que piden con gran
aplomo la garantia de que su pais vuelva a tener posibilidades de contar con
financiamiento en la educacion publica, esto luego que su pais iniciara hace 20
afios , un modelo de desarrollo econémico que afecto el plano social en todas sus
dimensiones.



Costa Rica no esta aislada a estos sucesos, y hoy estamos vigilantes de las
noticias acerca de la crisis que sufre el sistema de salud costarricense de la Caja
del Seguro Social y vigilantes también de lo que sucede con el presupuesto que se
destina al sector educacion y que con tristeza y frustracion vemos como se mal
invierten 400 millones de colones correspondientes a las becas para nuestros
estudiantes de escasos recursos, adolescentes, futuro de nuestro pais.

La semana pasada estuvimos los miembros del Consejo Universitario de la
Comision Plan Presupuesto revisando y analizando una propuesta de ejecucién
del presupuesto 2012 que la Administracion present6 al Consejo Universitario para
su aprobacion, donde quiero aprovechar en felicitar a los funcionarios de la Oficina
de Presupuesto su apertura Yy disposicion en brindar todos los datos que solicitd
principalmente nuestro coordinador de la Comision don Mainor Herrera y asi poder
analizar con detenimiento el comportamiento de las grandes éareas de esta
Universidad y en general todo el sistema de administracion de la UNED, el andlisis
todavia continua.

Paralelamente, estamos celebrando el IV Congreso Universitario y asi nos
corresponde analizar los diferentes temas de importancia para la UNED, en este
contexto social y politico y que como Universidad Benemérita de la Educacion y la
Cultura debemos encontrar un nuevo rumbo generando sobre todo nuevo
conocimiento, que como universidad nos corresponde; aportar con una nueva
cultura de trabajo, mas efectiva, mas articulada que nos proyecte mas a las
regiones de este pais, jesa es la funcién social!

La formacion de nuevos profesionales capaces de contar con las habilidades,
destrezas y competencias que les demandan sus diferentes comunidades de las
regiones y por otro lado, requerimos de estudiantes mas comprometidos con la
UNED en su formacion.

Y es que como Universidad debemos comprender y saber releer nuestra practica
universitaria: ¢gqué estamos haciendo?, ¢cémo y para qué lo estamos haciendo?,
¢qué y para quienes lo estamos haciendo? y esto nos permitird comprender que
no podemos continuar con este paradigma de trabajo, de relaciones con los
Centros Universitarios y al fin y al cabo, con las regiones de nuestro pais.

Mi posicién en cortas palabras, es que debemos cambiar nuestra cultura de hacer
las cosas, intensificar nuestra practica estudiosa, salir de los escritorios y trabajar
articuladamente y en un nuevo plano universitario.

Esto nos permitira gestionar mas efectivamente y posiblemente lleguemos aportar
con nuevos conocimientos dia con dia y la practica estudiosa nos permite ser
criticos y reflexivos, creativos y novedosos.

Para ello tenemos la oportunidad del 11l Encuentro de Centros Universitarios que
se estd celebrando en forma paralela, pero no aislada del IV Congreso
Universitario de la UNED.



Y bueno, para ir concluyendo, quiero dedicar unas palabras a las personas
seleccionadas el dia de hoy pero si me permiten hacerlo en nombre del quehacer
académico y administrativo que cada uno ejerce en general: agradecer a los
miembros de la Comisiébn de seleccionar a los funcionarios y estudiante
distinguidos, Roger Loria, Giselle Blanco, Carmen Maria Gutierrez Margarita
Jimenez y Katherine Jimenez.

Cuando supe acerca de las personas seleccionadas vi en cada una de ellas el
peso de su practica universitaria y rapidamente visualice el tipo de catedra y
programa que requiere nuestra Universidad: estudiosa de un tema, capaz de
realimentarse con la comunidad y la region, capaz de reflejarlo en el plan de
estudios. Un ejemplo de articulacion entre docencia, extension e investigacion.

Un Centro Universitario que trabaja con la comunidad y desde la comunidad y yo
espero que a corto plazo sepamos encontrar ese punto de encuentro que debe
lograrse entre encargados de catedra y programa, logrando docencia, extension e
investigacion. La universidad debe ser una en su practica.

Estudiantes no solo con un rendimiento académico si no con una comprension de
la sociedad a nivel social, cultural y econémico. Que logren esa unidad dialéctica
que habla Freire de la teoria y la practica, si no, no estamos logrando ese aporte
universitario.

Funcionarios distinguidos por su comprension de hacer Universidad donde el
aporte es latente a partir del estudio y la préctica.

Me pareci6 muy adecuado hacer un reconocimiento a aquellos funcionarios y
funcionarias que con su labor nos permiten mantener los espacios vitales para el
ambiente y nuestra gestion tanto en lo administrativo como en lo académico.

Una felicitacion de parte del Consejo Universitario a Roxana Angulo Porras,
Alonso Rodriguez Chaves, Adriana Cortés Sanchez, a las menciones honorificas
a funcionarios distinguidos 2011: Federico Montiel Castillo, Julian Monge N4jera,
un reconocimiento especial al Sr. Adrian José Lépez Jarquin, en representacion
de aquellos funcionarios que tienen la labor de mantener nuestros espacios vitales
de trabajo.

Para terminar, comunicarles que para este dia el Consejo Universitario en su
sesion 2112-2011, Art IV, inciso 14), del 25 de agosto del 2011 se acordd un
reconocimiento péstumo en la actividad del Benemeritazgo, por solicitud de la
consejal Grethel Rivera, a don Hernan Mora, funcionario pionero de esta
Universidad, pensionado y recientemente fallecido el pasado 20 de agosto y que
hoy se encuentran sus hijos aqui.

Me permiti para ello entrevistar a dos personas, Francisco Gutierrez y a Edgar
Castro, que lo conocieron y que lograron compartir con él. Hubiera querido haber
tenido tiempo de entrevistar a don Celedonio y a dofia Eugenia Chaves, quienes



tuvieron relacion con él mucho mas cercana. Quiero también invitarlos a leer el
altimo ejemplar de Acontecer donde le dedican toda una pagina a don Hernan
Mora.

Pero, ¢por qué a don Hernan? y debo decirles que me complacié volver a recordar
el pasado vy significo un ejercicio personal el volver a recordar cobmo era la UNED,
lo importante que significaba cada puesto para el desarrollo del modelo de
educacion a distancia.

A don Hernan, a pesar de que yo ingresé en el afio 1994, tuve el placer de
conocerlo cuando estuvo como Secretario General del Tribunal Universitario de la
UNED. Don Hernan, nos llego de la Universidad Nacional y precisamente por su
caracter serio y disciplinado, €l creyo fielmente en la educacion a distancia. Forjé
un camino, pues con su estrategia, trabajo y empefio logré posicionar la
importancia de la direccion de distribucién de todos los materiales de la UNED.

Don Celedonio lo conocié en la Universidad Nacional y quiso desde un principio
gue ocupara el puesto de Director de Distribucién de Materiales.

Leyendo los discursos de don Celedonio en la década de los 90°s, cuando se iban
inaugurando los Centros Universitarios de Ciudad Neily, Guéapiles y Siquirres,
editados en el libro reflexiones sobre educacion a distancia, libro numero 2, hizo
concientizarme que tan importante puede ser un puesto en un modelo sistémico
como este y como el puesto de Director de Distribucion de Materiales era el
corazén mismo de la educacion a distancia.

Las caracteristicas de don Hernan, ese caracter disciplinado, leal y serio, hizo que
con teson la UNED se empezara a conocer en los diferentes lugares del pais.

Contaba Edgar Castro, quien lo conocié a sus 19 afios y ahora Vicerrector de
Planificacion, que don Hernan al puro principio de la fundacién de la UNED, don
Hernan empacaba los sobres de matricula, en una caja y se iban en aquellos
tiempos a ponerlos en puntos estratégicos a la venta. Estamos hablando de
librerias, pulperias o carnicerias, en fin negocitos estratégicos, donde se dejaban a
la venta.

Luego habria que pasar por el dinero recolectado de los sobres de matricula y tal
parece que resultaba rentable. En ese sobre iba la boleta de inscripcion de
matricula, el libro de informacion general con las carreras en oferta, en fin, don
Hernan con su trabajo, le correspondia el ultimo proceso, el mas importante de
toda la gestion de la educacion a distancia, lograr entregar la informacion de
matricula para lograr convencer a estudiantes de todo el pais a ingresar a la
Universidad y a distancia. Sin estudiantes no hay Universidad.



Al principio don Hernan acompafado del promotor de ventas, iba de lugar en lugar
a dejar los famosos sobres de matricula. Hoy los estudiantes por referencia
acuden a nuestra universidad e ingresan a las distintas carreras de nivel de grado
y posgrado.

Tengo una anécdota chistosa de Edgar Castro y Rodrigo Murillo, hoy en la Oficina
de Registro, estaban ellos de 19 6 20 afios trabajando en Servicios Generales,
cerca de la Oficina de don Hernan. Ubiquémonos en la calle 11, all4 en el Paseo
de los Estudiantes. El sali6 y por descuido dejo la puerta abierta. Ya para aquel
entonces, a don Hernan le tenian un gran respeto y me imagino que por su
seriedad, algo de distancia.

Entonces Rodrigo llama a Edgar y le dice que la puerta estd abierta y le dice:
-veni, veni- , Edgar cauteloso se acerca a la oficina y Rodrigo invita a Edgar
Castro a sentarse en la silla del director. Los dos iban a jugar de jefe y empleado.

Mas detalles no me quiso contar Edgar, pero si que don Edgar Zeleddn,
subdirector de ese entonces los denuncio muy enojado que como podian estar
pasando esas cosas, por supuesto imaginense en aquellos tiempos y que dos
muchachos osaran sentarse en la silla de un director.

Cuando don Hernan llegé, me cuenta Edgar Castro que estaba muy nervioso,
pues se habia hecho todo un tumulto por lo que habian hecho. Don Hernan lo
invito a su oficina y con ojos picaros le preguntd: -¢bueno y que sentiste sentarte
en la silla del director?

Las vueltas de la vida es que don Edgar Castro, luego ocupé, una vez pensionado
don Hernan, la silla de jefe de Distribucion de Materiales, pues por decisién del
Consejo Universitario no crey6 conveniente un puesto de direccion, sino de una
jefatura. Ahora es un departamento dedicado a Distribucion y Ventas, luego se
abrieron librerias, donde las otras universidades empezaron a recomendar
nuestras unidades didacticas, en fin, la historia que ustedes la conocen vy la viven.

A don Hernan costaba sacarle una sonrisa, para muchos poco expresivo. Pero
una persona sincera, leal, transparente, le encantaba el café con cigarro y cuando
el médico le prohibio el café, lo cambio por coca cola.

A la pregunta de ¢por qué un homenaje a don Hernan? Francisco Gutierrez y
Edgar Castro coincidieron en que se nos esta yendo gente pionera de esta
universidad, pero sobre todo gente con vision, trabajadora, casada con la UNED,
gue facilmente le entrega su tiempo al desarrollo del modelo de la UNED.

Nos hace falta gente disciplinada y entregada en la nueva generacion, habra que
acercarla mas para que se identifiqgue con el modelo de educacién a distancia.



A don Hernan se le caracterizo por ser un miembro activo, donde se desempefo
como secretario, vicepresidente y vicepresidente del TEUNED, por muchos afios
conocedor de leyes, hermético, leal al TEUNED. Lo caracterizaba su forma
anecdotario de contar las historias de la UNED.

Por su tenacidad en el trabajo, logro una oficina donde los paquetes iban y venian,
donde se hacia los embalajes de los examenes, cronogramas, guias de estudios,
libros y paquetes de diversa indole.

A don Hernan gracias por su ejemplo de orden, honestidad, disciplina, lealtad por
preocuparse de la presencia de la UNED en las regiones. Funcionarios como don
Herndn son los que deben tener una Universidad publica y Benemérita de la
Educacion y la Cultura como lo es la UNED.

Muchas gracias.

* % %

Se hace entrega de un reconocimiento al sefior Hernan Mora,
el cual recibe su hijo, sefior Herrdn Mora.

* % %

DISERTACION POR PARTE DE LA DRA. KATYA CALDERON HERRERA
VICERRECTORA ACADEMICA,
“EL TUTOR: SU CONTRIBUCION AL APRENDIZAJE EN LA UNED".

Buenos dias distinguidos miembros de la mesa principal, a todos y a todas,
colegas universitarios en esta mafiana reunidos.

Deseo expresar un profundo agradecimiento a las personas que han solicitado mi
presencia en este magno evento que para mi representa un honor invaluable
dirigirme a todos ustedes en el contexto de tan importante celebracion. En
especial al Consejo Universitario, muchas gracias.

Se me ha indicado expresamente compartir hoy acerca del tutor en la Universidad
Estatal a Distancia e insurrecta como soy, ho me han surgido mas que
interrogantes alrededor de las razones de tan constrefiido interés. Como sea, es
siempre un privilegio disertar sobre la profesion que he elegido con libertad ejercer
bajo principio matrimonial: para toda la vida.

Es evidente la obligatoriedad de referirme a la historia cuando en un contexto
como el actual se quiere hacer referencia a una figura especifica dentro del
proceso educativo, en este caso de la UNED como institucion y del tutor en
particular.



Si las instituciones aprenden, como indica Mintsberg, entonces podemos hoy
extraer algunos argumentos imprescindibles registrados en la historia de los
tutores, que sin duda han sido causantes incluso del honroso Benemeritazgo hoy
festejado. Es decir, que si la UNED es benemérita se debe al esfuerzo de miles
de costarricenses que han hecho posible su liderazgo nacional -y no solo a sus
fundadores— dentro de los cuales hoy haré un alto en el camino para referirme a
una de estas figuras y al papel protagénico desempefiado.

Se me permita estimados colegas la licencia de hacer este analisis desde una
perspectiva atemporal. No quisiera hoy hacer memoria de la figura del tutor en
remembranza de sus viajes, experiencias y anécdotas, todas expresiones muy
validas como acabamos de escuchar, sino mas bien escudrifiar su esencia, su
fundamento, su trascendencia, mas alla del tiempo y del espacio, aquella que el
tutor protagoniza e interpreta en todo tiempo durante su estancia en esto que
llamamos UNED.

La razon principal de esta atemporalidad es la constante redefinicion del espacio-
tiempo que sufrimos en el mundo actual, caracterizado —-como todas las
sociedades de fin y principio de siglo— por el desvanecimiento de las fronteras
geograficas, culturales y sociales, por la presteza de todos los procesos
productivos, en nuestro caso, de particular importancia, por el desarrollo sin
precedentes de la tecnologia, hecho que sin duda impacta directamente en el
pensamiento y los estilos de vida de los habitantes de nuestro planeta.

Bajo semejantes condiciones es clara la imposibilidad de referirse al tutor como
figura estatica en un contexto en constante cambio y mas aln si tomamos
conciencia de que hace casi 35 afos la UNED nace solo en los albores de la
sociedad del conocimiento, misma que se ha ido afianzando de manera galopante
en los ultimos tiempos y cada vez mas su arrolladora marcha incrementa nuestra
perplejidad e incertidumbre, pero también las grandes potencialidades
comunicativas de interaccion e informacion en tiempo real.

Desde esta 6ptica la educacion, lejos de ser un “usuario” o un espectador pasivo
del cambio, ha de considerarse el eje fundamental de la creacion de conocimiento
y por supuesto, debe cumplir su cometido en la salvaguarda del bien comun, asi
como en la orientacién del aprovechamiento de la innovacion tecnologica con
miras a su acceso universal.

Para abreviar y no ser victimaria de su cansancio, he recurrido a uno de los
enfoques educativos mas antiguos: asi que me permita Sécrates hacer preguntas
y respuestas sobre la base de la experiencia y si todo sale bien... y si SOcrates no
se equivoco, espero contribuir hoy a la generacion de mas interrogantes.

Asi que entonces, sobre la base socratica y siguiendo el paradigma de Laswell, les

propongo que realicemos unos ejercicios juntos a partir de su propuesta, que
disertemos juntos, que muy basicamente sostiene que en la accion comunicativa
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son necesarias cuatro interrogantes: ¢Quién dice qué? ¢A quién? ¢Por qué
canal? y ¢.con qué efecto?

Para todas las interrogantes la respuesta varia de acuerdo con la persona
interpelada. Y ya que estamos conversando sobre el tutor, pues realicemos
nuestro primer ejercicio con cada pregunta:

¢, Quién dice qué?

Si preguntaramos al tutor qué dice de si mismo, ¢ qué creen ustedes que diria? Yo
he tenido conversaciones recientes con tutores y tutoras de esta Universidad y
definitivamente tienen mucho que decir sobre si mismos, entre algunas de las
frases recopiladas cito textualmente:

“no somos maquinas de revisar’, es interesante porgue la negacion dice algo, dice
lo que no somos y naturalmente dice quién es.

“somos el contacto mas importante con el estudiante”

“somos quienes damos la cara por la universidad”

“somos los funcionarios de tercera categoria en esta universidad”

“somos quienes sacrificamos hasta nuestra familia por cumplir a tiempo con la
universidad”

Podriamos hacer més de una disertacion solo sobre cada una de estas frases,
pero ese no es el objetivo, sino mas bien el objetivo es reflexionar sobre la auto-
percepcion que el tutor tiene de si mismo; tal como pienso que soy, eso reflejo y el
comportamiento consecuente a su vez repercutira en el trato y la posicion que se
ostente en cualquier organizacion.

De tal suerte que si pienso que soy de tercera categoria, por ejemplo,
inevitablemente seré tratado como tal y probablemente mis actos reflejen también
algo similar.

Si en cambio considero que mi posicién es una de las mas importantes porque soy
la representacion misma de la universidad con su razén de ser (los estudiantes),
mis actos también atestiguaran de tal condicion y por supuesto, sera mas sencillo
reivindicar mis derechos, si tuviere que hacerlo. Es como predicar con el ejemplo.

Ahora bien... siguiendo con nuestro ejercicio, pasemos a la segunda pregunta: ¢A
quién?

Bueno, las respuestas anteriores me fueron dadas a mi recientemente, dicho sea
de paso, que para efectos concretos ocupo el cargo de jefe del jefe del jefe.

Juzgue usted las respuestas... podriamos decir que lo que digo ser esta

estrechamente vinculado con a quién se lo digo y a su vez esto nos lleva a la
tercera interrogante ¢ Por qué canal? En este caso concreto se trataba de un canal
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semioficial: una reunién; y finalmente, ¢ Con qué efecto? ¢Para qué lo digo? ¢Qué
pretendo?

¢Estas respuestas podrian tener una repercusion directa con miras a un
mejoramiento de condiciones actuales? Probablemente esto pase por la cabeza
de muchos y cuando con el lungoandare caen en cuenta de que no pasa nada,
probablemente experimentan lo que Max Weber llamaba el desencantamiento del
mundo.

Dado que los tutores con los que he conversado privilegian su papel en relacion
con el estudiante, pensemos en estas preguntas en relacién con los estudiantes y
pasemos a un paso mas complejo de nuestro ejercicio.

¢, Quién dice qué?

Si preguntaramos al estudiante acerca de sus tutores en general o de alguno en
particular, evidentemente tendriamos muchas aseveraciones de todo orden:
axiolégico, social, pedagdgico, didactico y hasta personal. Si aqui yo peguntara
por cada uno de esos profesores, probablemente recordarian algunos, para bien y
para mal. Lo mismo nos pasa dia a dia.

A este nivel, sin embargo, importa poco lo que digamos; en relacion con los
estudiantes el tutor sera siempre dibujado por lo que hace mas que por lo que dice
de si mismo.

¢ Y qué dicen los estudiantes? Usualmente dicen lo que no les parece bien y rara
vez lo que consideran bueno... Esta es una de las razones por las que en ciertos
periodos los educadores “nos ponemos de moda”. Y como la educacién engloba
practicamente el todo, al mismo tiempo se convierte en nada y es asi como se
crean imagenes a lo interno de las organizaciones. Esto es valido no solo para un
sector en especifico.

Bien, veamos la segunda pregunta desde el punto de vista estudiantil....
¢A quiéen?

El estudiante en la UNED de Costa Rica ¢a quién puede decir lo que piensa
acerca de sus tutores? Bueno, depende también del estudiante evidentemente.
Habra estudiantes que lo dicen al mismo tutor, otros a las céatedras, otros a los
directores, otros a la Vicerrectoria y otros a la defensoria. Algunos lo dicen a
todos ellos y al mismo tiempo para ver si pasa algo.

Evidentemente esto refleja otra situacion, mas alla de lo estrictamente académico.

Como sea, usualmente el estudiante en mayor medida dice lo que le parece que
no funciona. Eso esta bien, pero ¢qué canales usa?

12



¢,Qué canales usa?

Ya sabemos que ahora existe una gran diversidad de canales... oficiales y no
oficiales (redes sociales, por ejemplo)

¢,Con qué efecto?

Sobre el efecto ocupariamos mucho mas tiempo, a manera de ejemplo, el efecto
de una “informaciéon” en una red social puede hasta dar al traste con una
aspiracion presidencial, como ocurrié recientemente en Estados Unidos, asi que
imaginemos el impacto del uso del canal.

Hecho juntos este ejercicio mi pregunta es: ¢ Quién dice usted que es el tutor (cual
es su papel, su funcion, su labor, en fin), ¢cual es su postura?, ¢A quién se lo
diria? ¢A él o ella porgue los conoce y reconoce su labor y considera que es
importante el reconocimiento?

¢A mi por el puesto que ocupo? Al rector? Porque yo no hago nada... ;A
personas ajenas a la institucion...? ;A sus familiares...? ;Qué canales usa o
usaria? ¢;Los institucionales? ¢Los informales (parqueo, soda)...? ;Los
anonimos?

Recordemos que lo que usted diga, a quien lo diga y como lo diga (por cual medio)
también dice algo de usted...

Y finalmente... ¢ qué efectos espera conseguir? ¢ El mejoramiento de la institucion,
la defensa de los derechos laborales del sector, su popularidad, la difamacién, el
despido... o simplemente la desestabilizacién institucional?

Concluyo, no quiero aburrirlos, dando el ejemplo y diciéndoles yo lo que pienso del
tutor de manera atemporal desde su fundamento y en funcién proyectiva, como
decia al inicio.

Es el tutor, entonces, desde mi modesta opinidén, quien participa en un trabajo
colaborativo con otros actores pedagogicos y contribuye directamente en el
aprendizaje de otros adultos mediante el uso de diversas formas. Es quien
retribuye espacios de aprendizaje a quienes dispersos geograficamente recurren a
multiples formas comunicativas para alcanzar sus metas pedagoégicas. Es quien se
atreve a soslayar la ensefianza “a cuatro ojos” y se dispone a personalizar el
proceso de aprendizaje en aras del respeto al ritmo de aprendizaje del estudiante
mediante formas didacticas experenciales o0 aquellas ya programadas con
intencion dindmica. Es quien reconoce en el otro (estudiante o no) sus formas de
aprendizaje mas asertivas y se compromete en la promocion de ellas mismas
mediante el trabajo autbnomo y la relacion directa con el contexto y sus
aplicaciones.

13



Es quien busca y reconoce nuevas formas para encontrar e interpretar informacion
destinada a identificar los distintos saberes de las poblaciones que aprenden a lo
largo de toda la vida. Es quien tiene clara conciencia de que el saber no esta
depositado en recitos enmarcados en cuatro 0 mas paredes y que justo por su
cercania con el estudiante es un interlocutor mas que vélido para orientar la toma
de decisiones en la administracion general educativa de la universidad.

Es quien primero reconoce en el estudiante su papel activo y constructor de su
aprendizaje. Es un creador y constructor de puentes cognitivos, quien contribuye a
deshacernos los tantos tuneles mentales envueltos en sefialamientos e
intervenciones propias de un pasado que solo nos debe servir para fortalecer
nuestras raices, abonar nuestra fortalezas y generar interrogantes que nos
permitan ser aliados del cambio y no espectadores pasivos con una clara
orientacion tedrica acompafiada de investigacion seria, de manera que la
innovacion tecnolégica puede continuar, y lo hara, su vertiginosa carrera, mas
nosotros como institucion benemérita estaremos preparados para hacer el mejor
uso pedagogico y didactico que oriente no solo su uso, sino también su seleccion
y por qué no, su creacion.

Es quien tiene dificultades mas que razonables en cuanto a la comunicacion
didactica diferida y la posibilidad del fortalecimiento del pensamiento critico
reflexivo en ambientes colaborativos con el estudiante. Misma dificultad que se
refleja en las experiencias meta-cognitivas de los estudiantes.

Es quien mas nos puede ayudar a comprender qué es dificil para nuestro
estudiante: el componente social y cognitivo que le compromete con situaciones
de aprendizaje disefiadas para tal fin o el posible pseudo-aislamiento que lo obliga
a la explicacion de los contenidos de manera prioritaria. Situacion que lo confunde
en tanto se dice que el aprendizaje se centra en él y sus condiciones, pero al
mismo tiempo los contenidos toman un papel todopoderoso durante el proceso.

Con una mirada aun mas cercana diria ademas que el tutor es quien se hace
acompafiar de buenas practicas didacticas, es quien posee una fluida
comunicacién con los estudiantes y deméas componentes del proceso educativo a
distancia, es quien estimula el aprendizaje y la curiosidad, es quien propone
desafios y propicia espacios para el desarrollo del pensamiento, es quien valora
logros y es capaz de fundamentar tedricamente los desaciertos, es quien
aprovecha los medios de aprendizaje en funcién de los estudiantes sin importar si
estos oscilan en el registro escrito, los multimedios, los medios telematicos o los
medios interactivos sincrénicos o asincrénicos basados en Internet, redes de
diversos tipos o cualquier otro medio que nos depare el futuro. Es quien asume un
compromiso real con ese otro llamado estudiante.

El que esto hace es tutor, es un eslabén del proceso educativo a distancia, el que

no, pues simplemente no lo es, no se fundamenta en la razon de ser del educador,
sera muy buen ingeniero, muy buen médico, muy buen sociélogo, muy bueno en

14



lo suyo, pero si no se compromete con la facilitacion del aprendizaje con otros
adultos, no puede “hacer que es”.

Consecuentemente ninguno de nosotros lo deberia juzgar por lo que no es, sino
mas bien en el mejor de los casos, la universidad ha de procurar el espacio y los
recursos para que se desarrolle en lo que es y hace bien, y para fomentar la
formacién de capacidades que le permitan construir tanto el ser como el hacer en
un contexto dialdgico de aprendizaje, en un ambiente propicio para este fin y
acorde con las realidades de su época y finalmente forme parte del cuerpo
docente a distancia en el que una posibilidad es el de ejercer como tutor, mas no
la Gnica.

¢Serd, estimados colegas, que estamos respondiendo a las preguntas
equivocadas, en canales equivocados y esperando efectos inexistentes? ¢O que
las preguntas son otras? ¢O que queremos resultados diferentes cuando no
somos capaces nhi valientes para atrevernos a plantear caminos diferentes a
problemas que ya se destilan afiejos y que a los estudiantes y al mundo en
general solo les falta el pregdn para que asumamos de una vez por todas nuestro
papel protagdnico al menos en las regiones de este pais?

Dejo abierta la reflexion, porque el tiempo es tirano que Dios nos asista para
salvaguardar los puntos irrenunciables de la universidad publica y para tomar las
decisiones que las generaciones futuras demandan de nosotros y confian en que
hagamos. Muchas gracias.

PRESENTACION ARTISTICA

NANCY VASQUEZ: Como presentacion artistica en este acto, contamos con la
presencia del cuarteto de contrabajos del Instituto de musica, ellos nos deleitaran
con A media Luz de Carlos Cesar Lenzi, Perfume de Gardenia de Rafael
Hernandez y Cubano Fantasy de Norman Ludwin.

* % %

Se procede con la presentacion artistica, con la presentacion del cuarteto de
contrabajos del Instituto de Mdsica.

* k% *

DISERTACION POR PARTE DEL MAG. LUIS GUILLERMO CARPIO
MALAVASI, RECTOR Y PRESIDENTE DEL CONSEJO UNIVERSITARIO

Buenos dias a todas y a todos, sefioras y sefiores del Consejo Universitario,
sefora Vicerrectora, sefiora Vice Ministra de Gobernacion, Marcela Chacon, sefior
Diputado y ex funcionario de la UNED, don Justo Orozco, don Rodrigo Arias, ex
Rector de la UNED, sefioras y sefiores Directores, galardonados en este dia tan
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especial y a sus familias que nos honran con su compaifiia, sefioras y sefiores del
Jurado Calificador, muchas gracias por la labor que han desarrollado, sefiores
Vicerrectores, sefiora Vicerrectora, familiares de nuestro apreciado y recordado
Hernan Mora, funcionarias y funcionarios de la Institucion, gente de Centros
Universitarios que nos siguen hoy desde el Encuentro de Centros que se
desarrolla aqui en San José, estimados estudiantes.

Hoy al recordar y honrar a una persona que entre muchas que hicieron posible
que 34 afios después esta Institucion celebre cuatro afios de su Benemeritazgo,
sin duda es un momento para reflexionar sobre lo que fuimos, lo que somos pero
igualmente lo que debemaos ser.

Estamos en una época en que la afectacion de la crisis mundial nos ha colocado
en un lugar sin duda critico por la evoluciéon acelerada de los cambios en todo el
orbe, cambios politicos, cambios financieros, cambios sociales, proyecciones
preocupantes, reduccion de espacio para el ser humano donde crecemos sin
control, consumimos sin conciencia, y nos hundimos en la incertidumbre sin lograr
unir esfuerzos, donde los intereses individuales le ganan a los intereses de grupo,
una época sin duda dificil para cualquiera que decida seguir haciendo o mismo,
viviendo igual, sin hacerse la pregunta que dia a dia nos deberia obliga a todos;
¢qué puedo hacer para cambiar las cosas que me rodean?

Hoy en la UNED vivimos los momentos propicios para plantear nuestro papel en la
sociedad, debemos mirar las bases que nos cimientan, los esfuerzos y
planteamientos de quienes nos pensaron, de los que idearon el futuro de la
educacién inclusiva en Costa Rica y tomar conciencia quienes hemos llegado a
sobre pasar la tercera era de la creacion de la Institucion que vino a revolucionar
la educacion en este pais, asumir la responsabilidad del momento y plantear los
cambios que nos corresponde de cara a buscar los nuevos senderos que
garanticen en el futuro, los principios de nuestra creacion, pero con la seguridad
de que hacemos lo correcto ante los cambios en el mundo y la certeza de que
planteamos una nueva Universidad conservando el horizonte sabiamente pensado
en su génesis, pero planteando el rompimiento de los esquemas tradicionales,
utilizando para ello la innovacién y sin desaprovechar las bondades que hoy nos
ofrece la tecnologia, la que debemos tener como nuestra aliada, pero conscientes
de que si no la utilizamos adecuadamente, puede convertirse en el elemento
excluyente de aquellos que no la tienen a su disposicion.

Vivimos momentos muy complejos, pero muy seguros de que con acciones
correctas y oportunas los podemos convertir en verdaderas oportunidades.

Esta generacion de funcionarios y funcionarias a los que me permitido llamarnos
“los responsables de la transicion”, representamos al grupo que debe asumir los
logros y compromisos del pasado, fijarlos y garantizar que nuestra mision se
perpetie en el tiempo, adaptando de ella las formas de lograrla, renovando
nuestra presencia en los hogares como una universidad de desarrollo para las
personas; sus familias y la comunidad que representan.
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De igual manera debemos ir abriendo los espacios para que las generaciones que
nos preceden tengan la oportunidad de ir asumiendo sus posiciones y garantizar
gue la modernidad que representan vaya logrando permear cada puesto en la
universidad, por eso demando de ustedes jovenes de la UNED, mas participacion
y mas involucramiento para que la perpetuidad sea un elemento institucional y no
de las personas.

Al celebrar hoy nuestro cuarto aniversario del Benemeritazgo, debemos renovar
nuestros votos para con la sociedad, este galardén no debe ser el premio por lo
que fuimos sino que debe renovarse con el quehacer en cada dia, con la
satisfaccion de cumplir y con la propuesta para el mafiana, por eso hoy debemos
actualizar nuestra vocacion con voluntad, como la caracteristica que identifico a
personas como el hoy aqui recordamos, don Hernan Mora, voluntad para lograr lo
que queremos, lo que afloramos y lo que sofiamos, voluntad para cruzar rios y
montafias, valles y mesetas, ciudades y también paises, voluntad para hacer, para
inventar, para lograr lo que nos proponemos, para llevar alegria con nuestro
trabajo, conscientes que en cada paso que damos llevamos con nosotros la
esperanza de muchas personas que tienen en la UNED su Unica oportunidad de
superaciéon, voluntad para afrontar los retos pero con responsabilidad de
universitarios deben distinguirse al representar a una Universidad publica
costarricense.

Este sentimiento de voluntad lo debemos acompariar con el valor de la solidaridad,
esa fortaleza que hace grande a los que se creen pequefos, que hace pequefas
las grandes dificultades, la solidaridad debe estar presente siempre como
sentimiento positivo en la colectividad, como valor para fortalecer nuestro camino,
no existe impedimento para caminar si nos hacemos acompafiar con la solidaridad
siempre y cuando sea una accion y no una aspiracion.

Hoy de nuevo sentimos el orgullo por estar aqui representando a una Institucion
diferente, a una obra que con tan solo 34 afios de existencia ya se enmarca como
la alternativa que vino a renovar y revolucionar la educacion costarricense, porque
su modelo representa lo que cada dia en todo el mundo es de interés para lograr
ampliar la cobertura con equidad y comprobada calidad.

Al celebrar hoy un aniversario mas de nuestro Benemeritazgo, aplaudimos a
quienes forjaron nuestro pasado, asumimos el compromiso de pulir nuestro
presente y dejaremos los cimientos para que exista por siempre la universidad de
todas y todos los costarricenses.

Hoy igualmente iniciamos el lll Encuentro de Centros Universitarios, donde la gran
masa de compafieras y compafieros se reunen en San José durante dos dias con
el Unico propoésito de hacer de su quehacer el elemento de cambio que mueve a
esta Universidad y asi mejorar la representacion ante sus comunidades, todo
aunado y paralelo al IV Congreso Universitario del cual tenemos muchas
expectativas. Para ustedes gente de Centros que nos siguen por video
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conferencia y onda UNED, mi cordial saludo y mi abrazo fraterno porque ustedes
hacen grande a nuestra Institucion.

Muchas gracias y mis felicitaciones a quienes hoy han sido galardonados y
galardonadas, que esto represente un estimulo para hacer siempre mas alla de
nuestras obligaciones, a la familia de don Hernan Mora, mis respetos y asi
dejamos perpetuado la labor de una persona que amé a esta Institucion y con ello
a Costa Rica. A ustedes miembros del Jurado Calificador muchas gracias por esa
dificil pero gratificante labor.

Buenos dias y muchas gracias.

ENTREGA DE LOS PREMIOS A FUNCIONARIOS
Y ESTUDIANTES DISTINGUIDOS DE LA UNED

NANCY VASQUEZ: Seguidamente se realizara la entrega de los premios a
funcionarios y estudiantes distinguidos de la UNED 2011. La Sra. Guiselle Blanco,
miembro del jurado calificador indicara la justificacion y premiacion de los mismos.

GUISELLE BLANCO: Buenos dias sefioras y sefiores miembros de la mesa
principal, comparferos que nos escuchan desde el Il Encuentro de Centros y
publico en general.

La Universidad Estatal a Distancia es una Institucion caracterizada por contar con
funcionarios y funcionarias con una especial sensibilidad por las poblaciones que
atiende. Por esta razén, el Consejo Universitario, en el marco de la
conmemoracién del Dia del Benemeritazgo de la UNED, tomé la decisién de
galardonar cada afio a funcionarios, funcionarias y estudiantes distinguidos.

Para este efecto, se nombré un Jurado Calificador integrado por los compaferos
Roger Loria Meneses, Carmen Maria Gutiérrez Yglesias, Margarita Jiménez
Romero, la estudiante Katherine Jiménez, y esta servidora, quienes realizaron una
revision exhaustiva de los atestados de cada uno de los compafieros propuestos,
para luego tomar una decision final.

Funcionario Distinguido 2011 (Categoria Académica)

La persona elegida como “Funcionario Distinguido 2011; en el Area Académica’,
se valorg por tener un alto nivel profesional, y por su preocupaciéon no solo de
llevar la academia al aula de un centro universitario, sino también a las
comunidades que han requerido de la recuperacion de su legado cultural. En su
labor de la humildad, la lealtad, la sinceridad, la honestidad y la lucha por sus
ideales.
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Por estas razones, el Jurado Calificador otorga el reconocimiento de “Funcionario
Distinguido 2011 del Area Académica” al compafiero Alonso Rodriguez Chaves,
digno representante del esfuerzo, sacrificio y profesionalismo de todos los
académicos Yy todas las académicas de nuestra querida UNED.

* k% %

Se procede a la entrega del premio como mejor Funcionario Distinguido 2011 en la
categoria académica, al sefior Alonso Rodriguez.

* % %

ALONSO RODRIGUEZ: Sinceramente muy agradecido con todas y todos, es un
placer para mi, muy sorprendido con los compafieros y compafieras de las
unidades académicas y administrativas que me propusieron, sin embargo no dejo
de pasar hoy para que no veamos esto como un mero festejo y a veces como un
mero ritual, sinceramente es una época para reflexionar, para ver hacia donde
vamos como Universidad, y replantearnos y tener mucho cuidado con nuestro
papel, porque si bien se nos habla de muchas innovaciones, de muchos cambios,
pido a las autoridades que tengan muchisimo cuidado, y que no olvidemos la
mision histérica de nuestra Universidad, esa misidn que esta planteada y que es
como algo que no se puede cambiar, podemos cambiarle los techos, las paredes,
pero el espiritu tiene que mantenerse.

Decia una frase por ahi, -si ho hoy cuando, si no aqui, donde, si no yo, quién-.
Muchas veces creo que no falta la disposicion, sino hacer las cosas.

A todas y todos mis agradecimientos, especialmente a los compafieros tutores que
muchas veces pasan invisibilizados, pasan desapercibidos totalmente de la gran
labor que hacen diario a diario en esta Universidad, a ellos mi reconocimiento.

Muchas gracias.
Funcionaria Distinguida 2011 (Categoria Administrativa)

GUISELLE BLANCO: Durante sus 30 Afios de servicio, su labor ha sido
caracterizada por el altruismo y la tenacidad, de manera que ha podido desarrollar
multiples proyectos en su comunidad y con sus estudiantes.

El Jurado Calificador otorga el reconocimiento de “Funcionaria Distinguida 2011 en
el Area Administrativa” a la compafiera Roxana Angulo Porras, pues entre sus
logros se le puede reconocer la fundacion del Centro Universitario de Turrialba,
recinto para el cual labor6 durante sus tres primeros afios en forma ad honorem.
Fue Coordinadora del Programa MEP - UNED de bachillerato a distancia en
Turrialba e implementa en este Centro una sede del CONED, dando fe de su
preocupacion por aquellos estudiantes que no habian podido terminar el
bachillerato de educacion secundaria.

19



* % %

Se procede a la entrega del premio como mejor Funcionaria Distinguida 2011 en la
categoria administrativa, a la sefiora Roxana Angulo Porras.

* % %

ROXANA ANGULO: Muchas gracias a todos.

Estudiante Distinguida 2011 (Categoria Estudiantil)

GUISELLE BLANCO: La persona merecedora del premio de este afio ha trabajado
en la creacion de un programa de visitas a los colegios de la zona de influencia de
su centro universitario, donde se realiza la divulgacién sobre las carreras que se
imparten en la UNED; también ha coordinado diversos proyectos con grupos
estudiantiles y comunales; fue pionera en la formacién de la asociacion de
estudiantes de su Centro Universitario. Ademas, cursa exitosamente una carrera
en la UNED.

Dado lo anterior, el Jurado Calificador selecciona como “Estudiante Distinguida
20117 a Adriana Cortés Sanchez, del Centro Universitario de Sarapiqui.

* % %

Se procede a la entrega del premio como mejor Estudiante Distinguida 2011 en la
categoria Estudiantil, a la sefiorita Adriana Cortés Sanchez.

* % %

ADRIANA CORTES: Buenos dias. Estoy muy sorprendida de que me hayan
elegido, para mi es un gran honor que me hayan dado esta certificacion. Quiero
agradecerle de antemano a las personas que trabajaron a mi lado, a mis
compafieros, a la Directora de Sarapiqui, a todos mis familiares y a mi esposo que
siempre ha estado a mi lado ayudandome.

Quiero hacer un llamado a los estudiantes para que nos hagamos ver y escuchar
dentro de nuestra Institucion que es muy importante. Muchas gracias.

Mencién Honorifica Area Académica
GUISELLE BLANCO: Esta Comisién ademas acordé destacar con una Mencion
Honorifica en el Area Académica, al sefior Julidn Monge Néjera, por su cumplida

labor académica, personal y profesional que ha enriquecido enormemente el
guehacer universitario de la UNED y del pais en general.

20



* % %

Se procede a la entrega de la Mencion Honorifica en el Area Académica, al sefior
Julian Monge Najera

* k% %

JULIAN MONGE: Buenos dias. Tanto en la mesa principal como aqui al frente
tengo personas que quiero mucho, que conozco hace muchos afios y quiero
dedicarle este reconocimiento a mis hijos, Andrés y Estefanie que estan aqui al
frente y a mi esposa Zaideth que ahorita viene para aca arriba. Muchas gracias.

Mencion Honorifica Area Administrativa

GUISELLE BLANCO: Ademas, esta Comision destaca con una Mencion
Honorifica en el Area Administrativa al sefior Federico Montiel Castillo, por su
destacada labor  profesional que ha contribuido a la buena marcha institucional.

* % %

Se procede a la entrega de la Mencion Honorifica en el Area Administrativa al
sefor Federico Montiel Castillo

* % %

FEDERICO MONTIEL: Muchas gracias, honrado primero que todo, gracias al
Consejo Universitario, ha sido un trabajo arduo, se lo dedico a mi familia, a mi
mama y especialmente a la gente de los Centros Universitarios que siempre me
han apoyado y para ellos con todo el carifio por ese trabajo tesonero que se hace
y se hace desde los Centros Universitarios.

Reconocimiento Especial

GUISELLE BLANCO: Cuando reflexiondbamos sobre estos galardones que
estamos entregando hoy, una compafiera del jurado decia que hay personas que
realizan trabajos y que lo Unico que se nota es lo que dejan de hacer.

Por esta razon y dado el trabajo tan importante que realizan algunos compafieros,
este Jurado considera oportuno hacer un reconocimiento especial a don Adrian
José Lopez Jarquin, como representante de aquellos funcionarios que tienen la
labor de mantener limpio y agradable nuestro ambiente de trabajo, y que, ademas
de sus responsabilidades rutinarias, realizan un aporte adicional a la Institucion,
con entregay dedicacion.
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* k% %

Se procede a la entrega un reconocimiento especial a don Adrian José Lopez.

* k% %

GUISELLE BLANCO: Quiero felicitar a todos los galardonados y quiero pedirles a
ustedes un fuerte aplauso para todos ellos.

ENTREGA DE RECONOCIMIENTOS A CATEDRATICOS

NANCY VASQUEZ: A continuacibn se procedera con la entrega del
reconocimiento a los catedraticos de la UNED.

* % %

Se procede a la entrega del reconocimiento a catedraticos de la UNED.
En este caso la Catedratica Zaideth Barrientos Llosa.

* % %

ZAIDETH BARRIENTOS: Muchisimas gracias para mi es un honor estar aqui,
gracias a los miembros de la mesa principal, gracias al publico en general por
estar aqui presentes.

El reconocimiento como catedratico es un paso mas en la carrera de un
académico, esta carrera siempre esta distinguida por nuestro trabajo con los
estudiantes, en donde nuestra labor es formarles para que sean mejores
profesionales y rindan su trabajo después a una sociedad que se beneficie con
sus conocimientos, con sus ideas y sus criticas para mejorar el ambiente en que
vivimos todos.

Como catedratico también, nuestro trabajo no es solamente dar nuestro esfuerzo
hacia los estudiantes, también debemos cumplir nuestro trabajo con la
investigaciéon, que debe ser llevada a cabo para el beneficio de la sociedad en la
cual se involucran estudiantes y otros comparieros.

Asi que recibir este galardon como catedratica es un reconocimiento a un trabajo
gue se ha venido haciendo desde hace muchisimos afios atrds y que se seguira
haciendo porque esta es nuestra vocacion, entregar nuestros conocimientos para
el beneficio de la sociedad.
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Claro que esto no hubiera sido posible sin el apoyo constante de muchos
funcionarios colegas que estan aqui presentes y también a mi familia que desde
chiquita me han apoyado, que me han dado el conocimiento, el impulso, cuando
he sentido que desfallezco me han animado y me han dado todo el tiempo y el
apoyo economico y psicologico para seguir adelante en esta labor. Muchas
gracias a todos por este momento.

CIERRE DE LA SESION EXTRAORDINARIA PUBLICA
DEL CONSEJO UNIVERSITARIO

LUIS GUILLERMO CARPIO: De esta manera damos por finalizada la sesion de
hoy no sin antes agradecerles a todas y todos su presencia.

Muchas gracias.

* % %

Se levanta la sesién al ser las once horas con cuarenta y cinco minutos.

MAG. LUIS GMO. CARPIO MALAVASI
PRESIDENTE

CONSEJO UNIVERSITARIO
IAR *k%k
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