UNIVERSIDAD ESTATAL A DISTANCIA
CONSEJO UNIVERSITARIO

29 de setiembre, 2011

ACTA No. 2120-2011

PRESENTES: Luis Guillermo Carpio Malavasi, quien preside
Mainor Herrera Chavarria
Joaquin Jiménez Rodriguez
llse Gutierrez Schwanhauser
Julia Pinell Polanco
Orlando Morales Matamoros
José Miguel Alfaro Rodriguez

INVITADOS

PERMANENTES: Ana Myriam Shing, Coordinadora General Secretaria
Consejo Universitario
Celin Arce, Jefe Oficina Juridica
Karino Lizano, Auditor Interno

AUSENTE: Grethel Rivera Turcios, con justificacion
Ramiro Porras Quesada, con justificacion

INVITADA: Katya Calderon Herrera, Vicerrectora Académica

Se inicia la sesién al ser las nueve horas con cincuenta y ocho minutos en la Sala
de Sesiones del Consejo Universitario.

l. APROBACION DE LA AGENDA
LUIS GUILLERMO CARPIO: Buenos dias. Damos inicio a la sesi6én 2120-2011 de

hoy 29 de setiembre con la agenda que ustedes tienen para su consideracion.
¢,No hay observaciones? La aprobamos.

* % %

Se modifica la agenda quedando de la siguiente manera:



10.

APROBACION DE LA AGENDA
APROBACION DE ACTA No. 2117-2011

CONOCIMIENTO Y RESOLUCION DE RECURSOS EN ALZADA

Dictamen de la Oficina Juridica sobre recurso de revocatoria con apelacién en
subsidio presentado por los abogados Ocampo Rojas, Echeverria Brealey,
Echeverria Alfaro y Ocampo Soto.

CORRESPONDENCIA

Solicitud de audiencia para el sefior Ministro de Seguridad Publica, y Ministro y
Viceministra de Gobernacion y Policia. REF. CU. 550-2011

Nota de la Direccion de Asuntos Estudiantiles sobre “Solicitud de aclaracion en
relacién al acuerdo tomado en sesion 2117-2011, Art V, inciso 2) sobre exonerar del
pago de matricula y otros aranceles a estudiantes que asi lo requieran”. REF. CU.
551-2011

Solicitud del Sindicato UNE-UNED para darle la atencion debida a la propuesta de
modificacion del Art. 56 del Estatuto de Personal que se encuentra pendiente en el
apartado de Asuntos de Tramite Urgente. REF. CU. 552-2011

Nota del Centro de Planificacion y Programacion Institucional sobre “Plan
Estratégico de la Oficina de Recursos Humanos 2011-2015”. REF. CU. 554-2011

Acuerdo del Consejo de Rectoria sobre nombramiento del sefior Juan Carlos
Parreaguirre como Vicerrector interino. REF. CU. 556-2011

Correo electrénico enviado por la sefiora Grethel Rivera, para justificar su ausencia
en las sesiones del Consejo Universitario y Comisiones los dias 27, 28 y 29 de
setiembre. REF. CU. 557-2011

Nota del sefior Edgar Castro, Coordinador de la Comisién Institucional de Valoracién
de Proyectos de Cooperacion Nacional e Internacional para solicitar el retiro del
proyecto EURECA. REF. CU. 558-2011.

Nota de la Comisiébn del Jurado Calificador, sobre los ganadores del
Reconocimiento para Estudiantes y Funcionarios Distinguidos 2011. REF. CU. 559-
2011

Dictamen de la Comision de Politicas de Desarrollo Organizacional y Administrativo
sobre “Modificacion al Art. 38 del Estatuto de Personal, referente a las vacaciones”.
CPDOyA-2011-004

Dictamen de la Comision de Politicas de Desarrollo Organizacional y Administrativo
sobre “Presupuesto propio de cada Escuela”. CPDOyA-2011-011
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12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

Dictamen de la Comisién de Politicas de Desarrollo Organizacional y Administrativo
sobre “Régimen de Dedicacién Especial”. CPDOyA-2011-012

Dictamen de la Comisién de Politicas de Desarrollo Organizacional y Administrativo
sobre “Informe de Labores 2005-2009 del Vicerrector de Planificacion”. CPDOyA-
2011-006

Dictamen de la Comision de Politicas de Desarrollo Organizacional y Administrativo
sobre “Propuesta de modificacion al Reglamento de Seleccion de Autores”.
CPDOyA-2011-013

Dictamen de la Comision de Politicas de Desarrollo Organizacional y Administrativo
sobre “Politica y estructura salarial de la UNED”. CPDOyA-2011-016

Dictamen de la Comisién de Politicas de Desarrollo Organizacional y Administrativo
sobre “Valoracion de la propuesta para la separacion de la carrera universitaria
profesional en: Régimen Profesional Académico y Régimen Profesional
Administrativo”. CPDOyA-2011-018

Dictamen de la Comisién de Politicas de Desarrollo Organizacional y Administrativo
sobre “Sistema de Control Interno de la UNED”. CU.CPDOyA-2011-027

Dictamen de la Comision de Politicas de Desarrollo Organizacional y Administrativo
sobre “Perfil para el Jefe de la Oficina de Distribucion y Ventas”. CU. CPDOyA-
2011-030

Dictamen de la Comision de Politicas de Desarrollo Organizacional y Administrativo
sobre “Traslado de acuerdo a la Comision de Asuntos Juridicos sobre la solicitud de
interpretacion del Art. 92 del Estatuto de Personal que formula Rosa Vindas, Jefa de
la Oficina de Recursos Humanos”. CU.CPDOyA-2011-038

Dictamen de la Comision de Politicas de Desarrollo Organizacional y Administrativo
sobre “Programacion de actividades que debe desarrollar el PROVAGARI.
CU.CPDOyA-2011-043

Dictamen de la Comision de Politicas de Desarrollo Organizacional y Administrativo
sobre “Informe de Labores 2010 y Plan de Trabajo 2011 del sefior Auditor Interno”.
CU.CPDOyA-2011-045

Dictamen de la Comision de Politicas de Desarrollo Organizacional y Administrativo
sobre “Valoracion del cumplimiento del acuerdo de creacion de la Oficina
Institucional de Mercadeo y Comunicacion”. CU. CPDOyA-2011-046

INFORMES DEL SENOR RECTOR Y DE LOS MIEMBROS DEL
CONSEJO UNIVERSITARIO

Informe del sefior Joaquin Jimenez sobre nota del Director del Sistema de Estudios
de Posgrado referente al Trabajo Final de Graduacién de una estudiante.



VI.

10.

ASUNTOS DE TRAMITE URGENTE

Visita de la sefiora Katya Calderdn, Vicerrectora Académica, para presentar su
informe de gestién semestral. REF. CU. 564-2011

Cambio de fecha para sesion ordinaria de la préxima semana.

Nota de la Rectoria sobre Resolucion No. 0060-2011 relacionado al
pronunciamiento administrativo del caso de la funcionaria Lizette Brenes, referente a
las funciones desempefiadas como Coordinadora Académica del Convenio NOVA-
UNED. REF. CU. 458-2011

Nota de la Vicerrectoria Ejecutiva, sobre “Nombramiento Jefe de la Oficina de
Presupuesto”. Ademas, nota de la Oficina de Recursos Humanos sobre
“Informacién de Concurso Interno Jefe de la Oficina de Presupuesto”. REF. CU.
402-2011, REF. CU. 404-2011

Andlisis sobre integracion de la Asamblea Universitaria Representativa. Ademas,
nota del TEUNED en la que solicitan un espacio en la Comisibn de Asuntos
Juridicos, para valorar en conjunto y alcanzar algin acuerdo, relacionado con la
definicion de los procesos electorales. También nota suscrita por el sefior Luis
Guillermo Carpio, Rector, sobre la Comisién Especial TEUNED. REF. CU. 454-2011
y 467-2011

Nota del Centro de Investigacién y Evaluacion Institucional, sobre “Envio de Informe
Final de Indicadores de Gestion Universitaria, 2010”. REF. CU. 531-2011

Correo electrénico del sefior Orlando Morales, Miembro Externo del Consejo
Universitario, en el que presenta cuatro propuestas de acuerdos, sobre los
siguientes temas: “Acuerdo Social Digital”, “IV ciclo de la Educacién Diversificada”,
“Texto sobre proyecto de Ley de garantias ambientales”, y “Programa de
mantenimiento de la flora autéctona en los Centros Universitarios”. REF. CU. 451-

2011

Nota de la Secretaria del Consejo Universitario sobre observaciones de la
comunidad universitaria a la propuesta de modificacién del Reglamento del Consejo
Universitario y sus Comisiones. (CONTINUACION). Ademas, propuesta de acuerdo
presentada por el sefior Ramiro Porras sobre “Mecanismos para agilizar los asuntos
que atienden las Comisiones permanentes”. REF. CU. 423-2011, REF. CU. 474-
2011

Propuesta plantada por algunos miembros del Consejo Universitario sobre
modificacion al Art. 5 del Reglamento del Consejo Universitario y nota de la
Secretaria del Consejo Universitario sobre observaciones de la comunidad
universitaria sobre la propuesta de modificacion al Art. 5 del Reglamento del
Consejo Universitario y sus Comisiones. REF. CU. 524-2011

Dictimenes de minoria y de mayoria la Comision de Politicas de Desarrollo
Académico sobre el Centro de Investigacion, Transferencia de Tecnologia vy
Educacion para el Desarrollo (CITTED). Ademés, notas de la Escuela Ciencias
Exactas y Naturales sobre “Representantes Estudiantiles en el Consejo de la
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12.

13.

14.

15.

16.

17.

Escuela Ciencias Exactas y Naturales”. También nota de dicha Escuela sobre la
situacién del CITTED. CPDA-2011-065y 066, REF. CU. 371-2011 y 383-2011

Solicitud del senor Rector, Luis Guillermo Carpio Malavasi, para avalar el “Acuerdo
de Colaboracion y la Adenda entre la Universidad Carlos Il de Madrid (Espafa) y la
Universidad Estatal a Distancia (Costa Rica) para la ejecucion del proyecto
denominado “Red Eureca” Red Eurocentroamericana para la Mejora de la
Sostenibilidad y Calidad de las MIPYMES: Areas de Conocimiento y Programa
Formativo Comun en Postgrado”. REF. CU. 400-2011

Propuesta de acuerdo presentada por el sefior Orlando Morales para que las
sesiones del Consejo Universitario sean mas productivas y hacer uso mas eficiente
del tiempo. REF. CU. 288-2011

Propuesta del sefior Orlando Morales sobre “La rama Virtual de la Editorial en la
UNED”. REF. CU. 295-2011

Dictamen de la Comision de Asuntos Juridicos, sobre la interpretacion del Articulo
119 del Reglamento Electoral Universitario. Ademas, correo electronico del Mag.
Luis Guillermo Carpio, Rector, sobre comunicado del TEUNED. Ademas, nota del
TEUNED sobre las amonestaciones emitidas a funcionarios y estudiantes del
proceso electoral del 01 y 08 de julio de 2010. CU-CAJ-2011-002; REF.CU. 156-
2011y 164-2011

Nota de la Rectoria sobre acuerdo tomado en la sesién 2063-2010, Art. Il, referente
a la contrataciébn de un experto que presente una propuesta salarial viable y
sostenible a partir de las 3 propuestas salariales presentadas al Consejo
Universitario en sesion 2029-2010”. REF. CU. 189-2011

Dictamen de la Comisién de Politicas de Organizacional sobre propuesta de
modificacion al procedimiento para el nombramiento de los Directores de Escuela y
observaciones del Sistema de Estudios de Posgrado, Escuela Ciencias Sociales y
Humanidades, Escuela Ciencias de la Administracion, Escuela Ciencias Exactas y
Naturales, Escuela Ciencias de la Educacion. CU-CPDOyA-2010-024; REF. CU.
085-2011; 084-2011; 064-2011; 061-2011; 074-2011

Nota suscrita por el MSc. Olman Diaz, Vicerrector Académico, sobre “Matricula
Programa 04, Diplomado en Administracion de Empresas”. Ademas, nota suscrita
por el Dr. Miguel Gutiérrez, Director Escuela Ciencias de la Administracion, sobre
dicho Diplomado. También correos electrénicos de varias personas comentando lo
sucedido. Ademas, propuesta de llse Gutierrez, Grethel Rivera, Mainor Herrera y
Joaquin Jiménez sobre el cierre de la carrera Diplomado en Administracion de
Empresas. Ademas, nota suscrita por el MSc. Olman Diaz, sobre Modificacion a
nota 089-2011. Nota suscrita por la Rectoria sobre oficio de la Vicerrectoria
Académica en relacion a la investigacion solicitada para el tema de “Supuesto cierre
del Diplomado en Administracion de Empresas”, donde senala aspectos
fundamentales de los hechos acontecidos y que seran objeto de discusion de parte
de este Consejo. REF. CU. 066-2011; 036-2001; 048-2011; 097-2011; 100-2011;
176-2011



18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

VII.

Dictamen de la Comision de Innovacion sobre “Solicitud para mantener a la
Comision de Innovacién como generadora de proyectos para conocimiento del
Consejo Universitario o como una Sub-Comisibn Permanente de Asuntos
Innovadores”. CU.C1.2011-004

Nota suscrita por el MSc. Federico Montiel, Asesor Legal de la Oficina Juridica,
sobre criterio del proyecto “Ley que establece el examen nacional de medicina para
el reconocimiento y equiparacién de titulos de los graduados de Escuela de
Medicina costarricenses y extranjeras que deben incorporarse al Colegio de
Médicos y Cirujanos de Costa Rica”. Ademas, correo electronico suscrito por el Dr.
Orlando Morales sobre dicha Ley. REF. CU. 563-2010 y 577-2010

Correos electronicos de las sefioras Flory Padilla, de la Direccion Editorial, y
Xiomara Araica, del Centro Universitario de Guapiles, manifestando interés integrar
la Comision de Carrera Administrativa. REF. CU.466-2009, 477-2009 y 341-2011

Nota suscrita por el Dr. Celin Arce, Jefe de la Oficina Juridica, referente a criterio
sobre escrito de la sefiora Rosa Vindas, donde afirma que la aprobacion y
promulgacién de la normativa de la Universidad debe sujetarse a lo establecido en
el Art. 67 del Cddigo de Trabajo. Ademas, nota suscrita por la Mag. Rosa Vindas,
Jefe de la Oficina de Recursos Humanos, sobre “Preocupacion por modificacién en
normativa”, sobre todo en el Estatuto de Personal y Normativa laboral de la
Institucion. REF. CU. 338-2010 y 450-2010

Criterio sobre el Consejo Nacional de Prestamos para la Educacion (CONAPE).

Nota suscrita por el Dr. Celin Arce, Jefe Oficina Juridica, sobre criterio para incluir
en agenda la interpretacion auténtica del articulo 23 del Estatuto de Personal y su
transitorio. REF. CU. 445-2007

Nota suscrita por el MSc. Mario Molina, referente a propuesta concreta para
modificar el Art. 16 del Estatuto Organico. REF. CU. 239-2010

Nota suscrita por la Mag. Rosa Vindas, Jefe de la Oficina de Recursos Humanos,
referente a “Criterio Oficina de Recursos Humanos sobre la jornada laboral de
Asociaciones Gremiales”. Ademas, dictamen de la Comisién de Politicas de
Desarrollo Organizacional sobre los tiempos completos para el Sindicato UNE-
UNED y Nota del Sindicato UNE-UNED sobre solicitud de modificacién al Art. 56 del
Estatuto de Personal, donde solicitan tres tiempos completos para esta
organizacion, segun acuerdo tomado en la sesion 2032-2010, Art. Il, inciso 17.
REF. CU. 241-2010, CU.CPDOyA-2010-003 y REF. CU. 445-2011

Nota suscrita por el MSc. Mario Molina, referente a “Propuesta concreta para
modificar el Art. 5 del Estatuto Organico”. REF. CU. 293-2010

DICTAMENES DE LA COMISION DE POLITICAS DE DESARROLLO
ACADEMICO

Propuesta de modificacion al articulo 21 del capitulo 1l del Reglamento de
Concursos y Seleccion de Personal. CU-CPDA-2010-103



VIII.

Aprobacion de la modificacién del Art. 22 inciso b) del Reglamento de Cerrera
Universitaria. CU-CPDA-2011-022

Modificacion al Art. 19 del Reglamento de Carrera Universitaria. CU-CPDA-2011-
023

Modificacion al Art. 18 inciso h) del Reglamento del Sistema de Estudios de
Posgrado. CU-CPDA-2011-025

Propuesta de la Comisién de Politicas de Innovacion, sobre Titulacién de
Acreditacion. CU-CPDA-2011-080

Estudio sobre el Perfil Digital de los y las estudiantes de la UNED. CU-CPDA-2011-
082

Referente al Instituto de Estudios Europeos e Integracion. CU-CPDA-2011-086

DICTAMENES DE LA COMISION DE POLITICAS DE DESARROLLO
ESTUDIANTIL Y CENTROS UNIVERSITARIOS

Alternativas para estudiantes que no tienen acceso a la tecnologia. CPDEyCU-
2010-033

Normativa de reconocimientos. CPDEyCU-2011-005

DICTAMENES DE LA COMISION DE POLITICAS DE DESARROLLO
ORGANIZACIONAL Y ADMINISTRATIVO

Funciones del Consejo Institucional de Mercadeo. CU.CPDOyA-2011-047

Limitaciones en el cumplimiento de la Jefatura de la Oficina de Registro.
CU.CPDOyA-2011-048

Informe de Labores del sefior Vigny Alvarado durante su gestién 2004-2010.
CU.CPDOyA-2011-054

Interpretacion auténtica del Art. 100 del Estatuto de Personal y el Art. 14 del
Reglamento de Concursos para la Seleccién de Personal. CU.CPDOyA-2011-055

Modificacion en el reglamento para el Concurso de Seleccion Anual de Poesia de la
EUNED. CU-CPDOyA-2011-061

Propuesta de modificacion al Art. 11, inciso a) del Reglamento de Dedicacion
Exclusiva. CU-CPDOyA-2011-062

Reglamento de Fondos de Trabajo y Cajas Chicas. CU-CPDOyA-2011-063

Informe Final de Gestién Direccién Editorial. CU-CPDOyA-2011-071
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11.

12.

XI.

Informe de la aplicacion del modelo de madurez a miembros de la comunidad
universitaria 2011. CU.CPDOyA-2011-072

Acciones que se estan realizando para el desarrollo del Sistema de Gestion y
Desarrollo de Personal. CU.CPDOyA-2011-073

Propuesta de perfil del cargo de Jefe del Centro de Planificacion y Programacion
Institucional. CU.CPDOyA-2011-075

Solicitud del sefior Orlando Morales para la creacion de un grupo de apoyo logistico

permanente en el Consejo universitario al servicio de los consejales. CU.CPDOyA-
2011-076

DICTAMENES DE LA COMISION PLAN PRESUPUESTO

Politica para congelar las plazas de los funcionarios que se acogen a la jubilacion.
CU.CPP-2011-002

Estudio presupuestario-financiero del Centro de Idiomas correspondiente al periodo
2008-2009. CU.CPP-2011-009

Arancel para los tramites de solicitud de estudio y graduacion para el grado
académico de licenciatura. CU.CPP-2011-018

Informe del Despacho MOORE STEPHENS Gutierrez Marin & Asociados. CU.CPP-
2011-025

Informe de Ejecucién Presupuestaria al 31 de diciembre del 2010, desglose del
estado de ejecucion presupuestaria de ingresos y gastos de los Programas Jévenes
Empresarios, Agenda Joven, Convenio UNED-CONARROZ, Convenio UNED-
IMAS/BNCR. CU.CPP-2011-029

Exoneracion del pago de aranceles de matricula a los estudiantes de la sede
interuniversitaria de Alajuela. CU.CPP-2011-044

Informes de Ejecucion Presupuestaria al 31 de marzo y al 30 de junio del 2011.
CU.CPP.2011-045

Aplicacion de los recursos que se recaudan con el cobro del arancel
correspondiente al examen de ubicacion de la carrera de ingles. CU.CPP-2011-048

DICTAMENES DE LA COMISION DE ASUNTOS JURIDICOS

Reformas y recomendaciones al Estatuto de Personal y al Reglamento del Tribunal
Electoral de la UNED. CU-CAJ 2008-014.

Procedimiento a seguir para los casos de la abstencion y la recusacion. CU-CAJ
2008-015.

Proyecto de capacitaciones de inglés a profesores del MEP. CU-CAJ-2010-007
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11.

12.

XIl.

Propuesta de Cédigo de Etica Profesional y Estudiantil. CU.CAJ-2010-010
Propuesta de Reglamento de Juntas de Gestion Universitaria. CU-CAJ-2010-011
Propuesta de modificacion del Art. 112 del Estatuto de Personal. CU-CAJ-2010-015

Modificacion al Art. 12 del Estatuto de Personal para que se reforme el periodo de
prueba en la UNED a 3 meses y no de un afio. CU-CAJ-2011-004

Propuesta de Modificacion de los articulos 18 y 46 del Reglamento de Becas para la
Formacion y Capacitacion del Personal de la UNED. CU-CAJ-2011-006

Reglamento de Becas para la Formacion y Capacitacion del Personal de la UNED.
CU-CAJ-2011-011

Revision del Art. 6 del Reglamento para la Remuneracion Temporal de Funcionarios
en Actividades Financiadas con Fondos Externos. CU-CPDA-2011-014

Solicitud de excitativa al TEUNED para que valore la conveniencia y necesidad de
que proponga una reforma tendiente a varias la integracion del TEUNED con el don
de que exista en su seno un representante estudiantil. Ademas, nota del sefior
Mario Valverde, Presidente de APROFUNED, sobre donde se apoya la eliminacion
del art. 66 y la modificacion propuesta del art. 37. CU-CAJ-2011-008 y REF. CU.
511-2011

Propuesta de modificacion al Reglamento Electoral Universitario. CU-CAJ-2011-018
DICTAMENES DE LA COMISION DE POLITICAS DE INNOVACION

Tema sobre los tutores. CU.CI.2010-008
Internacionalizacion en la UNED. CU.CI1.2011-001

Propuesta para establecer el Centro de Investigacién, Transferencia de Tecnologia
y Educacion para el Desarrollo (CITTED) CU.CI1.2011-002

Sesiones virtuales del Consejo de Centros Universitarios. CU.CI.2011-003

Solicitud a la Comisién Organizadora del Ill Congreso Universitario para que
divulgue en la comunidad universitaria los alcances de los acuerdos tomados.
CU.Cl.2011-006

Solicitud a la Comision Organizadora del IV Congreso Universitario para que
elabore un cronograma con su respectivo desglose tematico sobre el impacto de las
nuevas tecnologias de informacion, el modelo pedagdgico de la Universidad Estatal
a Distancia, redefinicion de la mision y la vision, etc. CU.CI-2011-007

Solicitud a la Comision Organizadora del Congreso Internacional de Educacion a
Distancia. CU.CI-2011-008



8. Procesos digitales y virtualizacion de la docencia. CU.CI.2011-009

9. Ciencias biomédicas. CU.CI.2011-010.

Il. APROBACION DE ACTA No. 2117-2011

LUIS GUILLERMO CARPIO: Tenemos el acta No. 2117-2011 para aprobacion.
¢, No hay observaciones? Entonces la aprobamos.

* % %

Se aprueba el acta No. 2117-2011 con modificaciones de forma.

* * %

lll. CONOCIMIENTO Y RESOLUCION DE RECURSOS EN ALZADA

1. Dictamen de la Oficina Juridica sobre recurso de revocatoria con
apelacion en subsidio presentado por los abogados Ocampo Rojas,
Echeverria Brealey, Echeverria Alfaro y Ocampo Soto.

* % %

Este asunto queda pendiente para la proxima sesion.

* % %

V. CORRESPONDENCIA

Se conoce propuesta de acuerdo presentada por la Coordinacion de la Secretaria
del Consejo Universitario para el apartado de correspondencia. (REF. CU. 560-
2011)

1. Solicitud de audiencia para el sefior Ministro de Seqguridad Publica, v
Ministro vy Viceministra de Gobernacion y Policia.

Se conoce correo del 23 de setiembre del 2011 (REF. CU-550-2011), suscrito por
la Sra. Ingrid Vargas Chaves, Asistente del Despacho de la Viceministra de
Gobernaciéon y Policia, en el que solicita audiencia para el Lic. Mario Zamora
Cordero, Ministro de Seguridad Publica y Ministro de Gobernacion y Policia, y la
Licda. Marcela Chacén Castro, Viceministra de Gobernacion y Policia, con el fin
de analizar la posibilidad de establecer una alianza estratégica para que la UNED
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disefie el Pensum Académico de la Escuela Nacional de Policia y de impartir
diversos cursos.

LUIS GUILLERMO CARPIO: Tenemos una solicitud de audiencia del Ministro de
Seguridad, pero también él me lo esta pidiendo como Rector. Ellos quieren hacer
una propuesta académica para un asunto de carreras.

Aqui la decision que estariamos tomando es trasladarlo a la Rectoria o darle la
audiencia, que sea una oportunidad del Consejo de poder expresarse y tener una
relacion con el Gobierno a este nivel.

De manera que lo someto a consideracion, yo lo podria atender por otro lado
también, pero podemos verlo.

ORLANDO MORALES: Lo que estan solicitando es colaboracion para elaborar un
curriculum para la Escuela Nacional de Policia. Es una oportunidad de tener
presencia, pero el Consejo no es el que decide sobre esas cosas.

Eso estd dentro de las politicas universitarias que debe implementar la
Administracién, de manera que ellos se sentiran halagados y satisfechos en su
peticion si el sefior Rector o el Consejo de Rectoria en pleno les reciben para
atender esa solicitud. De manera que debiera el Consejo tomar nota y referirlo al
sefor Rector con la solicitud de que lo atienda.

Todas esas oportunidades hay que aprovecharlas, es ir posicionando a la UNED
en diversas instancias como esta que tan oportunamente se propone.

JOAQUIN JIMENEZ: Creo que el primer paso seria que lo atienda la
Administracion, usted don Luis Guillermo. La UNED ya tiene una carrera de
ciencias policiales, entonces, no sé hasta donde lo que estan solicitando ya exista
o es mejorarlo, hacerle ajustes, y estéa la carrera de ciencias criminoldgicas.

Me parece que la UNED ha trabajado bastante en ese campo, y probablemente
deben tener dificultades con personal que no cumple con los requisitos para una
carrera universitaria, por ahi podria estar la parte mas importante, pero creo que
es desde ahi y después cuando se tenga claridad si el Consejo Universitario tiene
gue tomar decisiones, me parece que seria el segundo punto, atenderlos pero
sabiendo con mas claridad exactamente qué es lo que quieren.

LUIS GUILLERMO CARPIO: Entonces cambiariamos esta audiencia.
JOSE MIGUEL ALFARO: ¢ A quién pidio la audiencia?
LUIS GUILLERMO CARPIO: Al Consejo Universitario y al Rector. Pidi6 dos

audiencias practicamente. Llegd directamente al Rector y viene una al Consejo
universitario.
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JOSE MIGUEL ALFARO: ¢ La nota tiene la misma fecha?
LUIS GUILLERMO CARPIO: Si sefior.

JOSE MIGUEL ALFARO: Creo que debemos valorar el asunto en este sentido.
No lo veamos como una cuestion de que ya tenemos un cauce administrativo. En
estos momentos el pais estd necesitando elaboracion de fondo de politicas
sustanciales.

La oportunidad de tener al Ministro de Seguridad en el Consejo Universitario es la
oportunidad de crear un vinculo que le permita a la Universidad porque el Consejo
es el organo de la Universidad, es quien emite las politicas, tener participacion en
esto.

Siento que es de alta conveniencia, sobre todo es muy importante que cuando
sabemos que hay corrientes, incluso corrientes que trascienden la politica
costarricense que estan propiciando mas bien que estas politicas de seguridad se
fijen mas en lo represivo y en lo policial, que en lo que puede ser lo educativo y la
formacion de los cuadros formandolos en ambientes civilistas y no entrenandolos
desde el punto de vista de lo que es la mentalidad de alguna manera castrense.

Quisiera que ponderaramos porque la solucion puede ser la siguiente. Puede ser
que el Rector lo atienda pero diciéndole expresamente que a la Universidad le
interesa mucho saber de sus inquietudes y con base en lo que él traiga y lo que
puede ser la elaboracién interna que haga la Universidad de lo que él traiga,
quisiéramos tener abierta la posibilidad de un dialogo sobre el tema con el
Consejo Universitario, pero que no sienta el Ministro que el Consejo simplemente
le pasé el asunto al Rector y se desentendid, porque creo que aqui tenemos tarea
para el Consejo Universitario que eventualmente pueda decir que haya tarea para
el CONARE y para los Consejos integrados, porque el tema es un tema
fundamental.

Las cosas que estan pasando en estos momentos en el mundo y en la region
sobre los aspectos de como se va de las manos la seguridad, creo que nos
comprometen a todos los que formamos la academia a estar presentes y a aportar
soluciones dentro de lo que es la conformacion de la cultura humanista de este
pais y creo que es muy importante agotar eso en todas sus posibilidades.

Yo diria que si la decisiéon del Consejo es que el Rector atienda al sefior Ministro,
gue con especial indicacion del interés que el Consejo Universitario tiene, de que
guieren que este sea un primer contacto entre ambas autoridades, y que el sefor
Ministro esté de acuerdo en que cuando el sefior Rector nos haya informado de lo
gue se trata y todo lo demds, porque creo que una audiencia con el Ministro no
debe ser solamente para oirlo y hacerle preguntas, sino que la audiencia debe
estar preparada de tal manera que el temario sea de comun acuerdo y que
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nosotros tengamos criterio formado antes de que él venga para que podamos
realmente como Colegio, como grupo, tener un dialogo constructivo con él.

Creo que en ese sentido como dice don Orlando, es una oportunidad para la
Universidad importantisima de presencia.

Yo sugiero que don Luis Guillermo lo atienda pero en ese sentido, es decir, lo esta
haciendo en su doble caracter como Rector y Presidente del Consejo Universitario
y porque el Consejo esta muy interesado y queremos que lo que el Ministro venga
a plantear sea objeto de debate interno en la Universidad y que eventualmente
tengamos la posibilidad de dialogar con él para hacerle aportes concretos.

LUIS GUILLERMO CARPIO: Creo que podriamos hacerlo asi y asi agilizar la
agenda también.

ORLANDO MORALES: Para tener claro, lo va a atender el sefior Rector en su
condicién de Presidente del Consejo Universitario y si tuviera la posibilidad de una
agenda conjunta, pues que se elabore. La agenda que ellos solicitan es muy
concreta, alianza estratégica para que la UNED disefie el pensum académico de
la Escuela Nacional de Policia y de impartir diversos cursos.

Que lo resuelva la Administracion, pero claro que si hay ocasion de reunirnos en el
Consejo y tener un planteamiento de nosotros, pero el problema es que de
momento tampoco lo tenemos.

LUIS GUILLERMO CARPIO: Se lo voy a plantear en las dos vias, que por
urgencia lo estaria recibiendo yo, pero sin embargo que si quiere el Consejo
Universitario quiere intercambiar posiciones y que estamos dispuestos a recibirlo,
pero con esta agenda que estamos viendo no creo que sea pronto.

* % %

Al respecto se toma el siguiente acuerdo:
ARTICULO IV, inciso 1)

Se conoce correo del 23 de setiembre del 2011 (REF. CU-550-2011),
suscrito por la Sra. Ingrid Vargas Chaves, Asistente del Despacho de la
Viceministra de Gobernacién y Policia, en el que solicita audiencia para
el Lic. Mario Zamora Cordero, Ministro de Seguridad Publica y Ministro
de Gobernacion y Policia, y la Licda. Marcela Chacén Castro,
Viceministra de Gobernacion y Policia, con el fin de analizar la
posibilidad de establecer una alianza estratégica para que la UNED
disefie el Pensum Académico de la Escuela Nacional de Policia y de
impartir diversos cursos.

CONSIDERANDO QUE:
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1. El sefior Ministro de Seguridad Publica, Lic. Mario Zamora Cordero
también ha solicitado una audiencia al Rector.

2. El interés del Consejo Universitario de conocer la propuesta que
presente el sefior Ministro, para establecer una alianza estratégica
entre el Ministerio de Seguridad Publica y la UNED.

SE ACUERDA:

Solicitar al Rector, Sr. Luis Guillermo Carpio Malavasi, que atienda la
solicitud de audiencia solicitada por los sefiores Mario Zamora Cordero
y Marcela Chacon Castro. No obstante, se analizara posteriormente la
posibilidad de recibir su visita en el Plenario, dado el interés del
Consejo Universitario en hacer aportes concretos a su planteamiento.

ACUERDO FIRME

2. Nota de la Direccion de Asuntos Estudiantiles sobre “Solicitud de
aclaraciéon en relacion al acuerdo tomado en sesion 2117-2011, Art V,
inciso_2) sobre exonerar _del pago de matricula y otros aranceles a
estudiantes que asi lo requieran”.

Se conoce oficio OBE-177-2011 del 21 de setiembre del 2011 (REF. CU-551-
2011), suscrito por la Sra. Adelita Sibaja, Directora a.i. de Asuntos Estudiantiles,
en el que solicita aclaracion del acuerdo tomado por el Consejo Universitario, en
sesion 2117-2011, Art. V, inciso 2), celebrada el 14 de setiembre del 2011, sobre
la exoneracion del pago de matricula u otros aranceles a estudiantes de extrema
situacion socioeconomica.

JOAQUIN JIMENEZ: Tengo una observacion en este punto sobre la nota de la
Direccién de Asuntos Estudiantiles donde solicita aclaracion en relacion con el
acuerdo que se tomo en la sesion 2117-2011 donde se autoriza a la Rectoria para
hacer algunas exoneraciones de pago de derecho de matricula y otros aranceles,
gue ya viendo como quedo el acuerdo me parece que ese acuerdo hay que
revisarlo, porque me parece que lo que habiamos discutido es que habia un grupo
de estudiantes, y a esos eran a los que se les autorizaba al Rector para que se les
exonerara, pero el acuerdo queda muy general.

El acuerdo dice que queda autorizado el Rector y no se le pone limite, entonces,
me parece que eso hay que corregirlo.
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LUIS GUILLERMO CARPIO: Yo vi la polémica que se hizo y en realidad la
excepcion es solo para esta situacion y de la lista que se esta preparando, no me
la han dado en la parte académica, pero tengo claro que es solo para ese caso.

JOAQUIN JIMENEZ: Si, pero el acuerdo no lo dice.

LUIS GUILLERMO CARPIO: Si, estamos de acuerdo, voy a corregir eso, es
redaccion. En eso estoy completamente de acuerdo. Es una excepcion, en este
caso son varios estudiantes porque hay unos de CONED, pero no me han
presentado la lista todavia.

Yo conocia tres casos y en este momento esta identificado uno, y me estan
tratando de identificar el otro nada mas, pero la idea es que se retomen los
procedimientos normales.

Estoy de acuerdo que los trabajadores sociales son los que deben dar dictamen,
lo que pasa es que el problema esta en la reglamentacién, ya que es una
reglamentacion que no refleja la realidad de nuestros estudiantes. Por ejemplo,
los becados A, que necesitan hacer examen por suficiencia no se les eximen.

MAINOR HERRERA: Con respecto a este punto, me parece que tal vez seria
apropiado pedir una revision al Reglamento de Fondo Solidario. Yo estoy en esa
Comision de Fondo Solidario representando a la Direccion de Centros y me
parece que este tipo de estudiantes tipifica muy bien para recibir la ayuda
econOdmica del Fondo Solidario, porque es practicamente inmediata.

Me parece que por ahi lo podriamos estar resolviendo y asi lo he manifestado en
Su momento cuando se voto esta solicitud.

JOAQUIN JIMENEZ: Solo para aclarar, cuando se hizo el acuerdo de fortalecer el
programa de atencion socioeconomica, se le solicitd a la Direcciébn de Asuntos
Estudiantiles que hiciera una propuesta integral de toda la reglamentacion de
atencion socio-econémica.

Esa propuesta ya fue entregada aca al Consejo Universitario y esta en la Comision
de Politicas de Desarrollo Estudiantil. Ya ahi le hicimos un primer analisis y se
estan haciendo algunos ajustes que la Comisidn me asign6é a mi que los hiciera
junto con Raquel Zeledén y ya la nueva propuesta de reglamentacion incluye eso,
ya viene que se pueda incluir suficiencia, que la beca les exonera esos pagos, ya
ahi estan contemplados esos aspectos, de manera que en poco tiempo vamos a
tener una reglamentacion ya con ese tipo de ajustes.

Si hubiera otros tipos de casos no contemplados muy excepcionales, me parece

qgue si habria que plantear una posibilidad para que el Fondo Solidario los pueda
atender de inmediato eso. Eso ya va de camino.
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LUIS GUILLERMO CARPIO: Creo que es urgentisimo tomar esas decisiones,
igual estamos con las reformas al Reglamento del COBI que me esta causando un
ruido enorme alla arriba con todas las apelaciones que llegan al CONRE vy serian
bueno esas dos cosas, normalizarian mucho parte de la operacion de la
Universidad si le damos prioridad.

* % %

Al respecto se toma el siguiente acuerdo:
ARTICULO IV, inciso 2)

Se conoce oficio OBE-177-2011 del 21 de setiembre del 2011 (REF. CU-
551-2011), suscrito por la Sra. Adelita Sibaja, Directora a.i. de Asuntos
Estudiantiles, en el que solicita aclaracion del acuerdo tomado por el
Consejo Universitario, en sesion 2117-2011, Art. V, inciso 2), celebrada
el 14 de setiembre del 2011, sobre la exoneracion del pago de matricula
u otros aranceles a estudiantes de extrema situacion socioeconémica.

SE ACUERDA:

Aclarar a la Sra. Adelita Sibaja, Directora a.i. de Asuntos Estudiantiles,
que lo aprobado en la sesion 2117-2011, Art. V, inciso 2), se aplica solo
en forma excepcional, en los casos presentados en esa sesion, de los
cuales el Rector presentara al Consejo Universitario la lista respectiva.

ACUERDO FIRME

3. Solicitud del Sindicato UNE-UNED para darle la atencion debida a la
propuesta de modificacion del Art. 56 del Estatuto de Personal que se
encuentra pendiente en el apartado de Asuntos de Tramite Urgente.

Se conoce nota del 20 de setiembre del 2011 (REF. CU-552-2011), suscrita por el
Sr. Mario Alfaro, Secretario General del Sindicato UNE-UNED, en el que solicita
gue se analice la solicitud planteada por el Sindicato el 18 de agosto del 2011,
sobre la solicitud de modificacion del Articulo 56 del Estatuto de Personal.

ORLANDO MORALES: Este es otro tema. A mi me interesa las buenas
relaciones con el Sindicato, hay una muy breve nota de algo que esta en estudio,
pero debiéramos contestarle que se atendio, se recibio su inquietud, y que no solo
sera tomado en cuenta sino que esta en tramite, pero si contestarles para que no
quede en la vision de ellos, quede indecision de parte nuestra o que nos hemos
olvidado del asunto este que ellos les preocupa el Estatuto de Personal.
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LUIS GUILLERMO CARPIO: Cual punto es especificamente.
ORLANDO MORALES. El punto 3 de correspondencia.

ORLANDO MORALES. Si hay respuesta, es que no veo en los papeles que tengo
aqui.

JOAQUIN JIMENEZ: Lo que se indica es que a este punto se le va a dar
prioridad.

LUIS GUILLERMO CARPIO: El acuerdo dice: “Dar prioridad en la proxima sesion
al analisis del dictamen de la Comision de Politicas de Desarrollo Organizacional y
Administrativo, asi como la solicitud del Sindicato UNE-UNED, en relacion con la
propuesta de modificacion del Articulo 56 del Estatuto de Personal.”

ORLANDO MORALES: Excelente.

LUIS GUILLERMO CARPIO: Damos por aprobado esos cambios que se han
hecho y en firme.

* % %

Al respecto se toma el siguiente acuerdo:
ARTICULO IV, inciso 3)

Se conoce nota del 20 de setiembre del 2011 (REF. CU-552-2011),
suscrita por el Sr. Mario Alfaro, Secretario General del Sindicato UNE-
UNED, en el que solicita que se analice la solicitud planteada por el
Sindicato el 18 de agosto del 2011, sobre la solicitud de modificacién
del Articulo 56 del Estatuto de Personal.

SE ACUERDA:

Dar prioridad en la préxima sesion al andlisis del dictamen de la
Comisiéon de Politicas de Desarrollo Organizacional y Administrativo,
asi como la solicitud del Sindicato UNE-UNED, en relacion con la
propuesta de modificacion del Articulo 56 del Estatuto de Personal.

ACUERDO FIRME

4. Nota del Centro de Planificacion y Programacién Institucional sobre
“Plan Estratégico de la Oficina de Recursos Humanos 2011-2015".

17



Se conoce oficio CPPI-039-2011 del 19 de setiembre del 2011 (REF. CU-554-
2011), suscrito por el Sr. Juan Carlos Parreaguirre, Jefe del Centro de
Planificacion y Programacion Institucional, en el que remite el Plan Estratégico de
la Oficina de Recursos Humanos 2011-2015, solicitado en sesion 1982-2009, Art.
IV, inciso 1-a), celebrada el 18 de junio del 2009.

* % %

Al respecto se toma el siguiente acuerdo:
ARTICULO IV, inciso 4)

Se conoce oficio CPPI-039-2011 del 19 de setiembre del 2011 (REF. CU-
554-2011), suscrito por el Sr. Juan Carlos Parreaguirre, Jefe del Centro
de Planificacién y Programacién Institucional, en el que remite el Plan
Estratégico de la Oficina de Recursos Humanos 2011-2015, solicitado
en sesion 1982-2009, Art. IV, inciso 1-a), celebrada el 18 de junio del
20009.

SE ACUERDA:

Remitir a la Comisién de Politicas de Desarrollo Organizacional y
Administrativo el Plan Estratégico de la Oficina de Recursos Humanos
2011-2015, con el fin de que lo analice y brinde un dictamen al Plenario,
a mas tardar el 28 de noviembre del 2011.

ACUERDO FIRME

5. Acuerdo del Consejo de Rectoria sobre nombramiento del sefior Juan
Carlos Parreaguirre como Vicerrector interino.

Se conoce copia del oficio CR.2011.713 del 26 de setiembre del 2011, suscrita
por la Sra. Theodosia Mena, Secretaria del Consejo de Rectoria, en el que
transcribe el acuerdo tomado por el Consejo de Rectoria, en sesion 1696-2011,
Art. 1V, inciso 1), celebrada el 26 de setiembre del 2001, en el que acuerda
recargar la Vicerrectoria de Planificacion en el Sr. Juan Carlos Parreaguirre
Camacho, del 25 de setiembre al 2 de octubre del 2011, periodo en que el Sr.
Edgar Castro participara en el Encuentro de la AIESAD que se realizara en Quito,
Ecuador.

* % %

Al respecto se toma el siguiente acuerdo:

ARTICULO IV, inciso 5)
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Se conoce copia del oficio CR.2011.713 del 26 de setiembre del 2011,
suscrita por la Sra. Theodosia Mena, Secretaria del Consejo de
Rectoria, en el que transcribe el acuerdo tomado por el Consejo de
Rectoria, en sesion 1696-2011, Art. IV, inciso 1), celebrada el 26 de
setiembre del 2001, en el que acuerda recargar la Vicerrectoria de
Planificacién en el Sr. Juan Carlos Parreaguirre Camacho, del 25 de
setiembre al 2 de octubre del 2011, periodo en que el Sr. Edgar Castro
participara en el Encuentro de la AIESAD que se realizara en Quito,
Ecuador.

SE ACUERDA:
Agradecer la informacién y se toma nota.

ACUERDO FIRME

6. Correo electronico enviado por la sefiora Grethel Rivera, para justificar
su ausencia en las sesiones del Consejo Universitario y Comisiones los
dias 27, 28 v 29 de setiembre.

Se recibe correo del 26 de setiembre del 2011 (REF. CU-557-2011), suscrito por
la Sra. Grethel Rivera Turcios, Miembro Interno del Consejo Universitario, en el
que justifica su ausencia a las sesiones del Consejo Universitario, que se
realizaran el 28 y 29 de setiembre, asi como de las Comisiones de trabajo que se
realizaran los dias 27 y 28 de setiembre, debido a que estara participando en el
XIV Encuentro Iberoamericano de Educacién Superior a Distancia de AIESAD:
Logros y desafios EaD: INCLUSION E INNOVACION EN EL ESPACIO
IBEROAMERICANO, con la participacion de la ponencia sobre el caso de una
estudiante de la Catedra que coordina.

* % %

Al respecto se toma el siguiente acuerdo:
ARTICULO 1V, inciso 6)

Se recibe correo del 26 de setiembre del 2011 (REF. CU-557-2011),
suscrito por la Sra. Grethel Rivera Turcios, Miembro Interno del
Consejo Universitario, en el que justifica su ausencia a las sesiones del
Consejo Universitario, que se realizaran el 28 y 29 de setiembre, asi
como de las Comisiones de trabajo que se realizaran los dias 27 y 28 de
setiembre, debido a que estara participando en el XIV Encuentro
Iberoamericano de Educacion Superior a Distancia de AIESAD: Logros
y desafios EaD: INCLUSION E INNOVACION EN EL ESPACIO
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IBEROAMERICANO, con la participacién de la ponencia sobre el caso
de una estudiante de la Catedra que coordina.

SE ACUERDA:

Conceder permiso a la Consejal Grethel Rivera Turcios, para
ausentarse de las sesiones de Consejo Universitario y las Comisiones
de trabajo, que se realicen del 27 al 29 de setiembre del 2011.

ACUERDO FIRME

7. Nota del seior Edgar Castro, Coordinador de la Comision Institucional
de Valoracion de Proyectos de Cooperacion Nacional e Internacional
para solicitar el retiro del proyecto EURECA.

Se conoce nota V.P.067-2011 del 9 de setiembre del 2011 (REF. CU-558-2011),
suscrita por el Sr. Edgar Castro Monge, Vicerrector de Planificacion y Coordinador
de la Comision Institucional de Valoracion de Proyectos de Cooperacion Nacional
e Internacional, en el que solicita retirar de la agenda del Consejo Universitario, el
Acuerdo del proyecto EURECA, dado que se ha resuelto por unanimidad su cese
y sustitucion, debido a las dudas presentadas por la UNED en algunas clausulas
del acuerdo.

* % %

Al respecto se toma el siguiente acuerdo:
ARTICULO IV, inciso 7)

Se conoce nota V.P.067-2011 del 9 de setiembre del 2011 (REF. CU-558-
2011), suscrita por el Sr. Edgar Castro Monge, Vicerrector de
Planificacién y Coordinador de la Comisién Institucional de Valoracion
de Proyectos de Cooperacién Nacional e Internacional, en el que
solicita retirar de la agenda del Consejo Universitario, el Acuerdo del
proyecto EURECA, dado que se ha resuelto por unanimidad su cese y
sustitucion, debido a las dudas presentadas por la UNED en algunas
clausulas del acuerdo.

CONSIDERANDO:

Las razones expuestas por el Vicerrector de Planificacion, Sr. Edgar
Castro, en el oficio V.P.067-2011, sobre el proyecto EURECA.

SE ACUERDA:
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Retirar de la agenda del Consejo Universitario el “Acuerdo de
Colaboraciéon y la Adenda entre la Universidad Carlos Il de Madrid
(Espafia) y la Universidad Estatal a Distancia (Costa Rica) para la
ejecucion del proyecto denominado Red EURECA: Red
Eurocentroamericana para la Mejora de la Sostenibilidad y Calidad de
las MIPYMES: Areas de Conocimiento y Programa Formativo Comun en
Posgrado”.

ACUERDO FIRME

8. Nota de la Comision del Jurado Calificador, sobre los ganadores del
Reconocimiento para Estudiantes y Funcionarios Distinquidos 2011.

Se conoce oficio SCU-2011-194 del 27 de setiembre del 2011 (REF. CU559-
2011), suscrito por el Jurado Calificador del Reconocimiento anual de los
funcionarios y estudiantes distinguidos de la UNED 2011, en el que se transcribe
el acuerdo tomado en sesion 005-2011, celebrada el 22 de setiembre del 2011,
sobre el proceso de evaluacion de los postulantes a obtener el reconocimiento
para estudiantes y funcionarios distinguidos 2011.

* % %

Al respecto se toma el siguiente acuerdo:
ARTICULO 1V, inciso 8)

Se conoce oficio SCU-2011-194 del 27 de setiembre del 2011 (REF.
CU559-2011), suscrito por el Jurado Calificador del Reconocimiento
anual de los funcionarios y estudiantes distinguidos de la UNED 2011,
en el que se transcribe el acuerdo tomado en sesion 005-2011,
celebrada el 22 de setiembre del 2011, sobre el proceso de evaluacion
de los postulantes a obtener el reconocimiento para estudiantes y
funcionarios distinguidos 2011.

SE ACUERDA:

1. Dar por conocida la declaratoria del Jurado Calificador del
Reconocimiento Anual de los siguientes funcionarios vy
estudiantes distinguidos de la UNED 2011

e Reconocimiento para Estudiantes y Funcionarios distinguidos
2011, a las siguientes personas:

Nombre Categoria
Roxana Angulo Porras Administrativa
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Alonso Rodriguez Chaves Académica
Adriana Cortés Sanchez Estudiantil

e Otorgar menciones honorificas a funcionarios distinguidos

2011, a:
Nombre Categoria
Federico Montiel Castillo Administrativa
Julian Monge N3jera Académica

e Hacer un reconocimiento especial a aquellos funcionarios que
tienen la labor de mantener nuestro ambiente de trabajo limpio
y agradable, y que ademas de sus responsabilidades realizan
un aporte adicional a la institucibn con su entrega y
dedicacion. El Jurado Calificador ha decido nombrar al Sr.
Adridn _José Lépez Jarguin, como una representaciéon de
aguellos funcionarios que realizan este importante aporte.

2. Felicitar a los funcionarios y estudiantes distinguidos de la UNED,
designados para el 2011.

3. Agradecer el trabajo realizado a los sefiores Réger Loria Meneses,
Guiselle Blanco Chavarria, Carmen Maria Gutiérrez Yglesias,
Margarita Jiménez Romero y Katerine Jiménez, Miembros del
Jurado Calificador.

ACUERDO FIRME

9. Dictamen de la Comisién de Politicas de Desarrollo Organizacional y
Administrativo sobre “Modificacion al Art. 38 del Estatuto de Personal,
referente a las vacaciones”.

Se conoce dictamen de la Comision de Politicas de Desarrollo Organizacional y
Administrativo, sesién 379-2010, Art. V, celebrada el 27 de octubre del 2010 y
aprobado en sesion 381-2011 (CU.CPDOyA-2011-004), en relacion con el
acuerdo del Consejo Universitario sesion No. 1883-2007, Art. lll, inciso 1) del 13
de setiembre del 2007 (CU-2007-516), en relacién con el oficio SCU-2007-193 del
30 de agosto del 2007, suscrito por la Licda. Ana Myriam Shing, Coordinadora de
la Secretaria del Consejo Universitario, en el que remite los correos electrénicos y
las notas que han enviando diversos funcionarios y dependencias, brindando su
criterio sobre la propuesta de modificacion al Articulo 38 del Estatuto de Personal,
referente a las vacaciones.
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Ademas, remite nota CPPI-095-2007, con fecha 13 de noviembre del 2007, (REF.
CU. 476-2007), suscrita por la sefiora Ana lveth Rojas Morales del Centro de
Planificacion y Programacion Institucional, en la que remite el documento
“Valoracion de la Comunidad Universitaria a la propuesta de modificacién al
articulo 38 del Estatuto de Personal de la UNED”.

También, envia nota con fecha 04 de noviembre del 2008, (REF. CU. 639-2008),
suscrita por la sefiora Ana lveth Rojas Morales, coordinadora de la sub—comision
nombrada para que elabore una propuesta que contemple el criterio de los
profesores-tutores, en la que remite los resultados obtenidos de la consulta
realizada a los tutores-profesores de la UNED.

* % %

Al respecto se toma el siguiente acuerdo:
ARTICULO IV, inciso 9)

Se conoce dictamen de la Comision de Politicas de Desarrollo
Organizacional y Administrativo, sesion 379-2010, Art. V, celebrada el 27
de octubre del 2010 y aprobado en sesion 381-2011 (CU.CPDOyA-2011-
004), en relacion con el acuerdo del Consejo Universitario sesion No.
1883-2007, Art. lll, inciso 1) del 13 de setiembre del 2007 (CU-2007-516),
en relacion con el oficio SCU-2007-193 del 30 de agosto del 2007,
suscrito por la Licda. Ana Myriam Shing, Coordinadora de la Secretaria
del Consejo Universitario, en el que remite los correos electronicos y
las notas que han enviando diversos funcionarios y dependencias,
brindando su criterio sobre la propuesta de modificacion al Articulo 38
del Estatuto de Personal, referente a las vacaciones.

Ademas, remite nota CPPI-095-2007, con fecha 13 de noviembre del
2007, (REF. CU. 476-2007), suscrita por la sefiora Ana Iveth Rojas
Morales del Centro de Planificacion y Programacion Institucional, en la
gue remite el documento “Valoracion de la Comunidad Universitaria a la
propuesta de modificacién al articulo 38 del Estatuto de Personal de la
UNED”.

También, envia nota con fecha 04 de noviembre del 2008, (REF. CU. 639-
2008), suscrita por la sefiora Ana lveth Rojas Morales, coordinadora de
la sub—comisién nombrada para que elabore una propuesta que
contemple el criterio de los profesores-tutores, en la que remite los
resultados obtenidos de la consulta realizada a los tutores-profesores
de la UNED.

CONSIDERANDO QUE:
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1. Se realizaron las consultas a la comunidad universitaria mediante
los diferentes medios de comunicacion, segln consta en los
diferentes documentos.

2. Ha quedado demostrado que en su mayoria la comunidad
universitaria no esta de acuerdo en realizar cambios en el periodo
de vacaciones establecidos por la UNED.

3. El calendario académico no permite modificar el periodo de
vacaciones.

SE ACUERDA:
Archivar este asunto, dado que la propuesta de modificacion al Articulo
38 del Estatuto de Personal, sobre las vacaciones, no tuvo el apoyo de

la Comunidad Universitaria.

ACUERDO FIRME

10. Dictamen de la Comision de Politicas de Desarrollo Organizacional vy
Administrativo sobre “Presupuesto propio de cada Escuela”.

Se conoce dictamen de la Comision de Politicas de Desarrollo Organizacional y
Administrativo, sesion 380-2011, Art. VIII, celebrada el 19 de enero del 2011 y
aprobado en firme en sesion 381-2011 (CU.CPDOyA-2011-011), sobre el acuerdo
del Consejo Universitario tomado en sesion No. 1656-2003, Art. IX, inciso 9), con
fecha 15 de julio del 2003, (CU-2003-388), en el que remite oficio ECEN-232 del
30 de abril del 2003 (REF. CU-165-2003), suscrito por la Sra. Guiselle Bolafios,
Directora de la Escuela de Ciencias Exactas y Naturales, en el que transcribe el
acuerdo tomado por el Consejo de Escuela en la sesion 3 del 10 de abril del 2003,
en el que se solicita que se asigne a cada Escuela su propio presupuesto.

* % %

MAINOR HERRERA: Con respecto a este punto, estd referido al acuerdo
CPDOyA-2011-011, de la Comision de Politicas de Desarrollo Organizacional y
Administrativo, sesién 380-2011, Art. Il del 19 de enero del 2011, y aqui me queda
la duda, porque hay un documento que lei y no lo encontré aca, que es de la
Oficina de Recursos Humanos, el 329-2009 de dofia Rosa Vindas donde pide que
se extienda el plazo de entrega del informe sobre las plazas que tienen las
Escuelas para mas tardar el 14 de setiembre.

Me parece que por el momento en que estamos, sobre todo lo que se esta

analizando ahorita en el presupuesto, el tema de las plazas tiene que seguir
siendo pertinente.
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Incluso ayer que estuvimos en la primera sesion de la Comision, comentabamos
que teniamos que buscar la manera de relacionar o de correlacionar los servicios
académicos que dan las Escuelas, por medio de las tutorias y las
videoconferencias, etc. Con el presupuesto que se les esta asignando para ver si
es suficiente y si esta debidamente equilibrado entre las Escuelas, por lo que me
parece que si es pertinente analizar el tema de los cédigos por Escuela.

De manera que yo solicitaria que pasara a Asuntos de Tramite Urgente para poder
tener una discusion sobre el tema y ver si podemos tomar un acuerdo.

JOAQUIN JIMENEZ: Don Mainor, su inquietud es sumamente valida, y hay que
atenderla pero no en este acuerdo. Este es un acuerdo que esta pendiente, es
una solicitud que hizo Guiselle Bolafios a este Consejo en el afio 2003 y lo que
ella solicité en su momento era otra cosa totalmente diferente y las condiciones de
la Universidad ahora son otras.

Este asunto debe ya archivarse, porque no tiene ningun sustento y lo que usted
esta planteando me parece que es una propuesta que debe de hacerse en el
acuerdo de presupuesto, ahi tiene que dejarse claro ese asunto, porque ese
asunto si es de interés en este momento, pero el sustento que tiene este acuerdo
que es el del 2003 y las razones que llevaron a dofia Guiselle Bolafios a solicitar
eso, ya no son procedentes.

Entonces, en esos términos, aunque lo pasemos a Tramite Urgente no tendria
ningun sentido porque lo que esta pidiendo es otra cosa totalmente diferente de la
realidad de este momento.

MAINOR HERRERA: Hecha la aclaracién de parte de don Joaquin, me parece
gue entonces lo abordariamos préoximamente en la propuesta de acuerdo de la
Comision Plan- Presupuesto.

* % %

Al respecto se toma el siguiente acuerdo:
ARTICULO IV, inciso 10)

Se conoce dictamen de la Comision de Politicas de Desarrollo
Organizacional y Administrativo, sesion 380-2011, Art. VIII, celebrada el
19 de enero del 2011 y aprobado en firme en sesion 381-2011
(CU.CPDOyA-2011-011), sobre el acuerdo del Consejo Universitario
tomado en sesion No. 1656-2003, Art. IX, inciso 9), con fecha 15 de julio
del 2003, (CU-2003-388), en el que remite oficio ECEN-232 del 30 de abril
del 2003 (REF. CU-165-2003), suscrito por la Sra. Guiselle Bolafios,
Directora de la Escuela de Ciencias Exactas y Naturales, en el que
transcribe el acuerdo tomado por el Consejo de Escuela en la sesion 3
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11.

del 10 de abril del 2003, en el que se solicita que se asigne a cada
Escuela su propio presupuesto.

Ademas adjunta los siguientes oficios:

Nota E.C.E./2009/038, con fecha 06 de febrero del 2009, suscrita
por la Sra. Ida Fallas Monge, Directora de la Escuela de Ciencias
de la Educacién, en la que informa la cantidad de plazas que
ocupa en el primer cuatrimestre y semestre del afio 2009.

Nota OPRE-196-2009, con fecha 06 de febrero del 2009, (REF. CU.
035-2009), suscrita por la Sra. Mabel Ledn Blanco, Jefe de la
Oficina de Presupuesto, en la que remite informe de plazas
presupuestadas para el afio 2009, en cada una de las Escuelas de
la Vicerrectoria Académica.

Nota OPRE-262-2009, con fecha 11 de marzo del 2009, (REF. CU.
102-2009), suscrita por la Sra. Mabel Ledn Blanco, Jefe de la
Oficina de Presupuesto, en la que indica que para que la Oficina
de Presupuesto incluya el movimiento de una plaza en una
modificacion presupuestaria, el procedimiento establece que
debe ser solicitado por la Oficina de Recursos Humanos vy
respaldado por el acuerdo del Consejo de Rectoria.

Nota O.R.H-.0329-2009, con fecha 11 de agosto del 2009, (REF.
CU. 301-2009), suscrita por la Sra. Rosa Ma. Vindas, Jefe de la
Oficina de Recursos Humanos, en la que indica que se
encuentran analizando plaza por plaza por lo que solicita una
prorroga en el plazo para el 14 setiembre. Hasta la fecha, este
informe no ha sido remitido a la Comision.

SE ACUERDA:

Archivar este asunto, debido a que perdié interés actual.

ACUERDO FIRME

Dictamen de la Comision de Politicas de Desarrollo Organizacional vy

Administrativo sobre “Régimen de Dedicacion Especial”.

Se conoce dictamen de la Comision de Politicas de Desarrollo Organizacional y
Administrativo, sesion 380-2011, Art. IX, celebrada el 19 de enero del 2011 y
aprobado en firme en sesion 381-2011 (CU.CPDOyA-2011-012), referente al
acuerdo del Consejo Universitario tomado en sesion No. 1770-2005, Art. Ill, inciso
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3), con fecha 11 de julio del 2005, (CU-2005-482), en el que traslada nota recibida
el 24 de junio del 2005 (REF. CU-258-2005), suscrita por el Sr. Mario Molina,
funcionario de la Direccion de Produccién de Materiales Didacticos, en la que
solicita que se indigue lo que se va a hacer en relacion con los reajustes que rigen
a partir del 1 de julio del 2004 y del 2005, de los Profesionales 2.

MAINOR HERRERA: Para mi este punto viene siendo parte de lo mismo que esta
agendado en el punto N°14), los dos tienen que ver con la cuestion salarial, me
parece que deberian de pasarse al punto 14) de Tramite Urgente que esta en la
agenda del Plenario y como usted lo decia, habr4 que analizarlo en su momento,
previo habra que invitar a dofia Rosa Vindas, pero que deben ser analizados
porque todos vienen relacionados con lo mismo, con la cuestion salarial de la
Universidad.

Me parece que podria incluso darnos elementos de valoracion adicionales para
poder ser discutidos y tomar un acuerdo al respecto.

LUIS GUILLERMO CARPIO: Pero en este punto 11) hay varias tematicas. Esta
propuesta de correspondencia lo que trata es de hacer consenso para que si todos
estamos de acuerdo se tramita y si no estamos de acuerdo queda como dictamen.

MAINOR HERRERA: Este acuerdo dice “Informar al Consejo Universitario que
esta Comision ha resuelto no tomar ningun acuerdo en relacién con el Reglamento
de Régimen de Dedicacion Especial en vista de que la ex consejal presento al
Plenario una propuesta al respecto la cual fue enviada a la Administracion para su
consideracion’.

Esta propuesta de la ex consejal dofia Marlene Viquez, es parte de lo que esta en
el punto 14) de Tramite Urgente. Seria cambiar un poco la redaccién o remitirla
como parte del insumo porque creo que en esa propuesta se refleja esta situacion
de dedicacion especial.

Igualmente el 14) de correspondencia que dice, “Informar al Plenario del Consejo
Universitario que esta Comision no tomara ningun acuerdo en relaciéon con la
politica y estructura salarial de la Universidad debido a que este asunto fue
remitido a la Administracion’.

Creo que aqui tenemos que valorar el insumo que hay detras de este documento y
verlo conjuntamente con el punto 14) de Tramite Urgente para que sea valorado
en su momento y se aborde el tema.

JOAQUIN JIMENEZ: Abogo por que se saque esto de la agenda ya, se tomen los
acuerdos ya, porgue estos son temas que se quedaron pendientes y que tuvieron
mucho tiempo de discusion y que ya se dieron los resultados, ya hay documentos
gue tiene la Administracion.
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Cuando veamos el punto sobre el replanteamiento de salarios, me parece que lo
que hay que hacer es retrotraer esos acuerdos que ya tomé el Consejo
Universitario, porque ya el Consejo Universitario tomé acuerdos al respecto y hay
documentos que sustentan, hay propuestas para replantear toda la organizacion,
toda la estructura salarial y me parece que eso es lo que hay que ver en su
momento.

No tendria sentido retrotraerlo otra vez, devolverlo a la agenda porgue ya son
asuntos donde el Consejo Universitario tomé acuerdos. La Administracion es la
gue nos va a tener que indicar cuales son las posibilidades, si existen 0 no existen
posibilidades para esas propuestas y una vez que eso se analice, porque esto es
un tema a debatir, pero estos acuerdos que se tomaron en algun momento ya
perdieron vigencia porque el Consejo Universitario ya tom6 un acuerdo al
respecto, tanto en dedicacion especial como en este otro punto y hay tres
propuestas grandes que hay que analizar, que debemos solicitarle a la
Administracion que haga llegar al Consejo su andlisis porque esas propuestas
tienen un costo importante y de alli que cuando vinieron a Plenario don Luis dijo,
-mandémosla a la Administracion para valorar la posibilidad de la ejecucion-.

Creo que no resolveriamos, no ayudaria que esto siga empantanando la agenda.

LUIS GUILLERMO CARPIO: Tenemos que tener consenso Yy si alguien no esta de
acuerdo quedaria en dictamenes.

MAINOR HERRERA: Yo solo quiero hacer la observacion en ese sentido. Aqui
hay dos casos puntuales, unos con dedicacion especial y en este caso, se refiere
a la estructura salarial de la Universidad.

Como en esa propuesta que don Joaquin esta hacienda referencia que es el punto
14) de Tramite Urgente, ahi estan las tres propuestas, pudiera ser que esas tres
propuestas no contemplen por lo menos el primer caso, este punto 11) porque
pareciera que la estructura salarial si porque es un tema de salarios, pero que si
nosotros lo dejamos fuera, todo lo que se elaboré aqui, veo que dofia Mabel
presentd alguna informacion al respecto, puede ser que se esté omitiendo
informacion valiosa para el analisis respectivo del punto 14) en Tramite Urgente.

Esto no estaria engrosando la lista de puntos porque pasarian al punto 14) de
Tramite Urgente para ser visto en un conjunto.

Creo que la estructura salarial de esta Universidad hay que analizarla en su
conjunto, y ahi hay que incluir dedicacion especial, 32 bis etc., es un solo paquete
para mi, vendria a enriquecer la discusion cuando veamos integralmente ese
punto 14 de tramite urgente.

LUIS GUILLERMO CARPIO: Ante la falta de consenso creo que el punto 11, el
punto 14 quedaria en comision, ahi no se estarian archivando como dictamen, de
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manera que en el momento que se discuta salarios se pueden traer cualquiera de
los dictamenes.

ILSE GUTIERREZ: Tal vez don Mainor pueda recapacitar en el sentido de que
la solicitud que hace don Mario Alfaro como Secretario General del Sindicato, es
en el afio 2007, es otro contexto.

Es muy valido lo que esta planteando don Mainor, pero son situaciones en un
contexto totalmente distinto al de hoy, no creo que venga a retroalimentar, mas
bien es un problema que existe y hay que darle solucién, el sacarlo ahora de
agenda significa mas bien que la administracion retome en aquel entonces
aguellas peticiones los estudie y en el momento en que nosotros estemos
discutiendo, pues mas bien que la administracion tenga mayor retroalimentacion
con toda la situacién dada, pero esto es del 2007.

LUIS GUILLERMO CARPIO: Sinceramente, creo que esta totalmente desfasado a
la realidad y deberiamos de retomar con analisis y valoraciones de momento, pero
no quiero extender mas la discusion, lo dejamos en dictamenes. ¢Alguna otra
observacion? Aclaro que son el punto 11 y punto 14.

* % %

Este punto queda pendiente de analisis para una préxima sesion.

* % %

12. Dictamen de la Comision de Politicas de Desarrollo Organizacional y
Administrativo sobre “Informe de Labores 2005-2009 del Vicerrector de
Planificacion”.

Se conoce dictamen de la Comision de Politicas de Desarrollo Organizacional y
Administrativo, sesion 380-2011, Art. Ill, celebrada el 19 de enero del 2011 y
aprobado en firme en la sesion 381-2011 (CU.CPDOyA-2011-006), sobre el
acuerdo del Consejo Universitario tomado en sesion No. 2010-2009, Art. Il, inciso
18), con fecha 08 de diciembre del 2009, (CU-2009-517), en el que remite oficio
V.P.109-2009 del 9 de noviembre del 2009 (REF. CU-446-2009), suscrito por el
MBA. Carlos Morgan, referente a su Informe de Labores durante su gestion 2005-
2009, como Vicerrector de Planificacion.

Ademas, la Comision se recibe la visita del Sr. Carlos Morgan, Vicerrector de

Planificacion a.i., quien presenta un resumen ejecutivo del informe de labores
durante su gestién 2005-2009, como Vicerrector de Planificacion.

* % %
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Al respecto se toma el siguiente acuerdo:
ARTICULO IV, inciso 12)

Se conoce dictamen de la Comision de Politicas de Desarrollo
Organizacional y Administrativo, sesion 380-2011, Art. lll, celebrada el
19 de enero del 2011 y aprobado en firme en la sesiéon 381-2011
(CU.CPDOyA-2011-006), sobre el acuerdo del Consejo Universitario
tomado en sesion No. 2010-2009, Art. Il, inciso 18), con fecha 08 de
diciembre del 2009, (CU-2009-517), en el que remite oficio V.P.109-2009
del 9 de noviembre del 2009 (REF. CU-446-2009), suscrito por el MBA.
Carlos Morgan, referente a su Informe de Labores durante su gestion
2005-2009, como Vicerrector de Planificacién.

Ademas, la Comision se recibe la visita del Sr. Carlos Morgan,
Vicerrector de Planificacién a.i., quien presenta un resumen ejecutivo
del informe de labores durante su gestion 2005-2009, como Vicerrector
de Planificacion.

SE ACUERDA:

Agradecer al Sr. Carlos Morgan, Vicerrector de Planificacion a.i. la
presentacion del Informe Final de Gestién 2005-2010.

ACUERDO FIRME

13. Dictamen de la Comision de Politicas de Desarrollo Organizacional y
Administrativo sobre “Propuesta de modificacion al Reglamento de
Seleccién de Autores”.

Se recibe dictamen de la Comision de Politicas de Desarrollo Organizacional y
Administrativo, sesion 380-2011, Art. X, celebrada el 19 de enero del 2011 y
aprobado en firme en sesion 381-2011 (CU.CPDOyA-2011-013), en relacion con
el acuerdo del Consejo Universitario tomado en sesién No. 1713-2004, Art. Ill,
inciso 4), con fecha 6 de julio del 2004, (CU-2004-355), en el que remite oficio
C.E.087-2004, del 18 de junio del 2004 (REF. CU-253-2004), suscrito por el Sr.
René Muifos, Secretario del Consejo Editorial, en el que transcribe acuerdo
tomado en sesion 6-2004, articulo Ill, inciso 2), del 3 de junio del 2004, sobre la
propuesta de modificacion al Reglamento de Seleccion de Autores, en relacion
con el incremento de los ejemplares que se entregan gratuitamente a los autores
de linea editorial y modificar el pago por concepto de dictamenes de lectores
especializados.

* % %
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Al respecto se toma el siguiente acuerdo:
ARTICULO IV, inciso 13)

Se recibe dictamen de la Comisiéon de Politicas de Desarrollo
Organizacional y Administrativo, sesion 380-2011, Art. X, celebrada el
19 de enero del 2011 y aprobado en firme en sesion 381-2011
(CU.CPDOyA-2011-013), en relaciéon con el acuerdo del Consejo
Universitario tomado en sesién No. 1713-2004, Art. lll, inciso 4), con
fecha 6 de julio del 2004, (CU-2004-355), en el que remite oficio C.E.087-
2004, del 18 de junio del 2004 (REF. CU-253-2004), suscrito por el Sr.
René Muifios, Secretario del Consejo Editorial, en el que transcribe
acuerdo tomado en sesion 6-2004, articulo Ill, inciso 2), del 3 de junio
del 2004, sobre la propuesta de modificacion al Reglamento de
Seleccion de Autores, en relacion con el incremento de los ejemplares
gue se entregan gratuitamente a los autores de linea editorial y
modificar el pago por concepto de dictamenes de lectores
especializados.

Ademés retoma los siguientes documentos:

o Acuerdo del Consejo Universitario tomado en sesién No. 1758-
2005, Art. Ill, inciso 3), con fecha 16 de mayo del 2005, (CU-2005-
247), en el que remite nota del 28 de marzo del 2005, suscrita por el
Sr. Julian Monge, Productor Académico, el MSC. René Muifos,
Director de la Editorial y la Dra. Alejandra Castro, Coordinadora de
la Maestria en Propiedad Intelectual, en el que dan respuesta al
acuerdo tomado en sesion 1722-2004, Art. lll, inciso 2), sobre la
titularidad de los materiales didacticos producidos por la UNED y
la remuneracién respectiva.

o Acuerdo del Consejo Universitario tomado en sesién No. 1765-
2005, Art. IV, inciso 13-c), con fecha 21 de junio del 2005, (CU-2005-
402), en el que devuelve a la Comision de Politicas de Desarrollo
Organizacional y Administrativo el dictamen CU.CPDOyA-2004-099,
con el fin de que lo analice junto con la propuesta presentada por
el Lic. René Muifios y la Dra. Alejandra Castro.

o Nota PMD-96-05, con fecha 8 de agosto del 2005, (REF. CU. 337-
2005), suscrita por Luis Fernando Diaz, Director de Produccién
Académica, en la que responde lo solicitado en el acuerdo de esta
Comisién en relacién con lo que debe ser considerado como obra
colectiva.

o Nota DF 413-2005, con fecha 5 de agosto del 2005, (REF. CU. 341-
2005), suscrita por el MBA. Victor Aguilar, Director Financiero, en
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14.

la que presenta un analisis de impacto financiero sobre este
reglamento en comparacion con el Reglamento de Seleccién de
Autores.

o Nota MPI-12-05, con fecha 10 de agosto del 2005, (REF. CU. 340-
2005), suscrita por la Dra. Alejandra Castro, Coordinadora de la
Maestria en Propiedad Intelectual, referente a la revisién final de la
propuesta para el Reglamento de Derechos de Autor.

o Acuerdo del Consejo Universitario tomado en sesion No. 1806-
2006, Art. Ill, inciso 3), con fecha 10 de mayo del 2006, (CU-2006-
210), en la que remite nota del 24 de marzo del 2006 (REF. CU-114-
2006), suscrita por el Lic. Mario Molina, funcionario de la Direccién
de Produccion de Materiales Didacticos, en la que presenta
propuesta de modificacion al Articulo VI del Reglamento de
Seleccion de Autores.

SE ACUERDA:

Tomar nota de lo resuelto por la Comision de Politicas de Desarrollo
Organizacional y Administrativo, en el sentido de no tomar ningun
acuerdo en relacion con la solicitud del Consejo Editorial de
modificacion al Reglamento de Seleccion de Autores, a la espera de la
resolucion de larevision de la normativa que se esta llevando a cabo.

ACUERDO FIRME

Dictamen de la Comisién de Politicas de Desarrollo Organizacional vy
Administrativo sobre “Politica y estructura salarial de la UNED”.
CPDOyYA-2011-016

Se conoce dictamen de la Comision de Politicas de Desarrollo Organizacional y
Administrativo, sesién 380-2011, Art. Xlll, celebrada el 19 de enero del 2011 y
aprobado en firme en sesion 381-2011 (CU.CPDOyA-2011-016), en el que retoma
el acuerdo del Consejo Universitario sesion No. 1864-2007, Art. Ill, inciso 1) del
18 de mayo del 2007 (Cu-2007-211), en relacion con la nota del 7 de mayo del
2007 (REF: CU-167-2007), suscrita por el sefior Mario Alfaro, Secretario General
del Sindicato UNE-UNED, en la que solicita que se de cumplimiento a los
acuerdos de la sesion No. 1841-2006, Art. IV, inciso 5 ¢) tomado en la sesion No.
1857-2007, Art. 1ll, inciso 8), sobre politica y estructura salarial de la Universidad.
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* % %

Este tema queda pendiente para la proxima sesion.

* % %

15. Dictamen de la Comision de Politicas de Desarrollo Organizacional y
Administrativo sobre “Valoracion de la propuesta para la separaciéon de
la carrera universitaria profesional en: Régimen Profesional Académico
y Régimen Profesional Administrativo”.

Se conoce dictamen de la Comision de Politicas de Desarrollo Organizacional y
Administrativo, sesion 380-2011, Art. XV, celebrada el 19 de enero del 2011 y
aprobado en firme en sesion 381-2011 (CU.CPDOyA-2011-018), referente al
acuerdo de la Comision Plan Presupuesto tomado en sesion N° 063-2008, Art. VI,
con fecha 23 de mayo del 2008, (CU.CPP-2008-024) en el que remite nota CPPI-
030-2008, con fecha 17 de abril del 2008, (REF. CU. 177-2008), suscrita por el Sr.
Juan Carlos Parreaguirre, Jefe del Centro de Planificacibn y Programacion
Institucional, en la que adjunta el documento “Valoracion de la propuesta para la
separacion de la Carrera Universitaria Profesional en: Régimen Profesional
Académico y Régimen Profesional Administrativo”.

* % %

Al respecto se toma el siguiente acuerdo:
ARTICULO IV, inciso 15)

Se conoce dictamen de la Comision de Politicas de Desarrollo
Organizacional y Administrativo, sesion 380-2011, Art. XV, celebrada el
19 de enero del 2011 y aprobado en firme en sesion 381-2011
(CU.CPDOyA-2011-018), referente al acuerdo de la Comision Plan
Presupuesto tomado en sesion N° 063-2008, Art. VI, con fecha 23 de
mayo del 2008, (CU.CPP-2008-024) en el que remite nota CPPI-030-2008,
con fecha 17 de abril del 2008, (REF. CU. 177-2008), suscrita por el Sr.
Juan Carlos Parreaguirre, Jefe del Centro de Planificacion vy
Programacion Institucional, en la que adjunta el documento “Valoracién
de la propuesta para la separacion de la Carrera Universitaria
Profesional en: Régimen Profesional Académico y Régimen Profesional
Administrativo”.

Ademads se analizan los siguientes documentos:
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o Nota DF 229-2008, con fecha 04 de junio del 2008, (REF. CU. 362-
2008), suscrita por el MBA. Victor Aguilar, Director Financiero y
acuerdo de la Comision de Politicas de Desarrollo Académico,
tomado en sesion N° 275-2008, Art. lll, inciso 1), con fecha 9 de
octubre del 2008, (CU-CPDA-2008-047), ambos con respecto a
carrera profesional y administrativa.

o Oficio ORH-USP-644-08, con fecha 23 de octubre del 2008, (REF.
CU. 601-2008), suscrita por la MBA. Ana Lorena Carvajal de la
Unidad de Servicios al Personal, en el que presenta una propuesta
de definicion de personal académico y administrativo.

o Nota ORH.USP.724-08, con fecha 13 de noviembre del 2008, (REF.
CU. 655-2008), suscrita por la MBA. Ana Lorena Carvajal de la
Unidad de Servicios al Personal, en la que remite a la Comision de
Politicas de Desarrollo Organizacional y Administrativo, cuadros
que
contienen la lista del personal profesional de la UNED ordenado
por programa.

También, esta Comision recibe la visita del sefior Oscar Bonilla y la
sefiora Lorena Carvajal para ampliar el tema.

Adriana, Ana Myrian tiene una correccién que hacer en este acuerdo,
consulte con ella.

SE ACUERDA:

Solicitar a la Administracion que, a mas tardar el 28 de noviembre del
2011, informe al Consejo Universitario sobre los avances logrados en
torno a la propuesta presentada por la subcomisiéon de trabajo
conformada por las sefioras Lorena Carvajal de la Oficina de Recursos
Humanos, Marlene Viquez del Consejo Universitario y el sefior Oscar
Bonilla del sector académico; referente a la separacién de puestos del
sector profesional en académico y administrativo.

ACUERDO FIRME

16. Dictamen de la Comisiéon de Politicas de Desarrollo Organizacional y

Administrativo sobre “Sistema de Control Interno de la UNED”.

Se conoce dictamen de la Comision de Politicas de Desarrollo Organizacional y
Administrativo, sesion 390-2011, Art. Ill, celebrada el 9 de marzo del 2011 y
aprobado en firme en sesién 391-2011, (CU.CPDOyA-2011-027), referente al
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acuerdo tomado por el Consejo Universitario en sesion No. 2060-2011, Art. I,
inciso 5), en el que remite oficio V.P.89-2010 del 13 de octubre del 2010 (REF.
CU-520-2010), suscrito por el Sr. Carlos Morgan, Vicerrector de Planificacién a.i.,
en el que remite el Informe de avance del Sistema de Control Interno, de
conformidad con lo solicitado en las sesiones 1919-2008, Art. IV, inciso 8 del 28 de
mayo del 2008 y 1942-2008, Art. Il, inciso 4) del 25 de setiembre del 2008.

MAINOR HERRERA: El punto 16 habla de 6 meses, esta en el acuerdo: “SE
acuerda recomendar la siguiente propuesta de acuerdo: Recomendar a la
Administracion que se lleve a cabo la revision de la normativa de la UNED
debidamente relacionado con la Ley de Control Interno en un plazo de 6
meses...”. Aqui mas bien es una duda, la duda es si 6 meses no es demasiado
tiempo para la revision, tal vez si le ponemos a mas tardar 6 meses 0 como
méaximo, sabemos un poco la cultura del Tico, en el sentido de que si nos dan 4
meses lo aumentamos en 4 meses, si nos dan un 1 afio, lo presentamos en 1
afo, si ocupardn mas tiempo se los extendemos, pero tratar de que se pueda
tener cuanto antes esta revision de normativa, creo que los 6 meses podria
reducirse un poquito.

LUIS GUILLERMO CARPIO: Recordemos que hay mes y medio muerto.
MAINOR HERRERA: Y si hubiera que extender el periodo se le extiende.
LUIS GUILLERMO CARPIO: ¢ Para cuando?

MAINOR HERRERA: Darles unos 4 meses.

LUIS GUILLERMO CARPIO: En realidad le estamos dando 4 meses.
MAINOR HERRERA: Para finales de marzo.

LUIS GUILLERMO CARPIO: Agqui productivo queda mes y medio, después del 15
de noviembre las cosas caen totalmente.

MAINOR HERRERA: 30 de marzo.

JOAQUIN JIMENEZ: Estos son dictamenes de una comisién, don Mainor ha
estado en esta Comision y ha estado de acuerdo en estos dictamenes, y tienen un
sustento porqgue 6 meses; todos los dictamenes se analizan ahi y se vota y se
votaron en consenso, entonces me parece que la idea original no se esta
cumpliendo que era tratar de sacar cosas, el hacer una revision de la normativa es
un asunto muy grueso muy delicado y por eso se proponen esos periodos, me
parece que no seria asi como prudente; ahora sin un analisis como el que se hizo
en aquel momento en la comision, tener que variar periodos unilateralmente.
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LUIS GUILLERMO CARPIO: Esto ellos lo estaria recibiendo en la segunda
semana de octubre, quedaria tres semanas de octubre y noviembre, habil no
estarian teniendo ni dos meses, ya me reclamaron el tiempo dicen que lo reciben
mafana.

MAINOR HERRERA: Con respecto a lo que dice don Joaquin, por supuesto
estuve en la comision, siempre tuve duda con eso de los 6 meses, porque yo
prefiero que pongan fecha marzo, abril, mayo, 30 6 15, porque esto de los 6
meses puede confundirnos, a partir de cuando corren los 6 meses?.

LUIS GUILLERMO CARPIO: Por eso se pone la fecha.

MAINOR HERRERA: Ahi lo que sugeriria, y yo en esto no quiero ser intransigente,
si se considera que los 6 meses es necesario.

LUIS GUILLERMO CARPIO: Dejémoslo para el 31 de marzo, les parece.

ILSE GUTIERREZ: Lo que quiero es gue conste en actas que no son 6 meses,
porque nosotros cerramos del 18 diciembre al 17 de enero.

LUIS GUILLERMO CARPIOQO: Y entramos a matricula.

ILSE GUTIERREZ. Y entramos en matricula, lo que quiero es que conste en
actas que esta universidad PROVAGARI no lo va a hacer en 6 meses.

LUIS GUILLERMO CARPIO: Tres meses y medio le estariamos dando.
MAINOR HERRERA: Dejémoslo al 30 de abril.

LUIS GUILLERMO CARPIO: Como estaba.

MAINOR HERRERA. Pero ahi dice 6 meses.

LUIS GUILLERMO CARPIO: La propuesta de acuerdo, el acuerdo dice: “Solicitar
a la Administracion que, a mas tardar el 30 de abril se realice la revision...”

MAINOR HERRERA: Si todo esta bien, de acuerdo.
ook
Al respecto se toma el siguiente acuerdo:
ARTICULO IV, inciso 16)
Se conoce dictamen de la Comision de Politicas de Desarrollo

Organizacional y Administrativo, sesion 390-2011, Art. |llI,
celebrada el 9 de marzo del 2011 y aprobado en firme en sesion
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391-2011, (CU.CPDOyA-2011-027), referente al acuerdo tomado por
el Consejo Universitario en sesion No. 2060-2011, Art. Ill, inciso 5),
en el que remite oficio V.P.89-2010 del 13 de octubre del 2010
(REF. CU-520-2010), suscrito por el Sr. Carlos Morgan, Vicerrector
de Planificacion a.i., en el que remite el Informe de avance del
Sistema de Control Interno, de conformidad con lo solicitado en
las sesiones 1919-2008, Art. IV, inciso 8 del 28 de mayo del 2008 y
1942-2008, Art. Il, inciso 4) del 25 de setiembre del 2008.

También conoce los siguientes documentos:

Nota PROVAGARI-060-2011, suscrita por el Sr. Carlos
Montoya, Coordinador de PROVAGARI, con fecha 7 de
diciembre del 2010, (REF. CU. 614-2010), en la que solicitan
informacion con respecto al estado del tramite solicitado a
esta Comision.

Acuerdo del Consejo Universitario tomado en sesién No.
2076-2011, Art. I, inciso 3), en el que remite oficio
PROVAGARI-005-2011 del 25 de enero del 2011, suscrito por
el Sr. Carlos Montoya, Coordinador del Programa de
Valoracion de la Gestion Administrativa y del Riesgo
Institucional (PROVAGARI), en el que da respuesta al acuerdo
tomado por el Consejo Universitario, en sesion 2071-2010,
Art. lll, inciso 6, celebrada el 14 de diciembre del 2010, sobre
el plan de trabajo y el cronograma de actividades a realizar
por ese Programa, para verificar que cada unidad académica
y administrativa cumple con la normativa institucional y la
Ley de Control Interno.

Acuerdo del Consejo Universitario tomado en sesién No.
2087-2011, Art. I, inciso 3) en el que remite oficio
PROVAGARI-009-2011 del 22 de marzo del 2011 (REF. CU-
180-2011), suscrito por el Sr. Carlos Montoya, Coordinador
del Programa de Valoracion de la Gestiéon Administrativa y
del Riesgo Institucional (PROVAGARI), en el que solicita que
el Consejo Universitario se pronuncie, en relacién con la
aclaracion solicitada en nota PROVAGARI-005-2011, sobre lo
acordado en sesion 2071-2010, Art. lll, inciso 6), celebrada el
14 de diciembre del 2010.

Acuerdo del Consejo Universitario tomado en sesion No.
2084-2011, Art. lll, inciso 14), en el que remite nota 0J-2011-
053 del 3 de marzo, 2011 (REF.CU-129-2011) suscrita por el
Sr. Celin Arce, Jefe de la Oficina Juridica en la que da
respuesta al acuerdo del Consejo Universitario tomado en
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sesion No. 2071-2011, Art. Ill, inciso 6), con fecha del 14 de
diciembre, 2010, (CU-2011-012) en la que remite la propuesta
de Reglamento para la Operacion y Mantenimiento del
Sistema de Control Interno de la UNED.

Nota SCU-2011-059, suscrita por la Sra. Ana Myriam Shing,
Coordinadora de la Secretaria del Consejo Universitario, con
fecha 29 de marzo del 2011, (REF. CU. 194-2011), en el que
envia observaciones de la consulta realizada a la comunidad
universitaria.

CONSIDERANDO QUE:

1.

La normativa institucional debe ser revisada a laluz de la Ley
General de Control Interno, con el fin de que el programa de
valoracion de la gestiobn Administrativa y del riesgo
institucional lleve a cabo la verificacion de que cada unidad
académica y administrativa cumple con la normativa
institucional y la Ley de Control Interno.

No se estableciéo un periodo determinado para ejecutar esta
verificacion.

El reglamento propuesto por la Oficina Juridica no cumple
con los requerimientos necesarios para nhormar el
funcionamiento y operatividad de PROVAGARI.

SE ACUERDA:

1.

Solicitar a la Administracién que, a mas tardar el 30 de abril
del 2012, se realice la revision de la normativa de la UNED,
relacionada con la Ley de Control Interno, con el fin de
facilitar a PROVAGARI llevar a cabo la verificacion de que
cada unidad académica y administrativa cumple con la
normativa institucional y la Ley de Control Interno.

Conformar una comisién integrada por: funcionarios de
PROVAGARI, Oficina Juridica y de la Vicerrectoria de
Planificacién, con el objeto de revisar la propuesta
presentada por la Oficina Juridica sobre el Reglamento para
la operacién y mantenimiento del Sistema de Control Interno
de la UNED.

Solicitarle a la Administracion que establezca el recurso
humano necesario que requiere PROVAGARI con el fin de
solventar las demandas institucionales de este programa.
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ACUERDO FIRME

17. Dictamen de la Comisién de Politicas de Desarrollo Organizacional vy
Administrativo sobre “Perfil para el Jefe de la Oficina de Distribucion vy
Ventas”.

Se conoce dictamen de la Comision de Politicas de Desarrollo Organizacional y
Administrativo, sesién 395-2011, Art. V, celebrada el 6 de julio del 2011 y
aprobado en firme en sesion 398-2011 (CU.CPDOyA-2011-030), referente al
acuerdo del Consejo Universitario tomado en sesion No. 2088-2011, Art. lll, inciso
7, con fecha 13 de abril del 2011, (CU-2011-191), en el que remite el oficio ORH-
RS-11-299 del 1 de abril del 2011 (REF. CU-208-2011), suscrito por la Sra. Rosa
Vindas, Jefa de la Oficina de Recursos Humanos, sobre la propuesta de perfil
para el Jefe de la Oficina de Distribucion y Ventas, y el Director de Editorial.

* % %

Al respecto se toma el siguiente acuerdo:
ARTICULO IV, inciso 17)

Se conoce dictamen de la Comision de Politicas de Desarrollo
Organizacional y Administrativo, sesion 395-2011, Art. V, celebrada el 6
de julio del 2011 y aprobado en firme en sesion 398-2011 (CU.CPDOyA-
2011-030), referente al acuerdo del Consejo Universitario tomado en
sesion No. 2088-2011, Art. Ill, inciso 7, con fecha 13 de abril del 2011,
(CU-2011-191), en el que remite el oficio ORH-RS-11-299 del 1 de abril
del 2011 (REF. CU-208-2011), suscrito por la Sra. Rosa Vindas, Jefa de la
Oficina de Recursos Humanos, sobre la propuesta de perfil para el Jefe
de la Oficina de Distribucion y Ventas, y el Director de Editorial.

SE ACUERDA

1. Aprobar el siguiente perfil para el JEFE DE LA OFICINA DE
DISTRIBUCION Y VENTAS:

Requisitos Indispensables:

2 Licenciatura, especialidad o0 maestria en una carrera
universitaria que lo faculte para el desempefio del cargo.

2 Al menos cinco afios de experiencia en actividades
relacionadas con el cargo.
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2 Al menos tres afios de experiencia en la gestibn de las
funciones del proceso administrativo (planeacion, direccion,
ejecucion y control).

Requisito Legal:

< Incorporacion al Colegio Profesional respectivo.

Requisitos Deseables:

< Manejo instrumental de un idioma extranjero.
2 Conocimiento en el manejo de sistemas de informacion.
2 Experienciaen la direccién y ejecucidn de proyectos.

Condiciones del puesto:

< Tener disponibilidad horaria de acuerdo con los intereses y
necesidades de la Universidad.

2 Haber recibido o estar en disposicion de recibir el curso de
Etica Profesional en la Funcién Puablica.

2. Solicitar a la Oficina de Recursos Humanos abrir el proceso de
concurso para el nombramiento del Jefe de la Oficina de
Distribucion y Ventas.

ACUERDO FIRME

18. Dictamen de la Comisiéon de Politicas de Desarrollo Organizacional vy
Administrativo sobre “Traslado de acuerdo a la Comisién de Asuntos
Juridicos sobre la solicitud de interpretacién del Art. 92 del Estatuto de
Personal gue formula Rosa Vindas, Jefa de la Oficina de Recursos
Humanos”.

Se conoce dictamen de la Comision de Politicas de Desarrollo Organizacional y
Administrativo, sesion 396-2011, Art. IV, inciso 8), celebrada el 20 de julio del 2011
(CU.CPDOyA-2011-038), referente al acuerdo del Consejo Universitario tomado
en sesion No. 2079-2011, Art. IV, inciso 5), con fecha 23 de febrero del 2011, (CU-
2011-079), en el que remite oficio OJ-2011-035 del 17 de febrero del 2011 (REF.
CU-078-2011), suscrito por el sefior Celin Arce, Jefe de la Oficina Juridica, en el
que brinda su criterio sobre la solicitud de interpretacion del articulo 92 del
Estatuto de Personal que formula Rosa Vindas, Jefa de la Oficina de Recursos
Humanos.

* % %
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Al respecto se toma el siguiente acuerdo:

19.

ARTICULO IV, inciso 18)

Se conoce dictamen de la Comision de Politicas de Desarrollo
Organizacional y Administrativo, sesion 396-2011, Art. IV, inciso 8),
celebrada el 20 de julio del 2011 (CU.CPDOyA-2011-038), referente al
acuerdo del Consejo Universitario tomado en sesion No. 2079-2011, Art.
IV, inciso 5), con fecha 23 de febrero del 2011, (CU-2011-079), en el que
remite oficio OJ-2011-035 del 17 de febrero del 2011 (REF. CU-078-2011),
suscrito por el sefior Celin Arce, Jefe de la Oficina Juridica, en el que
brinda su criterio sobre la solicitud de interpretacién del articulo 92 del
Estatuto de Personal que formula Rosa Vindas, Jefa de la Oficina de
Recursos Humanos.

CONSIDERANDO QUE:

1. La solicitud planteada por la funcionaria Rosa Vindas, Jefe de la
Oficina de Recursos Humanos se trata de una interpretacién
autentica del articulo 92 del Estatuto de Personal.

2. Dentro de las comisiones permanentes del Consejo Universitario
existe la Comision de Asuntos Juridicos, cuya funcion es analizar
las propuestas de reforma a los estatutos y reglamentos de la
Universidad que le remitan las diferentes comisiones de trabajo del
Consejo Universitario, con el propésito de que las depure y
articule con toda la normativa institucional, antes de ser conocidas
en el Plenario

SE ACUERDA:

Tomar nota que el acuerdo tomado por el Consejo Universitario, en
sesidon 2079-2011, Art. IV, inciso 5), con fecha 23 de febrero del 2011, fue
trasladado a la Comision de Asuntos Juridicos, para que atienda y
resuelva la solicitud de la Sra. Rosa Vindas.

ACUERDO FIRME

Dictamen de la Comisién de Politicas de Desarrollo Organizacional vy
Administrativo sobre ‘“Programacion de actividades que debe
desarrollar el PROVAGARI”.

Se conoce dictamen de la Comisién de Politicas de Desarrollo Organizacional,
sesion 397-2011, Art. Ill, inciso 4), celebrada el 28 de agosto del 2011
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(CU.CPDOyA-2011-043), referente a la nota PROVAGARI-016-2011, suscrita por
el MAG. Carlos Montoya, Coordinador del PROVAGARI, con fecha 02 de junio del
2011, (REF. CU. 344-2011), en la que remite propuesta de programacién de
actividades que debe desarrollar el PROVAGARI.

* % %

Al respecto se toma el siguiente acuerdo:
ARTICULO IV, inciso 19)

Se conoce dictamen de la Comision de Politicas de Desarrollo
Organizacional, sesion 397-2011, Art. lll, inciso 4), celebrada el 28 de
agosto del 2011 (CU.CPDOyA-2011-043), referente a la nota
PROVAGARI-016-2011, suscrita por el MAG. Carlos Montoya,
Coordinador del PROVAGARI, con fecha 02 de junio del 2011, (REF. CU.
344-2011), en la que remite propuesta de programacién de actividades
gue debe desarrollar el PROVAGARI.

SE ACUERDA:

Tomar nota de que la Comision de Politicas de Desarrollo
Organizacional y Administrativo traslad6 este asunto a la Vicerrectoria
de Planificacion para la resolucion que considere pertinente.

ACUERDO FIRME

20. Dictamen de la Comisién de Politicas de Desarrollo Organizacional y
Administrativo sobre “Informe de Labores 2010 y Plan de Trabajo 2011
del senor Auditor Interno”.

Se conoce dictamen de la Comision de Politicas de Desarrollo Organizacional y
Administrativo, sesion 397-2011, Articulo IV, inciso 1), celebrada el 28 de julio del
2011 (CU.CPDOyA-2011-045), en el que retoma el acuerdo del Consejo
Universitario tomado en sesién No. 2088-2011, Art. lll, inciso 2), con fecha 13 de
abril del 2011, (CU-2011-187), en el que remite oficio Al-039-2011 del 30 de
marzo del 2011 (REF. CU-202-2011), suscrito por el Sr. Karino Lizano, Auditor
Interno, en el que remite el Informe de Labores 2010 y el Plan de Trabajo 2011.

Ademas, se recibe la visita del MATI. Karino Lizano, Auditor Interno, en la que
presenta Informe de Labores 2010 y Plan de Trabajo 2011.

MAINOR HERRERA: EI ultimo punto don Luis para terminar es con respecto al
punto 20, que dice en el punto 3 del acuerdo dice. “Solicitar al Vicerrector de
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”

Planificacion que presente al Consejo Universitario a la brevedad posible...”, pese
a la brevedad posible me parece que deberiamos de ponerle fecha, si son 30, 60
dias, 3 6 4 meses, porque brevedad posible, a mi no me dice nada.

LUIS GUILLERMO CARPIO: 30 de abril.
MAINOR HERRERA: De acuerdo.
LUIS GUILLERMO CARPIO: Esta bien, 30 de abril no es brevedad posible.

La idea es que presente un informe cada 6 meses, esa es la idea, adelantémoslo,
el informe si lo puede hacer en menos, puede estar listo dos meses habiles
octubre, noviembre, en lugar de brevedad posible acerquémoslo a noviembre,
porque es el informe, en realidad eso no requiere tanto tiempo, y luego si se
mantiene lo de los informes cada 6 meses, les parece, cambiamos ahi eso.

MAINOR HERRERA: Lo que quiero es que se defina que es “brevedad posible”,
porque yo podria entender que son 15 dias o mas.

LUIS GUILLERMO CARPIO: Las brevedades en la Rectoria, a veces son meses.
¢Alguna otra observacion?

* % %

Al respecto se toma el siguiente acuerdo:
ARTICULO IV, inciso 20)

Se conoce dictamen de la Comision de Politicas de Desarrollo
Organizacional y Administrativo, sesion 397-2011, Articulo IV, inciso 1),
celebrada el 28 de julio del 2011 (CU.CPDOyA-2011-045), en el que
retoma el acuerdo del Consejo Universitario tomado en sesion No. 2088-
2011, Art. lll, inciso 2), con fecha 13 de abril del 2011, (CU-2011-187), en
el que remite oficio Al-039-2011 del 30 de marzo del 2011 (REF. CU-202-
2011), suscrito por el Sr. Karino Lizano, Auditor Interno, en el que remite
el Informe de Labores 2010y el Plan de Trabajo 2011.

Ademas, se recibe la visita del MATI. Karino Lizano, Auditor Interno, en
la que presenta Informe de Labores 2010y Plan de Trabajo 2011.

CONSIDERANDO QUE:

1. El sefior Auditor presento al Consejo Universitario su informe de
labores 2010 y el plan de trabajo para el 2011, segun oficio Al-039-
2010 con fecha 30 de marzo del 2011, de conformidad con lo que
establece el articulo 30, inciso g) de la Ley General de Control
Interno No 8292.

43



El Sr. Karino Lizano presenté el Resumen Ejecutivo al Informe de
Labores, formulado para el periodo comprendido entre los meses
de enero a diciembre 2010, en cumplimiento del acuerdo tomado
por el Consejo Universitario en Sesion No. 1902-2008, Art. lll,
inciso 4), celebrada el 08 de febrero del 2008.

El Consejo Universitario en sesion 2088-2001, Art. lll, inciso 2)
remite dicho informe a la Comision de Desarrollo Organizacional y
Administrativo para su analisis.

La Comision de Politicas de Desarrollo Organizacional vy
Administrativo en la sesion ordinaria No. 397-2011, celebrada el
jueves 28 de julio del 2011, recibi6 al sefior Karino Lizano, Auditor
Interno, quien expuso para su analisis el informe de labores 2010
de la Auditoria y el plan de trabajo para el 2011.

Se destaca en dicho documento 8 informes y 4 estudios en
proceso a saber:

INFORMES

a. Informe Sobre Rendicion de Garantias de Fidelidad
(CAUCIONES) a Favor de la Universidad Estatal a Distancia.

b. Estudio Sobre Conciliaciones Bancarias

c. Cuarto Informe de Seguimiento al Estudio X-21-2008-01,
Autoevaluacion e Implementacion del Sistema Especifico de
Valoracion de Riesgo Institucional

d. Estudio sobre Integracibn de la Asamblea Universitaria
Representativa de la Universidad Estatal a Distancia

e. Estudio sobre cancelacion del extremo legal de cesantia al Mag.
Rodrigo Arias Camacho, ex funcionario de la UNED

f. Estudio Sobre Normativa Interna en el Nombramiento de
Puestos de Confianza

g. Estudio Sobre Normativa Interna en el Nombramiento de
Puestos de Confianza

h. Estudio de Control Interno sobre Pagos a Proveedores para la
Atencion de Actividades Académicas, Culturales y Deportivas,
organizadas por las Asociaciones de Estudiantes de los Centros
Universitarios

i. Estudio Sobre Otorgamiento de Becas

ESTUDIOS EN PROCESO:

a. X-16-2010-01 Relacion de Hechos sobre Pago de
Dedicacion Exclusiva y Pago de Cargo de Autoridad al
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Funcionario Alony Duarte Espinoza. (Entregada al Sr. Rector
con Oficio Al-178-2010)

b. X-16-2010-04 Relacion de Hechos sobre Eventual
Responsabilidad Administrativa de los Funcionarios que
Autorizaron el Pago de Dedicacion Exclusiva y Cargo de
Autoridad a Alony Duarte Espinoza. (Entregada al Sr. Rector con
Oficio Al-177-2010).

c. X-16-2010-07 Relacion de Hechos Sobre Otorgamiento de Becas
a Funcionarios de la UNED y Otorgamiento de Ayuda
Econdmica para Manutencién de Familiares de los Funcionarios
Becados al Exterior. (Para entrega al Consejo Universitario).

d. X-16-2010-08 Relacion de Hechos Estudio Sobre Atencién de
Oficio No. 5754 (FOE-DDJ-1233) de la Contraloria General de la
Republica. (Para entrega al Consejo Universitario).

SE ACUERDA:

1.

Agradecer al sefior Karino Lizano, Auditor Interno la presentacion
del informe de labores 2010y el plan de trabajo 2011.

Instar a la Administracibn para que continue con la
implementacion del Sistema de Control Interno ya que en dicho
informe se destacan desfases importantes que deben ser
superados lo antes posible.

Solicitar a la Administracién que presente al Consejo Universitario,
a mas tardar el 30 de noviembre del 2011, los informes de avance
sobre la implementacién del Sistema de Control Interno y que a
partir del cumplimiento de este punto, los mismos sean
presentados cada seis meses.

Solicitar a la Secretaria del Consejo Universitario que programe en
la agenda de Plenario la presentacién de los informes de
autoevaluaciones de Control Interno que se indican en el punto
anterior.

Enviar a la Administracion copia del Informe de Labores 2010 de la
Auditoria, dado que hay una serie de estudios que deben ser
atendidos por esa instancia.

Avalar el Plan de Trabajo de la Auditoria para el 2011 referido a
este Consejo en oficio Al-0392011.

ACUERDO FIRME
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21. Dictamen de la Comisién de Politicas de Desarrollo Organizacional y
Administrativo sobre “Valoracion del cumplimiento del acuerdo de
creacion de la Oficina Institucional de Mercadeo y Comunicacion”. CU.
CPDOVYA-2011-046

Se conoce dictamen de la Comision de Politicas de Desarrollo Organizacional y
Administrativo, sesion 397-2011, Art. IV, inciso 2), celebrada el 28 de julio del 2011
(CU.CPDOyA-2011-046), referente al acuerdo del Consejo Universitario tomado
en sesion No. 2057-2010, Art. V, inciso 2), con fecha 15 de octubre del 2010, (CU-
2010-630), en el que remite oficio CIM/OI-MERCOM-015-2009 del 11 de mayo del
2009 (REF. CU-181-2009), suscrito por la MBA. Maritza Esquivel, Coordinadora
del Consejo Institucional de Mercadeo, en el que remite observaciones sobre el
documento “Valoracién del cumplimiento del acuerdo de creacién de la Oficina
Institucional de Mercadeo y Comunicacién”, de conformidad con lo solicitado por el
Consejo Universitario, en sesion 1957-2008, Art. 1ll, inciso 1) del 3 de diciembre
del 2008.

* % %

Al respecto se toma el siguiente acuerdo:
ARTICULO IV, inciso 21)

Se conoce dictamen de la Comision de Politicas de Desarrollo
Organizacional y Administrativo, sesién 397-2011, Art. IV, inciso 2),
celebrada el 28 de julio del 2011 (CU.CPDOyA-2011-046), referente al
acuerdo del Consejo Universitario tomado en sesion No. 2057-2010, Art.
V, inciso 2), con fecha 15 de octubre del 2010, (CU-2010-630), en el que
remite oficio CIM/OI-MERCOM-015-2009 del 11 de mayo del 2009 (REF.
CU-181-2009), suscrito por la MBA. Maritza Esquivel, Coordinadora del
Consejo Institucional de Mercadeo, en el que remite observaciones
sobre el documento “Valoracién del cumplimiento del acuerdo de
creacion de la Oficina Institucional de Mercadeo y Comunicacion”, de
conformidad con lo solicitado por el Consejo Universitario, en sesion
1957-2008, Art. lll, inciso 1) del 3 de diciembre del 2008.

SE ACUERDA:

Tomar nota de que la Comision de Politicas de Desarrollo
Organizacional y Administrativo, envio la documentacion relacionada
con la Valoracion de la creacion de la Oficina de Mercadeo, a la nueva
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Jefa de la Oficina Institucional de Mercadeo y Comunicacion para que lo
considere en su nueva gestion.

ACUERDO FIRME

V. INFORMES:

1. Informe del sefior Joaquin Jimenez sobre nota del Director del Sistema
de Estudios de Posgrado referente al Trabajo Final de Graduacion de
una estudiante.

JOAQUIN JIMENEZ: No preciso la sesion realmente en que fue atendida una
solicitud de una estudiante de posgrados, donde hacia una solicitud para que se le
permitiera presentar su trabajo final de graduacion.

LUIS GUILLERMO CARPIO: ;Cbmo se llama?

JOAQUIN JIMENEZ: La estudiante es Rosa Maria Castro, estudiante, ese asunto
se le traslad6 a la Administracion porque es un asunto meramente académico,
usted le envié una nota a don Victor Hugo Fallas, desconozco en qué términos,
pero don Victor Hugo le contesta a usted y es cuando nos llega la nota; pero
cuando esta situacion se dio dofia Nidia Lobo me habia pedido que yo la
representara a ella como Directora de Estudios de Posgrado en esa presentacion
de este trabajo final de graduacién, por lo que he estado involucrado.

Me parece que la respuesta que esta dando don Victor Hugo Fallas, tiene algunas
inconsistencias, algunas imprecisiones importantes y me generan dudas bastantes
serias.

Dice que “...Recibiendo su peticion y preocupado por la situacién presentada he
decidido trasladar y darle una solucion al caso, en el seno del Consejo de
Posgrados..”.

El Consejo de Posgrados consulté a la Magister Olga Ligia Brenes cual fue su
posicibn como lectora de este trabajo y cudl fue la reaccion de ella ante este
documento y explica lo siguiente: “El trabajo final de graduacion fue entregado a
tiempo se le hicieron llegar las observaciones de parte de la lectora a la
estudiante, lo que concluye es que el Dr. Johnny Valverde, Coordinador de la
Maestria en Tecnologia Educativa, ese dia actia en tres lineas, cito al Tribunal
para realizar la presentacion, la Magister Olga Ligia Brenes no tuvo certeza de que
el documento tuviera incorporadas las observaciones que ella habia remitido
previamente, se le niega a la estudiante a realizar la presentacion del trabajo final
de graduacién en el mismo momento.”, me detengo acd, este punto ultimo se le
niega a la estudiante, no es cierto, yo estuve alli y la situacion es totalmente
diferente.
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Ayer conversé el asunto con Olga Ligia y ella me dice que ella no ha participado
en ningun Consejo de Posgrados, ni ha conversado este asunto con don Victor
Hugo Fallas, que la que le pidi6 un informe al respecto y si lo comento fue con la
Directora de la Escuela de Educacion.

Me parece que aqui podria estarse manejando informacion imprecisa, me
preocupa que el Consejo de Estudios de Posgrados tome una decision con base
en una informacion de una de las personas que participaron en el proceso, se
excluya de esto al coordinador de esa carrera, habia una Director de tesis de
trabajo final de graduacion dofia Marianela Salas y habia todo un grupo que
deliberamos sobre el asunto y ahi no se esta considerando absolutamente nada.

Continuo “El Consejo de Posgrado en la sesion No. 014-2011 celebrada el jueves
22 de setiembre del 2011, en razon de lo ocurrido con este caso acordd lo
siguiente: “Solicitar a la estudiante Rosa Maria Castro enviar al Director del SEP
Dr. Victor Hugo Fallas, la version impresa y digital del trabajo final de graduacion a
mas tardar el 28 de setiembre, el Director del SEP designard a un profesional
ajeno al caso una nueva lectura del trabajo final de graduacion, esto en un plazo
no superior a los 15 dias habiles contados a partir de la entrega del trabajo final
de graduaciéon por parte de la estudiante.”, aqui me quedan serias dudas, si
reglamentariamente esto procede.

Me parece que los trabajos finales de graduacion tienen un proceso reglamentario
y tienen todo un tribunal que es el que examina y no una persona, como lo esta
indicando ac4, que va a hacer designada por él, y lo grave es para tomar una
decision al respecto.

Luego dice: “El Director del SEP convocara a la estudiante a una reunion el 19 de
octubre del 2011 a las 4:30 p.m. en su oficina de Posgrados, con el fin de definir
su situacién.”. Aqui entiendo que en esa reunion va a decidir si la estudiante
puede 0 no optar esa maestria, me parece que también en desatencién a toda la
normativa existente.  “Conviene agregar que una vez recibida su nota le he
pasado al Dr. Johnny Valverde para que dé una explicacion sobre el caso y a la
fecha no he recibido respuesta.”

Don Johnny Valverde preocupado cuando se tomd este acuerdo, él converso
conmigo y me indic6 que ya don Victor Hubo Fallas le habia solicitado la
informacion, informacién que él remitio, la respuesta la dio basicamente de
inmediato, la respuesta se la dio a don Victor Hugo, y él le manda una nota el 13
de setiembre y Johnny Valverde se la contesta el 16 de setiembre, de manera que
me parece delicado que esté indicando que no recibio respuesta.

Termina la nota “Debido a que el 26 de octubre (sic) hay una reunién de decanos

en el CONARE y atiendo otras actividades y el 27 parto para Honduras, me
preocupa que hasta hoy no haya una respuesta de este coordinador.”
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Me parece que aqui hay un manejo muy inadecuado de una situacion que es muy
delicada, hay un pronunciamiento de la Oficina Juridica al respecto, que es lo que
don Johnny Valverde le informa a Victor Hugo Fallas, en la nota de respuesta le
indica que, porgue esto es un asunto que es realmente largo hay mucho que
discutir al respecto, hay mucho analisis que hacer, es una situacibn meramente
académica, que me parece que se ha manejado adecuadamente, que la
academia no ha incumplido, eso lo verifica la Oficina Juridica a raiz de otra
solicitud que la estudiante habia hecho.

Esta nota asi como est4, en vez de ayudar a que la estudiante salga adelante con
su situacion, al contrario me parece que la va a perjudicar porgue esta tomando
decisiones que no estan acorde con la legislacidbn nuestra y que no toma en
cuenta todo el expediente, hay un expediente grande, hay actas, hay sesiones en
las que yo he participado, en donde hemos tomado decisiones sobre este caso, y
aqui no se esta considerando absolutamente nada.

De manera que si bien es una copia que nos estan refiriendo, es un asunto que se
traslad6 a la Administracion, pero si me parece importante advertir que aqui no
estan sucediendo las cosas correctamente y quién va finalmente apagar los platos
rotos es la estudiante.

LUIS GUILLERMO CARPIO: Estaré pendiente de eso Joaquin, voy a hablar con
dofia Katya Calderdn, estoy pidiendo referencia de cual fue el oficio que fue lo
qgue le solicite a don Victor Fallas especificamente, para hacer referencia sobre
eso.

ILSE GUTIERREZ. Me parece que lo que esta indicando don Joaquin Jiménez es
muy importante porque no puede ser que un director tome decisiones encima de
un coordinador de programa, aqui se esta sentando un precedente, o sea, que Si
se permite, creo que estamos fuera de la normativa y creo que si amerita que el
Consejo Universitario llame la atencién al director, €l tiene que atender, o sea por
orden institucional tiene que atender a toda la normativa, tiene que darle el
espacio al coordinador del programa y que este resuelva, porque si no los
estudiantes, en este caso el estudiante se estd resolviendo un caso en una
instancia superior pasando por encima de un coordinador de programa, que eso
no lo voy a permitir como representante de la academia.

JOAQUIN JIMENEZ: Solo quiero agregar un detalle, que es de forma tal vez, pero
gue es muy importante, en la nota esta diciendo cosas importantes sobre todo por

un incumplimiento de don Johnny Valverde, pero no le manda copia a esta nota
don Johnny Valverde.

VI. ASUNTOS DE TRAMITE URGENTE
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1. Visita de la sefiora Katya Calderon, Vicerrectora Académica, para
presentar su informe de gestion semestral.

* % %

Al ser las 11:00 am, la sefiora Katya Calderdn, Vicerrectora Académica,
ingresa a la Sala de Sesiones.

* % %

LUIS GUILLERMO CARPIO: Le damos la bienvenida a dofia Katya Calderon,
Vicerrectora Académica, quien estaria presentando su informe, le doy la palabra.

KATYA CALDERON: Buenos dias, muchas gracias.

Quisiera iniciar haciendo una aclaracion, esta servidora fue nombrada en la
sesion No. 2091 del 2011 en el articulo 1V inciso 8) del 28 de abril, fui nombrada a
partir del 28 de mayo, el informe estd por cuatro meses, que es lo que me
corresponde, del 28 de mayo al 28 de setiembre, de manera que son cuatro
meses exactos, no es un informe semestral y para complementar este informe me
parece que habria que hacer un analisis del informe final del vicerrector anterior,
nada mas queria hacer esa aclaracion.

Por lo tanto lo que entregd es un informe mio propiamente como vicerrectora y no
de las dependencias adscritas a la Vicerrectoria Académica, que espero poder en
diciembre en el informe del afio si poder tener datos mas concretos, que me
imagino que pueden ser verificados como datos duros digamos, datos especificos,
puede ser de matricula o de otros rubros, que si estan especificados en el informe
de labores de don Olman Diaz, hecha esta aclaracion.

Les entregué un documento bastante escueto con dos columnas donde hago una
breve descripcion de la situacion que he encontrado en diferentes ambitos y
basicamente en tres rubros especificos, que a partir de mi llegada a la
Vicerrectoria Académica, como ustedes estuvieron presentes en el CONVIACA
Ampliado, lo resumi en tres grandes urgencias.

A groso modo en este afio por lo que vi, que desarrollé en el CONVIACA, que fue
la optimizacion de los recursos, el ambiente laboral y la calidad de la oferta
académica que son sobre los tres puntos que he venido trabajando a partir del 28
de mayo.

Aqui hago un avance digamos de lo que hemos venido trabajando y por supuesto
con toda la disposicion aclarar cualquier consulta que tengan.
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Empiezo con el tema de la optimizacion de los recursos y lo primero que quisiera
destacar fue algunos aspectos que he encontrado en la Vicerrectoria que en
general se aplica a todo, lo he dicho en otras ocasiones la duplicidad de cosas, la
desarticulacion entre las mismas unidades que pertenecen a la académica.

Me parecia que siendo la radio una prioridad de la administracion, lo que hice fue
conformar un solo equipo de produccion radiofénica integrada tanto por los
funcionarios de Audiovisuales como de Onda UNED, para poder tener como
resultado una sola instancia donde podamos usar la radio como medio especifico
para la produccion de material orientada hacia la oferta académica
especificamente, que es en lo que estamos trabajando.

De igual manera encontré cuatro comisiones trabajando el tema de todo lo que es
mensaje en linea, software libre, todo lo referente a laboratorios virtuales, por lo
tanto se conformd una sola también, un equipo de trabajo donde ellos estan
elaborando toda una linea para presentar al Consejo de Rectoria, incluso ya esta
presentada, para la estrategia articulada integracion de las tecnologias de la
informacion y la comunicacion especificamente en la oferta académica.

De las cuatro comisiones que trabajaban cosas muy afines se formé un solo
equipo con todos ellos, dentro de este equipo esta todo el tema de la plataforma
del LMS, que es la que espero en este afio hacer la recomendacion académica al
sefior Rector para la conveniencia de la plataforma usar hacia el futuro,
especificamente en el 2013, que es cuando el contrato con BLACKFORT termina,
estos comparieros estan trabajando justamente en este rubro.

Hay diferentes dependencias trabajando en la capacitacion del personal, por lo
gue se defini6 como una sola unidad de capacitacion articulada obviamente para
la capacitacion en educacion a distancia, que de acuerdo con la normativa y los
procesos que se coordinen de capacitacibn sea como otras unidades, pero que
deben salir de la unidad que le corresponde y no la capacitacion en todas las
unidades, como lo encontré.

Encontré un uso excesivo de papel, ya hemos tomado algunas acciones a lo
interno de la Vicerrectoria Académica especificamente y particularmente en el
Sistema de Estudios de Posgrado donde tengo que decir que para el 2012 no
tendremos ninguna antologia en ningun curso, ni tampoco ningln material impreso
en ningun curso de fotocopias, eso ya se eliminé de los posgrados; no asi el
registro escrito que en algunos cursos todavia se mantiene obviamente es natural,
pero ni fotocopias ni antologias seran usados ya para el 2012.

Ademas hemos avanzado en la promocion de la produccién de material didactico
interno, para la oferta del tercer cuatrimestre del 2011 que algunos resultados
probablemente si podrian estar para diciembre con nimeros especificos.

Segun los datos de la Direccion de Produccién de Materiales la oferta para este
altimo cuatrimestre hasta el tercer cuatrimestre del 2011 hay un 57% de materiales
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producidos en PROMADE de registros escritos, un 18% de materiales externos, y
un 25% de materiales a cargo de cada escuela ¢qué significa eso?, significa que
estan mediados por los encargados de catedra y el equipo de tutores.

Lo que estamos avanzando es en el fortalecimiento de un equipo de trabajo que
yo me encontré, pero que quise avanzar orientado hacia la conformacion de todo
un sistema de la produccion de materiales, no desde las escuelas sino desde el
mismo disefio de los materiales; de manera que nosotros tendriamos una ruta de
produccion clara desde el disefio de los cursos, o sea desde antes, no de las
solicitud de la elaboracion del curso, sino desde el mismo disefio, es decir desde
el trabajo con el programa de apoyo curricular hasta la produccién de cualquier
material, sea este registro escrito, audiovisual o en linea, no importa. Hemos
calculado que para el registro escrito la duracion no debe superar los 13 meses,
gue es el mas lento, entonces lo hicimos sobre eso.

Estamos trabajando con la Direccién de Tecnologia, esperaria que para dentro de
unos 6 meses podamos tener por lo menos un avance de la ruta, lo que hemos
llamado la ruta de produccién sistematizada automatizada ¢cual es la idea?,
basicamente ¢ cual es el resultado de esto o las bondades?, basicamente que va a
estar en un lugar accesible para que cualquier persona, tanto autoridades como
encargados de catedra, programa y cualquier persona a lo interno de la UNED,
pueda verificar en qué momento de la produccion esta el material entrando en el
sistema.

Sigo pensando aunque en la Vicerrectoria Académica, digamos los comparieros
no lo piensan como yo, sin embargo sigo pensando que los estudiantes también
deberian tener acceso a esto, que ellos deberian saber a dénde esta el material
en que momento va a salir, pero aqui todavia tenemos algunas diferencias de
criterio, que tal vez no son importantes, pero que si hay que trabajar.

Para el mes de noviembre esperamos tener la primer version de la plataforma
Gnica de servicios académicos, ahi dice audiovisuales y es académico, dice
audiovisuales porque vamos a usar la plataforma de audiovisuales para tener en
un solo portal todos los servicios académicos de la universidad.

Asi gque toda la Direccién de Produccion en este momento estd avocada a poder
articular todos los productos que se tienen para que el estudiante tenga un solo
acceso, ya sea los cursos en linea, el audiovisual, o a cualquier otro material que
esté en linea, se va a transformar toda la plataforma de audiovisuales en una sola
gue seria de la Vicerrectoria Académica.

Ahi también va a estar el nuevo PAD, que también se calendarizd en conjunto con
la Direccion de Tecnologia.

A estos rubros que son los que mas destaco, aunque hay otros, es lo que hemos

llamado optimizacién de recursos, todavia no estamos aqui con el alcance de la
calidad, todavia pensamos que esto sea optimizar recursos, cualquier tipo de
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recursos, y repito, esto es hasta el 2011, por obvias razones, por el Congreso
sobre todo y porque el Plan académico se hace 2012- 2016.

El segundo rubro que es otro de los temas que encontré urgentes de atender era
el ambiente laboral, cdmo ya todos lo saben.

Debemos considerar también que con el cambio de Vicerrector también
coincidieron los cambios de algunas direcciones, la Escuela de Administracion, la
Direccion de Extension, la Direccion de Produccion de Materiales Didactico, el
Sistema de Estudios de Posgrado, inclui la Escuela de Educacion, porque es de
muy reciente data y también, pues todavia no estd consolidado el trabajo en la
Escuela de Educacion.

Practicamente también ahi hay transiciones dentro de la misma transicion de la
Vicerrectoria y creo que esas son cosas que hay que considerar dentro del tema
del ambiente laboral.

¢, Cudles son las acciones que hice?, obviamente tuve que recurrir a reuniones
muy concretas, no s6lo mensuales sino quincenales con todos los directores para
poder hacer las transiciones adecuadamente, uno que salia y otro que entraba y
que la informacién pudiera fluir adecuadamente, eso llevé su tiempo.

He asistido mas de una vez a los diferentes consejos de escuela, he tenido
encuentros especificos con encargados de catedra y de programa, me he reunido
con cada uno de los programas de la Direccion de Extension Universitaria.

He designado una funcionaria especialista en Psicologia laboral para que disefie
un plan de intervencién directo desde la Vicerrectoria Académica en coordinacion
con el servicio médico para atender el tema del ambiente laboral.

Este proceso de transicion también lo aproveché para conversar con todos los
funcionarios de la académica, en lo que basicamente me encontré temas como
una atencién en el ambiente de trabajo, habia bastantes tensiones, probablemente
también producto de los cambios.

Recargo de tareas en algunos funcionarios y funcionarias, hay un desequilibrio
entre las funciones de algunos y las funciones de otros, hay unos muy cargados y
otros bastantes libres.

Poco tiempo para la investigacion, es una cosa que encontré que me preocupa.

Una gestién académica bastante engorrosa y muy lenta, como decia don Orlando
ahora —mover una cosa muy grande en un espacio muy reducido-.

Encontré a lo interno, sobre todo de las unidades académicas en las escuelas,
una dificultad de coordinacion con las unidades asesoras en general.
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En cuanto a los centros universitarios, debo decir que todavia no he terminado con
los centros, por eso ahi tienen ustedes el detalle, sin embargo ya esta elaborado
un estudio, ya esta el borrador, precisamente lo revisé en esta semana sobre las
caracteristicas de liderazgo en los centros universitarios, con el fin de contar con
algunos insumos en la toma de decisiones a lo interno de la Vicerrectoria
Académica.

Para el mes de octubre si creo tener mas claridad, sobre todo por las relaciones
laborales y las relaciones de autoridad en los centros universitarios a raiz de la
insercion de algunos procesos nuevos, o por lo menos de los ultimos tres o cuatro
afos, las relaciones de autoridad no estan muy claras, y eso obviamente genera
bastante dificultad en las relaciones laborales, 1o que redunda en un ambiente
laboral dificil en algunos centros universitarios en particular y en todos en general.

Las giras ya estan programadas, si termino el afio atendiendo todas las instancias
de la académica, solo me quedan los centros universitarios y ahi tienen ustedes el
detalle en el cuadro de las fechas en las que voy a estar en los centros.

De manera que para el informe final si ya tendré mas claro cual podria ser la
intervencidn inmediata de los centros universitarios, aunque no tengo que pensarlo
mucho y puedo decir que yo sugiero una intervencion institucional inmediata para
el tema de las CRI.

JOAQUIN JIMENEZ: Me gustaria que abundaras un poquito mas sobre esto que
acabas de decir.

KATYA CALDERON. Con mucho gusto.

Es mi criterio que a nivel organizacional se debe atender de inmediato el tema del
desarrollo de los proyectos regionales con fondos externos, de cualquier lado, en
este momento son de CONARE, pero deberian existir de muchas fuentes
externas, puede ser en el Sur, en Sur hay muchos fondos externos, espafioles,
suecos; siento que a lo interno aqui institucionalmente nos hace falta una
estrategia unificada para la atencién de ese tipo de proyectos. He insistido en la
figura de una junta institucional que le permita orientar los proyectos regionales,
porque vamos hacia una regionalizacion, es necesaria.

Que se vean como proyectos estrictamente institucionales, con caracter regional
obviamente y con decisiones regionales, pero son institucionales, son proyectos
sobre todo de Extensién, pero mas que de Extension son proyectos de desarrollo
los que actualmente estan en proceso.

Evidentemente esto aunado, como dije anteriormente al tema de las relaciones de
autoridad ha venido a crear toda una serie de aspectos a la hora de poder
desarrollar bien los proyectos, que mas bien a dificultado la gestion de los mismos,
porque las relaciones de autoridad no estan claras, esto no perjudica no solo a la
institucion perjudica a los mismos proyectos. Asi qué en ese aspecto debemos
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entender los proyectos regionales como proyectos institucionales, sino se han
visto de esta forma, por eso digo una intervencion institucional.

Se lo he planteado al Consejo de Rectoria, estamos en proceso de sentarnos con
don Edgar Castro y con dofia Guadalupe Jiménez, para poder disefiar la forma de
atencion, antes que termine el afio y la reorientacion de la forma en que se
gestiona los proyectos; tengo un par de ideas pero obviamente deben ser
discutidas con los involucrados, en este caso son cinco administradores de centro,
la Direccion de Centros, Vicerrector de Planificacién y don Carlos Morgan. No sé
don Joaquin si quiere que abunde mas, o si tiene alguna otra duda.

JOAQUIN JIMENEZ: Esta bien.

KATYA CALDERON: EIl tercer punto que obviamente es de rigor y que nos
compete siempre, que es la calidad de la oferta, lo he hecho muy general en
términos de calidad, lo he dicho en varias ocasiones en la Comision de
Académicos, me encontré en reuniones de oferta académica dedicadas a resolver
la oferta del periodo siguiente, cada cuatrimestre resolver lo del periodo siguiente.

Este trabajo a mi juicio es bastante oneroso, porque en el participa la Comision de
Representantes de toda la Vicerrectoria Académica y ademas funcionarios de la
Editorial y de la Oficina de Distribucion y Ventas; es un proceso que encontré que
requeria tres vidas, la verdad que yo no podia ni dedicarles tres dias a eso, que es
un tema bastante administrativo, y me parecia que era muy costoso.

Por otra parte, eran tres dias aprovechados, por lo menos para profundizar sobre
la pertinencia, por ejemplo los medios utilizados o la calidad de los materiales
didacticos, entonces si parecia un buen espacio, pero no era para eso, Sino
solamente para ver los niumeros cuantos y cuales materiales. Lo que hice fue
hacer una propuesta distinta para planificar la oferta académica a partir de la
oferta bienal, a los directores y todos los miembros de la Comision de Oferta
Académica le pareci6 buena idea; asi que es cierto que esto requiere una
planificacion de un esfuerzo mayor, pero yo siento que a mediano plazo dara sus
buenos frutos para la institucion, porque se genera otro tipo de dinamica de
trabajo, ya voy a explicar por qué.

Béasicamente la idea es que en este momento al final de noviembre esta todo
planificado, tendremos la oferta bienal, la oferta bienal ya esta lista, ya sabemos
cudles cursos y las proyecciones; en lo que estamos abocados ahora es a
reunirnos catedras y programas, catedra a fines, no importa de qué escuela sean,
sino catedras que conforman los programas de estudio, las carreras, para poder
tomar decisiones de orden académico sobre los materiales, sobre la seleccion de
medios en funcidén de los estudiantes, de las caracteristicas de los estudiantes y
de dénde esta, con miras a la regionalizacion de la oferta obviamente y sobre todo
todos los materiales que nosotros podemos seleccionar para el apoyo de las
asesorias académicas para la mediacion.
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Eso es lo que estamos haciendo ahora, eso requiere una planificacion porque los
recursos son limitados, nosotros en dos meses no solo tendremos la ruta, como
les decia ahora, sino que también tendremos desde las escuelas cuales son los
cursos prioritarios, digamoslo asi, para poder atender adecuadamente a la
diversidad de los estudiantes porque cada curso y cada carrera incluso tiene su
diversidad.

Ahi di un poco mas de detalle de cuales fueron las etapas que seguimos, estamos
en la tercera etapa, ahi estan las etapas que seguimos, asi que nosotros para el
2012-1 ya vamos a tener mucho mas claridad sobre la oferta, sobre la seleccion
de los medios y sobre la mediacion de los contenidos teméticos y del alcance de
los objetivos para los estudiantes.

Obviamente tenemos que priorizar por varias razones, pero sobre todo quiero
considerar una ahora en el Consejo Universitario, recuerden que nosotros como
universidad tomamos la decision por la autoevaluacion para la acreditacion, eso
estuvo bien, pero lamentablemente no fue planificado, eso significa que todo el
mundo ya esta en autoevaluacion, practicamente los disefios ya estan listos,
solamente nos faltan tres disefios para disefiar todas las carreras de la UNED, eso
es una buena noticia, eso significa que tendremos para los proximos dos, tres
afos, diria yo, casi cuatro, doble oferta en cada programa, porque tenemos todas
la carreras en transicion, y los estudiantes tienen derecho a elegir el plan viejo,
eso requiere una estrategia desde la academia, que es lo que trato de decir aqui,
de convencimiento de los estudiantes, de las bondades de usar el plan nuevo, de
algunos incentivos académicos que nos permitan que usen el plan nuevo, pero
significa que tendremos que tener en oferta de cada programa, tanto los cursos
nuevos como los cursos en transicion.

Esto si requiere una planificacibn mucho mas meticulosa por el tema basicamente
presupuestario.

Hice una solicitud de modificacion al formulario de cargas académicas para ser
mAas consecuente; también a partir del 2012-1 estara ese cambio, que no es
radical pero que si vendrd a contribuir en el mejoramiento de las cargas
académicas.

Como todos saben en el caso del Posgrado, se cerraron temporalmente las
maestrias en Drogodependencia, la de Teologia Catdlica, la de Estudios
Europeos, la de Extension Agricola y la de Mercadeo Agropecuario; basicamente
porque lo que encontré fue varios periodos de algunos programas de Posgrados,
sin apertura entonces no tenia sentido mantenerlos abiertos, si no tenian
estudiantes.

Y creo que el Posgrado deberia acostumbrarse a que esa es ldgica de trabajo, el
tema agropecuario, hay temas que en un momento de la historia son necesarios
de la historia de otro pais, pero hay momento en los que no lo son, y creo que el
Posgrado debe empezar a entender que esa flexibilidad le es natural.
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Hemos coordinado con la Vicerrectoria de Investigacion sobre la mejoras a lo
interno del Sistema de Estudios de Posgrado. Al Consejo Universitario se envio,
agui les hago el detalle de los informes de Autoevaluacion que se estan en
procesos, los que faltan, ahi los puede revisar.

Recordarles que estd en proceso la construccion del informe para la apertura de
las carreras de ingenieria, segun el compromiso que asumi con este Consejo.

Se dio continuidad al Consejo de proceso docentes, ahi tienen el detalle; las
carreras que esperamos Vvisita, se acaban de ir los pares, como saben en la
Escuela de Administracion, terminamos con esa etapa, recibimos a los pares y se
fueron el lunes.

Estamos en noviembre para recibir a los pares de | y Il Ciclo y de Educacion
Preescolar.

Los informes presentados ante el SINAE en proceso son el Doctorado en
Educacién, la Maestria en Manejo de Recursos Naturales, el Bachillerato en
Educacion Especial y la Maestria en Psicopedagogia, y las carreras que estan en
proceso de autoevaluacion Ingenieria en Informatica, Tecnologia Educativa,
Administracion de Empresas, Maestria en Violencia Intrafamiliar y la Maestria en
Administracion de Servicios de Comunicacion.

Termino diciendo que en Coordinacion con otras Vicerrectorias, como lo dije en el
CONVIACA Ampliado, hemos venido avanzando, pero he venido haciendo
solicitudes muy especificas, a la Vicerrectoria de Planificacion el liderazgo para
gue se implemente el sistema de informacion.

A la Vicerrectoria Ejecutiva, de la misma forma un liderazgo mas adecuado, a la
hora de hacer todo el disefio de la evaluacion del desempefio de los funcionarios
de la Vicerrectoria Académica.

Y a la Vicerrectoria de Investigacion, por favor incluir dentro de todos los
proyectos de investigacion, dentro del sistema de informacion de la Vicerrectoria
de Investigacion, todos los proyectos de la academia incluidos los de Extension,
es lo urgente para este afno.

Obviamente, para poder ser mucho mas consecuente en el tiempo necesitamos
terminar el Congreso, creo que aqui el Congreso nos va a dar muchas lineas para
poder desarrollar el Plan académico 2012- 2016.

También nos hemos avocado justamente a propiciar los espacios adecuados para

gue las ponencias se desarrollen se lleven a cabo con la mayor libertad posible y
gue la gente tenga todos los espacios posibles.
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Tenemos un equipo de trabajo interno, a lo interno de la Vicerrectoria Académica
para que en el momento en que las mociones sean aprobadas, ellos estarian
inmediatamente haciendo el disefio de cada mocion, para poder desarrollarlo
dentro del Plan académico y esa sera la prioridad del Plan académico, y por eso
tendriamos tenerlo a tiempo.

He encontrado algunas ventajas de estos cuatro meses, si claro, si las he
encontrado.

He tenido un apoyo incondicional de todos los funcionarios de la académica, no he
encontrado ninguna adversidad en ese sentido, tanto directores como de todas las
unidades, los funcionarios, un alto grado de compromiso y un conocimiento
también de su propia instancia.

Una excelente respuesta de todas las personas que integran la Vicerrectoria
Académica, tengo que destacarlo, el compromiso y el conocimiento que manejan y
el trabajo tesonero que han venido realizando.

La transmision en vivo del CONVIACA, es una cosa que me propuse hacer y que
quisiera que sea una cultura a lo interno de la Vicerrectoria Académica, que la
gente también aprenda que se hace en un Consejo, es parte de desarrollar
competencias, también porque tenemos una gran carencia a la hora de
seleccionar los mandos medios, sobre todo en manos de direccion y mucho pasa
por no conocer la gestién, sobre todo en la académica que estamos dedicados a
otro tipo de actividades.

Pienso, que el que sea publico el CONVIACA ayuda no solo al conocimiento de
lo que hacemos ahi sino también a que la gente observe que no es nada del otro
mundo estar dentro de un Consejo, y que es lo que hace ahi.

Otra ventaja que hemos tenido es la comunicacion importante con la Vicerrectoria
de Investigacion, parece que ha mejorado y eso nos ha ayudado muchisimo;
obstaculos pues si, tengo dos que espero que algun dia esta universidad lo
solvente, no creo que sea una iniciativa de un Vicerrector de turno, tanto menos en
mi caso.

La centralidad de las decisiones de la Vicerrectoria Académica es alucinante, es
una cosa que hay que cambiar, no puede el Vicerrector tomar absolutamente
todas las decisiones de cualquier indole, y eso esta asi.

Para mi un obstaculo grande es el agotamiento de la estructura organizacional a lo
interno de la Vicerrectoria Académica, espero que demos una buena discusién en
el Congreso, para que eso en alguna medida por lo menos se mueva para los
préximos afios, y no se cambie del todo, por lo menos si pueda moverse y debatir
sobre el agotamiento.
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Para mi la estructura organizacional de la Vicerrectoria Académica en particular,
aunque pienso que de la UNED también, pero en particular de la Vicerrectoria
Académica esta agotada y ya es un obstaculo para el desarrollo académico, ya no
es solo una cosa lenta, un agente dificil de abordar, sino que ademas obstaculiza
el desarrollo académico su misma estructura.

Eso seria lo que hoy por estos cuatro meses puedo decir, obviamente con mucho
gusto si hay consultas o casas mas especificas.

LUIS GUILLERMO CARPIO: Muchas gracias Katya, sometemos a discusion el
informe.

JOAQUIN JIMENEZ: Muchas gracias dofia Katya, realmente es un arranque
efectivamente, podremos tener en este informe, digamos un avance de lo que
podria ser su gestion, y como la esta orientando, en términos generales lo puedo
ver Como un asunto muy positivo.

Me parece que en la Vicerrectoria Académica hay mucho trabajo hay muchas
cosa que resolver y efectivamente el replantear la estructura organizacional de la
Vicerrectoria es un asunto que la universidad debe de hacer, a la que debe de
avocarse y hacer un andlisis a profundidad y dejar esa posibilidad, me parece que
es un aparato demasiado grande y que hay que darle otra forma y la posibilidad
de que las areas de esa Vicerrectoria avancen a sus propios ritmos y logren
fortalecerse asi la academia en general.

Cuando usted pasé a ser Vicerrectora Académica dejando la Vicerrectoria
Investigacion y se nombra a dofia Lizette como Vicerrectora de Investigacion, por
lo menos siempre consideré y me parecio un punto muy alto muy positivo de que
en lo personal y en lo profesional son dos personas muy claras en ambas areas,
gue se comunican muy bien, y eso va a fortalecer mucho, siempre lo he entendido
de esa manera y creo que lo estdn haciendo en ese sentido, y usted lo pone en
uno de los puntos al final como la comunicacién constante y creativa con la
Vicerrectoria de Investigacion, eso creo que tiene que ser una preocupacion
siempre importante, y que este Consejo debe de vigilar de cerca, digamos, de
tomarle el pulso a esa comunicacioén constante y creativa, porque es fundamental,
creo que en eso no tenemos duda.

Ayer tuvimos una primera sesion de discusion del presupuesto. Creo que lo que
voy a plantear lo vamos a ir viendo. Aqui no es el momento y hay pocos datos y
nos dicen que cuando cierre el afio vamos a tener mucho mas informacion.

Por lo menos en lo personal tengo una inquietud y creo que varios miembros de la
Comision Plan-Presupuesto comparten esta inquietud.

La Vicerrectoria de Investigacion tiene un presupuesto de ¢629 millones para el
afio 2012. La preocupacion es cuanto de ese presupuesto afecta directamente a
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la Vicerrectoria Académica en investigacion. Esto para mi es un asunto
importante.

La Vicerrectoria de Investigacion debe de fortalecerse en todos los ambitos y
presupuestariamente, pero si entendemos que la investigacién debe de salir de la
docencia que es desde las Escuelas donde partan la mayor cantidad de proyectos
de investigacion, y que la Vicerrectoria de Investigacion tiene un presupuesto que
mas del 90% es para salarios y servicios especiales, entonces me parece que ese
presupuesto debe de estar muy bien distribuido en la Vicerrectoria Académica
para que se pueda abrir los espacios reamente de investigacion, para que los
docentes y académicos si tengan espacios para la investigacion.

Porque ahora lo que sucede y el esfuerzo que se esta haciendo es dandoles %y
1/8 de tiempo viendo a ver a dénde se liberan pequefias cargas pero esas
pequefias cargas pero esas pequefias cargas que se liberan las tiene que soportar
la misma Vicerrectoria.

La Vicerrectoria tiene que ver de donde toma si le da ¥ de tiempo a un docente
de cdmo lo sustituye y me parece que si se le da un ¥4 de tiempo aqui hay dinero.
Este es mi razonamiento. Creo que hay que darle seguimiento a ese punto.

Con lo que plantea de las CRI es otra preocupaciéon importante. Al final se dice
que las relaciones de autoridad no estan claras y creo que si lo estan, es que tal
vez hay algunas interferencias en esas relaciones de autoridad que estan
generando distorsiones pero me parece que ahi hay claridad. EI asunto es
ordenar y darle la autoridad que corresponde a quien corresponde y no dejarla tan
diluida que me parece que eso es una practica que esta sucediendo en este
punto especifico y que efectivamente esta generando tensiones muy fuertes que
no deberian estarse dando.

Nosotros tuvimos una sesién de Consejo Universitario en Ciudad Neily donde se
presentd un informe de las CRI y llama la atencién que la participacion de la
Direccion de Centros Universitarios fue nula en esa presentacion.

Quiere decir que hay cosas que la Administracién tiene que resolver y aclarar una
direccién que no esta al tanto no participa no ve lo que esta sucediendo no tiene
injerencia en un area tan importante y donde se le estan generando recursos que
son bastantes y que si se estan dando esas distorsiones los resultados
obviamente no son los mas adecuados y eso es una responsabilidad social
nuestra que esos dineros realmente se utilicen e impacten correctamente y que no
sea por ese tipo de desatenciones administrativas y de relaciones de poder que
las cosas no se estén dando como deben de darse.

Me parece que eso es un asunto que yo veria como muy positivo que en el
proximo informe esto venga con otra cara.
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En el asunto de ambiente laboral poco tiempo para la investigacion que es lo que
ya al inicio de mi exposicion indiqué.

Cuando se habla de la distribucion de la produccién de los materiales que me
parece que es muy positiva y que hay un 57% de materiales producidos por
PROMAI eso me parece que es un dato importante, 18% de material externo que
me parece que es un dato normal, habria que hacer un analisis un poco mas
profundo pero no es un asunto que sea preocupante y hay 25% de materiales a
cargo de las Escuelas.

Me gustaria qué tipo de materiales, son materiales a cargo de las Escuelas, son
externos esos materiales o de adonde estan saliendo esos materiales. A lo mejor
ese 18% no es tan asi.

Lo que si es positivo es que las Escuelas estén en este campo trabajando y
produciendo, pero habria que ver si esos materiales son producto de la Escuela.

El otro dato que me parece que es importante y que hay que darle seguimiento y
me gustaria tener en el proximo informe datos méas claros es con la accion que
tomé de unificar la comunicacion a través del audio y que le plantea un énfasis
para producir material para la oferta académica.

Eso me parece importante pero eso cuesta y la cultura institucional es otra y me
gustaria tener datos de los avances que se van teniendo porque eso es muy
importante que efectivamente tanto docencia como produccion de materiales
didacticos se puedan unir y producir efectivamente y utilizar esa herramienta que
me parece que tiene un potencial enorme para la oferta académica a nivel de
tutorias de recursos sobre todo otro recurso importante para hacer la oferta
accesible, eso es un recurso valioso y materiales complementarios y toda la
plataforma de produccion de material tanto en audio como en video y en nuevas
tecnologias que tiene esa direccion, es un potencial gigantesco pero que a veces
no hay un maridaje claro con la docencia con las Escuelas y se desaprovecha
mucho.

El otro dia que tuvimos una bonita discusion con respecto al tema de la editorial y
produccion de materiales, se llega a una conclusién clara de que hay que tener un
Consejo de Produccion de Materiales Didacticos, que creo que eso podria poner a
tono esta parte.

Pero veo que aqui estan haciendo cosas y en el futuro me gustaria tener datos
sobre eso.

Lo de las ingenierias es otra cosa que las esta apuntando, pero ese tema se lo voy
a dejar a don Orlando Morales.

Por lo demas me parece muy bien y gracias a dofia Katya por el informe.
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MAINOR HERRERA: Primero agradecerle a dofia Katya este informe y decirle que
me complace algunas cosas que se estan empezando a cambiar y una de ellas
gue me parece fundamental es poder definir esa oferta bienal porque eso nos va
a permitir no solamente darle al estudiante mas informacién para que pueda
planificar su permanencia en la Universidad y en su programa, algo que se habia
perdido en los ultimos tiempos.

No obstante a que estaba en un folleto de informacion general se cambiaba los
cursos en el periodo que se ofrecia, y esto produce una distorsion en la
planificacion del estudiante y nos encontrabamos con mucho estudiante al que tal
vez le quedaban dos materias para graduarse y el curso se daba una vez al afio o
a veces ni se daba en el afio y eso desfasaba toda su planificacion.

Pero es importante saber que esta oferta bienal debidamente aplicada nos va a
permitir un mejor aprovechamiento de los recursos porque se van a definir cuéles
cursos ofrecer de acuerdo a las proyecciones y en qué cantidad aproximada de
estudiantes por asignatura y poder planificar la parte de produccion de materiales
y la parte de entrega la docencia con las diferentes modalidades que hay.

Con respecto a lo que ya don Joaquin citaba, informo que ayer iniciamos en la
Comisién Plan-Presupuesto la discusion sobre el presupuesto 2012, tengo que
decir que usted es la primera invitada con dofia Lizette Brenes, son las dos
Vicerrectoras a convocar para el préximo miércoles, para poder seguir
contribuyendo desde el Consejo Universitario a articular la docencia con la
investigacién y valorar la mejor distribucion en este caso que podriamos proponer
en el presupuesto. Entonces van a tener el espacio para poder externar todas sus
inquietudes.

Me queda la duda con el punto 5) con lo que don Joaquin dijo, sobre la
procedencia de los materiales didacticos de la oferta académica del Il periodo
académico de este afio, y que estd relacionado con la pregunta que siempre nos
hacemos, y es ¢,como estamos trabajando lo de los libros adquiridos de afuera? .

El otro dia que conversaba con don Roberto Roman y le decia que hay un
estudio elaborado recientemente por la Vicerrectoria de Planificacién, que indica
que estos libros tiene un costo promedio de adquisicion superior alos ¢11 mil, a
eso hay que sumarle el costo de la guia didactica o de la guia que se le adjunta.

Don Roberto me decia que esas guias de estudio tienen un costo bastante alto
sobre el que han estado trabajando y que esto encarece el costo total del material
gue se le entrega al estudiante cuando la unidad didactica no es producida a nivel
de la UNED.

La preocupacién es que sabemos que la Escuela Ciencias de la Administraciéon

entrega a los estudiantes materiales didacticos que en mas del 90% son
adquiridos fuera de la UNED.
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En estos momentos, dada la situacion financiera de la Institucion debemos
ahorrar en libros adquiridos fuera de la UNED.

Con esa distribucion, la duda para dofia Katya es que en los porcentajes de 57,
18 y 25, donde estaria el porcentaje de los materiales didacticos que estamos
adquiriendo afuera, en qué porcentaje estaria reflejando y si ya se inicié algun
trabajo con las Escuelas para revisar esos materiales adquiridos afuera de la
UNED.

Siempre sostengo la tesis de que aparte de lo caros, esos materiales no estan
adaptados para una universidad a distancia, y aunque es una premisa, creo que
el alto porcentaje de estudiantes que reprueban el curso muchas veces no se
debe solo a la falta de la tutoria sino que a que el material no era el adecuado
para ellos.

Esto lo digo pensando en algunos materiales de la Escuela de Ciencias de la
Administracion, incluso con la experiencia que he tenido como tutor.

Esa preocupacion hay que verla no solamente por la parte financiera del costo de
adquirir esos libros sino méas bien por lo que mas nos preocupa, por la entrega de
la docencia, el como el estudiante aprende de esos textos que son evidentemente
para universidades presenciales.

El dltimo tema que me gustaria tratar que no esta aqui y sé que usted se le dara
atencion, es a la parte control de calidad en la evaluacion de aprendizajes porque
se sufrid y se sigue sufriendo con algunas asignaturas, con situaciones que los
funcionarios de Centros Universitarios tienen que dar alguna explicacion al
estudiante y hay veces no sabemos como darlas.

Recientemente en la aplicacién de un examen, que por cierto ha sido reincidente
en esa catedra se aplico un examen con contenidos que no era del examen y
ahora hay que reprogramar el examen porque nadie pudo aplicarlo, asi ocurre
también con partes de otros pruebas que hay veces se evallan con temas que
no correspondian, preguntas que se apelan y que al final el estudiante no queda
satisfecho y esa es una preocupacion que siempre hemos externado desde los
Centros Universitarios, el control de la calidad de la evaluacion de los
aprendizajes.

Sé que es dificil porque también hay mucha movilidad en algunas céatedras y
posiblemente el que viene llegando tal vez desconoce qué paséd en afios
anteriores, pero hay que buscar una solucidon pronta al asunto porque cuando
vemos indicadores de retencion y tasas de graduacion tan bajas debemos buscar
causas Yy plantear soluciones al problema, que otras veces tiene que ver con la
parte administrativa, con la atencién que recibe el estudiante.

Con lo del tema de las CRI de los proyectos de regionalizacibn me parece que
debe de haber una revision muy profunda de qué se ha hecho, como se ha
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impactado, cual ha sido el uso de los recursos y me parece que es muy necesario
hacerlo y qué bueno que en este momento lo esta valorando ya que fue un tema
del que se habl6 mucho en el pasado.

ORLANDO MORALES: Creo que la sefiora Vicerrectora ha hecho mucho y en
poco tiempo y eso es bueno y creo que ha atendido el llamado que hace
Maquiavelo en el Principe.

Dice que cuando el Principe gana una batalla y se apodera de otro territorio esta
permitido que haga ciertos actos de crueldad.

En este caso el que toma un alto cargo ha ganado una batalla electiva y su
designacion le crea un aura de autoridad. Esa aura de autoridad hay que ejercerla
y desde el principio, de lo contrario como decia Maquiavelo el Principe ha de ser
querido y aborrecido, pero si una de las cualidades ha de tener ha de ser ha de
ser que le hagan caso, porque para que le hagan caso que sea aborrecido.
Porque si solo es querido entonces simplemente no le hacen caso.

De manera que veo que doiia Katya ya hecho mucho en poco tiempo y eso es
bueno, que se sepa que el dicho que toda escoba nueva barre bien pero hay que
barrer y hacerlo enérgicamente, porque uno espera que todo nombramiento se
den cambios.

Si es para seguir haciendo mas de lo mismo entonces no sienten que hay
autoridad.

Me agrada su interés en las ingenierias. Creo que nos habiamos demorado 3 son
muy pocas pero hay que empezar con algo. La mas novedosa es telematica o
telecomunicaciones y diria que ninguna la ofrece y en el momento en que la
ofrezca la UNED eso empodera institucionalmente en el sentido que si ninguna
otra la ofrece en el pais eso es un gran atractivo. De manera que en el orden de
prioridades para mi esa seria la primera.

Pero esta bien encaminada Agua y Saneamiento segun se me dijo, e Ingenieria
Industrial, entonces que se empiece con la que tiene mejores condiciones.

El otro asunto es que hay que tomar las medidas necesarias. Se sabe que la
fisica y matematica son fundamentales y se sabe que siempre hay una promocién
muy baja no solo a nivel de bachillerato sino a nivel de ingreso en esas materias.

Siempre he dicho que se deben de tomar medidas remediales, un propedéutico.
Algunos paises latinoamericanos tuvieron una preparatoria antes de ingresar a la
Universidad si es que no habia buena materia, pero debe de ser un éxito y desde
el inicio.

Creo que se puede contar y atraer los estudiantes de los colegios cientificos que
segun me entero en la prensa siempre viven ganando premios y son buenos, lo
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gue pasa es que son muy pocos, ho mas de 20 décimo y 20 en undécimo, pero
hay por todo el pais. Los hay en Guanacaste, Limon y zona norte, esa puede ser
una buena clientela porque desde ahora podian irse orientando ya que siempre los
cursos basicos que se ofrecen actualmente pueden irlo tomando.

Se puede hacer un método tan perfecto pero tan lento, esa no es la gracia la
gracia es que se haga y en un tiempo razonable y para ello pueden haber muchos
cursos de fisica, matematica y célculo que ya se estan ofreciendo y que el
estudiante puede irlo tomando.

Me parece que CONARE no permite que se anuncien carreras que no han sido
aprobadas pero a veces hay que usar unas estrategias maliciosas para hacerlo.

Qué bueno el ahorro de papel y que en Posgrado todo sea virtual y que ojala que
sea con textos externos porque la verdad es que el Posgrado es otro nivel.

Quien hace posgrado tiene que diferenciarse y tiene que saber estudiar y analizar
solo, porgue sino cuando lo va a hacer.

La idea de sentar al estudiante en los regazos, ponerle babero y darle gerber no
aplica en manera absoluta para Posgrado.

De manera que la virtualizacion de los cursos es un imperativo de calidad, de lo
contrario mucha gente va al Posgrado como en otras universidades costarricenses
sobre todo en el sector privado que los posgrados son fabricas de titulos. Los
titulos de posgrado de la UNED han de ser respetados y eso es una forma de
hacerlo.

Creo que la extension y muchas otras dependencias de la Vicerrectoria la hacen
gigantesca y por ratos siente uno que debe sentirse dofia Katya con esa gran
Vicerrectoria y casi que como una ballena nadando en un charco, poca movilidad
y gran peso, y en algin momento se ha pensado en una Vicerrectoria que tome a
cargo la parte de extensién porque es una de las tres actividades sustantivas que
se le ha adscrito y habria que contemplar en algin momento esa posibilidad para
que haya mas extension de mejor calidad y desahogue un tanto a la unidad
académica que preside dofia Katya.

Por otro lado, dentro de la estructura organizacional las Escuela deben de tener
mas capacidad de autonomia.

He participado en acciones de reforma y contra reforma curricular en la Facultad
de Medicina de la Universidad de Costa Rica y la Vicerrectoria de Docencia no se
toma en cuenta para nada, porque es una decision de una Escuela, voy a cambiar
y se cambia con los recursos que hay.

Si tiene que participar la Vicerrectoria Académica simplemente no puede ejercer
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su liderazgo con las directrices que debe de manejar. Ese podria ser una muy
buena posibilidad.

Creo que su afan con los Centros Universitarios me parece valido y encuentro a
los Centros Universitarios los que he visitado, que le falta una poco de vida e
iniciativa.

Por ejemplo, Siquirres tiene un gigantesco proyecto hidroeléctrico y ahi es donde
uno dice el ICE es grande, pero como medio Tiquis, ya sabemos que Boruca no se
pudo.

Uno dice, si esta Siquirres y esta a 5 km de Siquirres como es posible que posible
que gran parte de los estudiantes de Posgrado y regulares, porqgue hay una gran
poblacién que esta ahi y qué carreras estamos ofreciendo que necesita esa gente.

En todo caso uno dice no puede concretarse el Administrador del Centro
Universitario, administrar la docencia, la iniciativa es captar esa poblacion
potencial.

A los Centros Universitarios les reclamo que son como escuelas pequefas, se
concretan en recibir alumnos y tener actividades, sino que deben contribuir al
desarrollo regional captar esas posibilidades de ofrecer nuestros cursos porque
hay gran campamento de ingenieros que siempre se especializan en areas
administrativas, campamentos de los rasos, eso un magno proyecto. Entiendo
gue esto es una oportunidad para nuestros cursos.

Cuando uno viaja a Puerto Viejo y sé que hay un Centro pero no veo rétulos de la
UNED como que “aqui esta la UNED matriculese” ;De quién parte esa iniciativa?,
porque teniendo tanto nosotros exhibimos tan poco.

Creo que a los Centros Universitarios hay que alertarlos de que deben de hacer
otra cosa fuera de lo que normalmente ustedes pasan haciendo.

Su esfuerzo en acreditaciébn y autoevaluacion sera muy reconocido porque
realmente eso es lo que permite indicar qué carreras hay de calidad y eso es una
empresa obviamente que hay que llevar adelante.

Me preocupa que los cursos a distancia sean cuatrimestrales. He ensefiado en la
ensefianza tradicional por cuatrimestres y por semestres. El cuatrimestre no es
posible ensefiar nada no hay tiempo de madurar el conocimiento, todo se va en
examenes en un corre para todo lado.

Se dijo que la cuatrimestralizacion fue para competir con la universidad privada

pero quien ha dicho que eso es la razén de ser de la UNED, competir en esas
carreras en vez de competir por calidad.
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Deseo que dofia Katya considere esa posibilidad porque académicamente es
seria.

Aln en la presencial creo que dar cursos compactos que se dice que son 15
semanas pero la realidad es que hay una que se pierde al comienzo y al final, mas
los examenes, en realidad son tres meses que sencillamente muy poca.

En relacién con los libros. Creo que debe de haber libros propios y externos. Si
el problema del libro propio es cuando dura 1, 2, 3 y 4 en el cuatrimestre, nada
mas peligroso que los estudiantes estén siempre aprendiendo lo mismo.

Entre mas pequefio el pais cada vez deben aprender cosas diferentes porque
como somos tan pocos ojald que hayamos muchos con cultura universitaria pero
gue sepamos cosas diferentes.

Me decia don Olman Diaz, vean las angustias mias en algunos cursos que ya no
hayo qué preguntar porque es el mismo folleto y unidad didactica y ya me tienen
choteadas todas las preguntas, no hay de adonde. El texto debié de haberse
cambiado.

De manera que veo el peligro de que toda persona que escribe tiene un sesgo
intelectual. Eso es peligroso porque en una u otra forma la persona orienta el
conocimiento y estamos hasta cierto punto eliminando la diversidad intelectual o
académica que es importante a nivel universitario. De manera que entre menos
libros propios a mi me satisface y es mejor.

Lo hizo la Universidad de Loja hace 10 afios eliminé la unidad didactica y uno dice,
qué interesante ver ese ejemplo cémo les fue, si ellos lo hicieron habra sus
razones, pero parece que nosotros hemos santificado la unidad didactica y hay
algunos que la adoran incluso la estan adorando.

Creo que dofia Katya no nos hablado sobre la intermediaciéon de la docencia.
Cuando uno escucha en este momento esta revolucion de las telecomunicaciones,
gue un teléfono permite de todo, permite internet, bajar fotos, conferencias, uno
dice no podemos seguir entrenando la docencia a la usanza antigua, ya eso se
superd y todos los estudiantes mayoritariamente estan en el segmento entre 20 y
30 afios. Ese es nuestro segmento, son datos recientes que vi del afio pasado y
creo que ahi estan el 80%, entre 20 y 30 ahi esta la masa.

Todos ellos nacieron con internet, y si no nacieron les cogié un poco tarde pero ya
estan preparados para una nueva forma de entrega de la docencia. El peligro es
gue nosotros como viejos como nhos llegd tarde, creemos que tenemos las
limitaciones y como tenemos limitaciones también las tiene los muchachos.

En el caso de que las tuviera la mision de la UNED es sacarlo de ese
oscurantismo informético porgue no concibo un graduado universitario en este
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momento que no tenga habilidades del uso de la computadora para multiples
funciones.

Felicito a dofla Katya por lo que ha hecho y creo que seguira siéndolo bien y el
Consejo Universitario siempre serd un aliado a todos los procesos de innovacion
que usted argumenta.

JOSE MIGUEL ALFARO: Muchas gracias a dofia Katya, eso es exactamente lo
que lo que esperaba y es mas de lo que esperaba.

Estoy de acuerdo en todas las inquietudes, sugerencias o planteamientos de lo
que esta haciendo, pero me quiero referir a dos aspectos que me parecen
cruciales.

Ademas, estoy de acuerdo con lo que ya han comentado, pero uno de ellos es que
me parece importante que sea la Vicerrectora la que diga qué es inadmisible la
concentracion de decisiones en su escritorio. Creo que esto es fundamental y
creo que aqui tenemos que entrarle a fondo porque me parece importante que
cada unidad dentro de la academia asuma la responsabilidad de tomar sus
propias decisiones. Creo que esto es fundamental.

El segundo punto es, el asunto de los materiales. Don Joaquin no creo que
necesariamente sea bueno que se traiga el 18% de materiales externos.

Incluso comparto lo que dice don Orlando Morales y creo que nosotros
debiéramos por preguntarnos si lo que nosotros estamos manejando como
materiales es lo que una universidad estatal a distancia en el 2011 debe estar
teniendo como materiales.

Lo acaba de decir el sefior Rector, si ya hay un aparato que puede manejar
hologramas nosotros estamos pensando en comprar libros de no sé cuantos miles
de colones por libro, que encima de eso no fueron escritos pensando en lo que es
ensefianza a distancia. Creo que aqui tenemos un reto tremendo, toda la
Universidad.

Un gran amigo que acaba de ser Alcalde en San Ramén que su hijo es un
muchacho siglo XXI y le decia papa es que hoy tuvimos ciencias en el colegio y
era como tragar pinolillo en seco, el chiquillo habia pasado el fin de semana
navegando buscando los mismos temas de ciencias y era pensando en mi época
de estudiante como después de haber ido a ver una pelicula a colores, llegar y
encontrarme que me estaban dando folletos copiados en papel periédico en
blanco y negro de solo texto. No hay manera que un estudiante le encuentre el
gusto a meterse ahi.

Creo que aqui estoy recurriendo a la excelente labor que dofia Katya hizo en
investigacién que tal vez lo primero que tenemos que hacer nosotros es investigar

68



gué materiales hay en estos momentos en el universo sobre los temas que
nosotros estamos tratando.

Ademas, lo que dijo don Orlando es absolutamente cierto, no puede ser que uno
repita el mismo texto afio con afio en el mundo en que estamos.

Es que hubo épocas en que habia guerras de 100 afios y no puede hablar de una
guerra de 100 afios Yy era la misma guerra, pero ahora las realidades nos cambian
de un dia para otro.

Entonces la ensefianza no puede ser una actitud de presentarlo fosilizado.
Nosotros tenemos que presentarle al estudiante lo que le va a hacer instrumental
para su formacién y desempefio como profesional en su vida.

Es més voy un paso mas alld en lo que se dijo de Siquirres. Es que cuantos
siquirrefios podrian trabajar en el ICE si tuvieran una formacion que les diera la
UNED.

Por ejemplo, de mi experiencia en Diquis entre los profesionales de primera linea
en Diquis habia algunos indigenas de la zona, que tuvieron acceso a la educacién
y por eso estaban trabajando como profesionales, entonces no son solo los 1000 6
2000 trabajadores que vienen de afuera sino los propios, sino ademas hay otro
asunto

Como decia don Pepe que por cada trabajo que se generaba en un lugar se
multiplicaban 5 6 6 por la presencia de ese trabajador en la zona.

No sabemos cuantas micros empresas se podrian formar en Siquirres para darle
servicio a la gente que estd ahi en los campamentos. Es un contrasentido que
venga gente de afuera a llevarles el café del mediodia a los que estan en los
campamentos cuando podrian ser micro empresarias de la zona que estan
elaborando eso.

Creo que nunca se crey6 que la universidad a distancia era una universidad para
preparar gente muy sesuda que se iba a encerrar en cubiculos a escribir libros y
fabuloso que eso exista.

La universidad estatal a distancia se cred para hacer que costarricenses no podian
ir a la universidad presencial pudieran ser profesionales y si no podian ser
profesionales que fuera gente capacitada para ganarse la vida y cambiar su
calidad de vida.

Esto quiere decir que estamos entrenando jugadores para meter el gol desde el
tiro de penal, no estamos entrenando gente para que nos haga un estudio de la
logistica del movimiento de la bola desde el pie del jugador hasta el fondo de la
red. Para eso estan otras universidades.
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Yo si creo que es importante y en esto me ofrezco para lo que yo pueda contribuir,
me parece muy importante que nos sacudamos los héabitos del modelo de
ensefianza presencial universitaria del siglo pasado y asumamos lo que se
necesita hacer para tener una educacion a distancia.

Miren, pensar en producir un material cuando sabemos que producir ese material
se va a llevar por lo menos un afio, para que esté actualizado cuando salga, es
como que en estos momentos yo tuviera un curso que me diga de las
posibilidades de telecomunicaciones en Costa Rica en la década de los noventas,
cuando me esta poniendo el Rector por delante una cosa de magia que trabaja
con hologramas. Dios guarde ahorita descubran un aparto que hace hologramas
del que lo ve, porque ahi si nos va mal, si nos hace holograma.

El punto es que yo lo que veo y lo veo como consejal externo y estoy seguro que
don Orlando comparte esto, uno ve desde afuera el potencial que tiene esta
Universidad y uno ve desde adentro como ni mas ni menos que la Vicerrectora
Académica nos dice que los circuitos de creatividad dentro de la Vicerrectoria
estan saturados.

Mientras nosotros aqui tenemos que pasar horas y horas viendo a ver como
modificamos un reglamento que se emiti6 hace 26 afios, el mundo va a una
velocidad del rayo y esto perddn que lo diga asi, pero me recuerda una vez que Vi
una pelicula, la vida de Luis XVI, que en el hastio de la decadencia de la
monarquia francesa, cada dia en su diario escribia la palabra en francés NADA,
ahi se veia julio 10, julio 11, julio 14 y puso NADA, no habia pasado nada cuando
en Paris estaban tomando la bastilla.

Yo creo que la Universidad Estatal a Distancia, dentro de ese cuadro que nos esta
dando dofia Katya, les estamos poniendo en la agenda NADA, cuando el mundo
alrededor nos esta cambiando, qué dicha que esta dofia Katya ahi y yo le ofrezco
lo que yo pueda desde este lugar ayudar en todo lo que sea, la revolucion del
cambio de mentalidad en las personas que en este momento tienen la
responsabilidad académica en la Universidad. Ahi estamos para lo que sea.

ILSE GUTIERREZ: Yo creo que don José Miguel lo dijo todo. Primero que toda
bienvenida dofia Katya al Consejo Universitario, en el sentido de que don José
Miguel plante6 un analisis y era mi pregunta principal.

Usted hablo sobre la mediacion muy timidamente, y yo quisiera mas bien ver en
gué podemos nosotros aca desde el Consejo Universitario, para llevar a esa
reforma curricular que requiere esta Universidad, porque hablar de mediacion es
para lo que realmente estamos pensando y sobre todo que usted lo tiene muy
claro aca cuando habla y lo digo en palabras suyas “los proyectos regionales son
proyectos de desarrollo y desarrollo sostenible” hoy vamos a tener la leccion
inaugural.
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Como lograr que esa practica universitaria, como asegurarnos nosotros como
universidad publica, que esta practica universitaria esta realmente abriendo
espacios para el desarrollo sostenible.

Yo le diria en este momento que no lo estamos haciendo y desde la perspectiva
de que todavia nosotros en esta universidad, tenemos nuestra practica
universitaria y hablo de extension, docencia e investigacion totalmente
fragmentado y donde nosotros no podemos como académicos sino que tenemos
que dividirlo en sabanas, quitamos la palabra “carga” ahora es un sistema
académico que no sé como le esta llamando ahora.

¢, Qué quiere decir eso? que nuestra actividad académica la tenemos aun
corriendo por nuestras venas de forma fragmentada. Si nosotros todavia
pensamos que tenemos una planificacion curricular que va a requerir inversion
presupuestaria pero que si estamos pensando que esa inversidn presupuestaria
posiblemente no sea linealmente como se esta pensando, que cuanto presupuesto
requiere hacer uno, dos, quinientos libros, no es eso.

Es practicamente nuestra préctica, nuestra actitud, nuestra practica de como
cambiar en forma creativa y lograr esa innovacidén que se requiere a nivel
curricular.

Estamos hablando de que esa inversién presupuestaria posiblemente sea una
inversion extra pero en trabajo e innovacion. Usted lo dijo alguna vez en la
Comisién de Politicas de Desarrollo Académico que vamos a tener que buscar
diversos estimulos a nivel salarial porque posiblemente no vamos a tener que
hacer inversiones grandes si pensamos de otra manera.

Cbémo resolver el problema de otra manera, porque en el entorno esta realmente
toda la solucién, pero si se va a requerir mejores salarios y una escala salarial
diferente para que la gente pueda trabajar de una manera distinta.

Ahora don Joaquin preguntd sobre el presupuesto de investigaciéon, en docencia
usted bien lo dijo cdmo incorporar los proyectos de investigacion para que estén
en el sistema de investigacion. Sabemos muy bien que ese cuarto octavo de
tiempo que hace una investigacion, lo hace uno en la madrugada, porque asi es.

No deberia ser asi, si uno quisiera producir ese conocimiento que trascienda, que
realmente estemos haciendo esa practica universitaria que trascienda a nivel de
sostenibilidad en las regiones, estamos hablando de eso, entonces vamos a tener
que trabajar de una manera totalmente distinta y ahi estamos entrando ya hacia la
cultura de trabajo.

Mi pregunta especificamente es como usted ya lo dijo, que vamos hacia una
regionalizacion, yo quisiera que usted nos conversara, que una Vicerrectora dice
“‘vamos hacia una regionalizacion” en este Consejo Universitario no se esta
hablando cuales son las politicas universitarias hacia la regionalizacion.
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Estamos todavia pensando en estos problemas de centros universitarios, estamos
hablando de programas de extension que en palabras de Pablo Freire, en su libro
de extension o comunicacion habla que en extension llevamos el saber, eso ya es
del antiguo paradigma, estamos ya inclusive teniendo conceptos a lo interno de la
Universidad como es extension, como es centros universitarios sino hablar de una
universidad completa como un todo. Usted ya habla de regionalizacion entonces
quisiera que profundizara en ese sentido.

KATYA CALDERON: Voy a seguir el orden en que se dieron las participaciones.
Obviamente quisiera tener mucho mayor espacio, porque todo lo que han dicho es
importante y creo que todo lo hablaremos en el congreso, eso espero. De lo que
he visto de las ponencias espero que asi sea, voy a tratar de concretar.

¢Cuanto del presupuesto de la Vicerrectoria de Investigacion estad en la
Vicerrectoria Académica? Yo cambiaria la pregunta, ¢cuanto del presupuesto de
la Universidad es academia? Yo haria esa pregunta, ¢,cuanto del presupuesto de
la Universidad es para la Universidad? porgue si esto es una universidad el mayor
presupuesto tiene que ser para el desarrollo de la academia, sea esto
investigacién, docencia o extensidbn, o en el caso nuestro produccion de
materiales.

La discusion estda ahi, pero con mucho gusto voy a analizar el tema de los
servicios especiales que es un poco el tema de donde estd parte de ese
presupuesto en pequefio que vemos ahi de la Vicerrectoria de Investigacion en la
Académica.

Lo otro que lo he venido diciendo y lo voy a repetir, el tema de la razén docencia,
investigacion y extension, pasa por diferentes formas de aplicacién en el campo,
en el campo entendido como el campo de investigacion.

Una cosa es docencia, investigacion y extension, que se puede hacer, y otra cosa
es extension, docencia e investigaciébn o viceversa. En este caso la relacién
docencia, investigacion si altera el producto.

Estoy convencida de que a partir de algunas regiones, para unirlo, la extension
nos va a decir cual es la oferta, ese es otro tipo de relacién. En otros centros
universitarios la investigacion es la que nos va a orientar en otros centros, esa es
la investigacion que yo pienso que hay que hacer.

No pensar en quimeras como lei en un documento que va a salir publico un dia de
estos, que ademas tengo mucho que decir sobre ese documento, no son
quimeras, mas bien lo contrario, es sentarnos sobre nuestros 35 afios para poder
apuntar adecuadamente al futuro, a este futuro, no al futuro del holograma.

Lo hablabamos hace una semana don Luis Guillermo, en el Consejo de Rectoria,
lo importante es que la gente esté formada para atender lo que venga, para ser
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protagonista para lo que venga, porque no sabemos lo que viene, no nos alcanza
el pensamiento para eso, ni siquiera la creatividad nos alcanza para eso.

Creo que cuando yo hablo de regionalizacion, yo hablo en el fondo de esta
relacion real en la practica, en el campo, sea un campo docente, sea un campo
docente, sea un campo de extension, para el desarrollo y si, obviamente
sostenible.

Por eso apunto también a los estudiantes y no lo hablé aqui porque todavia
tenemos la idea pero los estudiantes no estan convencidos, por lo tanto todavia no
son protagonistas, hay que darles chance.

Porque cuando el estudiante no es protagonista, no se apropia, €so no seria una
inversion, eso se convertiria a largo plazo en un gasto porque si la gente no se
apropia de su desarrollo intelectual, probablemente si don Orlando, en una
universidad del siglo pasado evidentemente nosotros y todas las universidades en
el mundo, tuvimos un énfasis en la ensefianza y el resultado es este que tenemos,
esta generacién en transicion.

Obviamente nosotros como universidad publica estamos apuntando a un énfasis
en el aprendizaje, entonces el discurso nos cambia radicalmente por lo que
apuntaba don José Miguel, estoy tratando de unir.

Ahi es donde yo creo que es histdrico este momento nuestro, esta coincidencia,
algunos piensan que son las estrellas, yo creo simplemente que cada cosa tiene
su tiempo y que este es el tiempo de la UNED y que si la UNED no aprovecha
este tiempo con lo que tiene, si creo que va a ser muy dificil.

Si continuamos, y aqui le respondo a dofa llse, a don José Miguel y a don
Orlando, pienso que hay dos cosas. Primero, colaborar desde el Consejo
Universitario y desde el Consejo de Rectoria, para soltarle las cadenas a la gente,
estaban y siguen al mejor estilo de Platon. Para mi este es el vivo ejemplo del Mito
de la Caverna, todo el que sale y ve la luz y se devuelve para decirle a la gente, lo
crucifican, lo matan.

Si nosotros seguimos pensando y seguimos socavandonos a nosotros mismaos, Si
no soltamos las cadenas y si nosotros desde el Consejo Universitario y el Consejo
de Rectoria, no propiciamos soltar las cadenas aunque sea como usted dice,
siendo odiados, probablemente no pase nada o probablemente retrocedamos.
Pienso que a cémo van los tiempos no creo que quedemos estaticos, creo que
probablemente va a ser muy dificil para la UNED.

Entonces doia llse el tema de la mediacion pasa porque Si nosotros queremos

resultados diferentes, aqui cito a otro mejor, no podemos seguir haciendo las
cosas de la misma manera.

73



Si yo sigo pensando de la misma forma y si yo sigo ademas pensando que la
solucion a esto son las soluciones que hemos encontrado en el pasado y voy a
citarlo, gente que me dice “entonces que extension genere recursos”, esas son
formulas del siglo pasado.

Yo creo que la UNED esta en la capacidad, sin quimeras, de generar recursos
desde otro lugar. Yo se lo dije a don René y lo voy a citar, porque él me dijo en un
mes lo hacemos, yo creo que lo podemos hacer. Yo le hice una pregunta inocente
a don René, le dije de los textos que tenemos nuestros, cuales ya pueden ser
digitales.

El me respondié “del 2000 para acd”, entonces le dije “porqué usted no hace una
nube, y por qué usted no le vende servicios digitales a otras universidades”. Yo
siento que generar recursos para la UNED es una cosa que le es natural, pero hay
que saber dénde se generan los recursos para este proceso de cultura.

No podemos tener soluciones del pasado para el futuro. Y yo siento que algun
sector de la Universidad estd promoviendo soluciones del pasado que no nos han
dado los resultados esperados y ¢ por qué esperamos que en el futuro nos lo va a
dar si todo es tan cambiante?

Eso tiene una explicacion generacional e histoérica, todos los fines y principios de
siglo son asi. Si leemos la historia sabemos que este es el conflicto del ser
humano en fin y principio de siglo, se genera tanta incertidumbre incluso
psicolégica.

Por eso es que la flexibilidad curricular debe ser una prioridad. A qué me refiero
con una flexibilidad curricular, a que de por si el pais ya estd amarrado, entonces
nosotros aqui jugamos dos roles, hablamos de Centroamérica pero ningun
graduado de Guatemala puede ni siquiera venir aqui a dar un curso si no tiene
ciertas cosas que ademéas el CONARE obliga. Como pais ya el pais es de por si
cerrado en ese aspecto.

Cuando yo hablo de regionalizacion lo que yo quiero expresar es pertinencia-
cobertura, que es lo que nosotros tenemos como Mision y por eso creo que
probablemente nosotros debemos empezar a hablar no tanto de una innovacion
curricular antes como una flexibilidad curricular, que el estudiante tenga su
flexibilidad para decir que si estd en una region del pais tiene esta gama de
opciones para poder aplicar a donde €l esta en ese momento.

Estoy poniendo un ejemplo, pero a lo que me refiero con esto dofa llse es que yo
si creo en la oferta regionalizada, lo he dicho siempre, no es una cosa nueva y no
solo en la oferta, es nuestra mision y nuestra razon de ser. Es probablemente una
de las pocas oportunidades de poder incidir en la brecha, no solo socioeconémica
sino también en la brecha digital.
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El tema también del cambio, pasa por el desarrollo del pensamiento mas que por
el desarrollo del conocimiento porque el conocimiento es sumamente cambiante,
mas ahora, entonces nosotros debemos garantizarnos que nuestros estudiantes
aprenden a aprender.

Esto es viejisimo, esto no es modelo de educacion a distancia, 0 como quieren
decirlo ahora que es por competencia, esto es teoria y yo diria que de filosofia
educativa bastante activa. Socrates decia que el conocimiento esta dentro de cada
uno y que la dnica funcién del educador era extraerlo. Pienso que la discusion es
tan antigua como el ser humano mismo.

Repito, si, estamos haciendo un esfuerzo por la radio, porque creemos en el
desarrollo del pensamiento y con un enfoque de aprendizaje para hablarlo
tedricamente.

Eso significa que no importa donde esté, porque el acceso a la radio es
impresionante. Aun en aquellas poblaciones que tanto hemos insistido en que
requieren de nuestra presencia y nuestra incidencia, pero como, el tema de la
mediacion pasa por el conocimiento, no pensamiento sino conocimiento que
tengamos de nuestros estudiantes y del perfil de ese estudiante.

Ese es el trabajo que estamos haciendo con ese 25% a cargo de las escuelas don
Joaquin, porque la informacion y la caracterizacion de los estudiantes no la tiene
la Direccion de Produccion, la tienen las céatedras, las tienen los tutores.

Digamos que en transicion, digamos que pueden en principio decirnos que no esta
suficientemente mediados, pero estamos experimentando a lo interno de las
escuelas en modelos nuevos para poder verificar con los estudiantes, cuanto esto
es importante en los aprendizajes, cuanto de esto sirve, cuanto de esto no, para
gue no se piense que la unica unidad posible en la UNED para mediar que es una
direccion que se llama produccion, no.

El sector académico aunado es que el que articulado tiene que tener la suficiente
flexibilidad para desarrollar materiales distintos en un contexto diferente y en una
aplicacion en donde el estudiante pueda ser evaluado de manera distinta.

Notardn ustedes que el asunto es bastante complejo, porque el tema de
evaluacion no es un componente del desarrollo, es un tema totalmente
transversal.

El protagonismo que deberian tener los centros universitarios si creo que
obviamente por una cuestion de recursos hay un desequilibrio. Sigo insistiendo y
me van a disculpar, ya me veo bastante reiterativa, no creo que todos los centros
tengan las condiciones adecuadas para el tema de la politica de centralizacion,
para ponerlo en términos de Consejo Universitario, yo no creo.
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Y no creo y voy a demostrarlo con estudios, quiero decir el proximo afio que el
pais requiere A, B y C en una regién, nosotros con nuestras condiciones actuales
tenemos que decir que en un centro, uno solo, no tenemos posibilidades o con la
conjugacion de cuatro centros universitarios y de A, By C, ademas, el abono de la
academia y la extensién, nosotros podemos responder, A, D, Coa A, B, CyD
porque tenemos la capacidad de hacerlo en este momento.

O podriamos responder en cuatro, tres o dos afios con una inversion de esta
naturaleza. A eso es a lo que nosotros tenemos que apuntar cuando yo hablo
dofia llse de regionalizacion.

Por eso suena bastante dificil pero de eso se trata también la optimizacion de
recurso, de eso se trata también la inversion en las personas, a mi no me asusta
no tener plata, me asusta tener la gente desmotivada, porque con la gente que
tenemos podemos hacer plata, si ese es el punto, yo si creo. Pero si estamos
pensando en quitar la gente, entonces si me preocupo.

Sé que estoy diciendo cosas que a lo mejor son de congreso universitario, pero
con toda transparencia les digo que efectivamente estamos pensando en cursos,
tenemos una experiencia que quiero mostrarles ahorita en unos seis meses si voy
a pedir la audiencia para mostrarles sobre una carrera conjunta que hicimos en
Puntarenas la Universidad de Costa Rica y la Universidad Estatal a Distancia.

Porque ahi don Orlando tenemos claramente identificados las dificultades que
tienen los estudiantes de una region, llAmese pacifico, con fisicomatematica y
quimica ya documentado. Eso si podria ser un modelo a seguir, por qué via
entramos para poder atender esta situacion.

Los cursos cuatrimestrales, en realidad la historia de la UNED es bastante sui
generis, cuando se hizo cuatrimestrales no fue solo esa razén, la mayor razon fue
financiera, si cuatrimestraliza por eso. La historia también tiene sus bemoles.

Sobre los libros yo sigo insistiendo, se ha hecho una gran inversion, no lo dije y lo
repito, las bases de datos. Nos hemos unido las cuatro universidades para que
todas tengamos las bases de datos. Nosotros podemos usar las bases de datos
de la Universidad de Costa Rica.

Parece mentira, me he encontrado que los encargados de catedra, los encargados
de programa, la gente de posgrados no saben que tenemos la robusta base de
datos que podemos acceder. Podemos acceder a la de la Universidad de Costa
Rica.

Ese fue un gran esfuerzo que hicieron los vicerrectores de investigacion con las
bibliotecas de las cuatro universidades. Y ahi debo decir que sin ninguna
mezquindad por parte de la Universidad de Costa Rica, todo lo contrario. El
Vicerrector de Investigacién de la Universidad de Costa Rica nos dio la mano
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grande y nos dio un gran empujén en este momento en materia de investigacion y
ahi estan las bases de datos.

Obviamente nosotros esperamos que el posgrado alimente al grado justamente en
materia de investigacion, ahi es donde esta la inversion real del posgrado, no son
palabras dadas, es aqui, es en esta orientacion. Ahi es donde esta la articulacion
mMA&s importante con investigacion, posgrado-investigacion-grado. Si eso no se esta
haciendo si creo que es factible hacerlo en los proximos afios, ahora si, antes
costaba un poco mas.

Con respecto a nuestro training, como decirlo, yo no sé cuél es el dato, me
gustaria saber don Orlando la fuente de los 20 y 30 afios de nuestros estudiantes
porque no me coinciden con los mios. Si quisiera saber cuél es la fuente porque
no me coinciden.

El uso de los medios repito, el asunto es el apropiarse de cualquier medio con
fines didacticos y creo que la UNED en eso ha avanzado muchisimo en educacion
a distancia y por eso no importa cual medio, es el medio que sea accesible para
nuestra gama estudiantil y el poder usarlo con fines de aprendizaje.

Termino diciéndoles que si creo, nosotros estamos armando la parrilla para cuatro
horas, nada mas, porque ahi soy un poco mas timida porque necesitamos producir
y quien produce son las catedras. Y viera que no, he encontrado que si, que si es
factible y que si he encontrado que la gente esta muy anuente a usarlo, por eso la
bienal, por eso es que estamos planificando eso, para que los materiales puedan
estar no solamente en linea sino la otra parte que es nuestra y que ya lo estoy
haciendo personalmente, que es las radios regionales, parte de las giras que voy a
hacer, cuales radios regionales vamos a usar, cual es el convenio con la radio
nacional.

Ya hablé con don Rodrigo Arias, para ver el tema de la nueva frecuencia, una
frecuencia gratuita que esperamos gue salga en algin momento. En principio
seguir planificando la parrilla para cuatro horas solamente para cursos,
obviamente repetidos de manera que el estudiante pueda tenerlos a lo largo del
dia varias veces y regionalizados dofia llse, obviamente, porque también nos
interesa mucho conectarnos con la comunidad.

Estamos pensando en docencia, investigacion y extension en las parrillas, que ya
se estan preparando, ya estan los cursos identificados que van a usar la radio y
estdn los temas identificados de la extension que van a apoyar la oferta
académica y solamente ya dofia Lizette nos dird en materia de investigacion como
lo va a hacer.

Tengo esa tarea que también es pedagdgico, que también colaboro, pero también
la otra parte que es la parte ya de la seleccion de las radios, y los convenios con
las radios y de empezar otra vez todo esto que la UNED tenia pero que vamos a
activar.
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En este ultimo CONVIACA presentamos el proyecto de la radio, no sé si tuvieron
oportunidad, ahi la comisién lo presentd, si ustedes gustan podemos presentarlo
agui con mucho gusto, para informarles por donde va para ustedes vean por
donde va esto.

Vamos a tenerlo frecuentemente en los CONVIACA para dar los avances y como
son transmitidos ahi pueden ustedes informarse de como va a los que mas les
interese.

Creo que usted tiene razén don Mainor y termino con esto, més alla del control de
la calidad y la evaluacion, es justamente que el mismo estudiante pueda entrar en
todo el proceso de autoevaluacién y de co-evaluacion entre los estudiantes, de
manera que la evaluacidbn no sea una medicion que va de la ensefianza al
aprendizaje, sino que sea una solicitud expresa de los estudiantes de valorar su
aprendizaje.

Obviamente esto es mas lento pero yo apunto a dar ese salto, por lo menos de
conversarlo con los estudiantes, en eso soy optimista todavia, en el tema de la
evaluacion hay mucho que hacer y ha sido un talon de Aquiles, y lo es para todos
los modelos de educacion a distancia, pero si es muy importante hablarlo, decirlo,
empezar a cambiarlo.

Le agradezco el que me haya hecho notar que no lo anoté. Por demas quiero
agradecer al Consejo Universitario por todo el apoyo que siempre he tenido en los
diferentes en que me ha tocado servirle a la Universidad, yo no sé si sera mucho o
haré poco, si la escoba barre mucho o barre poco, lo que si les puedo decir es que
doy lo maximo que puedo, la historia dira si es mucho o poco, eso no lo puedo
decir yo, lo diran ustedes. Todo mi compromiso es el mismo desde que sirvo aqui.
Muchas gracias.

JOSE MIGUEL ALFARO: Muchas gracias dofia Katya. Creo que aqui tenemos
realmente un material preciosisimo para reflexiones de mucho fondo. En primer
lugar, creo que este es un tema que es tan viejo como la lucha del ser humano por
superarse y creo que si algo debe tener una universidad es precisamente que
tiene que ser un ambiente en el que todos se cuestionen.

De arranque ese esquema de yo ensefio lo que se para ver que tanto entrd en la
cabeza del otro, lo mido a la vuelta de tres generaciones estamos en menos cero.

Siento que el dilema, la co-relacion esta entre como podemos ser muy fieles a las
cosas esenciales y los principios fundamentales y cémo al mismo tiempo podemos
estar innovando para que eso se maneje segun y de acuerdo a las circunstancias
del momento. Es una co-relacion asi.

Creo que vivimos en un mundo en donde la sociedad de consumo por la
necesidad de incrementar sus ganancias, puso como norma de vida la
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estandarizacion, el rasero comun, todo el mundo tiene que comer lo mismo,
vestirse igual, pensar lo mismo y eso es una lapida sobre el desarrollo humano.

Yo creo que la UNED en sus 35 afios tiene suficientes credenciales como para
poder decir que somos una universidad estatal a distancia que toma la esencia del
ser costarricense para ponerlo en condiciones de asumir los retos que en estos
momentos le presenta el entorno mundial, regional, provincial o lo que sea.

Dicho esto, creo que en el fondo tenemos un problema que las personas que
manejan las cosas, tendemos a encerrarnos en nuestros nichos de confort y
estamos dispuestos a hacer que todo el mundo cambie menos nosotros mismos y
eso es lo que frena todo.

Creo que hay que buscar también resortes en la psicologia humana que nos
permita romper ese estatus quo, cémo. Creo que hay que hacer un esfuerzo muy
creativo para darle a la gente la informacién, la formacion y la motivacion de tal
manera que puedan discernir lo que se tiene.

Pero también en esto ya que don Orlando esta citando al principe, creo que
también hay un punto en donde ya hay que definir. Incluso San Pablo tiene una
frase tremendamente dura en sus epistolas, dice “el que no trabaja no tiene
derecho a comer” y lo dice asi no mas, muy claro. Que quiere este decir, que un
indigente que es minusvalido, a ese lo alimentamos, pero el que por si gusto no
quiere entonces eso es otra cosa.

Yo creo que Si una persona en una organizacion, en un momento dado se
convierte en un obstaculo a que esa organizacion cumpla con sus propésitos,
tenemos que hacernos el corazén un puno y decirles “sefior ya es la hora de que
pasen a otro lado”.

Siento que también aqui hay cosas muy importantes, se necesitan fuerzas
convergentes que ayuden a impulsar el cambio. Mi experiencia en el gobierno me
ensefid que cuando converge la decision de autoridad de la jerarquia, con la
decision de la base para buscar ese mismo camino, ahi no hay obstaculo que se
aguante.

Me parece que es importantisimo cultivar el liderazgo natural de los estudiantes,
gue no solo los estudiantes de curso, también los estudiantes de extension, para
que ellos vibren con la misma decision que desde la cabeza se esta impulsando,
porque aqui los obstaculos que estan en el medio, saltan.

Esto yo lo he visto pasar muchas veces, y en muchos casos saltan porque las
personas se dan cuenta, y en otros saltan porque no tienen mas remedio que
saltar, y en otros si no saltan de alguna se sustituyen, ese es el punto.

Hoy en dia qué cierto es eso, después de muchisimos afios, de alguna manera
estar en el campo de la ensefianza, la principal conclusion y lo he dicho aqui
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muchas veces, es que yo empecé a dar clases en el afio 63, a estas alturas del
juego nunca ensefié nada, algunos de mis estudiantes aprendieron, que es otra
cosa.

Yo creo que esa es la finalidad del profesor, porgue los seres humanos no somos
entes programables, si fuéramos programables lo que tendriamos aqui es un
sistema de computo que nos ponen electrodos y nos inducen a un montén de
cosas.

Nosotros somos seres libres y seres racionales, el profesor que respete nuestra
dignidad de seres humanos, tienen que motivarnos para que nosotros lleguemos a
profundizar y hacer ciertas cosas.

Incluso, yo me pongo a pensar, que cosa mas terrible es tener arquitectos en San
José que disefian vivienda rural para todo el pais igual. Lo mismo es una casita en
Chomes gue en San Juan de Chicua. Pero, que tome los elementos propios de
cada region para que se desarrollen.

Por ejemplo, si nosotros queremos ensefiar cosas que tienen relacién con el
turismo, no es lo mismo el turismo del pacifico seco que el turismo del atlantico.
Nosotros no podemos tener formulas iguales, tenemos que soltar a la gente para
que tenga creatividad y luego ademas de eso, que desarrollen su propia
capacidad de pensamiento.

Por ejemplo, esa impresion que uno se lleva cuando va a un laboratorio de
informatica y ve a una totora y a una maestra que estan ahi mientras los chiquitos
estan funcionando, y tal vez el tipo de dialogo es “mire nifia es que se me olvido
como era que ponia el amarillo” y ella le responde “acuérdese que el cédigo para
el color amarillo es este”, pero los nifios estan desarrollando su tema y tal vez
unos estan investigando sobre los valores nutritivos del maiz y los otros del fiame
y los otros del tiquizque, porgue se les ocurrid, porque se les vino a la cabeza, no
porque la maestra les dijo esto es lo que tienen que hacer.

Si eso estad pasando con nifios de primero, segundo y tercer grado, cOmo es
posible que nosotros tengamos esa actitud de ir desde San José a la Fortuna a
decirle a la gente que esta en La Fortuna, lo que ellos tienen que saber. Cuando ni
siguiera conocemos la realidad de La Fortuna.

Aqui yo diria mucha suerte, porque creo que podemos realmente lograr mucho si
cambiamos esas telas de arafia que estan en algunas partes.

*k%k
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Se retira de la sala de sesiones la sefiora Katya Calderon,
Vicerrectora Académica.

*kk

LUIS GUILLERMO CARPIO: No podemos entrar a tema nuevo porque yo tengo
una reunioén a las 2.00 p.m, de manera que estariamos suspendiendo aqui. Lo que
sigue es el tema de doiia Lizette y no lo resolvemos en cinco minutos.

Tenemos que tomar un acuerdo de recibir el informe de dofa Katya, agradecerle
la presentacion. Si podriamos ver alguna observacion sustantiva en cuanto a lo
que ella hizo y la orientacion que el Consejo Universitario podria pedirle de aqui en
adelante, que signifique variar el rumbo y que podriamos hacerlo.

*kk

Al respecto se toma el siguiente acuerdo:
ARTICULO V, inciso 1)

Se conoce oficio VA-716-11 del 29 de setiembre del 2011 (REF. CU-564-
2011), suscrito por la Sra. Katya Calderon Herrera, Vicerrectora
Académica, en el que remite el informe de actividades desarrolladas
por esa Vicerrectoria, entre el 28 de mayo y el 28 de setiembre del 2011,
en cumplimiento al acuerdo tomado por el Consejo Universitario, en
sesion 2003-2009, Art. lll, inciso 4), celebrada el 29 de octubre del 2009.

Ademas, se recibe la visita de la Sra. Calderén, quien expone
ampliamente su informe.

SE ACUERDA:

1. Agradecer a la Sra. Katya Calderdn, Vicerrectora Académica, la
presentacion de su informe de labores.

2.  Remitir a la Comisién de Politicas de Desarrollo Académico el
Informe de labores de la Vicerrectoria Académica, correspondiente
al periodo que va entre el 28 de mayo y el 28 de setiembre del
2011.

ACUERDO FIRME

2. Cambio de fecha para sesion ordinaria de la proéxima semana.
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* k% %

Al respecto se toma el siguiente acuerdo:
ARTICULO V, inciso 2)

SE ACUERDA trasladar la proxima sesion ordinaria, para el martes 4
de octubre del 2011, a las 10:00 a.m.

ACUERDO FIRME

* * %

Se levanta la sesién al ser las trece horas con quince minutos.

MAG. LUIS GMO. CARPIO MALAVASI
PRESIDENTE
CONSEJO UNIVERSITARIO

IA/LP/EF/NA*
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