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PRESENTES: Luis Guillermo Carpio Malavasi, quien preside
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INVITADOS
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AUSENTE: Ramiro Porras Quesada, con justificacion
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Se inicia la sesidn al ser las nueve horas con veinticinco minutos en la Sala de
Sesiones del Consejo Universitario.

* % %

LUIS GUILLERMO CARPIO: Buenos dias. Damos inicio a la sesion extraordinaria
2082-2011 de hoy 25 de febrero. De manera que empezamos con los dictamenes
de la Comision de Politicas de Desarrollo Estudiantil y Centros Universitarios.

* %k %



10.

DICTAMENES DE LA COMISION DE POLITICAS DE DESARROLLO
ESTUDIANTIL Y CENTROS UNIVERSITARIOS

Profesores Tutores Residentes en la zona. CPDEyCU-2010-025

Modificacion al Articulo XXXIl del Reglamento de la Defensoria de los Estudiantes.
CPDEyCU-2010-026

Uso del carnet estudiantil. CPDEyCU-2010-027

Alternativas para estudiantes que no tienen acceso a la tecnologia. CPDEyCU-
2010-033

Folleto de Inscripcién a la Educacion Superior Estatal Costarricenses 2010-2011.
CPDDEyCU-2010-040

Informes de estudios presentados por la Dra. Karla Salguero, Jefa del CIEI, titulados
“Informe Evaluativo: Servicios ofrecidos por el Centro de Turrialba” y “Evaluacion de
los servicios del Centro Universitario de Turrialba”. CPDEyCU-2011-002

Petitoria del estudiante Angel Benjamin Campos, quien solicitd que se le exonerara
del pago del arancel de cuota estudiantil. CPDEyCU-2011-003

Normativa de reconocimientos. CPDEyCU-2011-005

Compromiso de desarrollo en que deben estar involucrados los Centros Regionales.
CPDEyCU-2011-006

Proyecto de Fortalecimiento del Area de Atencién Socioeconémica de la Direccion
de Asuntos Estudiantiles. CPDEyCU-2011-009

DICTAMENES DE LA COMISION DE POLITICAS DE DESARROLLO
ACADEMICO

Propuesta metodolégica para la evaluacion de informes relativos a eventos
académicos de la UNED. CU-CPDA-2010-101

Propuesta de modificacion al articulo 21 del capitulo 1l del Reglamento de
Concursos y Seleccion de Personal. CU-CPDA-2010-103

Preocupacion externada por el sefior Oscar Mena, Presidente del Colegio de
Profesionales en Ciencias Econdmicas de Costa Rica en relacién con el
reconocimiento de estudios realizados en instituciones nacionales. CU-CPDA-2011-
013

Propuesta de perfil del Director de la Escuela Ciencias de la Administracién. CU-
CPDA-2011-015

Plan de Estudios del Bachillerato en Educacion Especial. CU-CPDA-2011-018



10.

Aprobacion de la modificacién del Art. 22 inciso b) del Reglamento de Cerrera
Universitaria. CU-CPDA-2011-022

Modificacion al Art. 19 del Reglamento de Carrera Universitaria. CU-CPDA-2011-
023

Modificacion al Art. 18 inciso h) del Reglamento del Sistema de Estudios de
Posgrado. CU-CPDA-2011-025

Sobre modificacion al Art. 87 del Estatuto de Personal, en cuanto al periodo de
nombramiento de los miembros de la Comisién de carrera Profesional, electo por
este Consejo Universitario. CU-CPDA-2011-026

Aprobacion del redisefio del Plan de Estudios de la Licenciatura en Educacion
Preescolar. CU-CPDA-2011-027

DICTAMENES DE LA COMISION DE POLITICAS DE DESARROLLO
ORGANIZACIONAL Y ADMINISTRATIVO

Informe de labores 2009 y Plan de Trabajo 2010 de la Auditoria Interna. CPDOyA-
2011-001

Modificacion al Art. 38 del Estatuto de Personal, referente a las vacaciones.
CPDOyA-2011-004

Referente a que cada Escuela tenga su propio presupuesto. CPDOyA-2011-011
Régimen de Dedicacién Especial. CPDOyA-2011-012

Informe de Labores 2005-2009 del Vicerrector de Planificacion. CPDOyA-2011-006

Propuesta de modificacion al Reglamento de Seleccién de Autores. CPDOyA-2011-
013

Modificacion al reglamento de Dedicaciéon Exclusiva. CPDOyA-2011-017
Valoracién de la propuesta para la separacion de la carrera universitaria profesional

en: Régimen profesional Académico y Régimen Profesional Administrativo”.
CPDOyA-2011-018

DICTAMENES DE LA COMISION PLAN PRESUPUESTO

Acuerdo del CONRE sobre arancel que debe pagar el estudiante que matricula
materias continuas que utilizan el mismo material didactico. CU. CPP-2010-029

Solicitud a la MBA. Mabel Ledn para detallar en proximo informe trimestral las
modificaciones presupuestarias en forma cualitativa. CU. CPP-2010-031



Evaluacién del Plan Operativo Anual y su vinculacion con el presupuesto
institucional, correspondiente al primer semestre del 2010. CU.CPP-2010-049

Politica para congelar las plazas de los funcionarios que se acogen a la jubilacion.
CU.CPP-2011-002

DICTAMENES DE LA COMISION DE ASUNTOS JURIDICOS

Reformas y recomendaciones al Estatuto de Personal y al Reglamento del Tribunal
Electoral de la UNED. CU-CAJ 2008-014.

Procedimiento a seguir para los casos de la abstencién y la recusacion. CU-CAJ
2008-015.

Propuesta en relacion con la amonestacion escrita en la UNED. CU-CAJ 2008-016.
Proyecto de capacitaciones de inglés a profesores del MEP. CU-CAJ-2010-007
Reglamento del Consejo Institucional de Mercadeo. CU-CAJ-2010-009

Propuesta de Cédigo de Etica Profesional y Estudiantil. CU.CAJ-2010-010
Propuesta de Reglamento de Juntas de Gestion Universitaria. CU-CAJ-2010-011

Propuesta de modificacién del Art. 112 del Estatuto de Personal. CU-CAJ-2010-015

DICTAMENES DE LA COMISION DE POLITICAS DE INNOVACION

Tema sobre los tutores. CU.CI.2010-008

Establecimiento de una politica universitaria sobre la responsabilidad social
institucional. CU.CI1.2010-009

Andlisis del tema sobre la reglamentacion vigente para FUNDEPREDI. CU.CI.2010-
011

Andlisis del tema sobre titulacion en acreditacion. CU.C1.2010-012
Sobre la internacionalizaciéon en la UNED. CU.CI1.2011-001

Propuesta para establecer el Centro de Investigacion, Transferencia de Tecnologia
y Educacion para el Desarrollo (CITTED) CU.CI.2011-002

Referente a las sesiones virtuales del Consejo de Centros Universitarios.
CU.CI.2011-003

Solicitud para mantener a la Comision de Innovacion como generadora de proyectos
para conocimiento del Consejo Universitario o como una Sub-Comision Permanente
de Asuntos Innovadores. CU.CI.2011-004



9. Solicitud a la Comisién Organizadora del Ill Congreso Universitario para que
divulgue en la comunidad universitaria los alcances de los acuerdos tomados.
CU.Cl1.2011-006

10. Solicitud a la Comisiébn Organizadora del IV Congreso Universitario para que
elabore un cronograma con su respectivo desglose tematico sobre el impacto de las
nuevas tecnologias de informacion, el modelo pedagdgico de la Universidad Estatal
a Distancia, redefinicién de la visién y la vision, etc. CU.CI-2011-007

11. Solicitud a la Comision Organizadora del Congreso Internacional de Educacion a
Distancia. CU.CI-2011-008

12. Sobre los procesos digitales y virtualizacion de la docencia. CU.CI.2011-009

13. Referente a las ciencias biomédicas. CU.CI.2011-010.

* % %

.  DICTAMENES DE LA COMISION DE POLITICAS DE DESARROLLO
ESTUDIANTIL Y CENTROS UNIVERSITARIOS

1. Profesores Tutores Residentes en la zona.

* * %

Este tema queda pendiente de discusion.

* % %

2. Modificacion al Articulo XXXIlI del Reglamento de la Defensoria de los
Estudiantes.

Se conoce dictamen de la Comision de Politicas de Desarrollo Estudiantil y
Centros Universitarios (CPDEyCU-2010-026), en sesion No. 308-2010 Art. 1V,
celebrada el 21 de julio del 2010, aprobado en firme en la sesién No. 309-2010 del
28 de julio del 2010, en el que retoma acuerdo del Consejo Universitario sesion
No. 2024-2010, articulo | del 25 de marzo del 2010 y a la vez se analiza nota
DEFE-054-2010 del 20 de julio del 2010 (Ref. CU-296-2010), suscrita por la Licda.
Nidia Herrera, Defensora de los Estudiantes, en relacion con la reforma al Articulo
XXXII del Reglamento de la Defensoria de los Estudiantes.

JOAQUIN JIMENEZ: EIl afio pasado cuando se present6 el informe de la sefiora
defensora de los estudiantes, este Consejo Universitario tomé un acuerdo de que
se modificara el articulo 32 del Reglamento de la Defensoria de los Estudiantes, a



raiz del escaso interés de la comunidad y de las autoridades universitarias en
escuchar el estado del respeto de los derechos de los estudiantes de la UNED.

El acuerdo fue enviarlo a la Comision de Politicas de Desarrollo Estudiantil para
que planteara la modificacion, esta modificacion se planteé pero ha estado en
agenda desde hace varios meses, ya la otra semana es marzo y de nuevo es la
presentacion del informe de labores de la Defensora de los Estudiantes, entonces
me gustaria que valoremos la posibilidad de ver esta modificacion antes de entrar
con lo de don Celin para que esto quede resuelto. Es una mocion de orden que
quiero presentar.

La modificacion al acuerdo, ya mas o menos expliqué, que en el articulo 32 la
sefioras defensora tiene que hacer un informe de labores, presentarlo a este
Consejo Universitario, venir a una sesion de este Consejo, pero ademas este
Consejo debe hacer una sesion publica extraordinaria para que se presente ese
informe.

En la primera gestion de la defensoria no se presentd ese informe, no se cumplio
con este Art. 32, pero cuando llega dofia Nidia a la Defensoria empieza a cumplir
con el Art. 32 y no hay una motivacion institucional clara para escucharla, y es
muy importante cuando ella hace su informe, indica aspectos muy importantes
sobre el respeto de los derechos de los estudiantes, se hace una sesion
extraordinaria donde ademas del Consejo Universitario hay unas dos o tres
personas por ahi que normalmente es el personal de la misma dofia Nidia y algun
otro valiente como el afio pasado.

Ante esa circunstancia el Consejo Universitario tomo6 el acuerdo para que se
incorporara y el acuerdo va en esos términos, que se incorporara que en este
articulo 32, que en esa presentacion debe estar presente el Consejo de Rectoria y
los Consejos de las respectivas Vicerrectorias asi como el sefior Auditor y el Jefe
de la Oficina Juridica, nada mas que se le indic6 a la Comisién de Politicas de
Desarrollo Estudiantil y Centros Universitarios, que hicieran la redaccion.

Yo ahora leyéndolo hay que hacerle un par de ajustes de redaccion, pero para
ganar tiempo las nuevas estan después del segundo punto y seguido, donde habla
del estado con respecto a los derechos de los estudiantes de la UNED y del
quehacer de la Defensoria de los Estudiantes, de ahi en adelante empieza el texto
nuevo, donde diria “al que se dara amplia difusién a la comunidad universitaria,
utilizando los diversos medios de comunicacion electrénicos y estara a cargo de
la persona titular de la Defensoria de los Estudiantes a la cual deberan asistir el
Consejo de Rectoria y los Consejos de las respectivas Vicerrectorias; asi como,
el Auditor y el Jefe de la Oficina Juridica”

Todo lo demas del articulo XXXII queda igual, esa seria la modificacion.

LUIS GUILLERMO CARPIO: ¢ Estan todos de acuerdo? aprobado.



*k%k

Al respecto se toma el siguiente acuerdo:
ARTICULO |, inciso 2)

Se conoce dictamen de la Comision de Politicas de Desarrollo
Estudiantil y Centros Universitarios (CPDEyCU-2010-026), en sesion
No. 308-2010 Art. IV, celebrada el 21 de julio del 2010, aprobado en
firme en la sesion No. 309-2010 del 28 de julio del 2010, en el que
retoma acuerdo del Consejo Universitario sesion No. 2024-2010, articulo
| del 25 de marzo del 2010 y a la vez se analiza nota DEFE-054-2010 del
20 de julio del 2010 (Ref. CU-296-2010), suscrita por la Licda. Nidia
Herrera, Defensora de los Estudiantes, en relacion con la reforma al
Articulo XXXII del Reglamento de la Defensoria de los Estudiantes.

SE ACUERDA:

Modificar el Articulo XXXIlI del Reglamento de la Defensoria de los
Estudiantes, para que se lea de la siguiente manera:

“ARTICULO XXXII

Cada afo durante la primera quincena de marzo la
persona titular de la Defensoria de los Estudiantes
presentara su informe de labores, para lo cual el plenario
del Consejo Universitario le dara audiencia en una de
sus sesiones ordinarias. En la segunda quincena del
mes de marzo el Consejo Universitario en una sesion
publica extraordinaria, con la participacion de la FEUNED
y la colectividad estudiantil, hard del conocimiento de la
comunidad universitaria el informe anual sobre el estado
del respeto de los derechos de los estudiantes de la
UNED y el quehacer de la Defensoria de los Estudiantes.
El dia de la presentacién de dicho informe, al que se dar&a
amplia difusién a la comunidad universitaria, utilizando
los diversos medios de comunicacion electrénicos y
gue estara a cargo de la persona titular de la Defensoria
de los Estudiantes, deberan asistir el Consejo de

Rectoria vy los Consejos de las Vicerrectorias
respectivas; asi como, el Auditor y el Jefe de la Oficina
Juridica.



El informe de la Defensoria de los Estudiantes sera
puesto como punto de agenda para ser analizado y
discutido en los Consejos de Rectoria, de Vicerrectorias,
de Escuelas, de Posgrado, de Extension, de Centros
Universitarios, de la Direccién de Asuntos Estudiantiles
y otros.”

3. Uso del carnet estudiantil.

* % %

Este tema queda pendiente de discusion.

* % %

4. Alternativas para estudiantes que no tienen acceso a la tecnologia.

* % %

Este tema queda pendiente de discusion.

* * %

5. Folleto de Inscripcion a la Educacion Superior Estatal Costarricenses
2010-2011.

* % %

Este tema queda pendiente de discusion.

* % %

6. Informes de estudios presentados por la Dra. Karla Salguero, Jefa del
CIEI, titulados “Informe Evaluativo: Servicios ofrecidos por el Centro de
Turrialba” y “Evaluacion de los servicios del Centro Universitario de
Turrialba”.

* % %

Este tema queda pendiente de discusién.



* % %

7. Petitoria del estudiante Angel Benjamin Campos, guien solicité que se
le exonerara del pago del arancel de cuota estudiantil.

* % %

Este tema queda pendiente de discusion.

* % %

8. Normativa de reconocimientos.

* % %

Este tema queda pendiente de discusion.

* % %

9. Compromiso de desarrollo en que deben estar involucrados los Centros
Regionales.

* % %

Este tema queda pendiente de discusion.

* % %

10. Proyecto de Fortalecimiento del Area de Atenciéon Socioecondémica de la
Direccion de Asuntos Estudiantiles.

Se conoce dictamen de la Comision de Politicas de Desarrollo Estudiantil y
Centros Universitarios (CPDEyCU-2011-009), sesion 320-2011 Art. lll, celebrada
el 09 de febrero del 2011, aprobado en firme en la sesion 321-2011 del 23 de
febrero del 2011, en el que da respuesta al acuerdo tomado por el Consejo
Universitario sesion No. 2064-2010, Art. I, inciso 5) del 11 de noviembre del
2010, en relacién con el oficio OBE-PB-2010-2120, suscrito por la Coordinadora
a.i. del Area de Atencion Socioeconémica de la Direcciébn de Asuntos



Estudiantiles, en el que informa sobre los logros alcanzados en el Proyecto de
Fortalecimiento del Area de Atencidén Socioecondmica.

LUIS GUILLERMO CARPIO: Tenemos el dictamen sobre el proyecto de
fortalecimiento del Area de Atencidon Socioecondmica de la Direccion de Asuntos
Estudiantiles.

JOAQUIN JIMENEZ: Gracias. Buenos dias. Este es un acuerdo que terminamos
de aprobar este miércoles a raiz de que en el 2009, este Consejo Universitario
aprob6é una politica integral para el fortalecimiento del programa de atencion
socioecondmica de la Direccion de Asuntos Estudiantiles y en esa politica se
solicité al &rea que presentara un informa anual de los resultados de lo que estaba
sucediendo con eso.

La Direccion de Asuntos Estudiantiles y el area especifica de atencion
socioecondémica envio el informe a Plenario desde finales del afio pasado, fue
remitido a la Comisibn de Politicas de Desarrollo Estudiantii y Centros
Universitarios, y una vez que lo vimos se plantea esta propuesta de acuerdo que
me voy a permitir leer.

Dice, “CONSIDERANDO QUE: // 1. La Direccion de Asuntos Estudiantiles cuenta
con un Plan de Desarrollo Estratégico del Area de Vida Estudiantil, el cual
constituye el marco referencial de todos sus programas, proyectos y actividades. //
2. El Consejo Universitario en la sesion 1999-2010 aprobd una politica integral de
fortalecimiento a la atencién socioecondmica para la poblacion estudiantil de la
UNED 2010- 2014, en la que se destaca lo siguiente: // 1.Establecer para el
periodo 2010-2014 un modelo de incremento paulatino del nimero de becas
asignadas, que permita un incremento anual equivalente a un 3% de los ingresos
de matricula, tomando como base el 20% actual, de manera que: // a. Las becas
categoria A en el 2014, representen el 20% del total de becas asignadas. // b.
Las becas categoria B en el 2014, representen el 50% del total de becas
asignadas. // c. Refundir las categorias de beca D y E en la categoria D. // d. Las
becas categoria C y D en el 2014, de manera conjunta, representen el 30% del
total de becas asignadas. // e. Los montos de ayuda econémica de la beca
categoria A se revisen anualmente, de acuerdo con el costo de vida. // 2. La
distribucion de las becas por condiciobn socioecondmica, debera estar
fundamentada en una politica de asignacién que considere: // a. El indice de
rezago social de cada canton. // b. Las condiciones reales del traslado del
estudiante de su hogar al Centro Universitario en el cual esta matriculado. // c. La
condicion de las mujeres estudiantes jefes de hogar, las cuales algunas aun
teniendo un empleo no les es suficiente para estudiar en la UNED. // 3. Asignarle
al Programa de Atencion Socioecondmica de la Direccién de Asuntos Estudiantiles
los recursos humanos y financieros necesarios para la ejecucion de dicha politica.”

Eso es en resumen lo que se establecia en la politica que se aprob6 en la sesion
1999-2010.

10



Como punto 3) de los considerandos dice, “3. El informe anual presentado por la
Mag. Raquel Zeledon, encargada del Area de Atencion Socioeconémica de la
Direccion de Asuntos Estudiantiles se destacan como principales logros los que
se detallan: // 1. En el afio 2010 los estudiantes adscritos al Convenio UNED-
IMAS corresponden a 733 estudiantes, el numero de estudiantes con los que se
concluyo el afio 2009 fue de 285, por lo que la poblacion de este Convenio
aumento en 448 personas.”

Esto es solo entonces el programa UNED-IMAS que es el de capturar estudiantes
del programa Avancemos para que vengan a estudiar a la UNED. Hay un
acuerdo especifico del Consejo Universitario para asignar a este programa una
exoneracion de hasta mil estudiantes en este caso que ya para el 2010 fueron
733 estudiantes. Probablemente esto después haya que revisarlo.

“2. El afio 2010 se otorgaron un total de 13078 becas, de las cuales 877 fueron
becarios A,” Este era el dato que veiamos ayer y aqui ya esta rectificado y en este
momento hay 877 becarios A), “‘que es una poblacion ubicada por debajo del
limite de pobreza, lo que representa un 6.7% del total de becas otorgadas”. La
meta es llegar al 2014 con un 20% de becas otorgadas a becario A. Ya en el
2010 se llega a un 6.7% que nos parece que es un buen porcentaje que si se
podria cubrir el porcentaje previsto para el 2014.

Hay que entender y en eso dofia Raquel fue muy enfatica, que aqui lo que se esta
atendiendo es a una poblacion por debajo del limite de la pobreza y que no solo
se les da una exoneracion del pago y un recurso adicional, sino que se les da un
seguimiento socioeconémico y académico adecuado, de manera que es una
poblacién que esta avanzando efectivamente en el sistema.

Los datos que ella nos dio de fracaso en este grupo son sumamente bajos, o0 sea
que este grupo va en incremento y este es uno de los grupos mas soélidos dentro
del sistema, es un grupo que inicia estudios con la Universidad y que esta
avanzando positivamente en la Universidad.

Esa es una informacion muy importante que nosotros tenemos que tener presente
sobre todo cuando se habla de estudios y estadisticas en cuanto a lo que es
desercién y fracaso académico de los estudiantes.

El considerando 4) dice, “4. En el Plan presupuesto 2011”, y esto es lo
fundamental para sustentar el acuerdo que sigue: “no se incluyeron los recursos
humanos y financieros para continuar con el fortalecimiento del Programa de
Atencion Socioecondmica tal y como se establecio en el acuerdo 1999-2010.”

Lo que se propone de acuerdo es: “SE ACUERDA: // 1. Solicitarle a la

Administracion que en la proxima modificacion presupuestaria incluya los 50
millones de colones para becarios A, aprobados en la politica integral de
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fortalecimiento a la atencidon socioecondmica para la poblacion estudiantil de la
UNED 2010- 2014.”

En la propuesta que se habia hecho en el acuerdo 1999, era arrancar con ¢100
millones y seguirlos incrementando de manera que se pudieran hacer formales.
No se hizo ningun incremento, se mantuvieron los ¢100 millones que se habian
presupuestado en el 2010 para el 2011, de manera que hay que hacer un ajuste
presupuestario de ¢50 millones.

El punto siguiente dice, “2. Solicitarle a la Administracion que en la proxima
modificacion presupuestaria incluya los tres codigos nuevos, tiempo completo de
Trabajo Social, para atender los requerimientos definidos por este Consejo
Universitario.”

Esto también iba en el acuerdo 1999, que habia que ir incorporando trabajadores
sociales en los Centros Universitarios. Se aprobaron los cédigos que estaban
previstos para el 2010, pero no se aprobaron los previstos para el 2011.

Estos del 2011, por lo que nos informa dofia Raquel, serian para resolver una
situacion urgente en el Atlantico que hay solo una trabajadora social para atender
toda esa zona y es urgente porque es una zona muy amplia y es uno de los
indices de rezago socioecondmico mas importantes del pais y se requiere con
urgencia.

El otro trabajador social es para atender la parte baja de Guanacaste, ya se
nombré uno para la zona alta que es Liberia, Cafas, Tilaran, La Cruz.

LUIS GUILLERMO CARPIO: ¢Cuél es la parte baja?

JOAQUIN JIMENEZ: Nicoya, Santa Cruz y Jicaral, que es una zona también
importante y también una zona costera de rezago social y socioeconémico. El
otro trabajador social seria para atender la zona norte.

El punto 3) seria, “Agradecer a la Mag. Raquel Zeledén, Coordinadora del Area de
Atencion Socioecondmica de la DAES por el informe de logros alcanzados en el
proyecto de fortalecimiento del area de atencién socioecondémica durante el 2010.
Il 4. Manifestarle a la Mag. Raquel Zeledén, Coordinadora del Area de Atencion
Socioeconomica de la DAES y a todo el personal de dicha area la complacencia
de este Consejo por los logros alcanzados, en este primer afio de ejecucion de las
politicas para el fortalecimiento de la atencion socioeconémica de los estudiantes
de la UNED’.

Esto es muy importante porque el programa venia funcionando con pocos
recursos y se le hace una inyeccion muy alta de recursos de mas de ¢100
millones y eso genera un impacto importante para poderlos ejecutar y los
ejecutaron con muchisimo éxito y las perspectivas de crecimiento se mantiene la
decision de tener ahi a un programador para que desarrolle toda la plataforma
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tecnoldgica que las becas requeriran para la accesibilidad de becas que en este
momento se trabaja por dos periodos al afio en asignacion de becas y la idea es
trabajar en tres periodos al afio con un formulario en linea que ya va a estar
disponible a partir de mayo. Del 30 de mayo al 5 de junio es el periodo de solicitud
de becas y ya va a ser totalmente en linea, el formulario va a estar en la red y
esto le va a permitir accesar ese formulario y este es un detalle muy importante.

En las universidades ya se esta distribuyendo los documentos de admision
conjunta a toda la secundaria del pais. Los estudiantes de quinto afio tienen que
devolvernos la informacién que ya va incluida informacion de la UNED en esa
informacion conjunta, pero ademas desde el CONARE se coordina, hay una
Comisién que trabaja para hacer una visita a todos los colegios del pais, en el
proceso en que ellos estan llenando esos documentos.

Entonces, nos ponemos de acuerdo para distribuirnos todos los colegios del pais
entre las 4 universidades y se ofrece informacion de las 4 universidades
indistintamente del funcionario que vaya. Si es un funcionario de la UNED, ofrece
informacion a partir de un guién y documentacion que se hace y se lleva, de un
video y de varias herramientas que se tienen, se ofrece informacion de las 4
universidades.

Si es un funcionario de la UCR el que esta en algun colegio, ofrece informacion de
las 4 universidades y en este caso vamos a incorporar ya la posibilidad de que
esos estudiantes de secundaria ya puedan solicitar becas e ingresar al sistema
para solicitar la beca en linea.

Este es un programa realmente muy exitoso que la Universidad puede sentirse
muy orgullosa y darlo a conocer.

De manera que lo que deberiamos hacer es asignarle los recursos previstos para
que siga funcionando tal y como esta.

MAINOR HERRERA: Buenos dias. Quiero referirme a la propuesta de acuerdo
gue nos plantea la Comision de Politicas de Desarrollo Estudiantil y Centros
Universitarios.

Nosotros, el Consejo de Administradores del que sigo formando parte, tuvimos la
oportunidad de recibir a dofia Raquel y a dofia Adelita. También en esta Comision
de Politicas de Desarrollo Estudiantil tuvimos la oportunidad de recibir a las dos
compafieras que nos mostraron todo un estudio socioeconémico de la
Universidad y de mi parte yo veo muy bien que se pueda aprobar esta propuesta
de acuerdo, esto porque en primer lugar, si bien es cierto los estudiantes
regulares de la UNED se han beneficiado con ¢100 millones para las becas A, los
estudiantes nuevos, los estudiantes que ingresaron a partir de este 2011, no
estarian siendo cubiertos dado que ya los recursos fueron empleados y realmente
este recurso que se les otorga a ellos, a beca A, realmente viene a satisfacerles
una gran necesidad que tenian los estudiantes para poderse trasladar de Centro,
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para poder trasladarse al Centro, para poder comprar algin material para poder
cubrir algun viatico, que cuando uno esta en un Centro Universitario se da cuenta
que lamentablemente mucho estudiante venia retirandose de la UNED porque el
exonerarles del pago de las asignaturas no era suficiente para ellos.

Recuerdo muchas veces que algun estudiante se me acerco y me decia, -yo no
puedo cubrir ese transporte de 30 6 40 Km un sdbado o un domingo-. Entonces,
este subsidio si le podemos llamar asi, realmente viene a solventar esa gran
necesidad que han tenido nuestros estudiantes histéricamente y como bien lo
decia don Joaquin, ya los primeros buenos resultados y es que la desercién por lo
menos en estos estudiantes becados A, ha disminuido considerablemente a partir
del momento en que se les da ese subsidio.

Por otro lado, la semana pasada que estuvo dofia Adelita que estuvo con el
Consejo de Administradores, nosotros en el Consejo le deciamos que hemos
encontrado un cambio muy sustancial en los Centros que tienen el apoyo del
trabajador social, no solamente en el nimero de becas que se le empezaron a
otorgar a los estudiantes de estos Centros, sino en el apoyo en la atencion de
algunas situaciones en casos especiales que viven nuestros estudiantes.

De manera que estamos empezando a ver cambios muy importantes en los
Centros que tienen trabajadores sociales.

En este Consejo se tomo6 un acuerdo que no pudo llegar la carta porque habia
que ratificarla en la nueva sesion del Consejo, pero se tomé un acuerdo de elevar
a este Consejo Universitario una carta de apoyo para que efectivamente si esta
dentro de las posibilidades financieras de la Institucion, que se le dotara con los 3
codigos de trabajadores sociales para que pudieran estos otros Centros verse
beneficiados con este servicio.

Incluso le insistimos a dofia Adelita de que era muy importante que al término del
2014 todos los Centros tuvieran el servicio de trabajo social.

Creo que cuando hablamos a nivel nacional de tasas de desercion, debemos de
preocuparnos, pero también tenemos que ocuparnos de dar soluciones y de ver
como logramos sopesar ese fenbmeno de desercién y ver como le contribuimos
desde el Consejo a buscar soluciones a este fenémeno.

Me parece que atacandolo por ahi, por la parte de trabajo social y ojala que a
futuro con el servicio de orientacion en los diferentes Centros Universitarios,
estariamos dando una gran contribucion para minimizar la desercion estudiantil en
nuestros Centros Universitarios. De manera que de mi parte estoy totalmente
claro en apoyar este acuerdo.

LUIS GUILLERMO CARPIO: Hay varios aspectos que quiero manifestar.

Primero, no tenia idea de que fueran tantos becarios A. Casualmente en la
reestructuracion, en el cambio que se pretende dar hacia una migracion
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tecnolégica mas fuerte, hay que solventarle a los estudiantes que no tienen
capacidad o acceso tecnoldgico, y estabamos tomando como referencia los
becarios A para hablarlo porcentualmente, y no me imaginé que eran 877. Eso
significa que el esfuerzo va a ser mucho mayor al que estdbamos considerando.

Segundo, estoy convencido que el sostener un estudiante dentro de la Institucion
es una obligacion, tenemos que brindarle servicios porque me preocupa mas
todavia las tasas de graduacién. Las tasas de graduacion de un promedio de
2300 estudiantes por afio, donde cerca del 18% son licenciados, eso significa que
el aporte que estamos dandole a la sociedad es bajo.

De ¢30 mil millones de presupuesto estamos entregando 2200 graduados por
ano, con 18% de licenciados.

Por supuesto sin considerar todo lo que es accidon social, pero esto no deja de
preocupar de que definitivamente tengamos que tener un cuidado muy especial
de aqui en adelante de lo que es servicio estudiantil para poder garantizar que el
estudiante permanezca mas.

Ahora, volvemos a lo otro. Sobre este servicio estudiantil, ¢a cuantos estudiantes,
a qué poblacion? Hemos hablado de 25 mil estudiantes, cosa que es falsa, no
tenemos 25 estudiantes. Tenemos 13 mil estudiantes, pero no podemos
prescindir de esos otros estudiantes, de esa tasa, porque tenemos que tener
certeza de que el ingreso que captamos con ese grupo, que es flotante el ingreso,
esté acorde con el gasto que representa tenerlos.

Tiene que haber un equilibrio. Que si nosotros vamos a estabilizar la matricula
institucional, tiene que haber un equilibrio al dejar de percibir ingreso con el gasto
que estamos haciendo, porque si no, no tendria mucho sentido, pero el problema
no ese.

El problema es que muchos de los servicios que se le van a dar al estudiante, van
a ser servicios de caracteristicas técnicas, tecnologicas, y respaldo como se esta
haciendo en otras universidades a distancia.

Concuerdo por ejemplo que el trabajo que hace el orientador, que hace el
trabajador social, es un trabajo personal, es de contacto, es parte de la formacién
humanistica que se distingue en las universidades publicas de las universidades
privadas y yo siempre he considerado que todos los Centros deben tener esos
servicios, orientacidon y trabajo social, porque yo siempre decia, -el trabajador
social en los Centros Universitarios representa una alarma-, que puede ser que no
la ocupen en algin momento, pero cuando al estudiante se le presenta una crisis,
sabe que puede llegar alli y habra alguien que lo puede escuchar y lo puede
orientar.

Las tipicas, como violencia intrafamiliar, que cuando son estudiantes de la UNED
acuden al Centro Universitario a buscar ayuda.
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Entonces, si tenemos que hacer un plan no sélo de estas 3 plazas, sino que me
gustaria ver el plan total de los Centros, como vamos a hacer de aqui al 2015,
2013, o cuando sea, para que todos los Centros Universitarios tengan
trabajadores sociales.

Quisiera verlo en términos de eso, porque en este momento por ejemplo, esto que
se esta presentando aqui, vale ¢76 millones, las plazas con los ¢50 millones. Son
¢76 millones y yo le puedo decir en este momento que no seé si los tenemos, creo
gue no, pero si tenemos que tomar este tipo de decisiones al amparo de lo que
tenemos que enfrentar en plazas, porque este mismo Consejo ha tomado
acuerdos en los ultimos 2 afios, que implica cualquier cantidad de plazas y
nosotros las tenemos ahi cuantificadas y enumeradas y tenemos que tomar una
decision si en realidad las vamos a tener que dar, porque si esto entrara a como
esta el acuerdo aqui, en la préxima modificacion, ¢qué hago yo con las otras que
me decian que les asignara el recurso, pero no me decian que en la proxima
modificacién? ¢ Estaria cayéndole esto encima a lo otro, o debe hacer fila con lo
otro?

Creo que este Consejo deberia tener el panorama total de qué es lo que hemos
aprobado anteriormente, porque sobrepasa las 30 plazas, los tiempos completos.

Estoy totalmente de acuerdo, lo que es apoyo estudiantil tenemos que verlo con
especial cuidado, pero para efectos de la Administracion, ¢como hago yo para
discriminar este acuerdo con los otros?, ¢ cual es mas importante?, ¢a cudl le doy
prioridad o a cual no le doy prioridad? Ese es el punto.

Creo que deberia ser una decisién de todos donde veamos cual es el panorama
de cosas aprobadas en este Consejo Universitario, con Institutos, con Centros,
con carreras, con otros detalles que hay también, solicitudes que estan en el
CONRE, que consideramos que deben ser atendidas pero que les hemos dicho,
tienen que esperar, no se les va a aprobar todavia, y sacar conclusiones para ver
qué hacemos, como dosificamos en aras de pensar lo que hemos venido diciendo
en el discurso de estos dias, ordenarnos y planificar.

JOAQUIN JIMENEZ: Esto que estamos proponiendo fue motivo de una discusion
muy amplia de la Comision revisando mucho qué es lo que hemos aprobado, las
politicas que hemos definido, si esto esta bien sustentado desde lo que este
Consejo ha venido proponiendo y encontramos que si, que llegamos a la
conclusién primero porque el acuerdo 1999 asi lo habia definido, veniamos con
una politica claramente definida que no fue considerada en el presupuesto 2011
precisamente por una situacién coyuntural que hubo y que ahi se tomé la decision
de no crear codigos y de no aumentar presupuesto hasta tanto no se tuviera un
panorama un poquito mejor o mas amplio.

Este recurso es de impacto inmediato, es un recurso para un impacto inmediato
en la poblacion estudiantil. Esa es una consideracion importante.
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El acuerdo es “Solicitarle a la Administracién”, me parece que la Administracion
nos tiene que devolver toda esa informacion para efectivamente que en la
proxima modificacion, poder tener esa claridad. Sé que hay presiones
iImportantes para nombrar las direcciones de algunos Centros, de Institutos, pero
gue son decisiones que tenemos que resolver en cuanto a cual va a ser el
impacto que vamos a ir teniendo en este momento en donde el recurso lo
tenemos que ir dosificando de una manera muy lenta porque no hay
efectivamente.

Entonces, ahi es donde tenemos que efectivamente tomar ciertas decisiones. Si
bien ya se crearon Centros e Institutos y que hay un compromiso importante en la
agenda en la sesion de ayer, que inclusive venia una nota de don Olman Diaz
para nombrar la Directora del Instituto de Género, pero aqui estamos hablando de
un asunto de un impacto para una poblacién estudiantil muy importante que es la
poblacién que hay que tener clarisimo que es por debajo del limite de pobreza.

Ni siquiera estamos atendiendo becas A para gente en condicibn de pobreza.
La gente en condicion de pobreza se le da beca B, solo se le exonera, el resto
tendra que ver como lo hace.

Aqui solo se atiende a las personas que estan por debajo de ese limite y que es la
gente que si les estamos dando esta ayuda y es una ayuda que es continuada y
gue es analizada, que es valorada y que se le esta dando seguimiento, entonces,
es muy probable que este grupo lo estemos sacando a muy corto y mediano plazo
de debajo del limite de la pobreza, lo estemos elevando en el escalafon social.

Entonces, esas consideraciones para mi son muy importantes y creo que les
tenemos que dar prioridad, pero efectivamente cuando redactamos el acuerdo, lo
redactamos en los términos de solicitarle a la Administracién que en la proxima
modificacién lo incluya, la Administracion nos tendra que indicar eso que usted
estd proponiendo en este momento, -tengo 50 plazas en fila ya avaladas por el
Consejo Universitario y tengo esta posibilidad presupuestaria-. Entonces, ahora
si, tomen la decision.

MAINOR HERRERA: Recuerdo claramente la discusion que tuvimos nosotros en
la Comision Plan Presupuesto y luego en el Plenario para el presupuesto del 2011
y claramente se establecidé la creacion de una Unica plaza que era para la
Vicerrectoria de Planificacion, para la nueva dependencia.

Don Luis ahora habla de 30 plazas, asumo que estan en proceso.

LUIS GUILLERMO CARPIO: No, son las que tengo en CONRE haciendo fila,
muchas de estas por acuerdo del Consejo Universitario.

MAINOR HERRERA: A mi si me preocupa ya cuando se habla de un niumero de
30 plazas porgue aqui muchas veces se ha comentado de que esa planilla, el
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gasto es exponencial, todos sabemos que hay un porcentaje de esos nuevos
funcionarios en que aumenta el rubro total de planilla por anualidades y otros
sobresueldos y entonces estariamos pecando dos veces porque estamos por un
lado diciendo que tenemos que bajar precisamente ese comportamiento de la
planilla en relacion con la masa salarial FEES, y por otro lado, estamos
manteniendo siempre el portillo abierto de nuevos ingresos, nuevos funcionarios.
En eso tenemos que ser muy prudentes.

En este caso en particular, estoy de acuerdo porque la razon de ser de esta
Universidad son los estudiantes, eso todos lo sabemos, pero si nosotros
queremos validar las causas de la desercion estudiantil y mejorar las tasas de
graduacion, bajar los costos en general en que incurre el mismo estudiante en la
estadia en la Universidad, mientras cursa su programa de estudio, su carrera,
tenemos que tomar decisiones que apunten precisamente hacia esto.

Yo prefiero mejorar lo que tenemos que apuntar a un crecimiento en otro tipo de
servicio.

Yo particularmente cuando se hablé sobre lo que tenemos en San Carlos, el
CITTED, yo le dije a don Olman que me parecia que tenia mucha gente, que con
los funcionarios que tenemos en la Vicerrectoria de Investigacion y en las
Escuelas, mas bien es hacer investigacion desde las Escuelas, desde la
Vicerrectoria y en el CITTED y no tener més funcionarios ahi, que podriamos de
alguna manera también estar duplicando en algunos casos lo que podriamos
estar haciendo en el Centro Universitario de San Carlos, sobre todo en la parte de
extension.

Me preocupa un poco eso, seguir expandiéndonos con nuevos institutos, con
nuevos programas y no darle la atencion debida a lo que ya tenemos y sobre todo
al estudiante con el servicio que necesita.

Yo que he estado 9 afios en un Centro Universitario les puedo decir que
necesitamos el apoyo técnico, de esos trabajadores sociales, de esos
orientadores, y por qué no hasta de un psicologo. Eso es lo que nosotros
tenemos que empezar a hacer para retener a la gente, dandole un servicio mas
integral, un mayor apoyo en su estadia en la Universidad.

Entonces, me parece que aqui es cuestion de definir prioridades y esta estoy
totalmente convencido que es una prioridad para la Institucion.

ILSE GUTIERREZ: Con respecto al comentario que usted hacia de que le
preocupa que esta Universidad no esta graduando los suficientes licenciados y
me pongo a pensar que ¢desde cuando estamos preocupados de eso? Fue
desde que empezaron las negociaciones con el FEES, que el Gobierno empieza a
exigir cifras y empieza a decirle a la Universidad, -de lo que nosotros invertimos,
¢cual es su producto?-, y el producto lo ve esencialmente en cuanto a licenciados.
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Creo gque hay que empezar a cambiar esa percepcion de que una Universidad en
el caso de la UNED que esta atendiendo poblacion con los problemas sociales,
culturales y econdmicos, porque este acuerdo lo que viene a reflejar es la
necesidad econdémica de un estudiante que aunque trabaja tiene todavia mas
necesidades para poder salir adelante culturalmente, creo que la funcién nuestra
es totalmente otra.

Ahora, sacar a una persona de la pobreza significa no solamente pobreza
econOmica y social sino también cultural, todos los accesos que no tuvo desde
nifio o nifia, todos los pocos estimulos, poco acceso a bibliotecas.

Entonces, ¢qué es lo que estamos haciendo con nuestros estudiantes?
Practicamente en grado de intensidad poderles dar formacién de modo que de
alguna manera ellos puedan tener alguna otra oportunidad laboral, a partir de su
buena formacién académica. Quisiera que pudiéramos tener otro discurso.

Lo comprendo a usted de que se pueda llegar a decir de que no estamos teniendo
suficientes licenciados, pero creo que ese es un trabajo con los estudiantes y aqui
que esta Julia Pinell como representante estudiantil, creo que esto viene a ser una
politica universitaria donde también los estudiantes empiecen a comprender sus
carencias, sus debilidades, a partir de lo que no tuvieron.

¢Por qué? Porque el trabajar todo el dia, y todavia estar a nivel universitario no es
facil, sin embargo, si la persona tiene toda la comprension de lo que tiene que
trabajar para poder salir adelante aun cuando la Universidad le esta dando todos
los accesos, creo que ahi se va a ver mejor los productos o la proyeccion o el
impacto, como quieran verlo de todas maneras.

Creo que esto es como un trabajo conjunto con los estudiantes, que los
estudiantes sepan e interioricen cual ha sido su condicién social y cultural y como
tienen que empezar a trabajar, porque cognitivamente hablando, se le puede dar
muchisimo acceso, pero si el estudiante tiene una percepcion de que yo no
puedo, de que yo no tuve, aun cuando la Universidad le est4 dando, ahi viene un
esfuerzo mayor. Creo que el trabajo es como de ambos lados.

Esto podria ser una politica para empezar a tener otro tipo de avances con los
estudiantes, porque nuestra tarea social es bastante grande.

Ahora, el hecho de darle a los estudiantes beca A, todo el acceso porque si
nosotros vamos a irnos incorporando mas al uso de la plataforma y todo lo que
significa ello, también la universidad puede entrar en alguna politica de convenios
con empresas que puedan proporcionar ese acceso.

Por ejemplo, donaciones con algunas compafias que estan produciendo software
porque en eso también ellos tienen un porcentaje que pueden estar donando y les
interesa también. Creo que deberiamos ir incursionando porgue nuestro proyecto
social como universidad es otro. Creo que debemos abrirnos un poquito mas
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hacia otras posibilidades y que no necesariamente tenga que salir del
presupuesto que nos brinda el Estado.

Lo otro que queria decir era en cuanto a la participacion de las trabajadoras
sociales en la Direccion, sobre como bajar la desercidn, porque pareciera que
solamente se identifican problemas sociales, pero también viene el otro tipo de
problema, que son los problemas culturales, problemas del no acceso que tuvo el
estudiante y légicamente el estudiante se retira porque simple y sencillamente
dice, -no entiendo esta materia-.

Creo que aqui seria como empezar a abrir otros espacios donde pudiéramos
empezar asi a sistematizar cuales son los problemas reales de los estudiantes en
cuanto a comprension.

Hubo una investigacién hace como 4 afios donde participé Walter Solano, dofia
Pina y ahi estan las investigaciones, las cifras estan ahi donde demuestran que el
estudiante tiene problemas para la comprension lectora y eso es parte del no
acceso que lleg6 a tener desde sus inicios.

Entonces, aqui vendria a jugar un papel importantisimo por ejemplo, la television
educativa, los videos, las tertulias en todos los Centros Universitarios, porque la
gente al tener un acceso cultural empieza a tener un mejor discurso y una mejor
comprension de lo que esté leyendo, de lo que esta estudiando.

Aqui las carreras en realidad no son carreras muy dificiles, excepto las que tienen
el area de matematicas, de finanzas, de ciencias, pero al tener el acceso al video
que eso lo demostro la tesis de Sonia Mayela, ahi viene otro complemento que
puede ayudar a la retencion de los estudiantes.

Entonces, vean que a veces uno se complica y piensa que es mayor inversion
econémicamente hablando, y no es asi, a veces pueden haber politicas que
puedan palear mejor los problemas y que de alguna manera en conjunto con la
Federacion de Estudiantes, aqui estoy haciendo un llamado a la FEUNED, que en
conjunto con ellos podamos empezar a comprender mejor coOmo retener
estudiantes, cémo formar estudiantes mas criticos, como incorporar al estudiante
a ese curriculo universitario permanente.

Por ejemplo, estas conferencias que se estan dando y que la Rectoria esta
organizando, muchos como una politica que tenemos, es empezar a tenerla 'y que
sobre todo los estudiantes puedan tener acceso en la plataforma virtual porque es
importante que el estudiante empiece a conocer lo que esta pasando en el pais.

Sin embargo, no hay una directriz de la Vicerrectoria Académica donde llegue y le
diga a los encargados de catedra y programa que por favor les informen a los
estudiantes que ya estan las conferencias que acaban de darse, sobre el
problema de soberania por ejemplo.

20



Aqui viene a jugar un papel importante lo que es el facebook, lo que es el uso de
las redes sociales porgque el estudiante necesita empezar a madurar un discurso,
un léxico y eso le va a permitir hacerlo.

Estamos de acuerdo que la pobreza es un gran problema pero cognitivamente
hablando, si la Universidad le da un mayor acceso hacia nuevos conocimientos y
donde pueda discutir y pueda dialogar con otros, creo que aqui estariamos
formando otro tipo de estudiantes y posiblemente ese porcentaje de licenciados
pueda acelerarse, pero no deberiamos de medir Universidad por cuantos
licenciados estamos sacando cada afio.

Deberiamos de empezar a buscar otros indicadores para decirle al Gobierno el
proyecto social que realmente estd haciendo la Universidad. Eso es muy
importante.

LUIS GUILLERMO CARPIO: Hay varias cosas que es importante tomarlas en
consideracion. Uno es que en la negociacion del FEES los graduados no fueron
tema de discusion, fue la matricula. El que viene a destapar este tamal fui yo
cuando me puse a revisar estadisticas, que no sé por qué aqui nadie se habia
preocupado por los indices de graduacion, o si se habian preocupado no conozco
los resultados, y me pongo a ver que inclusive ayer ya me llegaron correos,
porque le pedi un andlisis histérico de 5 afios en todo, en diplomado, en
bachillerato, en técnicos y ya lo tengo ahi y este fin de semana lo voy a estudiar.

Me preocupa en realidad, creo que 2300 graduados es poco y yo no estoy
hablando solo de licenciados, yo dije, -2300 graduados y solo el 18% son
licenciados-, para mi un 18% de 2300 es demasiado poco para una Institucion.

¢Cuél es el promedio de residencia de los estudiantes de la UNED para una
licenciatura? 9.3 afios, con cuatrimestres. O sea, haga eso a semestres y bueno,
todavia yo tengo mis dudas de que los cuatrimestres sean mejores que los
semestres, pero si usted lleva eso a semestres estamos hablando que nosotros
un graduado aqui lo tenemos para 11 afios.

Eso es lo que a mi me preocupa, y son preocupaciones que las digiero yo solo, en
realidad he tratado de expresarselas a la gente de que para mi esos son indices
muy bajos para una Institucion que recibe 30 mil millones de colones en
presupuesto, porque al final de cuentas eso es lo que le estamos entregando en
desarrollo al pais.

Légicamente no estoy cuantificando lo que es accion social, no estoy
cuantificando lo que son estas becas, la oportunidad de darle a una persona con
solo el hecho de como se estimula a una persona por entrar a una Universidad, es
un estimulo enorme, una cadena que se produce a nivel familiar.

Como una vez que fuimos al Centro de Transferencia de la Perla, y yo invité a don
Olman Segura, el que era Rector de la UNA en ese momento y él estuvo con
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nosotros ahi, me acompafd, entregamos unos certificados del INA de
manipulacion de alimentos, que estamos trabajando ahi en el CITTED, que
también se trabajan esas cosas. Para el CITTED tiene algo que para mi es
bendito, es la integracién de la comunidad, usted ahi convoca, no sé si ustedes
han tenido oportunidad de ir ahi, pero usted convoca y llegan 200 personas de la
comunidad, es impresionante la reaccion que hay hacia el Centro.

A lo que voy es que en esa ocasion, a mi no se me olvida que habia una sefiora y
decia, -es que ustedes no saben lo que significa para mi familia cuando yo les
digo a mis hijos voy para la U-, y ella ni siquiera iba para cursos regulares, iba
para cursos de preparacion de alimentos del INA. Dice que los hijos la
acompafaban, la despedian y ella cuenta con su “churuquito” ahi.

Entonces, eso es una reaccion estimulante y eso es lo que tenemos que
promover definitivamente, hay que seguirla promoviendo.

Ahora, ¢qué es lo que sucede? Antier me entregaron la liquidacion
presupuestaria. El déficit se logro rebajar a ¢1044 millones, estamos hablando
que sobrepasamos un poquito mas de los ¢2 mil millones, pasamos a ¢1084
millones, pero acuérdense que este presupuesto esta inyectado con dos recursos
que no se van a repetir, el del edificio y los superavit de los fondos del sistema.

Este presupuesto esta con casi ¢3 mil millones, denme alternativas de como
reactivo yo ingresos. No se trata solo de estar captando, no, cuales son las
alternativas que tiene la UNED para un plan de aranceles que sea ldgico y
adecuado. A mi me gustaria cobrar caro, pero con un plan de becas que sea tan
bueno, muy fuerte, ideal, que permita que nadie se excluya por entrar a la UNED.

Tendria que ser un programa agresivo, que sea al aspirante que se le evalle
l6gicamente y que se le haga una posibilidad de abrirle la beca y con aranceles
bien caros.

Ese ha sido el ideal y creo que hacia eso tenemos que emigrar, ir pensando en
funcién de eso. Que el plan de becas se aplique a los aspirantes y no solo a
estudiantes, pero implica muchisimos cambios, que es lo que habldbamos el otro
dia, yo necesito por ejemplo en DAES ver otro tipo de reacciones que no sean las
tradicionales, tienen que haber reacciones que se piense ya en ir innovando el
método que venimos siguiendo de 33 afios y yo soy el menos adecuado para
venir a hablar de eso. Creo que alguien tiene que empezar a pensar.

Definitivamente esto es una prioridad, no tengo la menor duda. Ahora, ¢como la
podemos solventar cuando tengo solicitudes en fila del aumento salarial? Un 1%
de la planilla de la Universidad vale ¢277 millones anualizado y ante un déficit de
¢1084 millones, pero ustedes ven que la gente no entiende aqui, yo les he
explicado a los gremios, re-explicado, y el dltimo comunicado que saca el
Sindicato dice, -que barbaridad, en el sector privado un 2.63%, en el sector
publico un 2.33% y en la UNED un 2%-.
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Eso es falso. En el sector privado un 2.63% estan recuperando inflacion del afio,
2.33% del sector publico estan recuperando inflacién del dltimo trimestre y la
UNED es un 2% de inflacion adelantada. Eso se los he dicho.

Por eso les decia yo que voy a cambiar la estrategia. A los gremios no les vuelvo
a entregar informacion de primera plana, se la entrego a la comunidad y en
segundo a los gremios, pero primero a la comunidad que permitan explicarlo
porque después ya uno queda con toda la informacion tergiversada y pasan cosas
gue no deberian pasar con presiones.

Ahora, estamos con una salida importante de gente pensionada, por cada
pensionado adulto podriamos contratar 3 6 4 profesionales recién graduados. Yo
diria que ojala no vayamos a contratar ni a 3 ni a 4, pero si podemos pensar que
por un pensionado podamos recuperar la plaza en los casos que lo amerite mas
una plaza adicional para no afectar tanto la proyeccién financiera, porque
nosotros tenemos que hacer, establecer, estudiar y plantear indices de
recuperacion. Si nosotros no planteamos indices de recuperacion econdémica,
ante la situacion que se esta dando a nivel mundial, vean que ahora viene la crisis
de Libia, ya el barril lo estan proyectando para la otra semana a $110, o sea, que
nosotros la inflacion si sigue asi va a llegar otra vez al 10%.

¢Qué significa una inflacion superior al 4% presupuestado? Que hay un
compromiso porque es historico, que en el momento que la inflacion sobrepase el
4% la UNED autométicamente le da al funcionario la recuperacion de su salario.
Se lo lleva al valor real, o sea, si llegamos al 5% tenemos que darle un 1%, pero
eso el Gobierno nos lo va dando en 10 meses, 0 sea, noSotros vamos a recuperar
ese dinero en 10 meses, eso es lo que tarda el Gobierno en volver a generar la
inflacion acumulada y devolvérnosla.

Entonces, tenemos que prever lo que va a suceder. Creo que nosotros vamos a
tener aqui antes de mayo, un impacto muy serio que va a provocar que tengamos
que dar un aumento de 1%, un 2% y cuidado sino mas para nivelar los salarios a
la inflacion porque eso es un compromiso.

Yo lo hice en esta negociacion producto de que viene dandose en afios anteriores
y no podia ser en una calidad menor.

Esas son las cosas que se las cuento por el hecho de que en realidad es mi
desvelo, pero todo esto afecta, es un todo y entonces en el momento en que
NOSOtros vayamos a sacar estos recursos, creo que esta es una propuesta muy
sana, la avalo totalmente pero si me gustaria verla integralmente cuando vemos
en abril la situacion presupuestaria general.

Creo que en este Consejo tenemos que dedicar una, dos o tres sesiones
exclusivamente a esto.
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GRETHEL RIVERA: Casi que se dijo lo que yo iba a decir, que considero que
apoyar esta solicitud, que ya la analizamos junto con dofia Raquel y el personal
de ella, es ser consecuentes con la vision y la ley de creacion de la UNED, que es
atender poblaciones exactamente que requieren ese soporte emocional,
socioeconémico y demas.

Creo que es gratificante ver cuando una estudiante becada concluye su carrera.
Yo tengo el ejemplo y lo puse aqui con dofia Raquel, de personas que estan
trabajando, realizadas profesionalmente y agradecidas profundamente con la
Universidad por ese soporte que le dieron no solo emocional sino el econémico y
ponia el ejemplo de las becadas que me ayudan en la guarderia, ellas llegaban
sin desayunar, porque no tienen recursos, lo que daba la Federacion era para su
almuerzo y para otras cosas.

Entonces ahi es donde uno palpa la necesidad que tienen estos estudiantes de
ser ayudados por una Institucion que tiene su énfasis en la parte social y que
l6gicamente debe cumplirla. Estoy de acuerdo en que apoyemos esta solicitud.

Dofia Raquel nos dijo que no todos los cddigos pero si algunos que necesita para
dar fortaleza a ese programa.

LUIS GUILLERMO CARPIO: Por ejemplo, podriamos tomar administrativamente
una decision de que esta crisis que hay en el area de Limén, o la de Guanacaste,
tomar lo de los servicios especiales que yo tengo ahi aprobados, y podriamos
solventar un medio tiempo por ejemplo para poder bajar un poquito la presion en
esas cosas.

Me gustaria hablar con Raquel o con Adelita para que me digan donde es que
podriamos meter ese recurso lo mas rapido posible y después ver como lo
ordenamos, para atender la solicitud.

La solicitud yo no la cuestiono, jamas, ojala fueran todas las plazas, por eso te
digo que me gustaria en este caso, como representante del area Joaquin, que
hiciéeramos un plan para todos los Centros de una vez que tengan trabajador
social, que lo conociéramos y ver como lo vamos dosificando.

Por ejemplo, el Instituto de Género me esta pidiendo 7 profesionales.
MAINOR HERRERA: Aqui nos hemos desviado un poco del tema pero me
parece que es muy importante, porque son temas que hay que estarlos

refrescando.

LUIS GUILLERMO CARPIO: Si, pero estan amarrados porque lo que nos estan
pidiendo aqui es plata.

MAINOR HERRERA: Es plata para mejorar el servicio al estudiante. Me parece
gue nosotros en algin momento y ojala que en el Congreso Universitario
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tengamos el espacio para hacerlo, tenemos que empezar a repasar desde atras la
cosa, ¢coOmo entran nuestros estudiantes a la Universidad? ¢Qué les hemos
dicho a los administradores o como les hemos capacitado para ese primer
contacto con nuestros estudiantes? Eso es muy importante.

Yo les puedo decir que la gran indicacion que se nos hace histéricamente es que
el Centro tiene que crecer en matricula. Yo recuerdo cuando llegué a Puriscal
inmediatamente me dijeron, usted tiene esta matricula y usted tiene que hacerla
crecer.

Asi empeceé yo en las primeras matriculas, casi que a llamar a los estudiantes que
pasaban al frente, usted ya se matriculo, aqui tenemos esto y lo otro.

LUIS GUILLERMO CARPIO: De hecho pasaste de 180 a 400 estudiantes.

MAINOR HERRERA: Si, y se vino un aumento de matricula. ARos después
empeceé a preocuparme por la tasa de graduacion y yo les puedo decir a ustedes
que llevaba mis estadisticas que Puriscal gradia hasta el afio 2010, 1080
estudiantes.

Seria bueno que revisara por Centro Universitario don Luis, porque a mi me
empezd a llamar la atencién cuando venian esas graduaciones conjuntas que
Centros Universitarios mas grandes que Puriscal graduaban menos estudiantes
en algunos casos y yo empecé a hablar con mi gente y decirles, -aqui nosotros
tenemos que preocuparnos por la gente que se matricula, pero la primera
indicacion que yo podria decirles es que nos preocupemos por darles un buen
servicio a los que tenemos para sacarlos-.

Ahi empecé a pelear con becas, con los encargados de dar los cupos, con los
encargados de catedra, de programa, pero eso es mucho de gestion, pero no es
porque Mainor Herrera lo hiciera, es que creo que tiene que haber una indicacion
muy clara de que la preocupaciéon no es tanto el numero de estudiantes, es como
los atendemos y como los mantenemos en nuestra Universidad.

Por ejemplo, porque vamos a ir un poco mas alla, ¢qué ha resuelto la Universidad
con los repitentes de 7 y hasta 10 veces en un curso?

LUIS GUILLERMO CARPIO: Hasta 22 veces en matematica basica.

MAINOR HERRERA: ¢Qué alternativas le estamos dando a nuestros estudiantes
para que se graduen?

Por ejemplo, hay un muchacho que incluso, yo cuando agoté las posibilidades de
hablar con la Escuela Ciencias de la Administracién le dije a don Carlos Morgan
que me le ayudara, €l vino hablé con don Carlos, un muchacho de ciencias
policiales, es subdirector en la regién del Pacifico, y no ha podido pasar a
Director, porque debe contabilidad 1 y no se ha podido graduar en ciencias
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policiales y la ha repetido 8 veces y él me decia un dia y se lo explicaba un dia a
don Carlos Morgan, -es que no puedo graduarme, la he llevado, termino el curso y
cada vez saco menos promedio-.

Entonces, la Universidad tiene que ofrecerle a nuestros estudiantes algun plan
remedial, imaginense que hasta en el caso de contabilidad es para ciencias
policiales, no es que es un estudiante de administracion de empresas.

Entonces, la Universidad tiene que ofrecerles un plan remedial para que no se
vayan nuestros estudiantes. El ha seguido matriculando el curso porque él quiere
graduarse de la UNED. El me decia, -Mainor, es muy facil, para irme a la
ULICORI que dan la carrera, ahi pago, me lo reconocen y me dan el titulo, pero
yo quiero el titulo de la UNED, no me interesa el de la ULICORI-.

Hay que ver por qué es que se retiran nuestros estudiantes. Primero ver como es
gue ingresan ellos y después hay que hacer un estudio de por qué es que se
retiran. Revisar nuestros servicios que no son los mejores.

Yo apunto a que nuestros escasos recursos tenemos que focalizarlos como decia
don Luis Guillermo, para atender de la mejor manera a nuestros estudiantes y que
esa tasa de graduacién aumente.

Yo soy muy partidario que se haga un estudio para diferenciar, para discriminar,
en economia se llama discriminar precios, discriminar aranceles en este caso,
porque yo he insistido que hay muchos estudiantes que pueden pagar casi el
doble de lo que se paga en este momento, pero hay otros que dichosamente por
la beca A, y aqui lo vinculo con lo que estamos viendo, dichosamente aparece la
beca A, porque muchos no podian ni siquiera pagar el monto de la matricula,
porque solo eran becados B.

Me parece que tenemos que focalizar muy bien que estudie el que quiera, pero
gue pague de acuerdo a sus condiciones econdémicas. Este es un tema que ojala
que pronto podamos traerlo a discusion.

LUIS GUILLERMO CARPIO: Totalmente de acuerdo Mainor. Por ejemplo
cuando el tutor de tiempo parcial representa presupuestariamente una inversion
mas o menos entre los ¢2 mil o ¢3 mil millones, los tutores cuarto de tiempo,
medios tiempos. Este fue el dato que me dio dofia Mabel.

Si nosotros lograramos optimizar ese recurso, y cuando hablo de optimizarlo es
que ojala que nosotros no tuviéeramos tanto tutor fraccionado y tuviéramos
tiempos completos pero bajo otro modelo, otro esquema académico, donde el
tutor esté mas involucrado con todo el proceso docente y ahorita los académicos
no me vengan a cuestionar lo que estoy diciendo, pero lo que pienso es en
optimizar en el sentido de que después de la semana 9 o semana 10, ya no llegan
los estudiantes a la tutoria. No en todas, hay tutorias que se mantienen.
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La gran mayoria de nuestras tutorias que andan en un 30% 6 40% se invierten en
estudios generales, porque hay una disposicidon que tuvo muy buen efecto en
algin momento, pero creo que ya es superadas por las cosas que estamos
hablando y discutiendo, de que todos los estudiantes de estudios generales
recibieran tutorias. Entonces, como podemos balancear eso.

Ahi es donde yo veo que nosotros podemos rescatar financieramente a esta
Universidad, cambiando ese modelo, mejorandolo, optimizandolo sin necesidad
de despedir gente ni nada, optimizando el servicio al estudiante, el apoyo
estudiantil, la parte humanistica, la parte cientifica, fortaleciéndola y eso se puede
lograr en 3 0 4 afos con algunas decisiones importantes.

GRETHEL RIVERA: Agui he dicho que es necesario una evaluacion institucional,
porque no solamente en ese componente que estaba usted indicando hay
recursos, en otros también hay duplicidad de funciones, hay gastos en los libros,
gue sé yo, muchisimas cosas que una evaluacion institucional bien hecha puede
reflejar donde podemos tomar recursos y fortalecer esa parte econémica de la
Universidad.

LUIS GUILLERMO CARPIO: Estamos de acuerdo. Yo lo que estoy pensando, es
apostandole al futuro de la Institucion de la sostenibilidad financiera de la
Instituciéon estd casualmente variando el modelo, modelo que inclusive por
ejemplo, la gente que esta con servicios especiales por 2 6 3 afios, hasta 4 afios,
esas son plazas que hay que darlas, pasarlas de servicios especiales a plaza y
que esa gente tenga opcion a la propiedad, pero yo revisaria y depende mucho de
la jefatura, qué es lo que hace la persona, como se le puede optimizar el trabajo
que esta haciendo y que después bajo un modelo que se le pueda revisar si en
realidad esta cumpliendo, porque aqui los jefes te justifican todo.

Por ejemplo en la academia se ha dado el caso de que hay asistentes de
asistentes en este momento en algunas partes. A una persona se le puso un
asistente y a ese asistente se le puso un asistente. Hay como 3 6 4 casos por ahi
dando vueltas.

El otro dia me ensefiaron un caso de la justificaciéon que le daban de uno de ellos,
era para que esté acomodando los cables, esa era la justificacion que habia, pero
justificada por el jefe y cdmo vamos a quitar una plaza de esas si no hay una
valoracion técnica.

Entonces don Joaquin, primero manifestar mi complacencia a este tipo de
proyectos. Me gustaria conocer el proyecto de incorporacion de trabajadores
sociales y orientadores a los Centros Universitarios de una forma gradual.
Agradecerle a Raquel, manifestarle a ella me parece muy bien, y el tema 1y 2
que los valoremos muy préximamente cuando entreguemos el informe de la
situacion general de la Institucion y definamos las prioridades en asignacion de
recursos y plazas que de acuerdo con este Consejo Universitario, la
Administracion debe ejecutar. Seria mas bien en esta parte esperarnos a abril.
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JOAQUIN JIMENEZ: Justamente mi urgencia de que viéramos esto hoy es
precisamente para que la Administracion pueda valorarlo e incluirlo en la proxima
modificacion.

LUIS GUILLERMO CARPIO: Pero si me lo va a dejar asi con la proxima
modificacion, la proxima ya la estariamos preparando ahora para marzo.
Entonces, seria que se incluyan los ¢50 millones pero nada mas que estarian
sujetos a que este Consejo tome un acuerdo definitivo una vez que lo conozca, o
dejar el punto 1 y 2 pendiente para abril. Tomemos el punto 1 y 2 asi como esta,
de todos modos en este momento no lo podemos ejecutar, y lo ponemos cuando
venga el informe presupuestario y cuando empecemos a analizar la situacion
financiera de la Universidad lo ponemos como prioridad en conjunto con los que
yo voy a traer y que este Consejo ha aprobado en los ultimos afios y lo
analizamos todo integralmente y definimos prioridades.

JOAQUIN JIMENEZ: Pero lo importante es que cuando lo veamos en abril, ya
venga incluido, analizado.

LUIS GUILLERMO CARPIO: No, yo les voy a traer primero la liquidacion y
después vemos cuanto, qué y donde, si hay recursos los inyectamos. Sivamos a
decidir qué vamos a dar un aumento salarial, entonces decidimos el aumento
salarial, si vamos a tomar de las plazas que hay que tomar cudles, pero ahi
vemos a ver, porque si me quedan ¢50, ¢100 o ¢200 millones, ver como los
vamos a distribuir.

JOAQUIN JIMENEZ: Entonces que se analice la posibilidad de incluir los puntos 1
y 2 a partir del andlisis que se haga de la liquidacion presupuestaria que
presentara la Administracién en abril.

LUIS GUILLERMO CARPIO: Es un andlisis financiero institucional completo. Lo
que si veria es la posibilidad de que puede quedar ahi: “Solicitarle a la
Administracién para que mediante servicios especiales pueda suplir parcialmente
algunos de estos recursos que estan en plena urgencia de manera inmediata”.

Entonces, sobre el acuerdo que estabamos analizando de las plazas en la Oficina
de Bienestar Estudiantil de Trabajadoras Sociales, y los ¢50 millones, se quedo tal
y como esta solo que los puntos 1 y 2 que es donde esta el incremento de los
recursos, se estaria trasladando para cuando se haga la discusion en el Consejo
donde vamos a ver la situacion presupuestaria institucional y las plazas que estan
pendientes por resolver.

Con la consideracion de que la Administracion va a buscar un tiempo parcial para
solventar la problemética ya sea la de Guanacaste o Limén, la que me definan
cual es prioritaria, para que puedan compensar un poco, antes la necesidad
reconocida por todos de que debe ser solventado por los trabajadores sociales en
los Centros Universitarios.
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* k% %

Al respecto se toma el siguiente acuerdo:
ARTICULO I, inciso 10)

Se conoce dictamen de la Comision de Politicas de Desarrollo
Estudiantil y Centros Universitarios, sesion 320-2011 Art. lll, celebrada
el 09 de febrero del 2011, aprobado en firme en la sesién 321-2011 del
23 de febrero del 2011, en el que da respuesta al acuerdo tomado por el
Consejo Universitario sesion No. 2064-2010, Art. Ill, inciso 5) del 11 de
noviembre del 2010, en relacion con el oficio OBE-PB-2010-2120,
suscrito por la Coordinadora a.i. del Area de Atencion Socioecondmica
de la Direccion de Asuntos Estudiantiles, en el que informa sobre los
logros alcanzados en el Proyecto de Fortalecimiento del Area de
Atencion Socioeconémica.

CONSIDERANDO QUE:

1. La Direccion de Asuntos Estudiantiles cuenta con un Plan
de Desarrollo Estratégico del Area de Vida Estudiantil, el
cual constituye el marco referencial de todos sus
programas, proyectos y actividades.

2. El Consejo Universitario en la sesion 1999-2010 aprob6 una
politica integral de fortalecimiento a la atencion
socioeconOmica para la poblacion estudiantil de la UNED
2010- 2014, en la que se destaca lo siguiente:

1. Establecer para el periodo 2010-2014 un modelo de
incremento paulatino del numero de becas asignadas,
gue permita un incremento anual equivalente a un 3%
de los ingresos de matricula, tomando como base el
20% actual, de manera que:

a. Las becas categoria A en el 2014, representen el
20% del total de becas asignadas.

b. Las becas categoria B en el 2014, representen el
50% del total de becas asignadas.

C. Refundir las categorias de beca D y E en la
categoria D.
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d. Las becas categoria Cy D en el 2014, de manera
conjunta, representen el 30% del total de becas
asignadas.

e. Los montos de ayuda econOmica de la beca
categoria A se revisen anualmente, de acuerdo
con el costo de vida.

2. La distribucion de las becas por condicién
socioeconomica, debera estar fundamentada en una
politica de asignacion que considere:

a. Elindice de rezago social de cada canton.

b. Las condiciones reales del traslado del estudiante
de su hogar al Centro Universitario en el cual esta
matriculado.

c. La condicién de las mujeres estudiantes jefes de
hogar, las cuales algunas aun teniendo un empleo
no les es suficiente para estudiar en la UNED.

3. Asignarle al Programa de Atencion Socioeconémica
de la Direccién de Asuntos Estudiantiles los recursos
humanos y financieros necesarios para la ejecucion
de dicha politica.

El informe anual presentado por la Mag. Raquel Zeleddn,
encargada del Area de Atencion Socioecondmica de la
Direccion de Asuntos Estudiantiles se destacan como
principales logros los que se detallan:

1. En el afio 2010 los estudiantes adscritos al Convenio
UNED-IMAS corresponden a 733 estudiantes, el
numero de estudiantes con los que se concluyé el
afio 2009 fue de 285, por lo que la poblacién de este
Convenio aumento en 448 personas.

2. El afio 2010 se otorgaron un total de 13078 becas, de
las cuales 877 fueron becarios A, que es unha
poblacion ubicada por debajo del limite de pobreza,
lo que representa un 6.7% del total de becas
otorgadas.

En el Plan presupuesto 2011 no se incluyeron los recursos
humanos y financieros para continuar con el
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fortalecimiento del Programa de Atencion Socioecondémica
tal y como se establecio en el acuerdo 1999-2010.

SE ACUERDA:

1. Agradecer a la Mag. Raquel Zeledén, Coordinadora del Area
de Atencion SocioeconOmica de la DAES por el informe de
logros alcanzados en el proyecto de fortalecimiento del
area de atencion socioeconOomica durante el 2010.

2. Manifestarle a la Mag. Raquel Zeledén, Coordinadora del
Area de Atencion Socioeconomica de la DAES y a todo el
personal de dicha area la complacencia de este Consejo
Universitario por los logros alcanzados, en este primer afio
de ejecucidon de las politicas para el fortalecimiento de la
atencion socioeconomica de los estudiantes de la UNED.

3. Incluir en el andlisis del préximo informe de liquidacion
presupuestaria que presentard la Administracién en abril
proximo, los puntos 1y 2 del presente dictamen.

4, Solicitarle a la Administracion que mediante servicios
especiales pueda suplir parcialmente algunos de los
recursos solicitados, de manera inmediata.

ACUERDO FIRME

DICTAMENES DE LA COMISION DE POLITICAS DE DESARROLLO
ACADEMICO

Propuesta metodoldqgica para la evaluacion de informes relativos a
eventos académicos de la UNED.

* % %

Este tema queda pendiente de discusion.

* % %

Propuesta de modificacion al articulo 21 del capitulo Ill del Reglamento
de Concursos vy Seleccién de Personal.
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* % %

Este tema queda pendiente de discusion.

* % %

3. Preocupacion externada por el sefior Oscar Mena, Presidente del
Colegio _de Profesionales en Ciencias EconOmicas de Costa Rica en
relaciéon con el reconocimiento de estudios realizados en instituciones
nacionales.

* % %

Este tema queda pendiente de discusion.

* % %

4. Propuesta de perfil del Director de la Escuela Ciencias de la
Administracion.

* % %

Este tema queda pendiente de discusion.

* % %

5. Plan de Estudios del Bachillerato en Educacion Especial.

Se conoce dictamen de la Comisién de Politicas de Desarrollo Académico, sesion
344-2011 Art. IV, celebrada el 1 de febrero del 2011 en el que da respuesta al
acuerdo tomado por el Consejo Universitario, sesion extraordinaria No. 2069-2010,
Art. 111, inciso 6), celebrada el 9 de diciembre del 2010, en el que remite oficio VA-
808-10 del 30 de noviembre del 2010 (REF. CU-605-2010), suscrito por el
Vicerrector Académico, Sr. Olman Diaz, sobre el Plan de Estudios del Bachillerato
en Educacion Especial, para su aprobacion.

ILSE GUTIERREZ: Buenos dias. Esta es una carrera que ha venido en un
proceso de autoevaluacion y mejoramiento y como parte del proceso de
mejoramiento y de autoevaluacion que ya las comparfieras del programa de
educacién especial presentaron el informe al SINAES, uno de los diagndsticos fue
el de mejoramiento del redisefio, la posibilidad de hacer el redisefio en educacion
especial.
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Esta carrera ha sido exitosa desde que se abrid, realmente nosotros podemos
denotar que es un faltante dentro de la oferta académica nacional, inclusive
podemos llegar a decir que tiene una gran proyeccion social en los Centros
Universitarios porque no existen profesionales en educacion especial en cada una
de las regionales, no se esté atendiendo la demanda de las regionales, asi que es
una carrera que se considera exitosa.

Segun la nota VA-808-10 del Vicerrector Académico, nos dice que el redisefio del
bachillerato en educacién especial para lo cual adjuntd el plan de estudio
respectivo y se discutié ampliamente en la Comision de Politicas de Desarrollo
Académico, nos hace constar que esto surge como un producto de los insumos
obtenidos en el proceso autoevaluacion que se lleva a cabo en el programa, ese
es el punto dos del considerando.

En esta carrera contempla en el nuevo plan de estudios como parte de su plan de
mejora de manera que se constituye en una oferta actualizada, segun las
necesidades evidenciadas por estudiantes graduados y empleadores, en especial
el Ministerio de Educacion Publica, que era lo que les mencionaba que producto
de los diagnésticos realizados por las comparieras, por la Catedra de Educacion
Especial denoté que habia que renovar y optar por un redisefio del plan de
estudios

Esta carrera se encuentra actualmente en proceso de acreditacion ante el
SINAES, ¢ la visita de pares todavia no ha sido anunciada Grethel?

GRETHEL RIVERA: Todavia no.

LUIS GUILLERMO CARPIO: Ya hay anuncio de qué vienen, pero no dicen
cuando.

ILSE GUTIERREZ: Todavia no hay fecha.

Este plan de estudios pasé por el programa de apoyo cuenta con el aval del
programa de apoyo curricular y evaluacién de los aprendizajes; cuenta con el aval
de CONVIACA, que en aquel momento los planes de estudios tenian que ser
presentados ante el Consejo de Vicerrectoria Académica, actualmente ya no es
ante el Consejo de Vicerrectoria Académica sino que se establece una Comision
de expertos, ademas el plan de estudios fue presentado ante el Consejo de la
Escuela de Educacion debidamente, y ya cuenta con la aprobacion del CONARE.

Ellas plantean que a partir del 2012 se implementara el plan de estudios y que
cuenta con todo un plan de transicibn de dos afios para los estudiantes que
ingresaron anteriormente donde se ha definido un cronograma para el disefio y
redisefio de los cursos definidos en esta propuesta, que es parte de los cursos que
informo ayer en el informe semestral don Olman Diaz, esta contemplado que es
uno de los cursos que va a tener que atender el PASE.
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Para el analisis de la propuesta la Comisibn de Politicas de Desarrollo
Académico recibi6 a la sefiora Lady Meléndez en su momento y la propuesta de
acuerdo dice asi: “Aprobar el redisefio de la carrera Bachillerato en Educacion
Especial, segun el plan de estudios presentado por el Vicerrector Académico,
don Olman Diaz Sanchez en el oficio VA-808-10 de fecha 30 de noviembre,
2010 y que se adjunta como anexo. Implementar dicho Plan de Estudios, y el
Plan de Transicion de dos afios, a partir del 2012. Agradecer a la Dra. Lady
Meléndez Rodriguez y a todo el equipo de trabajo por la labor y esfuerzo
realizados en el proceso de autoevaluacion y redisefio de la carrera Bachillerato
en Educacion Especial.”

En realidad no hubo observaciones mayores por parte de la Comision y aqui lo
someto a consideracion ante el Plenario.

LUIS GUILLERMO CARPIO: Esto de los dos afos es suficiente la norma los afios
para la transicion.

ILSE GUTIERREZ: Hay estudiantes que cuando saben que hay un nuevo plan de
estudios, lo normal es que vayan al nuevo plan de estudios, légicamente el
estudiante va a querer recibir los cursos ya actualizados.

Sin embargo existen estudiantes que se sujetan al antiguo plan de estudios, que
son al menos con dos afios, considero que es un buen periodo.

LUIS GUILLERMO CARPIO: ¢Cual es la forma que usan para comunicar al
estudiante?

ILSE GUTIERREZ: Esa fue una de las preguntas que hizo don Joaquin Jiménez
en su momento a dofia Lady, hay que informarlo debidamente en el libro de
informacion general, la Direccidén de la Escuela de Educacion tiene ahora todo un
plan para poder informar debidamente a los estudiantes, se esta trabajando en un
sistema de informacion constante la pagina web de la Escuela de Educacion esta
en este momento actualizada, ya tenemos un profesional que esta optimizando
mas el uso de la plataforma para que los estudiantes de la Escuela de Educacion
puedan tener mayor informacién, eso seria en el libro de informacion general de
cada afio, ademas todos los otros recursos.

LUIS GUILLERMO CARPIO: Seria conveniente hacer un aviso publico, como por
ejemplo, el estudiante regular es el que se entera facilmente, pero el que esta
fuera por ejemplo que pretende reingresar, seria como estimular que los que
estan fuera regresen para terminar.

MAINOR HERRERA: Me parece muy bien y de hecho felicitamos a las
comparieras del Programa de la Carrera de Educacién Especial por este redisefio,
me parece que se esta actualizando de acuerdo con las nuevas corrientes
educativas en el Area de Educacion Especial.
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Lo Unico que objeto aca es esto de los dos afios, les voy a decir por qué, por el
tipo de estudiantes que tenemos nosotros en la UNED, en donde es muy frecuente
que un estudiante descontinde su matricula por uno o dos y mas periodos, de
repente ese estudiante llega a matricularse al centro y no se percaté de que hay
un plan nuevo, es a distanciay hay que tener claro que nuestra universidad es a
distancia, el estudiante no llega todos los dias, el estudiante muchas veces llega a
matricularse a aplicar una prueba a dejar una tarea, pero no se da esa
presencialidad como ocurre en una universidad de las tradicionales.

Me parece y por la experiencia que yo vivi también en otros programas que se
actualizaron, me parece que los dos afos es poco don Luis, aparte de su
observacion de que deben haber una informaciéon muy amplia hacia el estudiante
es muy prudente que al menos les demos tres afios en este plan de transicion,
para que estudiante tenga tiempo de terminar si lo considera bien con el plan viejo
o hacer las nivelatorias si quiere y graduarse con el plan nuevo.

Confieso aca que debi haber hecho la observacion en la Comision, pero cuando
veo lo de los dos afios, me parece muy poquito, eso me gustaria que tal vez lo
reconsideraramos.

JOAQUIN JIMENEZ: Es un asunto que habria que analizar.

La propuesta del redisefio viene con dos afos, hay que entender que este
programa no es un programa inicial es un programa que solo el nivel de
bachillerato, porque son educadores que ya vienen con un diplomado, es un
programa corto, no es desde la base, probablemente por esa razén se pone el
plan de transicion de dos afios, que podria reconsiderarse si eso es lo adecuado,
me parece que es el adecuado, porque también la universidad en eso tiene que
ser clara.

Hay cosas que se van ampliando, hay permisividades que van generando cierto
desorden y las cosas si se informan adecuadamente y se le indican como se esta
planteando don Luis, que esto se haga una comunicacién a la comunidad
nacional, de que esta esto, eso le va a permitir al programa ordenarse lo mas
rapido posible, sobre todo valorando los estandares de calidad para la acreditacion
en todo esto, si vamos a tener periodos muy largos de ajuste entre un programay
otro, eso podria generar distorsiones posteriores, eso habria que tener cuidado de
qgue si yo soy estudiante asumo, hay una frase que usa Ligia Arguedas en su
programa que dice que “el estudiante de la UNED es un privilegio y una
responsabilidad ser estudiante de la UNED”, tiene que verlo como un privilegio
llegar a esta universidad, pero que ademas es una responsabilidad estar en ella,
esa parte hay que cuidarla.

ILSE GUTIERREZ: Para responder a la inquietud de Mainor en el Reglamento
General Estudiantil cuando se dice desercion, que es una definicion en el articulo
3, que aunque esté cuestionado el concepto de desercibn a nivel de
investigadores, es lo que esta aqui en el reglamento y es lo que aplica, dice
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“...Abandono de los estudios en el programa en que esta empadronado el
estudiante por cuatro o mas periodos académicos.”, estamos hablando de un afio
y un cuatrimestre mas, consecutivos incluye la expulsion por sancién disciplinaria,
reingreso, el punto aca, tramite de ingreso para estudiantes desertores y el
estudiante reingresa al mismo programa en el que se encontraba empadronado
cuando abandondé la matricula de reingreso debera ser autorizada por el
Encargado o Coordinador de Programa, ahi se daria cuenta del cambio.

Lo que pasa es que es muy dificil no darse cuenta en un afio, como dije en la
Escuela de Educacion todos los estudiante en este momento saben que todo los
planes de estudio estan siendo redisefiados, por los mismos diagnésticos que se
han estado haciendo por correo electrénico, en talleres, en centros universitarios,
etc.

Dice si va a ingresar a un programa diferente debera hacer el tramite de
empadronamiento, a partir de este reglamento, por eso este Reglamento General
Estudiantil va a cambiar absolutamente todo, no solamente la vida nuestra
cotidiana, como Encargados de Catedra o Programa, sino también a los
estudiantes.

Porque lo que hablaba Joaquin de la responsabilidad de mantenerse informados,
va a tener que ser cada vez mayor, en este momento la comunicacion por correo
electronico y al acceso a la plataforma a la pagina web de la escuela, que si
ustedes entran a la pagina web en este momento hay por todo lado acceso para
que ellos puedan consultar una duda, ir directamente con la persona adecuada,
inclusive estan las fotografias, estan los puestos, etc.

Atendiendo la inquietud de don Luis, creo que seria conveniente, pero hasta que
salieran todos los planes de estudio que vengan aprobados, porque en este
momento va a hacer aprobado o esta aqui en agenda el de Educacion Preescolar;
vendria el de Civica; viene el de Administracion Educativa y viene el de Docencia.

Me parece que deberiamos de enviar una comunicacion completa de todos los
planes de estudios informandole a nuestros oferentes, al Ministerio de Educacion
Publica, hacerlo si es una publicacion en el periddico, porque eso le daria muchas
credibilidad a la universidad, que toda la Escuela de Educacion entr6 en un
proceso no solamente de redisefios sino también de procesos de acreditacion,
informandoles a los estudiantes.

Creo que si es conveniente, tal vez esperaramos no hacerlo por partes sino que
esperaramos, tal vez un mes y medio, dos meses que vienen los otros planes de
estudio que estan en agenda para una publicacién conjunta, apareceria que la
Escuela de Educacién el Consejo Universitario anuncie todos los planes de
redisefio, y no vendria mal mandar una carta al Ministerio de Educacién Publica y
al Departamento de Carrera Docente del Servicio Civil.
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LUIS GUILLERMO CARPIO: Aqui hay dos en este momento aprobados,
Licenciatura en Educacion; Preescolar y este.

ILSE GUTIERREZ: Viene Civica; Administracion Educativa y Licenciatura en
Docencia.

LUIS GUILLERMO CARPIO: ¢ En qué plazo viene eso?

ILSE GUTIERREZ: Civica ya esta en Plenario, ya entrd, Administracion Educativa
todavia no, don Olman ya dej6 todo avanzado para que dentro de un mes tal vez
podria estar entrando.

MAINOR HERRERA: La preocupacion mia, dofia llse no es tanto porque ellos se
les informe o no, recuerde que ellos tienen que terminar el plan de estudios
viejos o iniciar el plan nuevo; hay estudiantes en la UNED que llevan dos materias
por cuatrimestre, supongase que estan iniciando un cuatrimestre en el 2012
llevaron dos o tres materias en uno o dos cuatrimestres, como pudieron haber
llevado estar a media carrera, si ellos no terminan en esos dos afios el plan de
estudios, ellos tienen que iniciar el plan nuevo.

Como esté aqui yo lo entiendo asi, si ellos no terminan en esos dos afios el plan
de estudios ellos no pueden graduarse con el plan viejo, el plan viejo cerré porque
no van a ver materias que se oferten dos afios después, ellos van a decir —yo
necesito esta materia para graduarme- y les van a decir —no, esa materia ya no
existe, ahora hay otras-, pero resulta que usted tiene que graduarse con el plan
nuevo porque ya pasaron los dos afios.

Si el estudiante nuestro fuera regular en el término estricto de la palabra, que
matricula todos los cuatrimestres al menos tres materias, posiblemente los dos
afios termina, pero como es un estudiante muy irregular, no sabemos si va a
matricular de cuatrimestre por medio, si va a matricular bloque completo o la mitad
de las materias.

De manera que lo que ha ocurrido con otros programas es que termina el periodo
y ellos no han concluido el plan viejo, tienen que estar haciendo gestiones para ver
si les permiten graduarse, y asi ocurri6 con matematica, que recuerde ahorita,
creo que con Ensefianza de las Ciencias, pero si ocurrié con algunos programas,
qgue fueron modificados, tuvieron serios problemas algunos estudiantes cuando se
presentaron tiempo después y querian concluir con el plan viejo, esa es mi
preocupacion fundamentalmente en esto.

ILSE GUTIERREZ: Podria salir digamos una directriz del Consejo Universitario
que se informe a cada uno de los estudiantes activos, estamos hablando de
quinientos, seiscientos estudiantes, no sé cuanto es la cantidad de estudiantes
que tiene Educacion Especial, asegurarse que el estudiante se informe que en el
2012 inicia la nueva oferta del plan de estudios y que tiene en opcion continuar
con el antiguo plan de estudios por dos afos; lo que podria es asegurarnos que
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esas quinientas personas reciban la informacién por medio del Centro
Universitario, puede ser debidamente firmado contra firma, para asegurarnos de
lo que estas diciendo, o sea ellos tienen la responsabilidad de mantenerse
informados con la universidad, pero si lo que estas es dudando es que pierden
por uno o cuatro periodos, ya el reglamento los esté catalogando como desertores,
segun el Reglamento General, ellos van a tener que hacer todo un proceso de
empadronamiento y van a tener que informarse con la coordinacion.

Pero para los que estdn activos en este momento y que estan llevando una
materia por cuatrimestre digamos que no estan terminando en el tiempo, en tres
afios digamos el diplomado, que sepan que tienen dos afos para terminar el nivel
de diplomado y que terminando el diplomado estan entrando en el nuevo plan de
estudios para nivel de bachillerato, pero informarles personalmente, esa era mi
propuesta.

JOAQUIN JIMENEZ: Hay una cosa importante que no mencioné anteriormente,
que este Bachillerato en Educacion Especial es para a tender a partir de la
discapacidad de las normas de discapacidad, porque va a venir otro plan que es
muy parecido y que es mas para atender hacia la diversidad, es un plan que
estamos analizando en la Comision de Académicos que me parece muy
interesante muy bonito, pero estd enfocado para ese tipo de poblacion que es
diferente.

Acordarse de que un redisefio lo que modifica es un porcentaje del programa, no
todo el programa, por eso insisto en que si los especialistas plantean los dos afos
es porque tiene que haber algin sustento; porque el redisefio lo que hace es
replantear un porcentaje y hay un porcentaje muy alto que se mantiene, ahi es
donde ese plan de transicion se puede hacer efectivo en esos dos afos, porque
hay una gran cantidad de materias que son las mismas que no van a variar y hay
otras que se estan redisefiando que normalmente lo que hacen es replantear
contenidos que las materias se mantienen pero se replantean contenidos, se
actualizan por lo que se hace un cambio de cddigos en esa materia, o hay
abordajes nuevos, pero el estudiante no se va a enfrentar a un programa nuevo se
enfrenta a un programa similar actualizado que en términos generales todo
estudiante esta en este programa y cuando vea el redisefio y replanteamiento que
hay lo l6gico y lo normal es que ese estudiante inmediatamente se adhiera al
nuevo plan porque le da pluses importantes en su gestion profesional.

Sigo, pensando que si hubiera un criterio técnico que nos indique qué deberia de
ampliarse a mas de dos afios eso hay que valorarlo de inmediato, pero el criterio
técnico es que deben de ser dos afios y me parece que por lo menos no tengo
elementos como para no atenderlo.

LUIS GUILLERMO CARPIO: En ese sentido respeto mucho el origen. En este

caso la academia es la que lo propone y no tengo mayor criterio para decir si es
poco o mucho. Lo que si debemos de garantizar es una adecuada divulgacion.
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GRETHEL RIVERA: Mi intervencién va en el sentido por las ultimas palabras.
Esto ha sido revisado a profundidad y lo digo con conocimiento de causa por
Preescolar es lo mismo.

Ademas, partamos que los estudiantes son adultos responsables no debemos
seguir con ese paternalismo que se matricule, sino es obligaciéon de mi persona
como estudiante estar al tanto de todos los cambios que se dan.

En cuanto a anunciarlo, eso se anunciaria por todos los medios no es necesario
gue el Consejo Universitario esté tocando esos temas, eso se anuncia por el libro
de informacion, por diferentes correos. Se anuncia cuando ya se presente el Plan.

Creo que no hay que darle mas vueltas. Dos afios es suficiente, ademas no es
total el cambio es un 70 u 80%

LUIS GUILLERMO CARPIO: Respeto la decision de la Comision. Pero le
agregaria “el responsable de la Catedra en coordinacion con la Oficina de
Mercadeo y Comunicacién y otras instancias de divulgacion institucional,
garanticen una correcta y adecuada divulgacion masiva y permanente”.

Eso se lo estaria agregando respetando el criterio de la academia de los dos afios.

MAINOR HERRERA: Quiero preguntar ¢.cual es el criterio técnico de la carrera del
porque no tres afios en lugar de dos afios?

Si tengo un dato estadistico que me diga que efectivamente nuestros estudiantes
en promedio terminan la carrera en dos o tres afos, esta bien. Ahi estaria el
criterio técnico pero eso no lo vi en la exposicion.

Reitero, que esta observacion tuve que haberla hecho cuando ellos hicieron la
presentacion y lo reconozco. Pero me parece que si no hay un criterio técnico
gue nos diga por qué dos afios podria tres o cuatro afios o un afio.

LUIS GUILLERMO CARPIO: Se somete a votacion. Se aprueba con las
incorporaciones indicadas.

* % %

Se toma el siguiente acuerdo:
ARTICULO Il, inciso 5)

Se conoce dictamen de la Comision de Politicas de Desarrollo
Académico (CU-CPDA-2011-018), sesion 344-2011 Art. IV, celebrada el
1 de febrero del 2011 en el que da respuesta al acuerdo tomado por el
Consejo Universitario, sesion extraordinaria No. 2069-2010, Art. Illl,
inciso 6), celebrada el 9 de diciembre del 2010, en el que remite oficio
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VA-808-10 del 30 de noviembre del 2010 (REF. CU-605-2010), suscrito
por el Vicerrector Académico, Sr. Olman Diaz, sobre el Plan de Estudios
del Bachillerato en Educacion Especial, para su aprobacion.

CONSIDERANDO QUE:

1) En nota VA-808-10 el Vicerrector Académico, don Olman Diaz
Sanchez, le solicita a este Consejo que apruebe el redisefo
de la carrera Bachillerato en Educacién Especial, para lo cual
adjunta el Plan de Estudios respectivo.

2) Dicho plan de estudios surge como producto de los insumos
obtenidos en el proceso de autoevaluacion que se lleva a
cabo en el programa.

3) La carrera contempla este nuevo plan de estudios como parte
de su plan de mejora, de manera que se constituye en una
oferta actualizada segun las necesidades evidenciadas por
estudiantes, graduados y empleadores, en especial el
Ministerio de Educacién Puablica.

4) La carrera se encuentra en proceso de acreditacién ante el
SINAES, por lo tanto es de suma importancia contar con una
oferta académica actualizada.

5) El Plan de Estudios cont6 con la asesoria y aval curricular del
Programa de Apoyo Curricular y Evaluacion de los
Aprendizajes (PACE).

6) El Plan de Estudios fue presentado y aprobado ante el
Consejo de la Escuela de Educacion.

7) El Plan de Estudios fue presentado y aprobado en el Consejo
de la Vicerrectoria Académica (CONVIACA).

8) Al ser un programa existente en la Universidad, ya cuenta con
la aprobacién del CONARE.

9) El Plan de Estudios se implementara a partir del 2012, por ello
se cuenta con un plan de transicion de dos afios para los
estudiantes, en donde se ha definido un cronograma para el
disefio y redisefio de los cursos definidos en esta nueva
propuesta.

10) Para el analisis y discusion de la propuesta la Comision de

Politicas de Desarrollo Académico recibié a la sefiora Lady
Meléndez, Coordinadora de dicha carrera.
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SE ACUERDA:

1. Aprobar el redisefio de la carrera Bachillerato en Educacion
Especial, segun el plan de estudios presentado por el
Vicerrector Académico, don Olman Diaz Sanchez en el oficio
VA-808-10 de fecha 30 de noviembre, 2010 y que se adjunta
como anexo.

2. Implementar dicho Plan de Estudios, y el Plan de Transicién
de dos afos, a partir del 2012.

3. Agradecer a la Dra. Lady Meléndez Rodriguez y a todo el
equipo de trabajo por la labor y esfuerzo realizados en el
proceso de autoevaluacion y redisefio de la carrera
Bachillerato en Educacion Especial.

4, Solicitar al Encargado del Programa de Educacion Especial
gue en coordinacion con la Oficina Institucional de Mercadeo
y Comunicacién y otras instancias de divulgaciéon
institucional  garanticen una correcta y adecuada
comunicacion masiva sobre la aprobacién del redisefio en la
carrera.

ACUERDO FIRME

6. Aprobacion de la modificacion del Art. 22 inciso b) del Reglamento de
Cerrera Universitaria.

* % %

Este tema queda pendiente de discusion.

* % %

7. Modificacion al Art. 19 del Reglamento de Carrera Universitaria.

* % %

Este tema queda pendiente de discusion.

* % %
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10.

Modificacion al Art. 18 inciso h) del Reglamento del Sistema de
Estudios de Posqgrado.

* % %

Este tema queda pendiente de discusion.

* % %

Sobre modificacion al Art. 87 del Estatuto de Personal, en cuanto al
periodo de nombramiento de los miembros de la Comisién de carrera
Profesional, electo por este Consejo Universitario.

* % %

Este tema queda pendiente de discusion.

* % %

Aprobacion del redisefio del Plan de Estudios de la Licenciatura en
Educacion Preescolar.

* % %

Este tema queda pendiente de discusion.

* % %

DICTAMENES DE LA COMISION DE POLITICAS DE DESARROLLO
ORGANIZACIONAL Y ADMINISTRATIVO

Informe de labores 2009 v Plan de Trabajo 2010 de la Auditoria Interna.

* % %

Este tema queda pendiente de discusion.

* % %
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N

Modificacion al Art. 38 del Estatuto de Personal, referente a las

vacaciones.

* * %

Este tema queda pendiente de discusion.

* % %

Referente a que cada Escuela tenga su propio presupuesto.

* % %

Este tema queda pendiente de discusion.

* % %

Régimen de Dedicacion Especial.

* % %

Este tema queda pendiente de discusion.

* % %

Informe de Labores 2005-2009 del Vicerrector de Planificacion.

* % %

Este tema queda pendiente de discusion.

* % %

Propuesta de modificacion al Reglamento de Seleccidon de Autores.

* % %

Este tema queda pendiente de discusion.

* % %
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7. Modificacion al reglamento de Dedicacidon Exclusiva.

Se conoce dictamen de la Comision de Politicas de Desarrollo Organizacional y
Administrativo (CPDOyA-2011-012), sesion 380-2011 Art. XIV, cebrada el 19 de
enero del 2011 y aprobado en firme en sesion 381-2011, en el que se retoma
acuerdo del Consejo Universitario tomado en sesion No. 1841-2006, Art. IV, inciso
5, punto 37), sobre modificacién al Reglamento de Dedicacion Exclusiva.

GRETHEL RIVERA: Este asunto viene desde el afio 2006. Es un trabajo que se
hizo por parte de diferentes oficinas dando sus dictamenes y al final hay un
acuerdo que se envia a la Administracion del afio 2008 que le solicitan remitir a la
Rectoria el informe brindado y que informe sobre ello.

El acuerdo sale en el sentido de solicitar a la Administracion que se pronuncie en
relacion con la propuesta solicitada sobre el Reglamento de Dedicacion Exclusiva.
Por lo demas se tomd nota a la espera de la respuesta de la Rectoria.

Entiendo que don Luis Guillermo tenia alguna propuesta o que en algin momento
estaba estudiando alguna posibilidad.

LUIS GUILLERMO CARPIO: Mas que una propuesta es una preocupacion.

JOAQUIN JIMENEZ: Esto es un tema que esta desde el afio 2006 en la agenda.
Estaba en la Comision de Politicas de Desarrollo Organizacional y Administrativo.

Cuando llegué al Consejo Universitario era una de mis preocupaciones el manejo
gue se estaba dando a la dedicacién exclusiva.

En ese momento don Rodrigo Arias y se tomdé un acuerdo del Consejo
Universitario, de que él iba a elaborar una propuesta porque la idea que
compartimos don Rodrigo y mi persona en ese momento, es que la dedicacion
exclusiva en ese momento habia que elevarla a nivel de Estatuto de Personal. Lo
gue hay en este momento es un Reglamento y habra que ubicarla.

En las discusiones que tuvimos en ese momento él dijo que queria hacer una
propuesta sobre el régimen de Dedicacion Exclusiva de la Universidad. De ahi
gue se detuvo el andlisis de este asunto en esa Comisién a la espera de la
propuesta de la Rectoria.

Ahora que se retoma este asunto y les comento la situacion, entonces pensamos
gue era importante para seguir analizando este asunto tener el criterio de la
Rectoria, ya no en atencion a lo que se habia dado en aguel momento, pero si es
importante para cualquier decisibn que se vaya a tomar sobre dedicacion
exclusiva que esta en agenda y hay que abordarlo y tomar una decision al
respecto, de dar la oportunidad a la Administracion que se pronuncie al respecto.
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El acuerdo seria que sabemos de su preocupacion, que el contexto en que este
asunto de discutié en aquel momento varié y habria que repensar este tema, pero
de alguna manera seria que se nos dé los insumos para continuar con esta
discusion, porque este asunto esta en agenda de la Comision y hay que tomar una
decision.

LUIS GUILLERMO CARPIO: Estamos de acuerdo. Seria trasladar el asunto a la
Rectoria.

La preocupacion que tengo es que el incremento de la dedicacion exclusiva de un
30% a un 45% trajo un efecto sobre la masa salarial de implicaciones enormes
porque automaticamente se dio un incremento de solicitudes muy fuerte.

En este momento hay 42 personas en fila y no tengo criterios objetivos ni técnicos
como para decirle a usted y a usted no. Le estoy dando prioridad a la Directora de
la Escuela Ciencias de la Educacién, Encargados de Catedra que no tienen
dedicacion exclusiva y algunos encargados de Centros Universitarios porque
todos los demas encargados de Centros lo tienen y hay 3 que no lo tienen.

Pero hay otra lista de profesionales que estan pendientes y no hay recursos, y
para eso se necesita mas de ¢100 millones para cumplir con esto.

Lo que digo es que la dedicacion exclusiva deberia de tener un fundamento que
no fuera tan fuerte el 45% pero que ese diferencial del que estoy hablando se
trasladara a las bases, no es que la gente va a ganar menos pero tendria un
componente diferente en el sentido de que podriamos tener bases mas atractivas
para atraer gente externa.

Lo otro es que deberia de tener un componente de calidad la dedicacion exclusiva,
gue no sea un asunto de ganar mas sino que tiene que haber algo, podria
participar en una calificacion de exdmenes una vez en un cuatrimestre, 0 sea un
aporte que le dé adicional a la Institucién y como se esta renovando cada afo.

Lo otro es revisar si se va a quedar asi esa renovacion anual no tiene sentido, lo
que esta generando son problemas porque hay gente que se le pasa la fecha se
gueda un mes sin dedicacion exclusiva y eso econdémicamente es un golpe
enorme.

MAINOR HERRERA: Me parece que es parte de lo que creo que deberia ser un
plan de austeridad.

Creo gque si la Universidad esta con problemas de planilla y por otro lado los
Centros estan demandando mas tutorias de algunas asignaturas, me parece que
la dedicacion exclusiva deberia tener como requisito que los profesionales den al
mMenos un curso.

Si estamos hablando de que aqui hay mucha gente con altos perfiles para
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involucrarse en el sector docente y no solamente los compaferos y comparieras
gue estan en las Escuelas, personal administrativo-profesional. Pero creamos el
portillo del articulo 32 bis.

Para mi el Art. 32 bis no deberia de existir, lo contrario la gente que quiera aspirar
a la dedicacion exclusiva deberia de comprometerse con dar un curso en el area
que es profesional y que tenga perfil, no que se improvise no una persona que
nunca lo haya hecho y que no tenga esa vocacion.

Me parece que por ahi podriamos amarrar un poco lo de la dedicacion exclusiva.
Eso nos ayudaria a eliminar el Art. 32 bis que se esta pagando un monto
importante y a satisfacer las necesidades de los estudiantes que estan demando
tutorias y que no alcanzan los tutores para cubrir esas necesidades.

Creo que esto deberia estar tal vez incorporado en una propuesta que nos haga
llegar don Luis Guillermo se podria contemplar para discutirla.

LUIS GUILLERMO CARPIO: Hasta ahora son ideas y no creo que todos estén en
una capacidad adecuada de dar clases. Pero si creo que se deberia de tener
diferentes alternativas para que la gente se acoja a eso.

Primero que un profesional universitario incorporarlo a la docencia es fundamental
y ahora se le da la oportunidad, de involucrarse con la docencia, eso le va a servir
para muchas cosas y para poder entender mejor la Universidad, como conocer el
estudiante. En cuanto a dedicacion exclusiva hay 300 personas.

JOAQUIN JIMENEZ: Me parece que se deberia de indicar un plazo. Es
importante que la dedicacion exclusiva existe, estd en un Reglamento y que no
debe de generarse ningun tipo de discriminacion al respecto.

O sea, tiene que plantearse algo que sea universal, que si va a mantener ese
derecho asi como estad porque, un asunto es el problema financiero que esta
generando la dedicacién exclusiva y otro es el plus o lo que la Universidad podria
estar recibiendo a cambio de esa inversion, que no hay ninguna retribucion
medible, que es a lo que escucho que seria lo que se podria replantearse.

Financieramente hay que tomar alguna decision, que es independiente de cuanto
provecho le vamos a sacar a esa inversion que son dos aspectos.

Me parece que la dedicacidén exclusiva es una figura consolidada entonces don
Celin Arce nos ayudaria si se pueden establecer ese tipo de exigencias a partir de
la dedicacién exclusiva.

No conozco ninguan régimen de Dedicacién Exclusiva que exija mas alla
normalmente es un plus salarial y hasta ahi llega, no hay mas alla de eso.

Creo que hay una propuesta de poder establecer algun tipo de exclusividad
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profesional o algun otro tipo de cosas, que si permitiria una exigencia mayor al
funcionario. Pero eso habria que abordarlo desde esa perspectiva legal que hasta
donde la dedicacién exclusiva permitiria exigir y hasta donde no.

LUIS GUILLERMO CARPIO: Se valorard. Recordemos que esta en proceso lo de
la contratacion del actuario que el cartel se esta elaborando.

Dofia Rosa Vindas me visitd hace unos dias y me dijo que ella me iba a hacer una
propuesta para que la analizaramos y que probablemente que ella consideraba
que podia sustituir la contratacion del actuario. Estoy esperando para que lo
analicemos, tal vez sea adecuada y se podria evitar ese trabajo donde se propone
ver coOmo hacer para que toda escala salarial de la Universidad se desplace en un
sentido logico sin necesidad de incrementar la masa salarial. Pero si tenemos
desplazamiento.

Para mi buena parte de esa dedicacion exclusiva deberia estar en las bases y
creo que es fundamental, para efectos de poder reacomodar.

Para mi la dedicacion exclusiva se me hace complicado discriminar ain cuando
hay un acuerdo del Consejo de Rectoria que hablaba de porcentajes, pero cuando
ve Encargados de Catedra sin dedicacion exclusiva para mi es inconcebible, como
Encargados de Centro que hay una disposicion que ya todos los Encargados de
Centro que hay una disposicion que todos tengan. Esas con las cosas que hay
que valorar.

Creo que dos meses es un tiempo prudencial como para tener alternativas.

* % %

Se somete a votacion y se toma el siguiente acuerdo:
ARTICULO Ill, inciso 7)

Se conoce dictamen de la Comision de Politicas de Desarrollo
Organizacional y Administrativo (CPDOyA-2011-012), sesion 380-2011
Art. X1V, cebrada el 19 de enero del 2011 y aprobado en firme en sesién
381-2011, en el que se retoma acuerdo del Consejo Universitario
tomado en sesiéon No. 1841-2006, Art. IV, inciso 5, punto 37), sobre
modificacion al Reglamento de Dedicacion Exclusiva.

SE ACUERDA:
1. Solicitar a la Administracion que se pronuncie en relacion con la

propuesta solicitada sobre el Reglamento de Dedicacién Exclusiva,
en un plazo no mayor a los dos meses. (1 de mayo, 2011)
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2. Tomar nota de que la Comision de Politicas de Desarrollo
Organizacional y Administrativo, tiene pendiente el analisis del
acuerdo tomado en sesion No. 1841-2006, Art. IV, inciso 5, hasta que
la Administracion se pronuncie sobre el Reglamento de Dedicacion
Exclusiva, de conformidad con lo establecido en el acuerdo tomado
en sesion No. 1904-2008, Art. Ill, inciso 6).

ACUERDO FIRME

Valoracién de la propuesta para la separacion de la carrera universitaria
profesional en: Régimen profesional Académico y Régimen Profesional
Administrativo”.

* % %

Este tema queda pendiente de discusion.

* % %

DICTAMENES DE LA COMISION PLAN PRESUPUESTO

Acuerdo del CONRE sobre arancel que debe pagar el estudiante que
matricula materias continuas que utilizan el mismo material didactico.

* % %

Este tema queda pendiente de discusién.

* % %

Solicitud a la MBA. Mabel Le6n para detallar en préximo informe
trimestral las modificaciones presupuestarias en forma cualitativa.

* % %

Este tema queda pendiente de discusién.

* % %
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3. Evaluacion del Plan Operativo Anual y su vinculacién con el
presupuesto institucional, correspondiente al primer semestre del 2010.

Se conoce dictamen de la Comision de Plan-Presupuesto (CU-CPP-2001-049),
sesion extraordinaria No. 145-2010 Art. Il, cebrada el 2 y 3 de noviembre del
2010, en el que retoma el acuerdo del Consejo Universitario sesion No. 2051-
2010, Art. 1V, inciso 9) del 26 de agosto del 2010, en relacién con el oficio CPPI-
045-2010 del 4 de agosto del 2010 (Ref.: CU-345-2010), suscrito por el sefior Juan
Carlos Parreaguirre, Jefe del Centro de Planificacion y Programacion Institucional,
en el que remite la Evaluacion del Plan Operativo Anual y su vinculacién con el
presupuesto Institucional, correspondiente al Primer Semestre del 2010.

MAINOR HERRERA: El dictamen dice:

“Les transcribo el acuerdo tomado por la Comisién Plan—Presupuesto en la sesion
extraordinaria No. 145-2010, articulo Il, celebradas el 2 y 3 noviembre del 2010 //

Se retoma el acuerdo del Consejo Universitario sesion No. 2051-2010, Art. 1V,
inciso 9) del 26 de agosto del 2010, en relacidén con el oficio CPPI-045-2010 del 4
de agosto del 2010 (Ref.: CU-345-2010), suscrito por el sefior Juan Carlos
Parreaguirre, Jefe del Centro de Planificacion y Programacion Institucional, en el
que remite la Evaluacién del Plan Operativo Anual y su vinculacion con el
presupuesto Institucional, correspondiente al Primer Semestre del 2010.

Al respecto SE ACUERDA:

Aprobar dictamen elaborado por la subcomision integrada por el Mag. Juan
Carlos Parreaguirre y el Mag. Mainor Herrera sobre la Evaluacion del Plan
Operativo Anual y su Vinculacién con el Presupuesto al | semestre del 2010 y
elevarla al plenario para su discusién. Anexo No. 1 de la sesién No. 145-2010.

ACUERDO FIRME”

Don Juan Carlos y mi persona nos damos a la tarea de hacer una evaluacién por
programa de la consistencia entre el POA y el presupuesto.

Don Juan Carlos y no solo en este documento sino en otras oportunidades que lo
manifestado la Comision Plan-Presupuesto, ha indicado que sigue habiendo un
divorcio entre lo que es POA y Presupuesto.

En el sentido, de que por un lado se hace un POA y cada dependencia elabora
sus politicas, objetivos, metas y acciones estratégicas que en algunos casos
superan lo alcanzable sobre todo desde el punto de vista presupuestario.

Por otro lado se tiene un presupuesto que al final se le asigna a cada dependencia

y la forma en gue se asigna posibilita un alcance a un 100% en la mayoria de las
dependencias.
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En este andlisis que se hace aqui, se hace algunas observaciones puntuales,
conclusiones y recomendaciones sobre cada uno de los programas. Por ejemplo,
en el programa 1 se dice:

“El nivel de ejecucion operativa del programa es aceptable, cumple con los
indicadores establecidos. Sin embargo es necesario destacar el caso de la
Direccion de Tecnologia, Informacion y Comunicacién (DTIC), la cual presenta un
nivel de ejecucion deficiente debido a limitaciones tanto internas como externas a
la instancia. La instancia define metas de muy amplio alcance las cuales no son
coherentes el criterio de periodicidad que establece para la definicion de los
planes operativos. Ya que muchas de estas no se pueden concretar en un afio”

Esto es parte de las tantas observaciones que nos ha hecho don Juan Carlos
Parreaguirre y que aqui mismo lo expresan otros en la valoracion que se hace a
los otros programas.

Por lo general somos muy dados a definir metas y objetivos que van mas alla del
tiempo, nos limitamos a la planeacion del afio para el cual esta formulado el POA
sino que vamos mas alla y esto aunado a la limitacion presupuestaria nos
imposibilita el 100% una vez que se hace la evaluacion en el cumplimiento de
estas metas.

Una de las observaciones que se hace de que debemos de definir metas que
podamos alcanzar de acuerdo con el tiempo y con el presupuesto que se asigna
en cada dependencia.

Por otro lado, don Juan Carlos dice que es muy importante que este POA se
elabore con suficiente tiempo que permita la discusion amplia tanto a nivel de cada
dependencia como a nivel del seno del Consejo Universitario para que ese
presupuesto pueda ser distribuido en funcion de lo que propone cada dependencia
y no en funcion de lo que le permita la Universidad darle a cada una de las
dependencias. Ese es el analisis que se hace.

Tuve la oportunidad no como miembro de este Consejo Universitario sino como
funcionario de la Direccion de Centros Universitarios, de hacer una evaluacion de
lo que habia sido el alcance de los objetivos y metas de la Direccién de Centros
Universitarios, y pude en ese caso constar de que muchas veces es muy dificil
medir el alcance de la meta porque el objetivo es subjetivo porque la meta es
concreta.

O sea hay objetivos que no son medibles al no ser medibles entonces es muy
dificil entonces es muy dificil poder determinar cual es el nivel de alcance al
término de un periodo.

Una de las observaciones que hace don Juan Carlos es que debe haber un poco
mas de capacitacion a las jefaturas y mas tiempo para que ellos presenten el POA
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de manera que estos objetivos y metas sean mas reales y se puedan medir al
término del periodo.

LUIS GUILLERMO CARPIO: ¢ Cuél es la propuesta de acuerdo?

MAINOR HERRERA: No hay un acuerdo concreto, porque aqui no se agota la
discusion. En esta comision hay un punto de agenda que don Juan Carlos es
parte de la comision. Esta programada su presentacion para el proximo miércoles
donde va hacer una exposicion de una manera mas practica y mas util de
presentar el POA.

De manera que podamos tener un mayor producto al final. Don Juan Carlos va a
presentar el documento y creo que luego de esta presentacién podamos tomar un
acuerdo que venga a reforzar este acuerdo.

LUIS GUILLERMO CARPIO: Pero ¢ qué dice el acuerdo de la Comision?

MAINOR HERRERA: El dictamen dice: “aprobar el dictamen elaborado por la
subcomisién integrada por los Mag. Juan Carlos Parreaguirre sobre la evaluacion
del Plan Operativo Anual y su vinculacion con el presupuesto al | semestre del
2011 y elevar al Plenario para du discusion”.

En otras palabras lo que se estd4 aprobando es este documento y elevando al
Plenario para que se discuta.

LUIS GUILLERMO CARPIO: Entonces de deberia de agregar a esa alternativa
solicitar a don Juan Carlos Parreaguirre que haga una presentacion a este
Consejo de la variacion que podria tener el POA.

Hay algo muy importante. Aqui no es tanto la cantidad de las metas ni de
objetivos.

Primero rescato el trabajo que ellos hacen. Un trabajo muy operativo, voluminoso
y desgastante pero que se origind por una demanda de la Contraloria General de
la Republica. ElI POA actual se origin6 por demandas de la Contraloria General de
la Republica.

No es un aspecto de qué cantidad y objetivos tenemos y no es la calidad de las
metas la que cuestiono.

Por ejemplo, siendo Vicerrector Ejecutivo el Jefe de Proveeduria en ese momento,
se convocd a una reunion y se convoc6 al Centro de Planificacién y Programacion
Curricular, para que nos hiciera una critica de las oficinas de la Vicerrectoria
Ejecutiva, y resulta que fueron muy fuertes hacia la Oficina de Proveeduria y
resulta decian que se programaron 18 licitaciones privadas y se hicieron solo 11
licitaciones, de 4 licitaciones publicas solo hicieron 2.
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Entonces cuando vino la evaluacion, se evalu6é y dicen que no cumplié y las
conclusiones eran muy fuertes hacia la Oficina.

Entonces dijo, el afio entrante en lugar de 14 licitaciones privadas pongo 3 y
resulta que hice 10 licitaciones entonces mis metas sobrepasé el 100% y no hay
un aspecto técnico que me diga cuantas metas tengo que establecer y la calidad
de la meta.

Eso es lo que le he venido diciendo a don Juan Carlos Parreaguirre, tenemos que
revisar el modelo porque la calidad de la meta tiene que ser transcendental. Todo
tiene que estar asociado no solo a metas y objetivos sino a indicadores.

Los indicadores de operatividad de los departamentos académicos Yy
administrativos, deben estar incluidos para que no pueda decir, estoy obligado a y
no voy a poner a, son cosas muy diferentes. Estoy obligado a hacer tantas
licitaciones y no voy a poner tantas licitaciones.

Otro ejemplo, estando de Vicerrector Ejecutivo me decian es que buena parte del
tiempo usted lo gasta en reuniones y les dije que, me dijeron ¢ cuantas al dia?, tal
vez 5 al dia.

Hice un calculo y salieron 200 reuniones, luego me lo devolvieron y me decia,
reuniones 1648, o sea me maodificaron la meta pero en lugar de las 200 que
indiqgué me pusieron 1648 y qué pasaba si no hacia esas reuniones, estaba por
debajo de la meta y de grado ineficiente.

Entonces hay algo en el modelo. Por eso siento una necesidad muy grande y que
el grupo del CPPI que hacer un esfuerzo enorme, hacer el POA institucional es
trabajo enorme y los considero y me duele mas que este es para cumplir con un
requisito y no para retroalimentarnos operativamente. Eso es lo que mas me
duele.

Por eso estoy proponiendo que el grupo del CPPI se vayan a hacer una pasantia a
universidades del mundo desarrollado para que vean los modelos de planificacién
y evaluacion que estan establecidos ahi, no tenemos que inventar el agua tibia,
es que se vayan a capacitar y principalmente en las universidades se les puede
hacer.

Esto lo he conversado con don Juan Carlos y por eso lo digo, y él tiene la misma
preocupacion, pero en este momento el modelo no lo corrige.

El modelo de planificacion que estariamos haciendo vendria en buena parte a

sanear esto porque empieza todo con un orden. Empieza con el orden del
Consejo Universitario y la Administracion y ahi va.
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O sea, si en algin momento las metas que se ponga como jefe de oficina tienen
que estar obedeciendo a politicas y objetivos institucionales y ya tienen mas
razon.

Pero a cémo esta la Universidad en este momento, puedo indicar 20 6 100
reuniones que nadie me va a decir técnicamente usted esta equivocado. Esa es la
preocupacion que tengo.

Me gustaria saber la posicion de don Juan Carlos Parreaguirre y que nos haga la
exposicion.

ILSE GUTIERREZ: Precisamente yo iba a enlazar este dictamen con la propuesta
de Planificacion, lo que propongo es que este dictamen pueda ir a la comision
especial para que sea analizado, para que continle siendo analizado en la
comision especial junto con toda la problemética de analisis a la propuesta de la
nueva Vicerrectoria de Planificacion, porque mucho tiene que ver la meta con ese
plan de desarrollo institucional y con el modelo de planificacibn que vamos a
empezar a utilizar aqui en la Universidad.

Considero que para continuar como pusiste en la propuesta de acuerdo para su
analisis, “elevar al Plenario para su discusion”, continuar la discusion y que el
dictamen sea aprobado. Que de hecho no sé si esto es un dictamen, esto es como
un estudio, un analisis comparativo de lo que esta sucediendo, pero que pase a la
comision especial.

JOAQUIN JIMENEZ: Yo lo que veo es un documento de un analisis de una
situacion especifica en un momento especifico de la institucion, lo que esta en
tema de la comision especial de reorganizar la Vicerrectoria de Planificacion o
necesariamente va a abordar el tema de la elaboraciéon del plan presupuesto y ahi
va incluida una propuesta inclusive del traslado de una oficina para que eso se
haga.

Aqui lo que hace don Juan Carlos y don Mainor, es analizar un momento
especifico institucional en que analizan el cumplimiento de las metas
institucionales relacionadas a presupuesto en los diferentes programas, e indican
cudl fue la realidad del momento que logré cada programa, lo hacen por programa,
qué se concluy6 en cada programa y hacen algunas recomendaciones.

Algunas bastantes, otras un poco menos dependiendo de cual haya sido la
situacion, por lo que me parece que este documento deberia conocerse en las
instancias, deberia analizarlo el Consejo de Rectoria, me parece que es un
documento que le podria ser muy util a la Administracién, ver cual ha sido el
analisis que hizo el CPPI junto con don Mainor a partir de una iniciativa de la
Comisién de Politicas de Desarrollo Académico que produce un documento que
no mereceria para nada ser archivado.
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Creo que por ejemplo el programa tres que es el del Area de Vida Estudiantil, hay
un punto especifico que tiene problema y que entonces ese que ya no se va a dar,
que era el del Fondo Solidario Estudiantil, que por una cuestién reglamentaria no
se habia podido ejecutar, pero que ahi se va indicando para la Direccion de
Tecnologia en cuanto a los porcentajes de cumplimiento, creo que el CONRE
deberia tener este documento y que cada Vicerrector tenga lo suyo de acuerdo a
sus programas, para que lo comparta en los Consejos de Vicerrectoria con las
areas respectivas para que efectivamente le puedan sacar provecho.

También puede ir a la Comisidn, puede ser un insumo mas, N0 me parece que se
distorsione, que la Comision si podria tenerlo como un insumo porque es un
esfuerzo que se hace de un analisis de una situacion especifica y de un momento
especifico en la ejecucion del presupuesto con respecto a las metas establecidas
por la Universidad y eso podria de alguna manera servir de insumo en la discusion
que se podria tener sobre cémo deberia planificarse y enlazarse presupuesto con
planificacion con el plan anual operativo, de manera que yo propondria también
que ademas se le traslade a la Administracién para que el CONRE lo conozca y lo
analice, es un documento valioso.

MAINOR HERRERA: Yo no estoy muy de acuerdo con el asunto, lo que veo es
que este documento, precisamente ese andlisis que se hace de un semestre, es
un insumo mas para lo que don Juan Carlos va a presentar en la comision el
proximo miércoles. Don Juan Carlos aqui anticipa criterio de lo que él quiere venir
a proponernos para corregir un poco esto, asi lo estoy entendiendo.

Me parece mas bien que este documento sera insumo para don Juan Carlos y
para nosotros en la discusion de la Comisién, y que él nos va a hacer una
propuesta que llegara aca y que de ahi si viene un acuerdo que deberia tomar el
Consejo Universitario para efectos de replantear la manera de elaborar el POA,
siguiendo siempre los lineamientos de la Contraloria General pero que sea mas
funcional para la toma de decisiones de la institucion, como lo decia don Luis.

Don Juan Carlos lo ha dicho varias veces, de manera que podamos articular ese
POA, presentado de una forma mas funcional con lo que son las politicas
institucionales para cada afio, me parece que deberiamos esperar a que don Juan
Carlos nos haga la presentaciéon y este documento lo retomariamos en la
discusion que va a tener el Plenario, una vez que la Comisién Plan Presupuesto
presente la propuesta de acuerdo producto de la discusion el proximo miércoles.

LUIS GUILLERMO CARPIO: Haciendo una vista rapida, hay conclusiones y
recomendaciones a programas especificos, deberia estar involucrandose a esos
programas, las jefaturas y los responsables, porque las conclusiones vy
recomendaciones son muy pertinentes. Mas bien que se lo traslademos al
vicerrector respectivo con las dependencias que se involucran para que las
analicen y las estudien para que no se queden aqui.
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Podemos seguir con eso que esta proponiendo don Mainor pero que ademas cada
dependencia de estas, el vicerrector responsable, con las jefaturas evallen esto y
no solo lo evallen, sino que se pronuncien sobre esto, de como pueden por
ejemplo, atender las necesidades de capacitacion y recursos que sefialan estas
instancias, estoy hablando del programa cinco, con el fin de contribuir con la labor
que realizan en las comunidades y favorecer la busqueda de la excelencia
académica, por ejemplo ¢cuéles son las necesidades de capacitacion y recursos
gue se pueden plantear?, pero nacerian desde la dependencia responsable, esto
tiene mucho mas efecto.

El programa 7 “la mayoria de las instancias resaltan la necesidad de que su
personal reciba capacitacion, ademas de la respuesta que han tenido por parte de
la instancia responsable, el apoyo a las instancias como la Direccion de
Tecnologia, Informacion y Comunicacion es indispensable para propiciar las
actividades realizadas por estas dependencias, vean que aqui en el programa 7 ya
esté involucrando a otra unidad que esto no se puede quedar en el papel.

“Solicitar a la Oficina de Recursos Humanos, que en conjunto con las instancias
de la Direccion, crear una base de datos de oferentes de cursos y programas en
distintas tematicas y especialidades que contribuya con estas y otras instancias de
la universidad, en la busqueda de opciones de capacitacion y formacion que sean
de calidad y que permitan beneficiar con becas a un mayor numero de
funcionarios”

Cosas elementales, para poderle sacar provecho a esto creo que podriamos ir en
las dos vias, ¢les parece?

ILSE GUTIERREZ: Mi duda es la siguiente, ya saldrian como acuerdos, no es
solamente enviarlo a la Vicerrectoria respectiva, sino todas las recomendaciones,
si nosotros la aprobamos aca y lo mandamos a la Vicerrectoria si serian acuerdos
del Consejo Universitario. No sé si el acuerdo va a remitirse a las Vicerrectorias
respectivas para que se pronuncie o de una vez que acaten las recomendaciones
de don Mainor y don Juan Carlos.

LUIS GUILLERMO CARPIO: Si puede ser que acaten, pero tenemos que poner a
alguien que la supervise, porque dice acciones concretas que alguien luego debe
supervisarlo, en conjunto con el CPPI, que debe valorar que esto se cumpla.

El acuerdo tiene que ir en aceptar las conclusiones y recomendaciones que se
estan dando de parte del CPPI, creo que es fundamental. También, solicitarle a los
vicerrectores y dependencias respectivas analizar las conclusiones 'y
recomendaciones y presentarle al CPPI en el término de dos o tres meses, una
alternativa que atienda la deficiencia sefalada.

Lo otro es lo que usted dice, ver que podemos hacer para que esto sirva como

insumo para el analisis que va a hacer don Juan Carlos aqui. ¢Estamos de
acuerdo?, aprobado en firme.
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*k%k

Al respecto se toma el siguiente acuerdo:
ARTICULO IV, inciso 3)

Se conoce dictamen de la Comisiéon de Plan-Presupuesto (CU-CPP-
2001-049), sesion extraordinaria No. 145-2010 Art. Il, cebrada el 2y 3 de
noviembre del 2010, en el que retoma el acuerdo del Consejo
Universitario sesion No. 2051-2010, Art. IV, inciso 9) del 26 de agosto del
2010, en relacién con el oficio CPPI-045-2010 del 4 de agosto del 2010
(Ref.: CU-345-2010), suscrito por el sefior Juan Carlos Parreaguirre, Jefe
del Centro de Planificacion y Programacién Institucional, en el que
remite la Evaluacion del Plan Operativo Anual y su vinculacién con el
presupuesto Institucional, correspondiente al Primer Semestre del 2010.

SE ACUERDA:

1. Aprobar dictamen elaborado por la subcomision integrada por el
Sr. Juan Carlos Parreaguirre y el Sr. Mainor Herrera sobre la
Evaluacion del Plan Operativo Anual y su Vinculacion con el
Presupuesto al | semestre del 2011.

2. Solicitarle a los Vicerrectores y dependencias respectivas analizar
las recomendaciones y conclusiones expuestas en el dictamen de la
subcomision. Cada dependencia deberd presentar tanto a la
Vicerrectoria respectiva como al Centro de Planificacion vy
Programacién Institucional, en el término de 3 meses, una
alternativa que atienda la deficiencia y recomendacién sefialadas.

3. Trasladar este dictamen a la Comisién Especial que esta analizando
la creacion de la Vicerrectoria de Planificacion y Desarrollo con el
fin de que lo considere en el analisis respectivo.

ACUERDO FIRME

4, Politica para congelar las plazas de los funcionarios que se acogen a la
jubilacién.

* % %

Este tema queda pendiente de discusién.
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4.

* % %

DICTAMENES DE LA COMISION DE ASUNTOS JURIDICOS

Reformas y recomendaciones al Estatuto de Personal y al Reglamento

del Tribunal Electoral de la UNED.

* % %

Este tema queda pendiente de discusion.

* % %

Procedimiento a sequir para los casos de la abstencion y la recusacion.

* % %

Este tema queda pendiente de discusion.

* % %

Propuesta en relacién con la amonestacion escrita en la UNED.

* % %

Este tema queda pendiente de discusion.

* % %

Proyecto de capacitaciones de inglés a profesores del MEP.

* % %

Este tema queda pendiente de discusion.

* % %
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5. Reglamento del Consejo Institucional de Mercadeo

Se conoce dictamen de la Comisiébn de Asuntos Juridicos (CU-CAJ-2010-009),
sesion No. 025-2010 Art. Ill, cebrada el 7 de mayo del 2010, en el que da
respuesta al acuerdo tomado por el Consejo Universitario, sesion No. 1993-2009,
Art. 1V, inciso 2), celebrada el 26 de agosto del 2009, en el que remite oficio
CIM/OI/MERCOM-20-2009 del 23 de julio del 2009 (REF. CU-312-2009), suscrito
por la Mag. Maritza Esquivel, Coordinadora del Consejo Institucional de Mercadeo,
en el que transcribe el acuerdo tomado por ese Consejo, en sesion No. 7, acuerdo
4) del 1 de junio del 2009, remitiendo la propuesta de Reglamento del Consejo
Institucional de Mercadeo.

CELIN ARCE: Esta es una propuesta de reglamento de funcionamiento del
Consejo Institucional de Mercadeo, ese Consejo fue creado por el Consejo
Universitario mediante acuerdo adoptado el 29 de enero del 2004, pero no se
habia implementado, practicamente ahi quedd y no se le dio la implementacion y
el marco juridico para que funcionara, luego vino la necesidad de ponerlo a
funcionar.

En aquel entonces dofia Maritza Esquivel, Coordinadora del Consejo Institucional
de Mercadeo hizo una propuesta de reglamento para ese consejo, el cual llegé a
la Comision de Asuntos Juridicos en la cual cuando lo dictaminamos en ese
entonces, solo estaba don Joaquin, era el Consejo Universitario anterior, solo don
Joaquin estaba ahi, que por cierto tuvo una participacion muy activa don Joaquin,
como es usual, y aqui se propone darle esa reglamentacion y ese marco juridico.

En el articulo 3 basicamente se define la integracién de ese Consejo, el Jefe de la
Oficina Institucional de Mercadeo y Comunicacion, quien lo presidira, El Director
de la Editorial, El Director de Produccion de Materiales Didacticos, el Jefe de la
Oficina de Distribucion y Ventas, un académico designado por la Vicerrectoria
Académica, el Encargado del Programa de Divulgacion e Informacion
Académica de la Direccién de Asuntos Estudiantiles, un representante estudiantil
designado por la Junta Directiva de la Federacion de Estudiantes.

Como saben ustedes el objetivo de esta integracion es que estén representadas
todas las oficinas y todas las areas de esta materia para que haya vision integral
en la materia de mercadeo y comunicacion.

En el articulo 5 se habla de las funciones y atribuciones. Son funciones y
atribuciones de ese consejo, aprobar cada tres afos el Plan Institucional de
Mercadeo, Divulgacion, y Comunicacion a propuesta de la Oficina Institucional de
Mercadeo y Comunicacién, esas tres areas integradas.
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Proponer a la Rectoria las metas estratégicas anuales de mercadeo, divulgacion,
y comunicacion, vean que son tres grandes areas de accion integradas o
mancomunadas en este Consejo.

En el articulo 6 se habla de las funciones del presidente, que son usuales las
funciones propias de cualquier presidente o coordinador de un 6rgano colegiado,
no hay nada extraordinario.

El articulo 7 cuenta con una unidad técnica de apoyo que sera un érgano de la
Oficina Institucional de Mercadeo y Comunicacion. Que haya ahi profesionales de
diferente naturaleza y basicamente a cargo de un mercadélogo, se discutio en ese
entonces que era el mas adecuado. Esta unidad técnica de apoyo funge como la
unidad secretarial y de apoyo técnico y administrativo del Consejo.

Y luego en otros articulos donde se habla de otros aspectos secundarios propios
del funcionamiento administrativo de este Consejo. Si se aprueba
consecuentemente es aprobar esta vision de este Consejo que no ha funcionado
como tal en forma integral en estas tres grandes areas y ahi fue la forma en que
pulimos el reglamento en la comision, sin prejuicio de lo que don Joaquin quiera
decir inmediatamente.

JOAQUIN JIMENEZ: Lo que quiero es ahondar un poco mas en lo que dice don
Celin para tener el panorama completo. Efectivamente la Oficina Institucional de
Mercadeo y Comunicacion se cre6 en el 2004, en ese acuerdo se establece el
Consejo Institucional de Mercadeo, que no lo pusieron a funcionar, por las razones
gue haya sido, no es prudente ahora discutir sobre eso, pero que en el momento
en que ya se pone en ejecucibn se ve la necesidad de reglamentar el
funcionamiento de ese consejo.

Este reglamento estd fundamentado en el acuerdo de la creacidon de esa oficina,
de manera que las funciones que tiene ese consejo que estan en este reglamento,
vienen de ese acuerdo. La conformacion de ese consejo que estd en este
reglamento, vienen de ese acuerdo. Lo que se estd es retomando todo lo que
estaba en el acuerdo de la creacion de la Oficina, que crea un consejo de
mercadeo, que le da funciones y le indica cual va a ser su conformacion para
reglamentarlo y establecerle todos los demas procesos, quién lo va a coordinar,
cOmo va a sesionar, como se van a tomar las decisiones.

Pero lo sustantivo de este reglamento, es tomado del acuerdo del Consejo
Universitario que crea la Oficina Institucional de Comunicacién y Mercadeo, y lo
que se hace es plantear la propuesta. Ya este Consejo existe y funciona desde
hace un par de afos, yo soy parte de ese Consejo por eso tengo bastante
conocimiento, porque el consejo esta integrado por el divulgador académico, en
mis funciones de Divulgacion académica yo formo parte del Consejo y trabajamos
en la redaccion de este documento, me tocé que verlo aca en la Comision de
Juridicos, de manera que creo que estd bien sustentado y me parece que lo
podriamos aprobar con excepcion de alguna duda que puedan tener.
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MAINOR HERRERA: Me parece que este reglamento va a ser herramienta
fundamental para lo que nosotros queremos hacer en materia de mercadeo y
comunicacion de esta Universidad, esto aunado a la jefatura que proximamente se
nombrard nos va a dar el sustento para cambiar lo que tenemos actualmente.

Quisiera que consideremos en el articulo 3, la integracion del Consejo y
concretamente quisiera proponer que en este consejo esté representada la
Direccion de Centros Universitarios, porgue nosotros en los centros universitarios
hemos tenido observaciones precisamente sobre esto, muchisimo se ha hablado
en lo que es mercadeo, en la forma en que nosotros mercadeamos las carreras,
mercadeamos los talleres, todas las actividades que tiene la Universidad. Muchas
veces no se nos dan espacios para poder manifestarnos.

El otro dia alguien me decia alla de la Municipalidad de Puriscal, que porqué aqui
no ponen una valla bonita para las fiestas patronales, es que Mercadeo decide
otra cosa, y eso no solo en Puriscal, eso es en todo lado, ustedes no encuentran
gue haya divulgacion a nivel regional.

En la comunicacion tenemos problemas y lo hemos manifestado muchas veces,
por lo tanto me parece que podriamos valorar esa posibilidad de que esté
representada por la Direccion de Centros Universitarios.

JOAQUIN JIMENEZ: La conformaciéon don Mainor fue definida en el acuerdo de
creacion del original, habria que hacer una modificacion al acuerdo del 2004.
Nosotros en el Consejo Universitario vimos la necesidad de incluir a otras
personas porque en la primera etapa de funcionamiento la Vicerrectoria
Académica designé a don Luis Barboza, después cuando don Luis se retird
designé a dofia Ida Fallas.

Esa necesidad si la vimos, de contar con otras areas, por eso se puso el articulo 4,
porque inclusive debimos tener en las primeras sesiones de trabajo, como invitado
permanente a don Vigny Alvarado, el Director de Tecnologia, porque era el que
nos iba a dar mucho soporte.

En el articulo 4 se indica que el CIM podré invitar de manera permanente u
ocasional a los funcionarios de la UNED que estime necesario para el mejor
cumplimiento de sus funciones. Por lo que creo que por este articulo lo podemos
resolver.

Yo pensaria dos cosas don Mainor en el caso de su inquietud, una seria solicitar
una revision del acuerdo del 2004 para que se modifique desde ahi la
conformacion del Consejo, o la otra es que se le solicite una vez aprobado este
Reglamento al Consejo, que incluya como invitado permanente a una
representacion de centros universitarios.
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Al ser las doce horas con nueve minutos se retira de la sala de sesiones la
consejal interna Grethel Rivera.

*kk

MAINOR HERRERA: Me parecerian las dos, pero en el punto e) dice un
académico designado por la Vicerrectoria Académica, estamos hablando de que
la Direccion de Centros Universitarios, pertenece a la Vicerrectoria Académico,
que especificara que en ese caso ese académico sea el Director (a) de Centros
Universitarios.

LUIS GUILLERMO CARPIO: Es que ese concepto es diferente creo yo.

JOAQUIN JIMENEZ: Insisto, la conformacion estd hecha con base en lo que dice
el acuerdo anterior.

LUIS GUILLERMO CARPIO: Habria que modificar el acuerdo original. Es que
ahorita no estamos conformando el Consejo, eso ya esta conformado, usted don
Mainor tendria que hacer una solicitud de modificacion al acuerdo que dice don
Joaquin del 2004.

MAINOR HERRERA: Entonces seria nada mas la propuesta de don Joaquin, que
seria aprobarlo como esta aca.

LUIS GUILLERMO CARPIO: Que se considere como invitado permanente al
Director de Centros universitarios.

MAINOR HERRERA: ¢ En el mismo acuerdo de aprobacién? Perfecto.

LUIS GUILLERMO CARPIO: Queda en firme la proxima sesion.

* % %

Al respecto se toma el siguiente acuerdo:
ARTICULO V, inciso 5)

Se conoce dictamen de la Comision de Asuntos Juridicos (CU-CAJ-
2010-009), sesion No. 025-2010 Art. lll, cebrada el 7 de mayo del 2010,
en el que da respuesta al acuerdo tomado por el Consejo Universitario,
sesion No. 1993-2009, Art. IV, inciso 2), celebrada el 26 de agosto del
2009, en el que remite oficio CIM/OI/MERCOM-20-2009 del 23 de julio del
2009 (REF. CU-312-2009), suscrito por la Mag. Maritza Esquivel,
Coordinadora del Consejo Institucional de Mercadeo, en el que transcribe
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el acuerdo tomado por ese Consejo, en sesion No. 7, acuerdo 4) del 1 de
junio del 2009, remitiendo la propuesta de Reglamento del Consejo
Institucional de Mercadeo.

SE ACUERDA

1. Aprobar el Reglamento del Consejo Institucional de Mercadeo, que a
la letra dice:

REGLAMENTO DEL
CONSEJO INSTITUCIONAL DE MERCADEO

ARTICULO 1: Del objeto.

El presente reglamento tiene por objeto regular el funcionamiento del Consejo
Institucional de Mercadeo, creado mediante acuerdo adoptado por el Consejo
Universitario en la sesion 1686-2004, art. IV, inciso 8), celebrada el 29 de enero
del 2004 y aprobado en firme en la sesion 1689-2004, identificado en lo sucesivo
como el CIM.

ARTICULO 2: Sobre su naturaleza juridica.

Le corresponde al CIM definir los aspectos estratégicos del mercadeo institucional
en correspondencia con los lineamientos de politica institucional, la misién-vision y
los factores claves de éxito institucionales y el plan de desarrollo institucional.

Forma parte de la organizacion funcional de la actividad de mercadeo, divulgacion
y comunicacion de la UNED.

ARTICULO 3: De la integracion. El Consejo Institucional de Mercadeo esta
integrado por:

a) El Jefe de la Oficina Institucional de Mercadeo y Comunicacion, quien lo
presidira

b) El Director de la Editorial

c) El Director de Producciéon de Materiales Didacticos

d) ElJefe de la Oficina de Distribucién y Ventas.

e) Un académico designado por la Vicerrectoria Académica

f) El Encargado del Programa de Divulgacion e Informacion Académica de la
Direccion de Asuntos Estudiantiles.

g) Un representante estudiantil designado por la Junta Directiva de la
Federacion de Estudiantes.

ARTICULO 4: De los invitados a las sesiones.
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El CIM podra invitar de manera permanente u ocasional a los funcionarios de la
UNED que estime necesario para el mejor cumplimiento de sus funciones.

ARTICULO 5: De las funciones y atribuciones. Son funciones y atribuciones del

CIM:

a) Aprobar cada tres afios el Plan Institucional de Mercadeo, Divulgacion, y

Comunicacion a propuesta de la Oficina Institucional de Mercadeo y
Comunicacion (OI-MERCOM).

b) Aprobar el Plan Anual de Mercadeo, Divulgacion y Comunicacion con

f)

9)

sujecion al Plan Institucional a que hace regencia el inciso anterior, a
propuesta de la Unidad Técnica de Apoyo.

Proponer a la Rectoria las metas estratégicas anuales de mercadeo,
divulgacién, y comunicacién, para que se incorporen en el plan
presupuesto de cada afio.

Evaluar el cumplimiento anual de los objetivos y metas de los proyectos y
actividades aprobados.

Recomendar al Consejo de Rectoria la apertura y cierre de librerias y
puestos de venta, previo estudio técnico y de viabilidad.

Recomendar al Consejo de Rectoria proyectos de mercadeo referentes a la
produccion editorial, audiovisual y multimedial.

Proponer al CONRE proyectos de mercadeo, divulgacion y comunicacion
de la oferta académica de la UNED y, en general, de cualquier otra
actividad del quehacer académico institucional.

ARTICULO 6: De la presidencia del Consejo.

Son funciones y atribuciones del presidente del CIM:

a)

b)

c)
d)

Presidir con todas las facultades necesarias las reuniones del Consejo

Dictar directrices e impartir las instrucciones que estime necesarias para
el mejor desemperio del CIM.

Convocar a sesiones ordinarias y extraordinarias del Consejo
Informar al Consejo sobre las acciones llevadas a cabo en el cumplimiento
de los objetivos y metas propuestas en los procesos de mercadeo,

divulgacién y comunicaciéon

Someter a la aprobacién del Consejo la minuta de cada sesion.
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f) Velar por el cumplimiento de lo dispuesto en el presente Reglamento

g) Velar porque la Unidad Técnica de Apoyo brinde los servicios de asesoria
y apoyo necesarios para el cumplimiento de las funciones del CIM.

h) Someter al CIM las propuestas necesarias para que se lleven a cabo las
estrategias de mercadeo, divulgacion y comunicacion definidas en el plan
anual.

ARTICULO 7: De la Unidad Técnica de Apoyo.

El CIM contara con el apoyo técnico y con el asesoramiento permanente de una
Unidad Técnica de Apoyo, que sera un 6rgano de la Oficina Institucional de
Mercadeo y Comunicacion.

Dicha Unidad estar& a cargo de un mercadélogo y contara con el apoyo
secretarial respectivo.

ARTICULO 8: De las funciones y atribuciones.
Son funciones y atribuciones de la Unidad Técnica de Apoyo:

a.- Fungir como Secretaria Técnica y administrativa de la CIM Para tales
efectos le corresponde levantar las minutas de cada sesion.

b.- Brindar el asesoramiento que se le requiera y llevar a cabo los estudios
gue le solicite el CIM

c.- Elaborar los documentos y propuestas que le solicite el CIM

d.- Elaborar el Plan Anual de Mercadeo, Divulgacion y Comunicacién con
sujecién al Plan Institucional y que debe ser aprobado por el CIM

e.- Brindar el apoyo secretarial y administrativo que le requiera el CIM

f.- Asistir, el responsable de la Unidad, con derecho a voz, a las sesiones
del CIM

g.- Cualquier otra que le asigne el CIM relacionada con su competencia.

ARTICULO 9: De la convocatoria a sesiones.

El Consejo Institucional de Mercadeo sesionara en forma ordinaria una vez al mes
o en forma extraordinaria, cuando sea convocada por su Presidente con al
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menos tres dias habiles de anticipacion a la reunién, debiéndose remitir la agenda
correspondiente.

ARTICULO 10: Del quérum.

El CIM sesionara validamente con la presencia de al menos la mitad mas uno de
sus miembros.

ARTICULO 11: De la adopcion de los acuerdos.

Los acuerdos seran aprobados por el voto afirmativo de la mayoria simple de los
presentes.

ARTICULO 12: Del contenido de la minuta.
La minuta de cada sesién del Consejo debera contener:

a) Fecha y hora en que se inicia y finaliza la sesion.

b) Indicacion de los miembros presentes

C) Aprobacién de la minuta anterior.

d) Acuerdos adoptados con su respectiva votacion.

e) Firma del Presidente, el Secretario y de los miembros del CIM que hubiesen
hecho constar su voto disidente.

ARTICULO 13: Del orden del dia.

Las sesiones se celebraran conforme al orden del dia establecido por el
Presidente del Consejo. No obstante, podra modificarse o alterarse el orden del
dia, luego de conocido por los miembros del Concejo, mediante acuerdo tomado,
salvo el caso de las sesiones extraordinarias que deberan votar a favor todos los
miembros presentes.

ARTICULO 14:

De las ausencias del Presidente. En las ausencias ocasionales del Presidente,
presidira las sesiones el miembro de mayo edad

ARTICULO 15: Disposiciones finales.

Derogase toda norma que se oponga a éste reglamento o le contrarie en sus
términos.

2. Solicitar al Consejo Institucional de Mercadeo que considere, como
invitado permanente durante sus sesiones, a algun representante de los
Centros Universitarios.
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6. Propuesta de Caddigo de Etica Profesional y Estudiantil.

* % %

Este tema queda pendiente de discusion.

* % %

7. Propuesta de Reglamento de Juntas de Gestion Universitaria.

* % %

Este tema queda pendiente de discusion.

* % %

8. Propuesta de modificacion del Art. 112 del Estatuto de Personal.

* % %

Este tema queda pendiente de discusion.

* % %

VI. DICTAMENES DE LA COMISION DE POLITICAS DE INNOVACION

* % %

Todos los dictamenes de la Comision de Politicas de Innovacion quedan
pendientes de discusion.

* % %
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Se levanta la sesion al ser las 12:20 pm.

IA/LP/EF/NA*

MAG. LUIS GMO. CARPIO MALAVASI
PRESIDENTE
CONSEJO UNIVERSITARIO
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