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* %k %

LUIS GUILLERMO CARPIO: Buenas tardes. Damos inicio a la sesion
extraordinaria No. 2045-2010 de hoy 29 de julio, 2010. Tenemos la agenda que
ustedes tienen para su consideracion.



10.

11.

ASUNTOS DE TRAMITE URGENTE

Visita del sefior Olman Diaz, Vicerrector Académico, para la presentacion del
Informe Semestral sobre el logro de los objetivos y metas aprobados en el Plan
Presupuesto del 2010. (Hora: 2 pm)

Nota suscrita por el Dr. Celin Arce, Jefe de la Oficina Juridica, referente a la nota
suscrita por el sefior EImer Acevedo donde solicita reintegro al cargo de Director de
la Escuela Ciencias de la Administracion. REF. CU. 261-2010

Dictamen de la Comision de Asuntos Juridicos, referente al Reglamento de Becas
para la Formacion y Capacitacion del Personal de la UNED. Ademas, nota suscrita
por la Mag. Rosa Vindas, Jefe de la Oficina de Recursos Humanos, sobre
pronunciamiento reforma a los Art. 43, 44, 59, 60 y 72 del Estatuto de Personal de la
UNED. CU. CAJ-2010-008 y REF. CU. 193-2010

Andlisis del acuerdo tomado en sesién No. 1907-2008, Art. 1V, inciso 13), sobre
solicitud del Dr. Paul Rueda, Coordinador de la Maestria en Derecho Constitucional,
para aprobar un descuento del 30% de matricula en grupos mayores a 25 personas
de la Asamblea Legislativa.

Propuesta presentada por el Mag. Joaquin Jiménez, para modificar el inciso f) del
Art. 15 del Reglamento de Concursos para la Seleccién de Personal. REF. CU.
276-2010

Nota suscrita por el Dr. Celin Arce, Jefe de la Oficina Juridica, referente al proyecto
de Ley “Creaciéon de un Sistema Nacional de Educaciéon Abierta y a Distancia”.
REF. CU. 260-2010

Dictamen de la Comisién de Politicas de Desarrollo Organizacional y Administrativo,
referente al Reglamento de Concursos para la Seleccion de Personal. CU.CPDOyYA-
2010-024

Nota suscrita por los miembros de la Comision Régimen Disciplinario del Estatuto de
Personal, referente a “Propuesta de modificaciones al Estatuto de Personal de la
Universidad Estatal a Distancia”. REF. CU. 198-2010; ANEXO

Nota suscrita por el Dr. Celin Arce, Jefe Oficina Juridica, sobre criterio para incluir
en agenda la interpretacion auténtica del articulo 23 del Estatuto de Personal y su
transitorio. REF. CU. 445-2007

Propuesta presentada por los sefiores MBA. Eduardo Castillo y M.Ed. Joaquin
Jiménez, referente a legalidad de la eleccion del sector estudiantil en la integracion
de la Asamblea Universitaria Representativa. REF. CU-004-2009

Correo electronico del MBA. Eduardo Castillo, referente al Reglamento de
Organizaciéon y Funcionamiento de la Auditoria Interna de la UNED. REF. CU. 411-
2009
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Informe del Consejo Nacional de Rectores, Oficina de Planificacién de la Educacién
Superior, referente a “Posibilidades de Estudio en la Educacién Superior Estatal de
Costa Rica en el 2009”. OPES-17/2009

Dictamen de la Comisién de Politicas de Desarrollo Organizacional y Administrativo
referente al Perfil de Jefe de la Oficina Control de Presupuesto CU. CPDOyA-2010-
007

Nota suscrita por el MSc. Oscar Bonilla, Coordinador de la Comisién de Carrera
Profesional, referente al acuerdo tomado por el Consejo Universitario en sesion
2028-2010, Art. V, inciso 26) sobre el Reglamento de Carrera Universitario relativo a
la adjudicacion de puntos en caso de obras artisticas, cientificas y profesionales.
REF. CU. 229-2010

Nota suscrita por el MSc. Mario Molina, referente a propuesta concreta para
modificar el Art. 16 del Estatuto Organico. REF. CU. 239-2010

Nota suscrita por la Mag. Rosa Vindas, Jefe de la Oficina de Recursos Humanos,
referente a “Criterio Oficina de Recursos Humanos sobre la jornada laboral de
Asociaciones Gremiales”. REF. CU. 241-2010

Nota suscrita por el Mag. Karino Lizano, Auditor Interno, referente a “Estudio sobre
la integracion de la Asamblea Universitaria Representativa, A.U.R.” REF. CU. 213-
2010

Nota suscrita por la Mag. Marlene Vigquez, referente a propuesta de Politicas
Editoriales de la UNED. REF. CU. 215-2010

Correo electronico del sefior Alfonso Brenes Badilla del Centro Universitario de
Alajuela, en la que solicita pertenecer al TEUNED como miembro titular. Ademas,
correo electrénico de la sefiora Michelle Castro para formar parte del TEUNED en
algunas de las vacantes. Correo suscrito por la sefiora Michelle Castro, en la que
retira el ofrecimiento para participar en las vacantes del TEUNED. Correo
electrénico del Ing. Marino Sanchez de la DTIC, donde solicita formar parte del
TEUNED en algunas de las vacantes. Correo electronico de la Mag. Rose Mary
Munguia para participar como representante en el TEUNED. Correo electrénico del
MSc. Diego Morales, del SEP en el que solicita pertenecer al TEUNED como
miembro titular. REF. CU. 108-2010, REF. CU. 126-2010, REF. CU. 154-2010,
REF. CU. 158-2010, REF. CU. 167-2010 y REF. CU. 202-2010

Correos electronicos de las sefioras Flory Padilla, de la Direccion Editorial, y
Xiomara Araica, del Centro Universitario de Gudpiles, manifestando interés integrar
la Comision de Carrera Administrativa. REF. CU.466-2009y REF. CU. 477-2009

Correo electronico del sefior Gustavo Amador para inscribir su nombre para la
vacante de la Comision de Carrera Profesional. Ademas correo electronico de la
sefiora Aida Azze, para participar como miembro titular en dicha Comision. REF.
CU. 305-2010 y REF. CU. 308-2010

Nota suscrita por el MSc. Mario Molina, referente a “Propuesta concreta para
modificar el Art. 5 del Estatuto Organico”. REF. CU. 293-2010
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Nota suscrita por el Mag. Carlos Montoya, Encargado de la Unidad de Control
Interno, referente a “Respuesta a acuerdos del Consejo Universitario de las
sesiones 2033-2010, Art. IV, inciso 1) y 2039-2010, Art. 1V, inciso 6)’. También
acuerdo tomado por el Consejo de Rectoria referente al “Analisis del Estado de
situacion de la Unidad de Control Interno de la UNED y Propuesta de Plan de
Accion”.  Ademas, nota suscrita por el Mag. Carlos Morgan, Vicerrector de
Planificacion, referente a “Informe de avance Sistema de Control Interno”. REF. CU.
281-2010, REF. CU. 247-2010 y REF. CU. 263-2010

ASUNTOS VARIOS

Nota de la Oficina Juridica en relacién con la viabilidad legal de realizar sesiones
virtuales del Consejo de Centros Universitarios por medio de los sitios de
Videoconferencia. REF. CU-065-2009

Propuesta de modificacién al acuerdo tomado por el Consejo Universitario, sesién
No. 1964-2009, Art. 1V, inciso 1) en relacién con acuerdos paralelos relativos al tema
de presupuesto.

Nota de la Jefa Oficina Inst. de Mercadeo y Comunicacion, sobre las observaciones
del documento “Valoracién del cumplimiento del acuerdo de creacion de Oficina
Institucional de Mercadeo y Comunicacion”. REF. CU-181-2009 Y CU-689-2008

Propuesta de acuerdo presentada por el M.Ed. Joaquin Jiménez, en relacion con
FUNDEPREDI. REF. CU-009-2009

Andlisis sobre lo planteado por el sefior Rector en oficio R-277-08, referente a
recurso de revocatoria. REF. CU. 349-2008

Informe realizado por la Comision coordinada por el MSc. Oscar Bonilla, sobre el
uso de los biocombustibles. REF. CU. 504-2008

Visita del MSc. José Luis Torres, Dr. Luis Fdo. Diaz y el Lic. Roberto Roman para
que informen sobre el estado de avance en acciones para preparar a la UNED con
frecuencias de radio y television.

Nota de la Escuela Ciencias de la Educacion, en relacién con el proyecto de Ley de
Subvencion Estatal de Pago de Salarios del Personal Docente y Administrativo de
Instituciones de Ensefianza”, expediente No. 16.578. REF. CU-017-2009

Visita de la Dra. Vilma Pefia, con la finalidad de que exponga el informe sobre las
actividades de accion social desarrolladas por la Direccibn de Extension
Universitaria, en el afio 2008. REF. CU- 027-2009

Propuesta de acuerdo presentada por la M.Ed. Marlene Viquez, referente al FEES.
REF. CU-098-2009

Visita de la M.Ed. Karla Salguero, Jefa del Centro de Investigacién y Evaluacién
Institucional, para presentar la rendicion de cuentas del primer afio de esa jefatura.
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Visita del Dr. Miguel Gutiérrez, Director Escuela Ciencias de la Administracién, con
el fin de exponer lo referente a la propuesta curricular y la informacion sobre el
certificado que se otorgan a los participantes de PROJOVEM. REF. CU. 270-2009

Visita de la Dra. Karla Salguero para presentacion “Propuesta Metodoldgica para la
Evaluacién de Informes relativos a eventos académicos de la UNED”. REF. CU.
121-2010

DICTAMENES DE LA COMISION DE POLITICAS DE DESARROLLO
ACADEMICO

Referente a lineamientos para fortalecer la investigacion en las Escuelas de la
Universidad. CPDA-2010-065

Referente a Informe Final sobre la Evaluacion en el uso de las plataformas Moodle,
Web CT y Micro Campus del Programa de Aprendizaje en Linea, en los procesos
educativos realizados por el profesorado y el estudiantado. CPDA-2010-067

DICTAMENES DE LA COMISION DE POLITICAS DE DESARROLLO
ORGANIZACIONAL Y ADMINISTRATIVO

Informe de Labores correspondiente al 2009 del MSc. Luis Montero, Director
Escuela Ciencias Exactas y Naturales. CU. CPDOyA-2010-023

Propuesta referente al Art. 6, inciso h) el Estatuto de Personal. CU. CPDOyA-2010-
021

DICTAMENES DE LA COMISION DE POLITICAS DE DESARROLLO
ESTUDIANTIL Y CENTROS UNIVERSITARIOS

Referente a la contratacidbn de profesores tutores residentes en la zona. CU-
CPDEyCU-2010-025

DICTAMENES DE LA COMISION DE ASUNTOS JURIDICOS

Reformas y recomendaciones al Estatuto de Personal y al Reglamento del Tribunal
Electoral de la UNED. CU-CAJ 2008-014.

Procedimiento a seguir para los casos de la abstencion y la recusacion. CU-CAJ
2008-015.

Propuesta en relacion con la amonestacion escrita en la UNED. CU-CAJ 2008-016.

Referente al proyecto de capacitaciones de inglés a profesores del MEP. CU-CAJ-
2010-007

Reglamento del Consejo Institucional de Mercadeo. CU-CAJ-2010-009
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6. Referente a propuesta de Cédigo de Etica Profesional y Estudiantil. CU.CAJ-2010-
010

7. Referente a las Juntas de Gestién Universitaria. CU-CAJ-2010-011

* k% %

l.  ASUNTOS DE TRAMITE URGENTE

1. Visita del senor Olman Diaz, Vicerrector Académico, para la
presentacion del Informe Semestral sobre el logro de los objetivos v
metas aprobados en el Plan Presupuesto del 2010.

* % %

Al ser las 3:08 pm, ingresa a la Sala de Sesiones el sefior Olman Diaz, Vicerrector
Académico para la presentaciéon del Informe Semestral sobre el logro de los
objetivos y metas aprobados en el Plan Presupuesto del 2010.

* % %

LUIS GUILLERMO CARPIO: Bienvenido don Olman y a efectos de ver el Informe
Semestral sobre los objetivos y metas de la Vicerrectoria para el 2010, le damos la
palabra.

OLMAN DIAZ: Muchas gracias por segunda vez en el dia. Me parece importante
porque en la mafiana estuvimos con don Luis Montero, Director de la Escuela y
ahora me corresponde a mi desde la Vicerrectoria. Es una oportunidad que me
parece importante y agradezco el espacio.

Con mi presentacién, no quise concentrarme directamente en las labores del
semestre porque tal vez no daria la idea general. Entonces, incluso para los
comparferos nuevos del Consejo Universitario, seria oportuno hacer una barrida
inicial para luego concentrarme en el dato especifico.

La Vicerrectoria Académica es la responsable del desarrollo académico de la
Universidad que desea alcanzar y orientar el accionar de las diferentes unidades
académicas que la conforman en la formulacion, puesta en practica, desarrollo y
evaluacion de los diversos procesos educativos, con un compromiso de constante
valoracion, mejora continua e innovacion.

Me parece que es importante repasar las funciones que tiene la Vicerrectoria
como la planificacion de la oferta académica anual y bianual, planificacién del
calendario de examenes cada cuatrimestre, aprobacion de solicitudes de trabajos
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académicos a la Editorial, cambios en los procedimientos relacionados con los
procesos de enseflanza del aprendizaje, aprobacion de macro y micro
programaciones, asi le llamabamos antes y asi esta en la normativa, aprobacion
de cambios de planes de estudio, aprobacion de apertura de carreras aprobadas
por el Consejo Universitario, servir de enlace con las otras Vicerrectorias
Académicas de las otras universidades estatales, coordinacion del Consejo de
Vicerrectoria Académica, coordinacion de la Comision del Namero, participacion
en el Consejo de Rectoria, participacion en la Comision de Desarrollo Académico
de este Consejo Universitario, participaciéon en la Comision de Vicerrectores de
Docencia de CONARE, organizacién de Congresos y eventos especiales de indole
académico.

Importante este cuadrito que tengo aqui de la Vicerrectoria y sus instancias que
coordina. La Vicerrectoria tiene Centros, Direcciones, Programas, y un Instituto o
podriamos decir con Inglés, y el Centro de Educacion Ambiental, el CECED, el
CIDREB y el POA. Son 4 Escuelas, el Sistema de Estudios de Posgrado, la
Direccion de Produccion de Materiales, la Direccién de Centros Universitarios, y la
Direccion de Extensién. Tenemos 2 programas, el Programa de Autoevaluacion
Académica, y el Programa de Programacion Curricular y Evaluacion de los
Aprendizajes.

Es importante el grupo de profesionales que tiene a cargo la Vicerrectoria, pues
ahi se incluyen también a los que provienen de los diferentes Centros, por lo que
la conforman un total de 510 profesionales.

El ndmero de programas y carreras, la Escuela de Administracion tiene 9
programas, la Escuela de Educacién 8 programas, la Escuela de Exactas y
Naturales 15, la Escuela Sociales 13, el SEP tiene 22 maestrias y 4 doctorados,
Extensién tiene 6 programas que esa es la modalidad con la que trabaja y tiene 2
institutos.

Este es el mapa de la Universidad en cuanto a Centros Universitarios. Es
interesante ver como esta este mapa ya cubierto, podriamos hablar de cobertura
total.

La gestion de la Vicerrectoria se articula en las areas sustantivas de docencia,
investigacion y extension y gestion académica administrativa. Y desde las
diferentes unidades académicas se trabaja en proyectos de docencia,
investigacion y extension con influencia en diferentes cantones del pais.

Ademas de estas acciones que podriamos considerar cotidianas de la
Vicerrectoria Académica se atiende desde las diferentes unidades académicas la
participacion en proyectos de interés nacional, cubiertos con fondos del FEES en
el CONARE.

El nimero de programas y carreras conjuntas es importante porque en los ultimos
afios dentro de ese trabajo que se ha venido desarrollando con las otras



universidades, empezamos con poquitos y puse el cuadro porque me parece que
es bastante sustantivo ver como venimos trabajando con carreras conjuntas.

Entonces, tenemos carreras conjuntas con manejo de recursos naturales, que
estamos en San Ramon, licenciatura en informatica en Palmares y en San Ramon
completamente, la maestria de psicopedagogia en San Ramon, la maestria en
administracion de empresas en San Ramon, diplomado y bachillerato en
agroindustria en Puntarenas, bachillerato en administracion de empresas con
énfasis en produccién en Puntarenas, bachillerato en | y Il ciclo con énfasis en
lengua cabecar en Turrialba y la licenciatura en enfermeria en Ciudad Neily.

Todo esto es con universidades hermanas estatales.

En la Vicerrectoria le toca ademas de trabajo interno, le corresponde trabajar
también con otras instancias externas, en este caso en la Comision de Desarrollo
Académico del Consejo Universitario, en la Comisién de Vicerrectores de
Docencia en CONARE, asi como el Consejo Superior de la Educacion
Centroamericana, CSUCA.

También le corresponde la organizacion de Congresos como el que tenemos
programado para el 3, 4 y 5 de noviembre, que es internacional y trabajar con
otras externas e internas.

Como una accion de mejora y aseguramiento de la calidad académica se apoyan
a lo interno de Escuelas y el SEP los procesos de autoevaluacion y acreditacion,
siendo en este momento de regocijo el hecho que todas las carreras estan
autoevaluadas y se encuentran en procesos de mejora y acreditacion.

Sobre los planes de estudio de grado y posgrado en proceso de autoevaluacion,
este es un cuadro que me parece interesante.

En la Escuela Ciencias de la Administracion tenemos en proceso de
autoevaluacion 6, y en SINAES 6, en la Escuela Ciencias de la Educacion
tenemos 3 en plan de mejora, 5 en procesos de autoevaluacién y 1 acreditada, en
la Escuela Ciencias Exactas tenemos 1 en plan de mejora, 1 en proceso de
autoevaluacion y 2 en acreditacion, y en la Escuela Ciencias Sociales tenemos 3
en plan de mejora y 2 en autoevaluacion. En Posgrado tenemos en proceso de
autoevaluacion 2 en doctorado y 1 en el SICAR acreditada. En maestria tenemos
1 en mejora, 8 en autoevaluacion y 3 en el SICAR acreditadas.

Me parecio importante decirles en una vision de la Vicerrectoria Académica que la
Vicerrectoria tiene todas las funciones que vimos, pero también tiene prioridades
que se fijan de acuerdo con el programa de la administracién vigente. En este
caso el sefior Rector hace una propuesta a la Universidad y la Vicerrectoria lo
acompafa con estas prioridades.



Autoevaluacion-Mejora-Acreditacion.  Centros Universitarios en busqueda de
infraestructura y de gestion. Laboratorios de ciencias y computo que planteaba
don Luis Montero por la mafiana. Desarrollo Académico-tecnoldgico, aqui
estamos pensando en la utilizacidon de la tecnologia para todo lo que les decimos,
aprendizaje y ensefianza en linea.

La oferta académica es un tema de analisis, es un tema que nosotros hemos
venido trabajando sin una oferta académica quinquenal que habla siempre de la
Universidad y no disponemos de esa oferta quinquenal. En este momento la esta
trabajando la Vicerrectoria de Planificacion.

Esa oferta quinquenal y ese estudio nos va a permitir a nosotros disponer de
informacion para ver como podemos planear la futura oferta que en el Reglamento
de Gestidn les dice, -la oferta no quinquenal- y tiene todo un proceso, y la oferta
quinquenal que deberiamos de revisar qué vamos dejando de camino, de qué nos
podemos ir desprendiendo, utilizando la metodologia que estd definida o el
procedimiento para eliminar las carreras.

Gestion académica, me parece que es un tema que tiene altisimo vigencia en este
momento.  Tutorias, horarios, evaluacion de los aprendizajes, matricula,
producciéon de materiales, programas curriculares, normativa, programa de apoyo
a distancia. Todos estos temas son temas de interés como prioridad.

Es importante decirles que me parece importante rescatar que si algo ha tenido
esta Universidad de complicado es que no dispone de un plan institucional de
desarrollo. Si tiene un plan académico y este plan se trabajé en mucho con una
propuesta que hizo don Carlos Morgan hace como 3 afos, que hizo una propuesta
de plan institucional y de ahi tomamos mucho. Este plan no se pudo aprobar por
razones varias, pero desde ahi nosotros tomamos la iniciativa y desarrollamos al
interior de la Vicerrectoria el plan tocando estos 4 ejes, docencia, gestion,
extension, e investigacion, que conforman el proceso académico.

Entonces, existe un plan de desarrollo académico completo que lo seguimos, y
con base en eso hemos venido trabajando.

El plan académico asi como esta escrito tiene 4 areas. El area de docencia tiene
curriculo, enseflanza y aprendizaje, mediacion pedagodgica, evaluacion y
autoevaluacion. En el éarea de investigacion tiene evaluacién disciplinaria,
formativa e institucional. En el area de extension tiene accion social, servicio e
institucional y el area de gestién tiene ambiente propicio, calidad, sistemas de
informacion y fortalecimiento profesional. Si ustedes revisan este plan académico,
en este esquema esta desarrollado.

Dejando esta linea que es general, de acuerdo con el esquema que nos dan
desde la Direccion de la Vicerrectoria de Planificacion, nosotros tenemos el
planteamiento por ejes y por politicas en un documento que les voy a entregar,
pero aqui voy a hacer un resumen muy breve para no extenderme mucho.



Tenemos un eje de pertinencia e impacto, asi esta estructurado y este eje esta
conformado por participacion en desarrollo local, vinculos externos vy
responsabilidad con el ambiente.

Rescaté algunos elementos importantes para compartir con ustedes, no es todo,
pero en capacitacion municipal tenemos un curso en linea en gestion de proyectos
con apoyo del PAL en las areas de San José rural, Pacifico Central, San José
rural estamos hablando de Turrubares, Puriscal, Aserri, todos estos lugares.

Jévenes empresarios, planes de negocios que se ofrecen en Puntarenas, San
José, Upala y Pérez Zeleddn. Este se trabaja con el Ministerio de Trabajo.

El Instituto de Idiomas que trabaja con bastantes lenguas, inglés, mandarin,
italiano, en los Centros Universitarios.

En cuanto a vinculos externos, son convenios con la Universidad de Valencia para
un doctorado de gerencia, administracion del Open Curse con Produccion de
Materiales, doctorado en Ciencias de la Administracion con la Universidad de San
Carlos, proyectos Alfa 3, tenemos 4 proyectos seleccionados, de 15 que entraron
a discusion al final seleccionamos solo 4.

En responsabilidad con el ambiente se trabaja en las unidades didacticas con los
productores y en lo que se llama el disefio tiene que incorporarse un eje que es lo
ambiental. La Escuela de Educacion trabaja con el Centro de Educacién Ambiental
en el disefio de un curso para el programa para el | y Il ciclo sobre el ambiente.

En los cursos de gerontologia, empezamos en San José y ahora lo tenemos en
bastantes Centros. Cursos ambientales, cursos de agroindustria, talleres de
agricultura organica en varios Centros, y se apoya al ICE un curso de negociacion
en manejo de conflictos en extension.

En cuanto a los vinculos externos, la Escuela de Educacién se propuso como
unos 10 socios internacionales en el proyecto “Escenario Futuros”, un convenio
con la Universidad de Harvard. Actualmente la Vicerrectoria esta con la rendicion
del Congreso Internacional y como Congreso Internacional tienen un gran trabajo
en esta naturaleza.

Siguiendo con la responsabilidad con el ambiente, la capacitacion institucional en
la tematica del ambiente, apoyado por el Centro de Educacién Ambiental en los
Centros de Heredia, Cafas, Tilaran, Siquirres, Guapiles, Atenas y Puntarenas.
Tenemos un proyecto para la conservacion de la fauna silvestre en la Peninsula
de Osa. Esto lo trabaja el Centro de Educacion Ambiental.

En el eje de calidad, es otro eje importante que asi lo tiene el esquema. En
excelencia académica, inclusion y talento humano.
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En excelencia académica tenemos todos los planes de estudio que propician la
actualizacion. El Programa de Apoyo de Autoevaluacion académica asesora para
el mejoramiento de las carreras. Este programa coadyuva en el informe de
autoevaluacion del doctorado en educacion con el SINAES-ACAP. Se aprobd la
nueva oferta de ciencias policiales y el francés. Ademas, se inicio el redisefio del
programa de criminologia y el PAA reportd los informes de preescolar,
administracion educativa | y Il ciclo que avanzan en su presentacion para octubre
ante SINAES.

Este trabajo lo viene liderando las Escuelas obviamente pero con el apoyo del
PAA y nosotros no lo decimos ahi, pero se los digo, que nosotros tendriamos para
el 2010 una carrera acreditada, ya tenemos 6 de administracion, y 4 de educacion,
esa es la expectativa del 2010.

En inclusién, la Escuela de Ciencias Sociales y Humanidades esta promoviendo la
coordinacion de proyectos de extension actuales y futuros. Se incorporaron
algunas técnicas con audio para estudiantes con necesidades visuales, asi mismo
se incorporé lesco para video conferencias. Ademas se participd en una
conferencia mundial sobre el proyecto con alianza de la Comision Nacional en
educacioén inclusiva. Este proyecto lo lidero la Escuela de Educacion donde Leidy
Meléndez fue la persona que coordind la parte esencial.

En talento humano se elaboré un documento con las necesidades de capacitacion
y formacion para los funcionarios de la Vicerrectoria. Este documento me parece
importantisimo, lo iniciamos, es una aspiracion desde hace mucho que tenemos
de disponer de prioridades en capacitacion. En este documento que lo vamos a
conocer proximamente en las diferentes instancias, estan las necesidades, las
prioridades de capacitacion. Esto requiri6 todo un estudio fuerte donde
necesitamos capacitarnos en maestrias y doctorados dentro y fuera del pais. Nos
falta la parte de los recursos, pero esto marca una gran iniciativa para el futuro en
el componente de mejora de la Universidad.

El CECED continla con 26 ofertas de capacitacion, entre cursos, talleres y
seminarios. Alrededor del 90% de las ofertas de capacitacion que presenta el
CECED se hacen en linea.

Continuando con la excelencia académica, estamos en una propuesta de
indicadores de calidad, se ha estado utilizando el sistema de asignacién de
tiempos, eso es lo que se llamaban las cargas, este es un trabajo que lo lider¢ el
encargado de la Vicerrectoria anterior y es un documento que hemos venido
mejorando y esta sujeto a mejoras, pero es un gran avance.

En la Escuela de Administracion todas las carreras estan autoevaluadas, ya dije
gue todas las carreras de la Vicerrectoria estan autoevaluadas, se inscribieron
proyectos de investigacion en la Escuela de Educacién, en la red de
investigadores y deciden que en excelencia académica es la prioridad de
acreditacion. Estamos decididos, la Universidad empezo muy timidamente en el
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asunto de la acreditacion y como que quedaba a interés de los grupos, pero ahora
la acreditacion es una decisién clara.

En cuanto a inclusion, la Escuela de Administracion cre6 una Comision de
atencion para los estudiantes con necesidades especiales.

En oferta académica, el CIEI elabora un diagnostico global de las necesidades
educativas y se le solicité un estudio por regiones. Este es un documento que
entregé hace como un par de meses de las necesidades de la oferta, donde estan
las necesidades de la sociedad costarricense.

El eje de coberturay equidad en los Centros Universitarios se aprobo de parte de
este Consejo universitario el plan de desconcentracion administrativa, la Direccion
de Centros esta elaborando una propuesta para la ejecucion de las politicas de
desconcentracion, se elabor6é un borrados de propuesta para la actualizacién del
plan de desarrollo de los Centros Universitarios, y ademas los temas de
infraestructura, equipamiento y necesidades de recursos humanos es un tema
permanente en cuanto a los deseos de mejora.

Un eje de ciencia, tecnologia e innovacion, tiene el desarrollo tecnoldgico, donde
el SEP tiene 35 cursos en linea con asesoria del programa del PAL. La oferta de
cursos en linea en este cuatrimestre que acaba de pasar tiene 300
aproximadamente, se estd evaluando la usabilidad de los usuarios en
videoconferencias. Se producen unidades con mayor grado de integracion de
medios y contenidos, esto dicho asi es muy facil pero el trabajo para lograr eso es
mucho. Se han hecho reuniones para intercambio de conocimientos en
tecnologias, se desarrollé cursos, plataformas en Web CT, en Blackboard y
Moodle y finalmente la Web CT se sustituira por la Blackboard.

En radio y television tenemos un proyecto que estad pendiente, es un proyecto
donde la universidad tiene que tomar decisiones y este Consejo Universitario por
supuesto que las tiene que tomar.

Quisiera cerrar con este pensamiento que dice, “La educaciéon es uno de los
pilares fundamentales de los derechos humanos, la democracia, el desarrollo
sostenible y la paz, por lo que debera ser accesible a todos a lo largo de toda la
vida”. UNESCO 1998.

Esto es un poco resumido, un abordaje, un recurrido por las funciones de la
Vicerrectoria que como les digo, tiene muchas funciones que estan establecidas
ya, se los da la normativa interna y es a las autoridades que les corresponde ir
marcando ciertos derroteros y a este Consejo Universitario y al Consejo de
Rectoria les corresponde redefinir politicas y a realizar la otra parte administrativa
como corresponde respectivamente. Creo que asi evolucionamos.

Me parece que es bueno rescatar en este momento que se estd dando una
coyuntura interesante que nos permite a nosotros valorar o que hemos venido
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haciendo. Por eso me parece que esto es importante y reorientar, porque el
asunto de recursos economicos, y la forma en cémo ha venido trabajando me
parece que esté por revisarse, vale la pena darle una revision.

Muchas gracias.

LUIS GUILLERMO CARPIO: Gracias don Olman. En realidad creo que debemos
analizarlo muy bien en todo sentido. Logicamente esto debe pasar a la Comision
de Politicas de Desarrollo Académico para que lo valoren y sin embargo no quita
gue discutamos un poquito sobre esto.

Hablando de las perspectivas que tenia ahi en una de las filminas, casualmente es
coincidente con la necesidad que tiene la Universidad de invertir en algunas éareas,
sobre todo en la parte de investigacion, lo que son las areas de infraestructura
para Centros Universitarios y también que todo esta orientado en la calidad del
personal académico que es la formacién que le vayamos a dar.

Les contaba yo a ellos, que parte de la negociacién que estamos haciendo, el
préstamo que se esta discutiendo en el FEES es una buena perspectiva de
recursos que podemos llegar a tener a mediano plazo para reforzar casualmente
esas partes. De manera que en eso es coincidente con las perspectivas que se
puedan tener a nivel universitario.

ORLANDO MORALES: Uno a veces escucha algunos informes que son puro
‘hueso”, pero don Olman, este ha sido pura “carnita”. Me parece que es
sustancioso y qué bonito poder escuchar cosas importantes en cuanto a logros.

Creo que a veces no es conveniente deshacerse en elogios, por eso voy a
comentar algunas cosas fuera de los reconocimientos que ya personalmente yo le
he dado.

Es una Vicerrectoria muy grande y tiene a cargo algunas cosas como extension,
que pudiera estar en otro lado, porque algunas otras universidades tienen una
Vicerrectoria cuya extension esta ligada a la accion social en alguna forma.

La pregunta concreta es que si usted no siente que ya la Vicerrectoria se hizo muy
grande, no mejor, sino mas compleja y todo organismo ya sea bioldgico o
institucional o de cualquier naturaleza, cuando se hace grande se subdivide como
una forma de lograr eficiencia.

La pregunta concreta es, ¢ha pensado a la Vicerrectoria qué, como hizo la
Vicerrectoria de Planificacion deshacerse de un montén de programas accesorios
que aunque puedan ser importantes no debieran estar ahi con el fin de que le
diera mas movilidad a la accién de la Vicerrectoria?

Sobre los procesos de acreditacidn, claro que eso es un elogio, porque nosotros
gueremos que sea parte de una politica universitaria. Se esta haciendo de mutuo
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propio, es bueno, hay que reconocerlo, pero eso es una politica universitaria.
Todo programa tiene que autoevaluarse, tiene que acreditarse y seguir el plan de
mejoramiento respectivo. Sobre eso lo que usted tendria es el apoyo de nosotros.

Veo que no se mencionan diplomados. Algunos somos sensibles a la gente que
necesita formarse para trabajar y el diplomado, sin que tenga techo, si ho que sea
la primera gradita, permite resolver muchos problemas, sobre todo en las &reas
cientificos tecnoldgicas técnicas, esos diplomados se insertan rapidamente y es
una forma de solucionar problemas de pobreza, que mientras tanto no se supere
no hay la oportunidad de seguir creciendo. Entonces, yo deseara saber qué paso
con los diplomados.

Con respecto a los laboratorios de ciencias y computos, claro que se coment6 en
la sesion anterior que es una necesidad que la UNED fortalezca esa area, de
suerte que el sefior Presidente del Consejo nos dice que va bien adelantada las
negociaciones para que hayan recursos para esa area, sin embargo se habla de
localizar esos laboratorios en un lugar periférico lo cuél va a dar un problema de
acceso y un problema de alojamiento de los que quieren investigar en ese
laboratorio distante, la cual se mencionoé el barro o la palma, de manera que ojala
no se nos embarriale la cosa por la distancia y también que la localizacion es
relativamente un area pequefia.

Toda Universidad cuando adquiere terrenos distantes, lejanos, es un terreno
realmente grande, que permite expansion y otras cosas. De manera que yo veria
con cuidado un laboratorio muy periférico puesto que la masa estudiantil esta aqui,
y Si es investigacion el desplazamiento va a encarecer otra vez el funcionamiento
de esa area.

Cuando se habla de laboratorios, yo deseara ver cuantos laboratorios virtuales se
manejan. Eso porque a mi me impresiond la produccion electronica Multimedial,
yo me quedé un rato viendo la exhibicion y habia un laboratorio de fisica muy bien
montado.

Entonces digo yo, esta Universidad debe hacer un balance entre laboratorio virtual
y laboratorio presencial. Los dos son necesarios, uno como aprestamiento y el otro
como realizacién y desarrollo de actividades sicomotoras.

Comentabamos con don Luis en la mafana, que si hay agroindustria, si hay
actividades productivas asociados a la computacion de informatica, lo mismo que
a la ingenieria agrondmica, esta que se cae lo que es formar incubadoras con
viveros de emprendedores, porque realmente el hecho no es profesionalizar
simplemente, sino dar un arma de trabajo y nada mejor que a través del programa
de micro empresas se formen personas cuyo requisito de graduacion fuera tesis,
fuera conocimiento, el mundo también necesita jévenes empresarios y un pais
como Costa Rica claro que los requiere.
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De manera que el proyecto de graduaciéon es incubar una empresa y el plan de
negocios revisado por un Comité y un Jurado determina si esta maduro el
proyecto. Lo digo porque puede ser una bonita idea.

En cuanto a idiomas, creo que estan descubriendo una beta de oro. Yo estuve
como miembro del Consejo del Tecnologico y después fue miembro de
FUNDATEC y la mayor entrada que habia ahi era de idiomas. De manera que
idiomas, con tecnologia a distancia y con la experiencia que se tiene, mire don
Olman, ustedes estan sentados en una beta de oro y en estos momentos en que
se habla del recurso fresco, eso no deja de ser una buena idea.

Usted también hablé de cursos y carreras fuera del pais. Qué bonito, una UNED
que deja de ser casera, y se va a fuera y creo que aqui la Comision de Innovacion
ha pensado que la internacionalizacién de la que mucho se ha hablado y ha
habido mucho intento, hay que formalizarla.

No es una idea nueva, se ha venido hablando pero la bola esté rebotando frente al
marco y no hemos podido anotar. Creo que es un caso tipico del futbol y eso
explica que Maradona esté fuera de la Seleccién de Argentina.

De manera que don Olman, muy satisfecho y comuniquele usted a sus Escuelas
gue el sentimiento general es de logros y que como todo hay que hacer un ajuste
macro y microscopico y nosotros desearamos hacerlo desde el Consejo a través
de politicas que satisfagan necesidades que fortalezcan la gestion suya y de los
diferentes Directores de Escuela.

JOAQUIN JIMENEZ: Don Olman, muchisimas gracias, es muy refrescante
poderse dedicar a muchas de estas cosas que tienen que ver con el quehacer de
la Universidad que nos incentiva.

Yo también tengo la misma inquietud que don Orlando, en el sentido de una
Vicerrectoria tan grande, que me parece que es un asunto que deberia de
repensarse, porque me parece que eso puede significar una labor administrativa
sumamente compleja y que da al traste con toda la parte del pensamiento
académico, todo lo que podria hacerse.

Creo que por ahi es importante ir analizando esa parte para ver como se podrian
hacer planteamientos que permitan mejorar esa parte.

Yo preguntaria dentro de lo propuesto, porque ahora tenemos una visibn muy
general, pero dentro de lo propuesto con la Vicerrectoria en el famoso plan
operativo, ¢se esta cumpliendo con el porcentaje mas o menos previsto?, ¢hay
algun rezago?, ¢cual es su percepcion al respecto? No lo podemos cuantificar
porque eso no se puede hacer, pero si desde su perspectiva como Vicerrector,
scomo lo ve?
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Hay un asunto un poco mas puntual que es una preocupacion que ha tenido el
Consejo Universitario y creo que la Institucion en general, que tiene que ver con la
Direccion de Produccion de Materiales.

La lamina donde estaban los cuadros de funcionarios pasé demasiado rapido y no
pude ver cuanta gente hay en esa Direccion, pero me parecio que era bastante, 82
personas. En el presupuesto de este afio, a esa Direccion se le crearon 9 plazas.
De ellas son 5 de productores académicos y en el acuerdo de presupuesto dice
que las 9 plazas creadas son para apoyar la actualizacion de los materiales
didacticos producto de los procesos de actualizacion y acreditacion y la apertura
de nuevos programas.

Sobre eso quisiera que ahondara un poquito. Realmente se estan logrando
cosas, estas 9 plazas han significado algun avance que uno pueda visualizar
adecuadamente o sigue estancada la produccion académica, porque ahi sé que
se hacen esfuerzos, pero sobre todo en la parte de materiales escritos es donde
creo que esta Direccidn esta debiendo cosas a la academia y ademas si se esta
fortaleciendo y ha sido interés de este Consejo fortalecer, seria importante saber si
realmente se estan logrando objetivos mayores.

Me gustaria realmente darme cuenta de eso y por lo demas me parece que se
esta visualizando bien, sobre todo en la parte del talento humano, esa propuesta
que tienen no sé si esta coincidiendo con lo que hay en la agenda del Consejo de
la propuesta para la capacitacién y la formacién que nos hemos comprometido a
aprobarla muy en breve, que esta en uno de los primeros puntos de agenda.

Ojala que si, nosotros en el Consejo Universitario hicimos un trabajo muy grande
donde particip6 mucho la docencia con un componente importante que participo
muy activamente el CECED que fue el que dio muchos lineamientos y ojala que lo
gue esté ahi esté coincidiendo con ese otro documento porque se supone que Si
se aprueba ese nuevo Reglamento de capacitacion y formacion, eso conlleva
recursos financieros, lleva un porcentaje del presupuesto institucional para ese
renglén y eso ayudaria muchisimo .

Esos son mis comentarios y las dos preguntas concretas don Olman.

MAINOR HERRERA: Ya don Joaquin toc6 uno de los puntos que yo queria
consultarle. Primero, me parece muy amplio el informe de don Olman y muy
interesante para las decisiones que aca se toman.

Quisiera referirme un poquito y la consulta esta mas que todo con la Direccion de
Extension Universitaria. Nosotros en los Centros Universitarios en los ultimos
tiempos percibido que hay algo que cambiar ahi.

Vemos que la extension no termina de llegar a los Centros Universitarios desde la

Direccion de Extension. Recientemente se acordd aca lo de la desconcentracion
administrativa académica de los Centros Universitarios e hizo referencia de eso en
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su informe, pero vemos que con extension ha costado mucho desconcentrar
algunas cosas.

Hace poco se establecieron los CECIS en los Centros Universitarios con un
programa totalmente centralizado en la Direccion de Extension y yo hacia un
comentario de que eso esta distorsionando mucho la efectividad del programa y
no hemos podido crecer en extension mas de lo que ya sabemos que es inglés y
algunos otros cursos, pero la parte de extension propiamente venta de servicios
ha estado ahi y no pudo despegar.

Yo siempre he dicho que mas bien en algunos casos, la extension ha salido a las
Escuelas, por ejemplo, en el Escuela Ciencias Exactas mucho, la Escuela de
Sociales y Educacion también.

Concretamente la pregunta es, y un poco para el proximo informe que usted nos
vaya a presentar en el siguiente semestre, ¢como podriamos involucrar un poco
mas a esta Direccion con los Centros Universitarios, con las regiones?, de una
forma desconcentrada realmente.

JOSE MIGUEL ALFARO: Me sumo a las felicitaciones por el informe, realmente es
muy refrescante y tengo mas bien algunas preguntas y algunos comentarios.

Hay dos grandes categorias de personas a las cuales la UNED sirve. Una es
obviamente la que estd compuesta por personas que quieren un titulo
universitario, y hay un contingente muy grande de personas que se benefician de
su relacion con la UNED porque aprenden cosas que les son utiles en su vida, y
para qué decirlo porque la gama es impresionante.

Me llama la atencion que incluso esté creciendo el nimero de actividades que se
estan haciendo en conjunto con otras universidades publicas.

Entonces, mi pregunta sobre todo en cuanto a los programas de extension, resulta
que las personas que llegan al programa en la de menos si saben distinguir las
diferencias entre carreras, €l lo que quiere es aprender a manejar una micro
empresa o hacer desarrollo local o lo que fuera.

Entonces esto hace muy relevante un enfoque interdisciplinario que en algunos
casos interinstitucional, para darle a esta persona lo que requiere y creo que
nosotros todavia estamos muy encasillados en el concepto de carrera.

Por ejemplo, esta gente va a necesitar saber algo de derecho, leyes y necesita
saber algo de sociologia para ver como se las arregla con los demas, también algo
de finanzas para poder sacar los costos de su negocio y qué se yo. Seé que esto
implica un enorme esfuerzo incluso de despojarse de ciertas categorias que
nosotros tenemos muy dentro de nuestra formacion universitaria, 0 sea, yo soy
licenciado en derecho y eso es una oportunidad pero también puede ser una
camisa de fuerza y mi reaccion cuando me traen algo que no es eso, yo digo, -es
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gue yo no estudié eso, eso es propio de un meteordlogo-, pero la vida nos ensefia
cada vez mas que la realidad es muy polifacética y muy policroma y que el manejo
de la realidad requiere un poquito de todo, etc.

Entonces, una primera pregunta seria esa, qué tan facil o qué tan dificil, qué tanto
se ha logrado que en cosas muy especificas, la persona reciba una adecuada
informacion que se alimente de varias disciplinas.

Luego, me parece que hay en estos momentos algunas oportunidades muy
concretas, me refiero a algunas que pude conocer de cerca y que creo que es una
oportunidad muy linda, ya la UNED est4 ahi, hay otras universidades que estan
ahi y hay toda una re-infraestructura que permite trabajar y me estoy refiriendo al
proyecto hidroeléctrico Diquis.

En Diquis en Buenos Aires, se esta haciendo un gran esfuerzo, obviamente la
plataforma de ese esfuerzo es del ICE pero con varias otras instituciones para
permitirle a las personas que viven en lo que yo llamo la gran cuenca del Diquis,
gue cuando uno empieza a ver los nimeros se queda quedito, por ejemplo, el aro
periférico en la cumbre de la gran olla de la cuenca es de 250 kildmetros y no
estamos hablando asi como del tamafio de la Sabana.

De ahi viven decenas de miles de personas en unas 21 comunidades a las que se
quiere botar de el bagaje necesario para que puedan aprovechar las coyunturas
que se les abren en muchas cosas que van desde produccion agropecuaria,
agroindustrial, hasta desarrollo turistico y muchas otras cosas.

Creo que ahi hay una oportunidad de oro para hacer alianzas estratégicas en
donde la educacién a distancia puede jugar un papel impresionante, porque
algunas de estas personas en esa gran olla de 250 kildmetros de diametro y
periferia, no les es tan facil como irse caminando hasta Buenos Aires para que les
den un curso y en ese sentido, el ICE estda muy abierto a colaborar, en ayudar
previendo antenas para tener internet de banda ancha, etc, por ejemplo como ya
hay en muchas de las Escuelitas de la region.

Eso lo planteo como una cosa muy especifica que ademas, es una ventana de
oportunidad que es muy necesaria en los proximos 2 6 3 afios que quede
consolidada y abierta, porque ya cuando empiece la fase constructiva del
proyecto, abran movimientos que puede ser que se quede un poco en la trastienda
estas otras cosas.

Esto tiene que ver con el comentario final de la cita de la UNESCO, que creo que
esta cita de la UNESCO nos plantea el reto en sus dimensiones exactas, que tiene
como ordenadas las realidades materiales y presupuestarias, o sea, desde el
momento en que la educacion a distancia acredité que era un instrumento idoneo
para la formacion de los seres humanos, en ese mismo momento incluso por
disposiciones constitucionales, todos los habitantes de este pais adquirieron el
derecho a tener educacion a distancia.
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Nosotros no podemos decir que hay dos clases de costarricenses, los que pueden
tener educacién a distancia y los que no, sino que todos deben tenerla.

Esto es un reto porgue también tenemos problemas obvios, materiales y
presupuestarios, pero, también tenemos el reto de creatividad para usar los
mismos elementos de la educacion a distancia para poner esta informacion y esta
posibilidad de educacion al alcance de todos.

Incluso don Orlando sefalaba los laboratorios virtuales e idealmente todo el
mundo debiera poder ir a un laboratorio fisico para hacer el experimento con sus
manos, pero para muchas personas que no van a ser ni investigadores,
educadores, ni profesionales de la fisica, basta con que en un laboratorio virtual le
digan como si combina ciertos materiales de ciertas resistencias, puede lograr
ciertos efectos que le permiten hacer un puentecito para poder tener acceso a su
propiedad, o un laboratorio de quimica que le ensefie como si combina tal cosa
con tal otra, puede sacar una variedad de yogurt y ahora los de Butan nos van a
ensefiar a comer hongos, entonces, un laboratorio bioquimico en donde a la
distancia nos ensefian y con la suerte de que si cruzamos los dedos en la misma
no nos envenenamos con el hongo.

El punto es que hoy en dia, precisamente la tecnologia nos esta aportando dos
fendmenos muy interesantes. Uno es la conectividad y otro es el abaratamiento
brutal de las soluciones individuales.

Si hace 50 afios hubiéramos asumido la obligacion de llevar educacién a distancia
en todo el pais, el costo nada mas del manejo de los materiales y del contacto con
los estudiantes, probablemente hubiera sido 10 o 20 veces mas que el que
tenemos ahora, porque ahora eso lo podemos hacer hasta por telepatia, ya la
tecnologia moderna nos esta abriendo posibilidades muy interesantes y creo que
el uso dentro del concepto de una sociedad solidaria que ademas quiere ser
eficiente de la alta tecnologia como puede ser un celular, que toma una fotografia,
ese celular que toma una foto puede mandar informacién relevante tipo “Escuela
para todos”, a todos los seres humanos que puedan tener un celular en este pais.

Ademas, el celular en este pais si se maneja solidariamente, no es
necesariamente un patrimonio personal, puede ser también un patrimonio
comunal, y dificilmente habra una comunidad tan pobre en este pais que entre
todos no puedan hacer una rifa y matar a un chancho para tener entre todos un
celular.

Esa es una inquietud mas bien como para ofrecerme voluntario para cualquier
cosa de “junta bolas” para arriba en este sentido, de que yo creo que la UNED
tiene un horizonte muy lindo en donde incluso se puede mantener al frente de esa
verdadera marea que ahora descubrid que esto de la educacién a distancia es
algo atractivo y ya le estan saliendo mas novios de la cuenta.
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LUIS GUILLERMO CARPIO: Gracias don José Miguel. Yo tengo que retirarme
como les habia explicado, sin embargo, quedan en el uso de la palabra dofia
Grethel y dofa llse, no sin antes decirles que me complace el informe de don
Olman, porque en realidad tengo muchos afios de estar en este Consejo
Universitario y pocas veces he escuchado situaciones a favor de los informes
académicos. Normalmente la gran mayoria eran cuestionados y no de buena
forma.

De manera que me alegra muchisimo de que en realidad nos podamos sentar de
una forma constructiva que eso es lo mas importante, independientemente de los
criterios que tengamos de una forma constructiva, porque lo que estamos tratando
de hacer es academia y ajustar la academia a las necesidades institucionales y
ahi es de donde tienen que salir las politicas y los lineamientos de este Consejo.
En ese sentido me siento muy complacido.

Retomando algo que dijo don Orlando, sobre lo que era la parte de cdmo tenemos
que retomar lo que es autoevaluacién para ir en blusqueda de la acreditacion.
Nosotros estabamos haciendo un esfuerzo y creiamos que la acreditacion era
darle un esfuerzo, darle un acompafamiento buscando la busqueda de la calidad
continua, pero ahora con la Ley del SINAES, nos obliga a acreditar.

La acreditacion no era un fin por si mismo. Ahora creo que ya cambia
radicalmente la situacion, pero antes tenemos que hacer una revision completa
nosotros de procedimientos académicos y administrativos, para poder llevar a la
Institucion por ese camino y entre mas acreditaciones tenemos es buena sefial,
porque es que todo se esta adecuando a la corriente.

* % %

El sefior Rector, Luis Guillermo Carpio se retira de la sesién y continua
presidiendo el sefior José Miguel Alfaro.

* % %

GRETHEL RIVERA: Muchas gracias don Olman por esa presentacion. Para
nosotros tal vez en las Escuelas no es novedad ver la gran cantidad de trabajo
que tiene la Vicerrectoria Académica y eso se demuestra en el recargo que
tenemos no solo en si la Vicerrectoria, sino las Escuelas.

Pienso que este Informe puede servir de base para iniciar esa revision en lo que
es el recargo de las labores, que se ha hablado mucho en todo lo que es politica.

Especificamente a mi siempre me ha preocupado el Centro de Idiomas. Si bien es

cierto es una instancia que ha permitido que la UNED se posicione y que genera
ingresos, me preocupa porque vivi la experiencia en un curso que llevé el afo
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pasado y noté que los profesores estan muy recargados, prueba de ello era que
constantemente ella se ausentaba o se enfermaba precisamente por ese recargo
de trabajo. Pienso que si este Centro nos esta provocando tanto bien, deberiamos
de ponerle atencion.

Sobre todo esa contradiccion que tiene en su metodologia, por ejemplo utiliza
como base textos del inglés britanico, no asi en la préactica o en la parte didactica
que es el inglés norteamericano. Entonces, para el estudiante eso es terrible.

Yo le decia a la profesora que por qué era asi, sobre todo en el momento de
evaluacion. Ponen por ejemplo para lo que es escuchar, algin CD britanico y los
mismos estudiantes deciamos, -es que no le entiendo nada-, entonces, esa
contradiccion no sé como de verdad los estudiantes tal vez no la han hecho saber,
pero uno que esta en este campo sabe que eso no permite un aprendizaje
significativo y lo que provoca més bien es una gran confusién. Entonces, le diria
don Olman que tomaramos en cuenta eso.

También felicitarlo y que siga adelante con su trabajo.

ILSE GUTIERREZ: Lo mismo don Olman, felicitarlo por estos primeros 8 meses
en que estd como Vicerrector Académico, pero mi intervencion es un poco mas
hacia una reflexién de cémo ir implementando politicas que empiecen a reformular
la gestibn académica.

Esto porque estamos en una coyuntura de cuestionamiento de lo que hacemos y
coémo lo hacemos, no solamente a lo interno, sino también a nivel publico.

Me preocupa lo siguiente. La Vicerrectoria es la que marca la pauta de la gestion
universitaria. Es una Vicerrectoria tan grande que realmente hacia dénde va la
Vicerrectoria, toda la gestion del presupuesto, planificacion, etc., todo va en pos
de la gestidn universitaria y si bien se percibe claridad de lo que se hace, me salta
la idea de que si es lo adecuado.

Si es la visidn de la Vicerrectoria Académica que marca el paso de las Escuelas o
son las Escuelas que estdn marcando el paso, esto porque vemos una gran
saturacion de trabajo y se desarrolla con poco recurso, como que ha sido son
ideas de una catedra, de un programa, entonces, los vamos implementando y nos
vamos enamorando del proyecto, pero en realidad no es una Vicerrectoria
Académica que nos dice, -miren, vamos a tener que desarrollarnos en esta area a
corto plazo, a mediano plazo vamos hacia aca-, eso creo que todavia no esta y
eso se llama Planificacion Curricular.

A nivel organizacional se requiere mas rigurosidad en cuanto a lo que se hace y
cémo se hace.

Entonces mi pregunta es, ¢coémo sera la evaluacion del desempefio? Porque ya
se esta hablando sobre esto, que vamos a empezarla a implementar.
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Vuelvo de nuevo a la valoracion del impacto social de lo que hacemos y la
verdadera proyeccion. ¢Qué plan se tiene para establecer las prioridades a corto,
mediano y largo plazo para que garantice una excelente gestion académica?, y en
el ejercicio de la docencia por ejemplo, una claridad de toda la Vicerrectoria del
modelo de educacion a distancia.

Tenemos una gran cantidad de funcionarios que son nuevos, no necesariamente
conocen el modelo de educacion a distancia, van llevando los cursos de
pedagogia universitaria, pero en realidad no esta claro el modelo de educacion a
distancia que estamos implementando, creo que eso ya deberiamos de tenerlo
todos muy claro.

En cuanto a la investigacidbn, mi pregunta es, ¢cOmo se esta trabajando en
conjunto con la Vicerrectoria de Investigacién?, porque es un sistema y al ser un
sistema para bajar recursos, para que no sea tan caro el desarrollar investigacion,
existe una disyuntiva de cuando se aprueban las cargas académicas no esta claro
si un encargado de catedra puede llevar un proyecto de investigacion y % de
funcion de encargado de cétedra o un proyecto de extensidén o si existe a nivel
organizacional por ejemplo que ya podamos pensar un encargado de catedra que
coordine 2 afos y los préximos 2 afios se desarrolle en investigacion y extension.

En fin, no hay una politica que nos pueda organizar, o sea, que la gente se
dedique solamente a docencia y que estos puestos de coordinacion podamos
intercambiar, que sean rotativos a lo interno.

Esto para poder trabajar mas holgadamente y con mayor posibilidades de
producto y de impacto.

En cuanto a la extensién, ¢cémo llegar a todo el mapa de la UNED?, es o mismo
que decia don Mainor, para ir desarrollandola en un modelo de educacién a
distancia. Estoy hablando de trabajo en redes, ambientes de aprendizaje,
participacion activa de los estudiantes, lo que decia dofia Grethel por ejemplo, un
Instituto de Idiomas que puede tener laboratorios desde ya en linea, o sea, hay
cosas como que se estan haciendo pero que deberiamos de empezar a articular
ese modelo de educacién a distancia y mi pregunta es, ¢qué plan tiene la
Vicerrectoria para empezar a discutir todo eso?, porque no podemos esperar a un
Congreso Universitario, tendriamos que empezar a trabajar desde ya estos
cuestionamientos para ver como hacemos para seguir adelante, porque todavia se
quieren abrir mas carreras, las de ingenieria, por ejemplo. ¢Cdmo vamos a hacer
con todo esto?

ORLANDO MORALES: Vuelvo al asunto de la edad don José Miguel. Un
comparfiero majadero me decia, -caramba, te estas poniendo cada vez mas viejo-,
yo le dije, -no, cada vez mas sabio- y creo que con los afios, la ventaja es que el
de mayor edad siempre debe dar el mayor ejemplo.
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En el caso de don José Miguel Alfaro, creo que dada la sapiensia que dan los
afios, debiéramos llamarle “maestro Alfaro Rodriguez”.

Paso a lo siguiente. Usted mencionaba el caso del proyecto Diquis. Antes era
Boruca e iba a dar mil megas, o sea, mil Gigabatios. Es una cantidad gigantesca,
se perdi6 la oportunidad porque ese proyecto tiene 40 afos, un proyecto
sustantivo se perdié simplemente porque pica la bola en el &rea y nadie se atreve
a meter el gol. Ahora se redujo a la mitad, ahora no son mil megas sino 500
megas, pero es suficientemente grande y esa es la mitad del precio.

Los ecologistas ven que es una amenaza, pero eso es una gran ventaja porque
establece un nuevo habitat en la rivera y en el propio espejo de agua y es cuestion
de asegurarles que no se pierde ninguna especie haciendo simplemente un
recuento, pero también va haber un problema, y ya que don José Miguel es un
gran centroamericanista, a mi me tocé promocionar la cuenca hidroenergética de
Boruca en todo Centroameérica.

Nadie manifestd interés, somos centroamericanistas, algunos convencidos del
proyecto centroamericano, pero no politico obviamente porque no nos iria muy
bien don José Miguel, pero en todas las areas, creo que nosotros debemos
incorporar a nuestros vecinos y por eso siempre he dicho que internacionalicemos
la UNED no solo por interés nuestro, sino en beneficio de los hermanos
centroamericanos.

¢ Qué tiene que ver la materia eléctrica con don Olman Diaz? ¢Por qué no pensar
en un tecno-polo del sur a cargo de esta Universidad?. Carrera cientifica,
tecnoldgica, técnica, en apoyo de un gran proyecto que tarde que temprano tendra
gue hacerse.

¢Por qué no pensar en un tecno-polo en el norte, en el area tan rica de San
Carlos, porque lo curioso es que todo lo que son las é&reas cientificas,
tecnoldgicas, técnicas, es lo que se necesita para el desarrollo y esa es una
posibilidad.

Claro que requiere vision y requiere decision, pero como es posible que solo se
desarrolle el valle central, la gran area metropolitana, y la zona norte y sur estan
como olvidadas, porque parte del compromiso y aqui hablamos mucho de dar
educaciéon, darle la mano para la superacion personal, la contribucion a la
sociedad y de eso estamos convencidos, pero la produccion qué, ese es otro
compromiso universitario, porque si no el discurso es vacio.

Realmente eso debe concretarse para activar un sector productivo que es lo que
genera al fin y al cabo riqueza.

De manera don José Miguel, que usted ha despertado en mi con esos

comentarios y que de verdad podria pensarse en esos polos tecnoldgicos en el
norte y en el sur, porque ahi realmente eso tendria mordida.
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Otra cosa, es si pensamos en cosas pequefias, tenemos cosas pequefias, pero Si
pensamos en cosas grandes, obtenemos cosas grandes. Todo es cuestion de
una decision que tiene que ser sesiones de pensamiento de este Consejo
Universitario y usted para hacer las consecuencias.

JULIA PINELL: Don Olman, felicidades por su gestién en estos meses, me parece
muy buena y muy provechosa, pero mas que todo lo que queria hacerle son unas
preguntas que me han hecho estudiantes sobre lo que es la Vicerrectoria
Académica, los programa de extension, sobre qué posibilidades hay para que se
hagan programas de extension para madres solteras en lo que son las areas
sociales principalmente en el area rural que es donde mas productivo es.

A veces me han llegado a preguntar y no he sabido como darles una respuesta,
entonces, es mas que todo como plantearselo ahorita que esté usted aca. Otra de
las consultas que frecuentemente tenemos 0 quejas que tenemos de los
estudiantes es sobre la evaluacién de algunos programas, por ejemplo, hay
programas que tienen cursos que los ofertan y que al final no los dan, o cursos
que se van a dar cada afio y que es ahi donde al estudiante se le impide
graduarse o continuar y se tienen que quedar estancados.

Méas que todo es, ¢qué medidas o qué posibilidades hay para que el estudiante
tenga mas acceso a los cursos y que no se atrase en sus estudios? Igual en su
graduacion.

Con respecto a los programas de extension, es muy importante que se vea mucho
lo que es el area social en el area rural. Estaba viendo unos programas que se
dan en extension, por ejemplo, el de guia de turismo regional, y tuve la
oportunidad de platicar con una estudiante y me coment6 como esta cronometrado
el programa y me dijo que a pesar de que es regional, ven que tiene mucha
deficiencia.

Yo le decia, que yo llevé uno con el INA sobre guia de turismo y el que da el INA
es muy bueno e inclusive a uno le dan muchos cursos que inclusive se convalidan.

Le hacia esta consulta porque considero que es importante evaluar todos esos
programas de extension, porque a veces hay unos que tienen sus deficiencias.
Estos programas son importantes en la comunidad, pero que se den con calidad.

OLMAN DIAZ: Las preguntas son abundantes, hay unas de extensién, otras sobre
el tamafo de la Vicerrectoria, tendria que decir que yo lo tengo en carne propia,
gue ahora hice un ejercicio de valorar los presupuestos de las Vicerrectorias.
Obviamente el presupuesto de la Vicerrectoria Académica anda como en 14 mil
millones y ese dato nos dice la magnitud de los programas y del personal que
tiene.
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Con decirles que la Vicerrectoria tiene los Centros Universitarios y tiene las 4
Escuelas, ademas de Posgrado. Si uno comienza a valorarlo ahi, es una
Vicerrectoria grande, ademas tiene la Direcciobn de Extension Universitaria que
inici6 pequefa, trabajando en el area cultural, deportiva como en muchas
universidades, y luego va tomando otros campos.

Tiene 6 programas, entonces cuando hablamos de esto hablamos de un programa
de desarrollo empresarial que es un programa grande. Tiene también el Centro de
Idiomas, y asi tiene 6 componentes de este tipo.

Me parece que si esta siendo grande y merece un tratamiento. Hemos estado
pensando y hemos avanzado un poco en recopilar informacién para retomar un
proyecto que se ha planteado. Yo lo he visto 3 veces, que es constituir decanatos.
Con el decanato, este toma muchisima independencia y ahi mismo le da una gran
apertura, solvencia a la Vicerrectoria porque no tiene tanta linea directa. Esa es
una idea que se ha venido trabajando.

La otra idea que se ha venido trabajando, efectivamente es constituir la Direccidn
de Extension Universitaria en Vicerrectoria, me parece que eso lo hemos venido
sintiendo con mucha fuerza.

De hecho en nuestras relaciones con las universidades estatales hermanas,
comenzamos a tener dificultades, en la Direccion de Extension y en la
Vicerrectoria de Accidén Social o Extension. En otro campo una Vicerrectoria de
Bienestar Estudiantil.

La UNED naci6é con un modelo y me parece que este puede ser un momento de
revisar. Creo que la coyuntura que tenemos nos podria llevar a esa parte.

Contestando puntualmente, si pienso que la Vicerrectoria es muy grande y
quisiera decir que si uno revisa la estructura de la Universidad a través de los
afos, la Universidad vino haciendo esfuerzos de normalizar esto. El afio pasado
me eligié la Vicerrectoria de investigacion, la Vicerrectoria Académica tenia el
componente de investigacion completo.

Entonces, me parece que en algin momento nosotros trabajamos con una
Direccion de Docencia y luego se reestructur6 y se conformé la Vicerrectoria
Académica amplisima. Habria que verlo a la luz de los tiempos qué fue lo que
paso o por qué se dio eso.

El viernes estuve en CONARE, nos reunimos los Vicerrectores de Docencia y me
llamo la tencién que el Vicerrector Académico de la UNA recién nombrado, asistio
a dos sesiones, y el viernes present6 al Vicerrector de Docencia. Hay Vicerrector
Académico y hay Vicerrector de Docencia. Entonces, me siguié dando vuelta y yo
dije, -yo soy Vicerrector Académico, sin Vicerrectoria de Docencia-.
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Doy el ejemplo para confirmar la inquietud que tienen ustedes. Me parece que lo
que cabe es pensarlo y que el Consejo Universitario tiene esta potestad.

Me aprovecho de este espacio para decir que el Centro de Idiomas, el Consejo
Universitario pasado, tomé un acuerdo de nombrar a una Comision para que
estudie la constitucion de pasar el Centro de Idiomas a Escuela de Idiomas. Ahi
hay una decision y les va a tocar valorar esta parte.

Se habla de 2000 estudiantes en idiomas, se habla de estudiantes en todo el pais
obviamente con una concentracion en el nivel central, entonces, se ha sentido que
este Centro tiene cuerpo, suficiente musculo para ir hacia otra figura.

Me parece que la inquietud de dofa llse podria tener su fuerza en que paralelo
con la organizacion, tiene que ir todo un replanteamiento de su gestion.

Don Orlando toc6 un tema interesante que habla de diplomados y ya esto lo
hemos hablado un poquito y les corresponderia a ustedes tomar una decision.

En el estudio que hace CAMTIC, la Cadmara de Tecnologia, dos estudios que ha
hecho y que le dieron soporte a las nuevas carreras de ingenieria en informatica
de la UNED, hace mucho énfasis en los técnicos, que en la piramide hay un
segmento enorme de demanda de técnicos, que no los esta produciendo el INA ni
los va a producir, por lo menos en corto plazo no se ve.

Entonces, hay una gran fuerza y demanda hacia las universidades que les
respondan. Me parece que nosotros en la Universidad tenemos una normativa y
una directriz. No hay técnicos, no se crean, porgue se dijo, -técnicos van para el
INA-, sin embargo, ya el Consejo Universitario hacia atras ya dio una apertura y
dice, -Se podran crear técnicos en extension siempre y cuando tengan un contacto
con una Escuela-, o estén asociados a una Escuela.

ORLANDO MORALES: Pero leyendo el Estatuto ahi se habla de los cursos
técnicos, dice que parte de las funciones es dar cursos desde el nivel técnico,
diplomado, bachillerato, licenciatura, maestria o doctorado, o sea, incluye toda la
escala. Creo que como toda Universidad, no le gusta acercarse ni al pobre ni al
pueblo, sino que va para arriba.

En posgrado, y aqui entre nos, la verdad es que el posgrado no debe ser lo
esencial en nuestro caso, habiendo tanta necesidad a nivel mas bajo, porque si
vamos a dar la mano, es la mano al que la necesita y si ustedes ven el perfil de
todos los que estan en maestria todos trabajan, todos profesionalmente se han
formado, de manera que estamos distrayendo recursos a quién ya tiene medios y
no al que hay que darle la mano.

OLMAN DIAZ: Para reforzar el tema de los técnicos, el informe que presenta el

CIEI, no preciso si fue a final del afio pasado o a inicios de este, nos lo presenta
en CONVIACA y nos da los resultados y nos dice hacia donde van las tendencias,
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gué es lo que estan requiriendo, vuelve a mencionar las ingenierias, pero aparece
de nuevo el asunto de los técnicos.

Ese tema estd por ahi, don Orlando hablé de diplomados y no hay problema,
tenemos diplomados, pero no hay como una corriente fuerte a nivel de los
diplomados pero si hay, mucha gente siente que todavia le sirve el diplomado en
su &rea de trabajo, pero me parece que la corriente va y donde hay que tomar una
decision tal vez es en el area de los técnicos. Aprovechandome de la pregunta,
me parece que eso debe ser asi.

Don Orlando habla de los laboratorios de ciencias en el Barro. Nosotros lo
pensamos asi, esta Universidad no pens6 mucho en Centros de Investigacion, esa
no fue la idea, pero después nosotros formalmente establecemos el Centro de
Investigacion en la Fortuna en San Carlos, que ese es el primer atisbo, pero
nosotros sentimos que a futuro en la Palma, en el Barro, una posibilidad que
tenemos en Guanacaste, nosotros tenemos que ir con estos Centros, los estamos
ligando para decirles, porque hemos estado pensando en esto, que obviamente la
instancia sola en capacitacion y en esta parte no funciona, pero le estamos
disefiando residencias, por ejemplo en la Perla sentimos que tiene que tener
residencias y ahi completamos el numero.

En el Barro estamos pensando en residencias y en una linea importante, que es
gque podamos mandar a un muchacho y decirle, -usted quiere investigar en el
asunto del por qué la tilapia se esta perdiendo y esta desapareciendo-, la corvina,
lo que sea, se hace una investigacion en Orotina, esté cerca de la costa y se tiene
donde hacer la investigacion.

Esa es una idea nueva y por eso es que se esta pensando en darle esa
posibilidad. Esto es romper estructuras de lo que nosotros hemos hecho, pero
don Orlando, si pensamos en residencias.

En los laboratorios virtuales, don Luis Guillermo Carpio ha insistido y estamos
dandole pensamiento, hay dos Comisiones ya trabajando en los laboratorios,
porque nosotros tenemos muchisimo material de los laboratorios virtuales en
Audiovisuales, en el area de quimica, de matematicas, etc. Si uno va ahi se
enamora de los laboratorios virtuales que hay. No le dimos mucha fuerza en algin
momento. Sobre los institutos ya conversamos.

Don Joaquin me plantea cuanto hemos cumplido del programa que se presenta.
Es interesante porque este informe va en otro modelo como POA, y ya uno lo va
viendo.

Se ha venido desarrollando en las Escuelas un mayor esfuerzo de ser mas

comedido en las metas, porque a nosotros nunca nos pusieron metas, vamos
hacer tantos disefos, voy hacer ocho disefios, después se hicieron dos.
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La linea es decir, programe lo que usted razonablemente piensa que va a lograr,
dentro de esa politica, estrategia, ya le contesto, estamos mucho mas cercanosy
donde no se cumple, tiene que ver una justificacion de que fue lo que paso, que
es viable, digamos que no llegd el presupuesto a tiempo, en rama por decirle
ibamos a hacer dos videos y no hubo dinero. Contestandole, me siento muy
satisfecho de lo que hemos logrado.

Otra pregunta que me hicieron alrededor de eso, sobre la programacion de
actividades dofia llse, he intentado, a mi me forraron en planificacion entre otras
cosas, desde muy “tiernito” saliendo de la universidad entré a planificacion y me
tragué la planificacion de los 70°s y de los 80’s.

Inicio mi gestibn con una encerrona con los miembros de la Vicerrectoria,
diciéndoles ‘esto es la universidad, la universidad ya de por si tiene labores que
hace, nosotros hacemos unas funciones habituales’.

Les dije vamos a revisar que es lo que proponen las escuelas para el proximo
cuatrienio, qué es lo que proponen, asi elaboramos una propuesta, que es lo que
vamos a hacer, bien pensado, bien trabajado, les di mis prioridades, que son las
prioridades del Rector, las prioridades que ustedes han visto.

En funcién de eso tomamos decisiones, entonces dijimos en acreditacion vamos,
en autoevaluacion ya se terming, es continuar con el asunto.

Las que no van a acreditacion van a redisefio y estdn en redisefo, ese tipo de
cosas las fuimos trabajando de acuerdo para no hacerlo de arriba para abajo, sino
en doble via, y me parece que por ahi hemos llegado a un buen acuerdo.

Nosotros tenemos reuniones permanentes del Consejo de Vicerrectoria y reunion
de una especie de Consejo de Directores que hemos establecido desde el afio
pasado, y en esta de directores son casos puntuales directos, no hay cosas
cesterias, es directo ¢cuando vas a hacer? ¢ por qué te bajo la matricula o porque
te crecid la matricula?, directo el andlisis, nos ha permitido un buen avance.

Dice don Joaquin, produccién de materiales tienen 82 dije, son los datos de
personal y se les dieron 9, no sé si los datos suyos le dan 9, pero yo en mi
formacibn manejo 9 que se les dieron. Si ha crecido y se establecieron
estratégicamente en unas lineas que necesitaban responder a una avalancha que
genero los procesos de autoevaluacion, nos generé a nosotros, voy a dar el
ejemplo de la Escuela de Ciencias Exactas y Naturales, que es el que manejo por
haber sido director de esa escuela,

Nosotros empezamos el primer afio con el PASE con 60 disefios curriculares, son
los que vienen del proceso, tenemos que redisefiar 60; en el segundo afo
llegamos a 86; en el tercer afio 120, ahora son de don Luis, en este momento que
empiezan a emerger las otras escuelas, que vienen con esos procesos el PASE
tenia alrededor de 340.
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No he visto los ultimos datos, pero los datos que yo manejé en un cohorte venian
y para no exagerarlo, lo importante es que vienen marcando una gran fuerza y no
me quiero quedar ahi, sino para contestarle a don Joaquin.

Lo que ahi pasa se ve reflejado en Produccién de Materiales, ya sea en nuevas
unidades, si el curso es de la UNED, o en guias de estudios, si el libro es externo
o digital, y se le hizo también en material complementario o en antologias.

Los datos que present6 don Luis Guillermo en el ultimo informe como Rector, le
pregunt6 a don Luis Fernando —si nos podia explicar- €l pudo explicar, porque ha
sido cuestionado, que en algin momento le dijeron que el esfuerzo que hizo fue
para completar siete unidades didacticas, ese fue el cuestionamiento.

El asunto es que no se vio, que para leer la unidad didactica hay guias de estudio,
material complementario, antologias y eso no se valoro, en la valoraciéon a mi me
parece que se ha avanzado mucho y ha sido efectivo.

No quiero dejar pasar y decir “no voy a tapar el sol con un dedo”, tengo que decir
-tenemos que revisar ese componente-, articularlo mejor, ya yo he tenido
reuniones con ellos y a ustedes les toca decidir una cosa pendiente que tienen,
gue es nombrar, decidir sobre el director o directora de Produccién de Materiales,
eso es sustantivo, para eso que plantean, eso es urgente.

JOAQUIN JIMENEZ: Como estén resolviendo el interinazgo

OLMAN DIAZ: No se ha resuelto porque me pidieron a mi que recomendara un
sustituto, y ese sustituto no lo he recomendado, porque no es tan facil lo que me
pusieron.

En capacitacién, me preguntaban, este trabajo como se complementa con el
trabajo que estaba haciendo el Consejo Universitario. Nosotros conocemos de un
trabajo que hizo don Fernando Bolafios, antes de irse, fue un trabajo grande;
luego conocimos un trabajo que hizo la Oficina de Recursos Humanos, ninguno de
los dos trabajos préspero, fue un trabajo largo.

Sin embargo, nosotros comenzamos a sentir una gran necesidad de priorizar y
una gran necesidad que tenemos en este plan, es que la universidad debe dar
cambios y en cambios tiene que mejorar sus conocimientos, tiene que mejorar el
nivel acadé