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Se inicia la sesidon al ser las quince horas con quince minutos en la Sala de
Sesiones del Consejo Universitario.

MAG. LUIS GUILLERMO CARPIO: Buenas tardes. Damos inicio a la sesion
extraordinaria No. 2030-2010 de hoy 29 de abril, 2010, con la agenda que ustedes
tienen a su consideracion.

El punto No. 1 que fue hoy el que don Ramiro pidio trasladarlo a sesion ordinaria,
no puede ser analizado porque tampoco esta presente de manera que estariamos
iniciando con los puntos 2 y 3 de Asuntos de Tramite Urgente que se convertirian
en 1y 2y los otros que estan ahi para su consideracion.



MAG. JOAQUIN JIMENEZ: Sobre el punto 1) tendriamos que tomar el acuerdo de
trasladarlo, por ser sesion extraordinaria no lo podemos sacar de la agenda asi tan
facil, sino que tomariamos un acuerdo de trasladarlo a sesién ordinaria.

MAG. LUIS GUILLERMO CARPIO: ¢Pero como ya en la ordinaria tomamos el
acuerdo de trasladarlo a ordinaria?

Entonces, si no hay nada mas, no hay observaciones, empezamos con la agenda.

* % *

ASUNTOS DE TRAMITE URGENTE

Analisis de la estructura organizacional de la Oficina Juridica. Propuesta de acuerdo
presentada por don Ramiro Porras, sobre los tramites de resolucion de apelaciones
en cualquier instancia universitaria. REF. CU-358-2008

Definicion de una politica de ascenso profesional de los funcionarios en la
Universidad.

Analisis de las mociones del lll Congreso Universitario. REF. CU-239-2007

DICTAMENES DE LA COMISION DE POLITICAS DE DESARROLLO
ORGANIZACIONAL Y ADMINISTRATIVO

Propuesta sobre el Centro Universitario de Quepos. CU.CPDOyA-2008-031

Evaluacion de la Direccién de Tecnologia de Informacion y Comunicaciones. CU.
CPDOyA-2008-017

Desarrollo del Sistema de Gestion y Desarrollo de Personal. CU. CPDOyA-2007-
043

Dictamenes de las Comisiones de Politicas de Desarrollo Organizacional vy
Administrativo y Politicas de Desarrollo Estudiantil, relacionados con las variables
que definen el monto de los aranceles en la Universidad. CU.CPDOyA-2008-028 y
CPDEyCU-2008-034

Analisis de los nombramientos interinos y recargo de funciones. CU.CPDOyA-
2009-001

Informe Final presentado por el Lic. José E. Calderdon en su gestion como Auditor
Interno. CU.CPDOyA-2009-002

Informe de labores de la Comisiéon de Carrera Profesional, periodo noviembre 2007
a noviembre 2008. CU.CPDOyA 2009-004

Propuesta del Reglamento de Devoluciones de Dinero. CU.CPDOyA-2009-031



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

Cumplimiento de las politicas aprobadas por el Consejo Universitario para el 2007.
CU.CPDOyA-2009-034

Aranceles de examen de reposicion, matricula y reconocimiento de estudios.
CU.CPDOyA-2009-035

Propuesta formato de reglamentos que estan en la red. CU.CPDOyA-2009-036

Informe de labores 2008 y el Resumen Ejecutivo de trabajos realizados durante el
2008 de la Auditoria Interna. CU.CPDOyA-2009-039

Sistema de Graduaciones (SISGRA), implementado en el 2005. CU.CPDOyA-
2009-042

Propuesta del sefor Ali Viquez para el concurso anual de poesia de la EUNED.
CU.CPDOyA-2009-044

Propuesta de redaccién del Articulo 112 del Estatuto de Personal. CU.CPDOyA-
2009-046

Solicitud a la Administracién de los informes de los resultados de las auditorias
externas sobre los estados financieros de la UNED de los afios 2007 y 2008. CU.
CPDOyA-2009-051

Solicitud con respecto al informe sobre la Autoevaluacion de la Calidad de la
Auditoria Interna y su respectivo Plan de Mejora. CU. CPDOyA-2009-056

Referente al pago de dieta al miembro externo del Consejo Institucional de
Investigacion. CU.CPDOyA-2009-059

Propuesta de Reglamento de Fondos de Trabajo o Cajas Chicas de la UNED.
CU.CPDOyA-2010-002

Solicitud para modificar el Articulo 56 del Estatuto de Personal, relacionado a los
tiempos completos para el Sindicato UNE-UNED. CU.CPDOyA-2010-003

Sobre Reglamento de Autorizacion de Viajes al Exterior para los Funcionarios de la
Universidad Estatal a Distancia. CU.CPDOyA-2010-004

Propuesta sobre Reglamento de Gastos de Representacion en la UNED.
CU.CPDOyA-2010-005

Referente al Perfil de Jefe de la Oficina Control de Presupuesto CU. CPDOyA-
2010-007

Referente al periodo por el cual fue nombrado el Lic. Alverto Cordero como Jefe de
la Oficina de Control de Presupuesto. CU.CPDOyA-2010-008

Propuesta Reglamento para el Pago de Gastos de Representacion en la UNED.
CU.CPDOyA-2010-009



26. Referente a la actualizacion de la tabla de pago del Art. 32 del Estatuto de Personal
para los profesores de la Direccion del SEP. CPDOyA-2010-013

27. Analisis sobre la posibilidad de establecer una politica para el nombramiento de
familiares de funcionarios en la Universidad. CPDOyA-2010-014

I.  ASUNTOS DE TRAMITE URGENTE

1. Anadlisis de la estructura organizacional de la Oficina Juridica.
Propuesta de acuerdo presentada por don Ramiro Porras, sobre los
tramites _de resolucién de apelaciones en cualquier _instancia
universitaria.

Este asunto se decide trasladar a la siguiente agenda de sesion ordinaria.

* % *

2. Definicion de una politica de ascenso profesional de los funcionarios en
la Universidad.

MAG. LUIS GUILLERMO CARPIO: Tenemos la definicion de una politica de
ascenso profesional de los funcionarios en la Universidad.

MAG. MARLENE VIQUEZ: Esta servidora habia propuesto este tema al Consejo
Universitario hace afios atras cuando me percaté de que en la Universidad se
estaba aprobando o promoviendo becas para los funcionarios en las distintas
dependencias tanto a nivel de grado como posgrado, sin embargo, una vez que
concluyen sus programas de grado y posgrado, siguen ejerciendo el mismo puesto
y la Universidad no les ofrece una posibilidad que justifique ese esfuerzo que
hacen que por cierto, estoy convencida que lo hacen porque quieren aportar mas
a la Universidad y porque quieren mejorar como profesionales.

Por otra parte la Universidad hace un esfuerzo de recursos al aprobarle becas o
financiar sus estudios en distintas universidades o al interior de la misma UNED,
pero no lo hace frente a un plan de desarrollo del talento humano, con metas
especificas.

Estos dias he estado trabajando precisamente cuando retomé estos puntos de
dedicacion especial, lo de las regulaciones salariales y los regimenes de carrera
profesional académica y carrera profesional administrativa, es cuando senti mas la



necesidad de que el Consejo Universitario cuente con una politica de promocién y
ascenso profesional.

Traté de escribir algunas cosas, pero no he tenido tiempo sinceramente, he tenido
muchas cosas que hacer porque ademas de lo que hice en estos dias tengo lo de
la Comisidn de Académicos y lo que tengo que hacer es mi trabajo y un esfuerzo
para dejar al menos un primer borrador de lo que pueden ser las politicas
editoriales, que espero concluir la semana entrante para pasarlo a la otra
Comision y que pueda tenerlo como documento base.

Voy a leer rapidamente lo que traté ahora de hacer, que lo hice en la otra sesién al
finalizar, pase a la computadora para tratar de expresar algunas ideas que creo
que son fundamentales.

Puede sonar a veces un poco desordenadas, pero he tratado de hacerlo y asumo
la responsabilidad si lo estoy haciendo mal porque no soy especialista ni en
recursos humanos y lo que soy es simplemente una educadora, asi que podria ser
qgue no utilizara bien los términos.

Desde mi perspectiva, uno de los pilares para el desarrollo institucional es que la
Universidad cuente con una politica de promocion y ascenso profesional acorde
con una politica salarial, no se puede impulsar una politica de promocion y
ascenso profesional sino va a la par ligada o relacionada con una politica salarial,
porque también debe tener algun incentivo, algun reconocimiento que hace la
persona.

Otro de los aspectos que escribi aqui es lo siguiente. Dice, ‘E/ desarrollo de /as
capacidades y aptitudes profesionales, promueve y fortalece en los funcionarios,
ademas de la confianza en el propio trabajo la responsabilidad y el compromiso
con el quehacer institucional asi como las expectativas de los funcionarios en
funcion del proyecto Universidad que se quiere consolidar, lo mismo que el inferés
de aportar desde los diferentes puestos”.

Si contaramos con una politica de promocién y ascenso profesional acorde con un
proyecto universidad que se quiere consolidar, eso contribuye a identificar a los
funcionarios con ese proyecto universidad y ademas, les da confianza de lo que
estan haciendo, aporta a ese proyecto y ademas fortalece la responsabilidad y el
compromiso que ellos tienen como funcionarios de una Institucion publica.

Otros aspectos que indiqué son: “Una politica de promocion y ascenso profesional
debe considerar la situacion laboral inferna y econdomica de los funcionarios frente
al entorno que experimenta.”

Muchas veces nosotros decimos que el reconocimiento salarial no es lo mas
importante, eso es cierto, a veces a uno lo mueve mas trabajar por el compromiso
y la motivacion que puede uno tener con un proyecto de Institucion, pero también
hay situaciones individuales y familiares que motivan a las personas a que



busquen nuevos horizontes dado que la Universidad no le esta aportando ese
reconocimiento y ese capital humano, social y cultural que ha desarrollado la
Universidad desde la gestion de la educacién a distancia, me parece que es muy
valioso y que mas bien ahora debemos fortalecer para que n se nos vaya.

El otro es que la promocion y el ascenso profesional se debe impulsar desde mi
perspectiva, siendo coherente con lo que he hecho en los ultimos dias, tomando
en cuenta el régimen de carrera universitaria, la ubicacion del puesto dentro de
una estructura de clasificacion de puestos, y vean que son cosas distintas, el
régimen de carrera universitaria y la ubicacién del puesto dentro de una estructura
de clasificacion de puestos.

El Estatuto de Personal habla en el Art. 74 de que la UNED debe contar con una
clasificacion de puestos por clases, etc., es la flexibilidad que ofrece esa estructura
de clasificacion de puestos, para permitir la movilidad horizontal y vertical, ya sea
para ascender a un puesto de mayor categoria o para trasladarse a laborar a otra
dependencia que la persona acepte el reto y que esta dentro de la misma
categoria del puesto.

A lo que le di un poco mas de pensamiento es a cuales deberian ser los principios
que deben impulsar esa politica de promocidn y ascenso profesional. Desde mi
perspectiva, los principios que deben fundamentar esta politica, debe considerar y
lo hago desde el marco que recientemente estuvimos también analizando en la
Comisiéon de Politicas de Desarrollo Organizacional cuando vino una Comision a
plantearnos aca lo que era la valoracion del desemperfio y la gestion, y desde ese
punto de vista los principios que deben prevalecer en una politica de promocion y
ascenso profesional, deben ser la transparencia, la objetividad, la equidad y la no
discriminacion y ademas se debe fundamentar esencialmente en otras palabras,
en esos principios de igualdad, valoracién por meéritos y capacidad.

Con el mayor respeto y carifio que le tengo a esta Institucion, lo que a veces he
observado es que hay una politica y se aplican reconocimientos de promocion y
ascenso pero mas reflejados en criterios de amistad o familiares o compromisos
gue se han adquirido antes, pero no en lo que debe caracterizar a una Universidad
como la UNED, que esta siendo financiada con recursos del pueblo costarricense
y donde cualquier costarricense hombre o mujer, independientemente de su grupo
étnico, nacionalidad si esta aca y tiene derechos, debe participar libremente. Esto
para mi es esencial.

¢, Cual deberia ser esta politica? Todavia no la he podido consolidar, no he tenido
tiempo, pero lo que si he tratado es de reflexionar cuales son los considerandos
que debe tener esa politica, qué es lo que la debe caracterizar, y cual deberia ser
el acuerdo en concreto, reconozco que en este momento no lo tengo, pero pienso
que tal vez entre todos podemos sacar algo al respecto.

MAG. LUIS GUILLERMO CARPIO: La preocupacién suya dofia Marlene es muy
valida, creo que las teorias de recursos humanos, uno de los elementos que son



mas fuertes dentro de todas las teorias es que casualmente la Institucidn o la
organizacion tiene que preocuparse por el desarrollo de su gente, el desarrollo del
recurso humano.

Nosotros aqui, hemos carecido histéricamente de una posicidon para poder
desarrollar ese tipo de potencialidades, porque siento que inclusive la misma
Oficina de Recursos Humanos y a través de los tiempos no se ha encontrado, y no
hemos encontrado un modelo de recursos humanos que satisfaga las necesidades
de la UNED, universidad publica, Institucién diferente a las otras, modelo de
educacion a distancia, todavia creo que no lo hemos encontrado y también ha
existido cierta rigidez a la hora de otorgar los recursos a un departamento que se
le piden muchos resultados.

La Oficina de Recursos Humanos no tiene la gente que necesita tener para
atender exactamente todos los procesos institucionales que requieren, eso es
definitivo y la Oficina de Recursos Humanos todavia no tiene la parte estratégica
desarrollada y que esta en funcién de las preocupaciones externadas por don
Joaquin el otro dia. Puede ser que lo tenga desarrollada pero por lo menos no la
hemos conocido y no la hemos aprobado y eso es fundamental.

Entonces, seguiremos capacitando gente por iniciativa propia, pero no estamos en
este momento capacitando a nadie casi, y si es asi a muy pocos por iniciativa
institucional.

Por ejemplo, la preocupacion que yo he manejado con el asunto de las maestrias
y doctorados, que a mi en realidad eso me tiene preocupado por el hecho de que
hay recursos que van entrando en forma especifica para atender eso, pero todavia
la Institucién no ha logrado establecer una dinamica, una politica de cuales son las
maestrias y los doctorados que necesitan.

Lo que yo ya les conté a ustedes recientemente fue que les pedi a los Directores
de Escuela que me dieran una lista de cuales son las maestrias y doctorados que
requiere cada uno en las especialidades respectivas. Eso ya lo tengo y si ustedes
lo ven, en realidad eso tenemos que adaptarlo al modelo universidad que
deberiamos tener para efectos de poder acoplar, porque no podemos darlas
todas, no tenemos los recursos, si pudiéramos hacer como la Universidad de
Costa Rica que tiene 450 becados, entre estudiantes y personal, pero I6gicamente
ellos invierten $4 millones al afio en eso, nosotros no podemos, nosotros tenemos
3 becados afuera e internamente hay como 20 o 22 doctorados y hay bastantes
maestrias.

Pero seguimos igual, si una persona en este momento desea estudiar mas bien en
una maestria que esta alejada a lo que es su trabajo, no hay una orientacion sobre
como incorporarla después a la organizacion y lo peor de todo es que le estamos
pagando esa maestria.



Cualquier persona que quiera estudiar leyes en este momento lo puede hacer, y
se le da el grado, se le da el posgrado inclusive y otras especialidades y después
mas bien lejos de ser un estimulo, se convierte en una represion hacia la persona,
si esta bien empleada la palabra.

Creo que hay que hacer una union de muchas partes, pero lo que necesitamos
mas que todo es una definicibn exactamente, tenemos que empezar por analizar
la Oficina de Recursos Humanos y darles los recursos que requiere y de ahi
empiecen a salir las propuestas en ese sentido para ver cémo atender
preventivamente todos estos casos.

Ahora, ¢qué puede hacer el Consejo Universitario? Creo que esa es la
preocupacion de dona Marlene. Porque no necesariamente las personas que
estan estudiando son personas que van a encontrar campo, o lugar, porque hay
factores adicionales que no solo el estudio va a ser factor de impulso o factor de
discriminacion par aciertos puestos.

Yo en realidad, en este momento no tengo la respuesta, no sé si don Eduardo
Castillo que es especialista en recursos humanos, pero si deberiamos y respaldo
la idea, de que deberiamos empezar a preocuparnos porque los millones de
millones que esta invirtiendo la Universidad en este momento en capacitacion,
tenga en informacion algun efecto positivo a la Institucion y no un monton de gente
secretarias, administrativos que estan sacando hasta maestrias y estan sin
ninguna posibilidad de ascenso y ni siquiera viene a representar eso una
posibilidad de mejora salarial porque no existe la politica, salvo un paso que es lo
que se les da a algunos cuando tienen un requisito adicional al puesto.

En realidad no tengo la respuesta, pero si dejo abierta la discusion como para ver
qué podemos hacer y la que sea yo estaria respaldandola.

MAG. EDUARDO CASTILLO: Esto de ascenso profesional en los funcionarios, es
algo que se ha venido discutiendo también pero que a veces no se ha concretado
como corresponde.

La Comision de Becas como se llamaba antes, hacia dos tipos de programas.
Programas activos y programas pasivos, y uno responde a las necesidades
institucionales o lo que la Institucién esta definiendo. Creo que en ese caso lo que
habria que consolidar el programa de las necesidades de la Institucién del tipo de
profesionales.

Quisiera contar una anécdota o un ejemplo del caso, que cuando habia un
Convenio con la CCSS, habia un programa de capacitacion para funcionarios de
ellos con la Escuela Ciencias de la Administracién. Yo le llamaba primera vy
segunda generacion.

Resulta que la primera generacién, la CCSS por medio del SENDEIS, beco a una
serie de personas que estaban a niveles de jefatura. Resulta que en la segunda



generacion, la CCSS no los estaba becando y el argumento que ellos decian del
por qué no los estaban becando, era porque qué iban a hacer con esas personas
cuando ya tuvieran su titulo de licenciados en recursos humanos, porque ellos nos
hicieron ver esa observacién, que ellos no los querian promover a ese nivel,
porque una vez graduado iba a ser un problema para ellos porque no tenian
donde ubicarlos.

Entonces, eso es una realidad que a veces se dan en las organizaciones, que
capacitamos personal pero no tenemos espacio para ellos y realmente hay que
buscar una congruencia entre la capacitacion que se le da al personal, con el
espacio que se le pueda brindar internamente.

Desde ahi que también deberiamos definir una politica interna de que las plazas
vacantes o las nuevas plazas que se creen, prioritariamente sean llenadas con
personal de la misma Institucion, porque ahi estariamos siendo congruentes con la
capacitacion que se les da a ellos con las expectativas de ellos mismos.
Entonces, deberiamos concretar esa parte también.

MAG. LUIS GUILLERMO CARPIO: De acuerdo. Vean que el Consejo de Rectoria
tomo una decision para que eso se cumpliera a nivel administrativo, o sea, lo que
son puestos secretariales no profesionales, se les dé prioridad siempre a la gente
interna, sin embargo no se ha cumplido, me he dado cuenta y la misma Oficina de
Recursos Humanos ha contratado gente sin haber pasado por ese proceso y esa
es una de las fallas serias que tenemos ahi.

Entonces, dofia Marlene, para poder entrar a concretar algo, debemos tener una
propuesta o por lo menos tener algo especifico en ese sentido.

MAG. MARLENE VIQUEZ: Para mi es un poco dificil esto por los siguientes
términos, no porque no quiera sentarme a darle pensamiento a esto, por supuesto
que siempre lo hago en funcion de la Universidad y el compromiso que tengo.

El punto central es que siempre pienso que ponemos la atencion en los
procedimientos, en los mecanismos, pero no en el proyecto Universidad que se
quiere, si realmente el esfuerzo se canaliza en visualizar cual es el proyecto de
Universidad que se quiere consolidar en los proximos afos, que para mi eso es el
horizonte.

A partir de ahi, ya sabemos como hoy lo discutiamos en la mafana, se define un
plan de desarrollo institucional. Ese plan de desarrollo institucional debe
considerar en una de sus areas estratégicas la promocion y el ascenso o el
fortalecimiento del talento humano en funcién de ese proyecto Universidad que se
quiere hacer.

Yo sé que con esa politica o sin esa politica, para la UNED es una necesidad, un
cambio sustantivo en la gestion y en la vision que se ha tenido hasta ahora de lo
que debe ser una Oficina de Recursos Humanos.



Yo no quisiera bajarle el nivel a lo que me motivd inicialmente de que era
importante que la Universidad, que son sus funcionarios, sus estudiantes, etc.,
pero sobre todo que su quehacer ante la sociedad civil se fundamenta en el
trabajo y sus funcionarios.

Es muy importante tener el horizonte para a partir de ahi definir cuales deberian
ser las prioridades, los lineamientos, etc., pero cual deberia ser o hacia donde se
deberia orientar el esfuerzo institucional en formacion, en capacitacion, en politica
salarial, etc.

Para mi existe un vacio, porque no se ha sistematizado cual es el tipo de
Universidad que se quiere. Todos creemos que estamos hablando el mismo
idioma y que todos queremos el mismo tipo de Universidad, no sé y estamos
trabajando sobre supuestos, pero tenemos una mision y una vision, hemos
destacado algunos elementos, pero en concreto, ¢ cual seria la orientacion que se
le va a dar a la Universidad en el proximo quinquenio?, es fundamental que la
Rectoria lo defina, al menos conjuntamente con el Consejo Universitario o con
quien quiera hacerlo, pero paralelo a eso después se tenga claridad de que nada
de eso es posible lograr si no se cuenta con un talento humano fortalecido,
identificado con ese proyecto Universidad y que cuente con una politica de
promocidon y ascenso profesional que lo motive a seguir adelante y aceptar los
retos que tiene que enfrentar la Institucion.

Es ahi donde tengo el mayor problema porque yo puedo definir ciertos principios,
puedo definir ciertos aspectos e inclusive hoy me podria comprometer a darle
pensamiento a esto para dejarlo como un documento preliminar, pero lo que no
quisiera es que se pierdan en la discusion, no es un problema de recursos
humanos, es un problema institucional, es un problema de orientacién, de definir
metas, hacia donde queremos caminar y como esa politica de ascenso y
promocién profesional y no estoy discriminando al sector administrativo, eso no,
pero lo que quiero decir es que dentro del papel que tiene la Universidad como
Institucidn universitaria y publica, este servicio que hacemos a la sociedad civil y
costarricense en particular, es un compromiso muy fuerte y creo que en el caso de
la UNED he escuchado muchas veces a don Luis Guillermo en muchas partes de
que aqui todos en general tenemos muy bien puesta la camiseta y si hay una
Universidad que se caracteriza por eso es la UNED, mas bien a veces hacemos
mas de lo que nos piden y tratamos de hacerlo.

Esa identificacion existe, pero lo que nos ha faltado es sin temor alguno y podria
ser don Luis Guillermo y se lo digo con la mayor transparencia, puede ser que este
vacio de 25 afios con no contar con un plan de desarrollo institucional se debe
mas al temor de decir, -quedara en la historia y nos pueden criticar-, que nos
critiquen, mejor que nos critiquen por dejar algo que sirvio de parametro, que no
que nos critiquen bajo el sentido de que no existe una orientacion especifica.
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El punto central es que como muy bien usted lo indico, esta Universidad esta
haciendo esfuerzos de forma dispersa y no en funcion de lo que deberia ser, que
es para que contribuya al logro de las metas y acercarnos cada vez mas a ese
dialogo, que dentro de todo eso haya que tener un programa de capacitacion y
formacion, excelente, un Reglamento, excelente, que se le deben asignar
recursos, por supuesto, que se debe hacer una reestructuracion de la Oficina de
Recursos Humanos, por supuesto y eso se lo habia solicitado a don Rodrigo Arias
dos afos antes de que concluyera, que por favor le pusiera atencion a eso.

El punto central es y por eso quisiera hacer este esfuerzo con usted porque yo lo
he visto preocupado y usted menciondé aca que queria revisar una serie de
politicas que se estaban tomando en ese sentido, con respecto a las becas, a
posgrados, etc., me parece que efectivamente se tiene que hacer, no para no
darlas, sino para saberlas canalizar y si fuera posible fortalecerlas mucho mejor,
pero ademas, a la par de eso, debe existir una politica muy clara donde brinde
ciertos principios, donde se fundamente ciertos principios de equidad, de meritos,
de capacidades, porque a veces uno siente que lo que se promueve es
amiguismo, relaciones de otro tipo y es muy facil utilizar el dinero que no es de
uno directamente, porque si fuera de uno, uno lo cuida un montén y al menos eso
es lo que yo intento, pero siento que ese esfuerzo que hace la Universidad debe
canalizarse mejor.

Quiza el retomar esto el dia de hoy no estamos preparados, yo lo mas que puedo
hacer es comprometerme para ver si dentro de una préxima sesion lo dejo
preparado, pero si dejar un documento nada mas que haciéndole un llamado de
atencion a este Consejo y con mucho respeto a la Administracidon, que no pierdan
el horizonte, porque a veces nos fijamos mas en como lograr un proyecto, pero en
si no nos centramos en qué es lo que queremos con ese proyecto que es la
esencia y que va a servir de motivacion y de inspiracion para los funcionarios. Es
lo mas que yo puedo hacer en este momento.

MAG. LUIS GUILLERMO CARPIQO: Igual comparto su preocupacién doia Marlene
y creo que es un asunto que hay que reflexionarlo, no tenemos nada, pero si hay
que reflexionar y tenemos que ponerle muchisimo cuidado, porque yo en realidad
no sé cOmo se maneja eso, cOmo prevenir de que las personas no estudien algo
que mas bien se va a convertir en un factor de desmotivacion, y aqui hay un
monton de gente y yo el otro dia cuando estuve de Jefe de la Oficina de Recursos
Humanos con recargo, estuve firmando las cosas que me llegaban, las facturas de
universidades y ustedes no tienen idea la variedad de cosas que esta estudiando
la gente y todas estan aprobadas y no tiene nada que ver con lo que trabajan, eso
es lo mas preocupante.

La gente que trabaja en el sector administrativo, esta estudiando cosas de salud,

gente que tiene un puesto y estan estudiando derecho o estan estudiando
relaciones publicas, periodismo, entonces, como canalizar eso.
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MAG. MARLENE VIQUEZ: En el trabajo que estamos haciendo con don Celin en
la Comisiéon de Asuntos Juridicos, que se esta haciendo una revision del
Reglamento de Becas y Capacitacion, si se esta dejando claro y al menos ha sido
interés de varios miembros del Consejo Universitario que se debe contar con un
plan de desarrollo institucional, un plan de talento y desarrollo humano en funcién
de ese plan de desarrollo institucional para que eso que usted hoy nos esta
indicando no suceda. Si sucede es precisamente porque no hay un horizonte
claro de cuales son las prioridades institucionales.

Siempre se habla de que sean de interés institucional, pero esa ha sido la gran
interrogante que yo me he hecho, ¢quién define el interés institucional? El Consejo
Asesor de Becas, no, el Consejo Asesor de Becas para mi es un 6rgano que va a
orientar ciertos aspectos pero debe trabajar en funcion de lo que realmente la
Universidad requiere.

Si le digo que al menos en el esfuerzo que estamos haciendo con don Celin que
es el que coordina esta Comision, se esta dejando claro que es importante,
aunque dona Marlene Pérez refuté y nos digo, -pero nunca se ha hecho, §como
vamos a hacer?-, pero hay que hacerlo.

El problema es que si no se hace es mantener una situacién que no es la mejor
para la UNED.

MAG. HEIDY ROSALES: Ya tocaron el punto importante. Creo que hasta ahora lo
que se ha hecho es trabajar un programa pasivo, donde cada quién de acuerdo a
su criterio ha querido crecer profesionalmente.

Creo que todo eso es muy valido porque usted como persona siempre quiere
crecer y que cuente con sus intereses, pero debe haber una manera para lo que
se requiere para la Institucion como para su crecimiento, porque qué hacemos con
muchos funcionarios de una sola area y después no hay esa posibilidad de
ascenso que se requiere, porque usted no va a estudiar para mantenerse en el
mismo sitio, siempre quiere crecer y creo que lo ha faltado es esa politica, ese
plan de desarrollo del recurso humano que venga a enfocar cuales son las areas
prioritarias para la Institucion para que todos los que tengan ese deseo de
superaciéon se vayan enfocando, porque por aqui tengo posibilidades de ascenso
dentro de esta misma Institucion. Creo que eso es lo que ha faltado.

Unido a esto estda también los cuadros de reemplazo porque ir formando
profesionales o ir formando cuadros de mando para ir sustituyendo toda las
jefaturas es importante también y va unido con esto del crecimiento profesional, lo
que requiere la Institucion para formar cuadros de mando para ir sustituyendo
todas las jefaturas. Todo va unido y creo que hace falta ese plan que oriente y
que encauce Yy luego a los que les tocan tomar la decisién de cual es el énfasis
que hay que ir dando, tienen elementos para analizar todas estas solicitudes.
Todo debe estar muy unido.
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MAG. LUIS GUILLERMO CARPIO: Dejamos el tema abierto y cualquier aporte de
aqui en adelante es fundamental para ver como podemos hacer con esto y
ademas va a servir de base para que las decisiones futuras sobre todo cuando
estemos analizando PLANES, Presupuesto, vayan en funcion de ir resolviendo
esto. También los acuerdos del Consejo Universitario pueden ir orientando esas
decisiones.

Lo que me preocupa es eso, como atender por ejemplo, si yo por necesidad estoy
trabajando de oficinista en algo pero quisiera estudiar medicina, ¢la Universidad
tiene que decirle que no puede?, o si, yo siempre he pensado en eso y es una
disyuntiva muy dificil porque una cosa es lo que la persona quiere y otra es lo que
la Institucidn quiere o a veces son convergentes, pero no necesariamente.

Creo que siempre deberia existir una bolsa aunque sea pequena para que la
gente estudie lo que quiera estudiar, sin el compromiso de que eso después le
vaya a resultar que la Institucion se vea en la necesidad de promoverlo, pero si la
persona quiere estudiar algo que sea mejor, eso si; y decir, este afio hay tantos
recursos para ese tipo de beca, cuando se llene, se cierra y tendria que esperar
para la proxima vez. También es bueno fomentar eso, porque sea como sea no
deja de ser un factor motivante estudiar lo que a uno le gustaria.

3. Analisis de las mociones del lll Congreso Universitario.

Se conoce la propuesta presentada por la Mag. Marlene Viquez, de fecha 24 de
junio del 2007 (REF.CU-239-2007), respecto al anadlisis de cada una de las
mociones aprobadas en el lll Congreso Universitario, realizado en el 2006.

MAG. LUIS GUILLERMO CARPIO: Tenemos en el punto 3) un andlisis de las
mociones del Ill Congreso Universitario.

MAG. MARLENE VIQUEZ: Es importante entender que algunas de estas
mociones ya fueron atendidas. Cuando se trabajo con las Politicas, Objetivos y
Acciones del 2007 en adelante, ese esfuerzo que hicimos los miembros internos
del Consejo Universitario, tratamos por compromiso y por la responsabilidad que
tenemos de destacar en cada una de ellas cuales mociones se estaba
impulsando.

Hay otras que podrian ser retomadas, pero si creo que es importante que aqui
analicemos porque inclusive se habla de dependencias que ya desaparecieron y
que no tendria sentido tomarlas en cuenta, pero hay otras que no.

La propuesta que haria es que tratemos de recordar cual fue la mocion para
tenerlas claras. Yo intenté cuando hice esto de destacar la mocién, no los
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considerandos, y podemos tomar con respecto a la mocion tal, ya eso se atendio,
etc., es una metodologia muy simple.

La primera mocion fue un interés que surgié por parte de algunos compafneros y
compaferas que trabajaban en aquel momento en el CEMPA y que tenian sus
diferencias, podria decirse con respecto a lo que deberia ser el CEMPA, porque
por un lado se queria hacer investigacion y por otro lado se tenian las funciones
de asesorar en la parte de evaluacidn de los aprendizajes y ademas, diseno
curricular, pero existia un interés especial de que la Universidad por el modelo
educativo que tiene, tenia que destacar los fundamentos de su modelo educativo,
fundamentos epistemologicos, filoséficos, etc., del modelo educativo.

Voy a leer la mocion 1: “7. Apoyar con el fijpo de asesoria, acomparnamiento y
recursos que requieren las escuelas y la Direccion de Extension para los procesos
de planeamiento, diserio y evaluacion curricular de los programas...’, habia una
insistencia de que era muy importante fortalecer esto por la reestructuracion que
hizo la Administracion de don Celedonio en el afio 96, donde elimin6 una serie de
dependencias, que después en el aino 2000 tuvimos que empezar a rescatar,
como era el fortalecimiento de la parte curricular.

Lo que nosotros habiamos planteado aca dice asi: “E/ proximo jueves 28 de junio,
8 a.m. 2007, se analizara en sesion conjunta, Comision de Politicas de Desarrollo
Académicos y Comision de Politicas de Desarrollo Organizacional la estructura
interna de los dos programas que surgieron al suprimirse de la estructura
organizacional el CEMPA. Lo que se proponga para los programas viene a apoyar
la Mocion 1 y la Mocion 5, ambas del Ill Congreso Universitario. Aparte de lo
Indicado en esta observacion, considero necesario ademas, fomar un acuerdo
como el que se propone...”

El Consejo Universitario ante la discrepancia que existia al interior del CEMPA, lo
dividio en el programa PACE, que esta centrado en lo que es el apoyo curricular y
también nosotros le dejamos la parte en el asesoramiento de la evaluacién en los
aprendizajes, y dictaminar en algunos aspectos. El otro era la creacién del
programa Fundamentos en la Educacion a Distancia.

En la mocion 5, que estda mas adelante, que quiero que la vean, es de la que me
referia hace un momento: “Fortalecer, ampliar y adaptar las lineas de investigacion
que se han venido desarrollando hasta e/ momento en las @reas de competencias
bdsicas del aprendizaje, medios didacticos, cognicion y lenguaje, para desarrollar
el area de investigacion en funadamentos de la educacion a distancia. Para ello, se
le debe dotar de los recursos humanos y materiales, la infraestructura y la
normativa necesarias para asegurar su desarrollo mediante una enftidad interna
responsable de asumirlas, en coordinacion con las otras instancias acadéeémicas de
la UNED. Esfo incluira la reasignacion de las cargas académicas a fin de posibilitar
que el personal academico -en particular los docentes- participen en estas
Investigaciones.”
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El Consejo Universitario tomé dos acuerdos, en este momento no tengo presente
los numeros, pero si les puedo garantizar los acuerdos, la separacién del CEMPA,
la creacion de los dos programas y ademas de eso, que se reubicara el PROIFED
en la Vicerrectoria de Investigacion.

Existen acuerdos concretos, creo que lo que procede aqui es rescatar esos
acuerdos, para ponerlos como considerandos, donde se crean los dos programas,
y donde se ubica el programa PROIFED en la Vicerrectoria de Investigacion, y
nada mas tomar nota de que ya el Consejo Universitario tomé decisiones con
respecto a la mocion 1y a la mocion 5.

MAG. LUIS GUILLERMO CARPIO: De acuerdo

MAG. JOAQUIN JIMENEZ: En la mocién 1 hay un aspecto que me parece muy
importante y no sé si esta adecuadamente contemplado en lo que ya se ha hecho.
Es en el punto b) que dice que: ‘“La estrafegia que se defina debe establecer: ...
La orientacion necesaria al estudiante de primer ingreso en los procesos de
malftricula, de manera que éste comprenda el compromiso que adquiere en el
estudio a djistancia, la importancia de conocer la carga académica viable, de
acuerdo con sus capacidades y disponibilidad de tiempo.”

Ese es un aspecto muy importante y me parece que eso no esta contemplado, y
no se esta haciendo en los términos que aqui lo dice.

MAG. MARLENE VIQUEZ: Usted tiene razon, y gracias mas bien por recordarlo.
Ese es el punto dos de la propuesta que yo habia hecho, a ver si les parece,
porque en aquel entonces me parecio que era lo correcto, dice: 2) Solicitar a /a
Escuelas Ciencias Sociales y Humanidades analizar la pertinencia actual del/
programa de la asignatura Técnicas de Estudio a Distancia, lo mismo que las
orientaciones pedagdogicas de la asignatura, su coordinacion con los ofros cursos
de primer ingreso y con el Programa de Orientacion de la DAES, de manera que
se verifique que dicho planeamiento esta en concordancia con lo aprobado en la
Mocion 1 del Il Congreso.”

MAG. JOAQUIN JIMENEZ: Con eso se acerca bastante. El punto es que ahi lo
que estan dando es una estrategia para poder orientar al estudiante antes de que
se matricule y poderle decir eso, que aqui lo dice muy bien, cual es el compromiso
que él esta adquiriendo, porque normalmente no lo tienen claro.

Normalmente vienen y matriculan cuatro materias y una vez que ya paso el
proceso de matricula y les entregan todo el material, se dan cuenta de que es
imposible por sus condiciones normalmente laborales o de otra naturaleza.

En lo que se esta planteando aqui que ya se esta haciendo, dice: “Solicitar a /a
Escuelas Ciencias Sociales y Humanidades analizar la pertinencia actual del/
programa de la asignatura Técnicas de Estudio a Distancia’, que precisamente
dona Ligia Arguedas, ya finalmente después de mas de cuatro afios de estar
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trabajando alla con la Direccion de Produccion de Materiales, finalmente se le dio
el aval a un modulo que es eso lo que persigue especificamente, que el estudiante
conozca cual es la realidad de la institucion y qué se esta comprometiendo.

Lo que pasa es que es un asunto de cuando ya el estudiante se matriculd, que le
va a servir a futuro, probablemente en ese cuatrimestre no matriculd la carga
académica adecuada y tenga problemas, pero que aqui hay un asunto que va a
ayudar en gran medida esto.

Pero me parece que tal vez se podria hacer algun tipo de gestidn, sobre todo los
Encargados de Catedra, de que le indiquen un poco ese compromiso a los
estudiantes, cuantas horas necesita el estudiante para aprobar esa materia. Me
parece que ahi queda algo que debe hacerse de previo, que puede ser basico,
porque esto que se esta proponiendo en el punto 2, que repito que ya esta listo a
esa reforma al Programa de Técnicas de Estudio a Distancia, se hizo e incluye un
modulo que redactdé dofa Ligia Arguedas, porque ya eso va a resolver, porque
esta dirigido especificamente a eso.

MAG. MARLENE VIQUEZ: La mocién 1 yo diria que es como un popurri de una
serie de aspectos. Una parte esta referida a lo que esta sucediendo con el PACE o
el CEMPA en aquel entonces. Otra parte esta referida precisamente a este punto
dos, al punto tres del inciso b) de la mocién, y observe que el siguiente dice: “Los
lineamientos pedagogicos que permitan brindar el acompariamiento pertinente a
los estudiantes en sus procesos de aprendizaje”

Debe existir una orientacion de parte de las catedras y en eso usted tiene razén
con los compromisos. Hace algunos afos atras, bastantes, casi al inicio de la
UNED, cuando se hacia la guia académica de los estudiantes, se le indicaba en la
guia académica del estudiante, las responsabilidades que asumian con el curso
que tenian.

No sé si ahora en el documento de orientaciones se le hace saber las
responsabilidades, pero si recuerdo que don Juan Humberto Cevo, como Director
de Centros Universitarios, nos daba esa indicacion.

La propuesta lleva mas puntos, el tercero dice: “3) Solicitar a la Vicerrectoria
Académica que en conjunto con la Vicerrectoria de Planificacion revise los
mecanismos de. Vinculacion entre los programas de grado y posgrado de cada
Escuela. // Articulacion y coordinacion entre las funciones de las Escuelas,
Programa de Apoyo Curricular y Evaluacion de los Aprendizajes, Direccion de
Produccion de Materiales, Direccion de Centros Universitarios, DAES, Direccion
de Extension, de manera que se garantice a partir del 2008, una oferta académica
de excelencia y con pertinencia en cuanto confenidos, objefivos, métodos de
enserianza y aprendizaje a distancia, en respuesta a las necesidades educativas
de los estudiantes y de la sociedad en general.”
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Esta propuesta se habia hecho como politica de que nosotros debemos
centrarnos en que la unidad didactica modular debe ser pertinente, y debe
favorecer el auto aprendizaje y la autorregulacion.

“Comunicacion entre las Escuelas y el drea administrativa, de manera que se
brinde al estudiante, y a la sociedad en general, la informacion pertinente, en
relacion con la oferta académica de cada una. // 4) Asimismo, la Vicerrecforia
Académica con el apoyo de la Vicerrectoria de Planificacion, debe definir en un
plazo de tres meses, indicadores que permitan el seguimiento y evaluacion de
cada uno de los procesos, de manera que sea posible identificar las necesidades
de cambio y mejora, en pro de una gestion de calidad y de excelencia. Estos
indicadores deben aplicarse a partir del ario 2008.” Muchas aspiraciones, pero
bueno, hoy en la mafana nos dijeron que si se quieren definir indicadores, pero
esta era la intencién en cada uno de los procesos.

*6) Una vez cumplido el acuerdo anterior, la Vicerrectoria Académica iniciara con
el apoyo de la Vicerrectoria de Planificacion, la elaboracion de los Manuales de
Procedimiento de cada una de las instancias involucradas, para lo cual contara
con un plazo maximo de seis meses. En la elaboracion de los manuales de
procedimientos, se considerara como referencia principal lo establecido en el
Reglamento de Gestion Académica y lo aprobado en las Mociones respectivas del
/Il Congreso. // 6) Al finalizar los plazos definidos en cada uno de los puntos de
este acuerdo, se debe informar al Consejo Universitario de su cumplimiento.”

Esto llevaba una expectativa porque era la relacion que se tenia con la oferta
académica, el asesoramiento y el apoyo que recibian los académicos para la
oferta académica, la orientacion académica y pedagogica que estaban recibiendo
los estudiantes, la responsabilidad que asumen como estudiantes la educacién a
distancia, y la articulacion y coordinacion que debe existir en funcion de una
planificacion articulada.

Eso es lo que yo en aquel momento indiqué, en este momento lo que pienso es
que tal vez con lo que escuchamos hoy en la mafiana, de parte de la Vicerrectoria
de Planificacion, se podria tal vez solicitar a la Vicerrectoria de Planificacién que
en ese proceso de definicion de indicadores y seguimiento de los procesos que se
tienen que hacer, se considere lo establecido en la mocién 1 del Ill Congreso, para
que las distintas instancias puedan articular y vincular sus acciones.

MAG. JOAQUIN JIMENEZ: De acuerdo, porque estos puntos 3, 4, 5 y 6 son
validos. Los otros ya practicamente se ejecutaron, pero estos todavia no y tienen
mucha validez, pero como ya la Vicerrectoria de Planificacion incorporé esto o
tiene dentro de su propuesta, creo que por ahi se resolveria.

MAG. MARLENE VIQUEZ: Me parece que podemos ponerlo en esos términos,
solicitarle a la Vicerrectoria de Planificacién que dentro del proceso de modelo de
evaluacion que se esta impulsando y en la definicidon de un plan de desarrollo
institucional para el préximo quinquenio, se considere lo establecido aprobado en

17



la mocién 1 del Il Congreso, que tiene como finalidad el destacar la vinculacion-
coordinacion entre las distintas instancias académicas y de servicios estudiantiles.

MAG. LUIS GUILLERMO CARPIO: Seria el primer acuerdo
MAG. MARLENE VIQUEZ: Si sefior.
MAG. LUIS GUILLERMO CARPIO: Podemos hacer referencia al acuerdo de hoy.

MAG. MARLENE VIQUEZ: Si, mas bien considerando que ya se esta trabajando
en ese sentido.

MAG. LUIS GUILLERMO CARPIO: Que hoy mismo el Consejo Universitario tomo
el acuerdo tal, con el nuevo modelo de Planificacion, que se recomienda que se
considere lo que dice dofia Marlene.

MAG. MARLENE VIQUEZ: En la mocidon 2, estas son mociones del foro de
docencia y que tiene que recordar don Joaquin, era un interés de que se fuera
incorporando en los cursos de la UNED, el aprendizaje en linea. Me parece que
esta mocién 2 ha sido considerada en las politicas, objetivos y acciones que el
Consejo Universitario ha aprobado desde el 2007, y que también la Administracion
ha fortalecido.

Me parece que tendriamos que tomar un acuerdo muy simple, que esta mocion ha
sido una de las areas prioritarias de la Universidad y que se ha venido trabajando
desde que el Il Congreso también lo impulsé. Nunca se va a acabar pero el punto
central es que se ha trabajado de manera continua en ese sentido.

Lo que es importante es que quede claro que con respecto a la mocion 2, don
Rodrigo le dio el apoyo a la Direccion de Produccion de Materiales, al Programa
de Aprendizaje en Linea y se ha fortalecido, y hoy en dia el numero de cursos en
linea son bastantes.

Recientemente yo le escuché a usted, que usted estaba trabajando el asunto de
posgrados, y que también se le habia indicado a la Directora de Posgrados que
deben caminar hacia esa area. Lo que hay que decir es que con esta mocion se
ha cumplido con lo que se solicito en el Ill Congreso.

MAG. LUIS GUILLERMO CARPIO: ¢Eso significa nada mas agregarlo o es parte
de todo un acuerdo?

MAG. MARLENE VIQUEZ: Del analisis que estamos haciendo tiene que quedar
un documento de que nosotros estamos trabajando, es como hacer una rendicidon
de cuentas.

MAG. LUIS GUILLERMO CARPIO: A este documento hay que abrirle una
columna con las observaciones que estamos haciendo hoy.
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MAG. MARLENE VIQUEZ: Este es un documento base de trabajo, donde yo puse
en la columna a la izquierda las mociones aprobadas, sin considerandos y en la
columna a la derecha una propuesta de acuerdo.

Lo que nosotros estamos haciendo hoy es retomando estas mociones y nada mas
lo que tiene que aparecer es con respecto a la mocidn uno lo que nosotros
estamos acordando, para que el dia de mafana si preguntan, digamos que hubo
una sesion del Consejo Universitario donde se hizo una revisién de todas las
mociones, para ver que tanto se habia avanzado en la ejecucion de ellas.

En la mocién 3, esta relacionada con la famosa mocién de don Joaquin Jimenez, y
cuando yo hice la propuesta don Joaquin Jiménez no estaba aca, pero vean que
lo que se habia propuesto era: “Solicitar a /a Oficina de Recursos Humanos, que
incluya como uno de los puntos del plan de trabajo que debe presentar los
Interesados del concurso del puesto Direcfor de Asuntos Estudiantiles, el referirse
a como llevaria a cabo la ejecucion de la Mocion 3 del /Il Congreso Universitario,
en el ario 2008".

Creo que eso se hizo cuando los candidatos estaban ahi postulandose, ademas
de eso, después de que ingres6 don Joaquin Jiménez aca, se ha fortalecido todo
lo que ha sido el Area de Asuntos Estudiantiles y después de todo ese esfuerzo,
hoy precisamente en agenda del Consejo Universitario viene una propuesta de
acuerdo de la Comision de Politicas de Desarrollo Estudiantil que responde a esta
mocion 3.

MAG. LUIS GUILLERMO CARPIO: Estamos de acuerdo.

MAG. JOAQUIN JIMENEZ: Esta efectivamente totalmente considerada en lo que
se ha hecho en DAES, del ultimo afno hasta aca y lo que viene en la propuesta de
reorganizacion del Area de Vida Estudiantil, ahi se cumpliria el 100% de esta
mocion.

MAG. MARLENE VIQUEZ: Con respecto a la mocion 4, esta relacionada con el
Sistema de Estudios de Posgrados, y en este momento nosotros teniamos una
discusion en la Comisién de Politicas de Desarrollo Académico el Problema que
se tenia sobre la orientacion que se tenia que dar al Sistema de Estudios de
Posgrado, una valoracién de cual era la plataforma o la inversion institucional que
se tiene que hacer para consolidarlo, priorizar algunas acciones en este Sistema
de Posgrados.

El afo pasado presenté un documento sobre Politicas de la Internacionalizacion y

el Sistema de Estudios de Posgrados, que también aqui se analizaron con doia
Nidia Lobo.
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Recientemente, usted también menciond que estaba trabajando el Sistema de
Estudios de Posgrados, o sea que para la Rectoria ha sido fundamental que se
lleve a cabo esto.

Entonces me parece que con la mocion 4, hemos sido un poquillo lapsos, pero si
podemos decir que ha sido interés del Consejo Universitario el que se atienda
todas las necesidades del Sistema de Estudios de Posgrado garantizando, no solo
su proyeccion en el territorio nacional, sino también en la regién centroamericana,
pero fundamentado en principio que deben incursar el quehacer institucional,
como es la excelencia académica.

Lo que yo recomendaria, que es lo que estoy haciendo en la Comision de
Académicos, es solicitarle al Vicerrector Académico, que les comenté a los
miembros de la Comision de Académicos en la ultima sesién; que con respecto al
SEP, consideraba que en este momento, como ignorabamos que era lo que se
habia hecho al respecto, era que se le solicitara al Vicerrector Académico, una
propuesta para que el Consejo tome sobre la situacion del Sistema de Estudios
de Posgrado, porque eso lo tenemos desde el afio del 2007 en la agenda de
Académicos, precisamente porque no se habia definido una politica sobre
internacionalizacién, porque no se ha definido algunas caracteristicas del Sistema
de Estudios de Posgrado.

Una opciodn seria, la que se me ocurre es con respecto a la mocién 4, dado que el
tema esta en la Comision de Politicas de Desarrollo Académico, se traslade para
que en conjunto con la Vicerrectoria Académica se elabore un propuesta al
respecto.

MAG. LUIS GUILLERMO CARPIO: Hay algunas cosas que todavia no se han
resuelto.

MAG. MARLENE VIQUEZ: Por eso le digo que es una decision en la que debe
participar la Vicerrectoria, ustedes son los que tienen que dimensionarla, hasta
donde podemos nosotros llegar, hasta donde no.

MAG. LUIS GUILLERMO CARPIO: Que inclusive no estamos preparados para
algunas.

MAG. MARLENE VIQUEZ: Lo importante don Luis Guillermo, no es que no se
haga, lo importante...

MAG. LUIS GUILLERMO CARPIO: Es darle seguimiento para que se genere, en
eso estamos de acuerdo.

MAG. MARLENE VIQUEZ: Que se diga, y ahi se dice —ésta parcialmente se ha

cumplido y lo que se esta trabajando es para que se tome en cuenta a futuro lo
que tenemos que hacer-.
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MAG. LUIS GUILLERMO CARPIO: Seria importante dofia Ana Myriam cuando
esté esto que me regale una copia para CONRE, de esta parte, para que CONRE
intervenga aqui también en la mocion 4.

MAG. MARLENE VIQUEZ: En este caso lo que entiendo, la trasladariamos.
MAG. LUIS GUILLERMO CARPIO: A la Vicerrectoria Académica.

MAG. MARLENE VIQUEZ: No, las trasladariamos.

MAG. LUIS GUILLERMO CARPIO: A la Administracion.

MAG. MARLENE VIQUEZ: Si usted quiere la trasladamos a la Administracién, no
tengo ningun problema, lo que quiero decir es que el punto esta en agenda de la
Comisién de Académicos del Consejo, aqui tengo la agenda, lo que yo habia
propuesto a la Comisién de Académicos, era que esperaramos que don Olman se
recuperara, porque estaba incapacitado, para de una vez todo esos temas que
estaban relacionados con el Sistema de Estudios de Posgrado, se lo dijéramos —
Don Olman, porque ahora son ustedes los que deberian de decirnos, valore esto y
diganos de que manera esta Comision le puede brindar un dictamen al Consejo
Universitario de lo que es posible hacer-.

Es mas bien con el unico propédsito de que se elabore una propuesta de politica,
que vaya coherente con lo que la Administracion quiera hacer.

MAGA. LUIS GUILLERMO CARPIQ: Esta bien, me parece bien.

MAG. MARLENE VIQUEZ: La mocion 5, es la que mencioné hace un momento,
que es la que tiene que ver con el programa, con el PROIFED, ese se cumpli6 a
cabalidad, esta se atendi, se cred no solo el programa sino que se ubicé en la
Vicerrectoria de Investigacion y se le dieron lineamientos sobre el trabajo que
debe de hacer el PROIFED.

Creo que aqui si no hay punto de discusion, ellos se preocuparon bastante sobre
esto, pero si se hizo.

La mocion 6 es la que tiene que ver con la Creacion del Sistema de Investigacion,
ese también se cumplié a cabalidad, que fue a lo que llevé a la creacion del
Sistema, a la creacion de la Vicerrectoria de Investigacion, y creo que se atendio
en los términos que lo acordo el Il Congreso.

La mocion 7, es el esfuerzo que hicimos unos cuantos asambleistas al ver que
ibamos a crear una Vicerrectoria, pero que no se estaba atendiendo las
necesidades de fortalecer la investigacion en las unidades académicas, crear una
Vicerrectoria de Investigacion sino se fortalece estas actividades sustantivas de la
universidad desde la academia, no tenia sentido.
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En la mocion 7, si creo que es necesario, recientemente nosotros desde la
Comisiéon de Académicos se elaboraron algunas politicas, el Vicerrector
Académico don Olman Diaz devolvié una respuesta sobre algunas sugerencias
que se habian aprobado sobre una propuesta de acuerdo, y €l hizo unas
observaciones; en todo caso si creo que la mocidon 7 deberia trasladarse a la
Administracion para que defina una estrategia de como se llegue a cumplir a
cabalidad esta mocion.

Voy a decirlo de esta manera don Luis Guillermo, es que esto recoge hasta los
estudiantes, los Trabajos finales de graduacion, es articular todo un trabajo con lo
que es el sistema de investigacion.

Aqui decia “1. Solicitar a las escuelas, a la Direccion de Produccion de Materiales
y a la Direccion de Extension que en la elaboracion de los Planes Operativos.. .”
se consideren todos los puntos de estas mociones “... considerar los puntos 1, 2,
3...”7 y todos los que vienen ahi de la mocién 7.

2. lgualmente, Ilas escuelas de manera coordinada deberan elaborar una
propuesta de normas de cargas academicas de fodos los profesores... que
atienda los puntos 5, 10, 13, 16, 18, 19 y 21 acordados en la mocion 7 del Il
Congreso Universitario, lo mismo que lo indicaba en la mocion 5, del mismo
Congreso. La propuesta de normas de cargas académicas que surja de este
analisis, debe ser del consenso de fodos los profesores en propiedad de las
escuelas...antes de elevarlo al CONRE para su conocimientfo...”. Sé que se hizo
un documento de Normas de Cargas Académicas, sin embargo la gran debilidad
siempre queda en areas especificas, como es el fortalecimiento de la investigacion
y la extension.

Ahi vienen otras propuestas, donde dice ‘3. La Oficina de Recursos Humanos
debera considerar a partir de la aprobacion del presente acuerdo, la investigacion
como uno de los elementos prioritarios a valorar en los concursos interinos y en
propiedad, de los profesores-tutores...”. O sea desde el lll Congreso se dijo que

habia que tener muy claro, a quien teniamos que contratar.

No puede ser que la universidad contrate gente y después haya que capacitarla en
todo lo que no sabe, también deberia levantar los estandares de que es lo que
quiere contratar.

MAG. LUIS GUILLEMO CARPIO: Hay que pagar mas.

MAG. MARLENE VIQUEZ: Por supuesto, por eso le digo que es una politica de
promocién y ascenso muy a la par dentro de una politica salarial, pero también
frente a un proyecto universidad, porque entonces es muy dificil lograr las metas,
de ahi que esta Universidad de Loja nos gano, ellos vinieron aprender y nos
superaron, precisamente por esa vision que tuvieron.
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4.lgualmente, la Oficina de de Recursos Humanos debera fortalecer el programa
de becas y capacitacion de los funcionarios (a), de manera que se orienten mas
recursos a la formacion de profesionales en investigacion, en sus diferentes
modalidades...”, o sea en las especialidades de las unidades “...Para ello, debera
coordinar las accliones respectivas con las Escuelas, Direccion de Produccion de

Materiales y la direccion de Extension.

6. La Vicerrectoria Académica debera incluir en el Plan Académico 2007-2010,
los acuerdos anteriores como acciones o actividades prioritarias.

‘6. Del cumplimiento de cada uno de los puntos del presente acuerdo, se debe
informar al Consejo Universitario.”

En sintesis lo que quiero decir es que la mocion 7 es el “caldo” de cultivo que tiene
la universidad para lograr realmente generar conocimiento, sino logra tener
recurso talento humano para eso, es imposible que nosotros le hagamos honor a
la condicién de universidad como generadora de conocimiento.

Por eso yo pienso don Luis Guillermo, que el CONRE le debe poner atencion a
una de las mociones que seria la mocion 7, sé que dofia Katya Calderon ha
hecho un gran esfuerzo, pero lo ha hecho para los centros universitarios, pero en
el area de las escuelas, creo que ese apoyo realmente ha sido débil, no sé si
porque es dificil trabajar con las escuelas o con las unidades académicas, ignoro
eso0, 0 no sé porque al final la universidad dice, es imposible en este momento dar
los espacios a las cargas académicas, porque también hay que cumplir con una
oferta académica, no sé, yo ahi no quiero entrar a analizar, no me compete, pero
lo que si creo es que la Administracion debe tener como uno de los puntos
esenciales esta mocion 7, en lo que es la investigacion, porque incluye el
fortalecimiento de la investigacion, el incorporar a los estudiantes mediante sus
Trabajos finales de graduacion, y ademas incluye la articulacion que debe tener
con el sistema de investigacidon que se quiere crear y sobre todo, el que le
elevemos los estandares de requisitos para la contratacion del personal
académico de la universidad.

Lo que propongo es que se traslade a la Administracion para que valore, que tanto
se ha logrado y que se ponga como una de las metas a llevar a cabo.

MAG. LUIS GUILLERMO CARPIO: Aqui obedece, usted que esta mas enterada
dofia Marlene, la diferenciacién en la categoria de Profesor-tutor, que tiene una
categoria diferente al profesional.

MAG. MARLENE VIQUEZ: Eso obedece a una estructura salarial que se origind
en los inicios de la UNED, donde se creo la figura de Profesor-tutor; recuerdo que
cuando yo estuve en el Consejo Universitario del 85 al 90, inclusive los
presupuestos destacaban en aquel entonces, cuales eran los recursos que se
estaban asignando para el Profesor-tutor.
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Lo que se hizo, se pens6 mas en un Profesor-tutor que cumpliera una funcién
esencial de orientador, codificador, de facilitador con los estudiantes que desde los
centros universitarios le dieron el acompafamiento académico.

Lo que sucede es que ahi se definidé una estructura salarial, y es la que le llaman
categoria 40, no sé como es que se llama o 44, no recuerdo en este momento,
donde le dan un 24% y los sacan de la Carrera profesional.

Déjeme decirle que recientemente la Comision de Politicas de Desarrollo
Académico envio a este Consejo un dictamen sobre el informe de labores que dio
don Oscar Bonilla, como coordinador de la Comision Carrera de Profesional, y en
ese dictamen viene una modificacion del Estatuto de Personal y del Reglamento
de Carrera Universitaria, tanto el Estatuto de Personal como del reglamento, para
que se le permita a los Profesores-tutores acceder al régimen de carrera
profesional, independientemente de cual sea su carga académica.

Le voy a poner dos casos don Luis Guillermo, porque esto me parece muy
importante lo que usted esta diciendo. En este momento hay Profesores-tutores
nuevos con grandes iniciativas, con una gran fluidez tecnolégica, digamos muy
identificados con una serie de herramientas que actualmente se impulsan, pero
también que requieren de que se les fortalezca el compromiso institucional.

¢ Cual es la ventaja que ellos ofrecen?, muchos superan en muchos aspectos, a
los profesionales que hemos tenido mas afos con la institucion, porque es una
nueva generacion; solo que muchos de ellos terminan yéndose, porque los
salarios que paga la universidad no son los suficientemente atractivos.

Don Luis Guillermo le voy a poner dos ejemplos que usted deberia conocer, uno
es don Pedro Diaz y el otro es Manuel Murillo, son dos Profesores tutores, por
circunstancias en cierto momento, a ellos se les contrataba como un cuarto de
tiempo, categoria P donde recibian nada mas el 24%.

Un dia de tantos, como buenos matematicos, se dieron cuenta que si lograban
entrar al sistema a la Carrera profesional como académicos, ellos podian superar
ese salario y lograron ingresar a la Carrera profesional, en una ocasién la
universidad los nombré medio tiempo y aprovecharon para solicitar la revision.

Hoy Pedro Diaz es catedratico, la Universidad lo esta apoyando con la beca que
le dio la Universidad de Costa Rica estudiando en Estados Unidos, un doctorado
en matematicas.

Don Manuel Murillo me contaba hace dos dias que ya estaba entregando el ultimo
documento a la Comision de Carrera Profesional, para llegar a ser catedratico.

Lo que quiero decirle es que muchos de los que estuvimos ahi, nunca lograron

pasar de P-2, ellos eran Profesores tutores con una gran capacidad levantando el
Programa en la Ensefianza de la Matematica, porque son de matematica pura, y
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se comprometieron con la UNED, adquieren esa condicion de catedratico, pero
para tener la condicion de catedratico tienen mas de 20 afos de trabajar con la
universidad.

Lo que le quiero decir es que eso que usted me pregunta, lo que responde es a un
proyecto universidad que tenian los primeros impulsores, que yo creo que
respondio a un contexto particular, solo que cuando se hizo la reorganizacién de la
universidad en el aflo 89 don Celedonio nos mostré y me convencio a mi de que la
UNED no podia seguir en esa actitud de cenicienta y tenia que mostrar que era
mas académica, y eso implicaba y en la actas del Consejo Universitario de esa
época, tanto don Fernando Bolafios como esta servidora insistiamos en que se
tenia que tener una politica de formacion y capacitacion y desarrollo al talento
humano, sélo qué se va dejando de paso.

Creo que no deberia de existir una separacion entre ambos, para los que quieren
guedarsen ahi, nada mas quieren recibir el 24% perfecto, pero en la Escuela de
Ciencias Exactas y Naturales, creo que matematicas es la que va a avanzando,
porque hemos tenido una promocion para que los funcionarios que son Profesores
tutores, o algunas que son Encargados de Catedra, no se vayan y que si logran
les ayudamos para que logren incorporarse en el sistema de Carrera profesional,
el salario les aumenta.

Hoy un Ronald Sequeira, que fue el que le mencioné hoy en la mafiana a usted,
ya esta en P-4 y en empezd como Profesor tutor es también Encargado de
Catedra, don Eugenio Rojas, es un egresado y graduado de la UNED, hoy es
también Encargado de Catedra, nosotros lo apoyamos y lo ayudamos es P-3 y le
falta poco para pasar a P-4.

Eso implica, independientemente lo que quiera hacer la universidad, lo que
nosotros nos percatamos, era que era muy importante apoyar a los mas jovenes
para que no se nos fuera y una forma era apoyarlos para que escribieran e
hicieran.

Si creo que cuando veamos ese dictamen de la Comisién de Politicas de
Desarrollo Académico, es algo que usted tiene que plantearse, mas bien la Oficina
de Recursos Humanos pone cualquier cantidad de obstaculos para que los
Profesores tutores le metan un cuentazo, digo yo, y terminan yéndose para otro
lado, porque solo piensan en las personas de tiempo completo y no se dan cuenta
que son los Profesores tutores los que dan la cara en la UNED en los centros
universitarios y que son los que le dan el acompafiamiento a los estudiantes.

En sintesis fue una decision de los inicios de la UNED, que pienso que tarde o
temprano se va a corregir y debe corregirse, porque hay gente muy buena que
esta llegando a trabajar con la UNED.

Un paréntesis, hoy le contaba don Joaquin a don Luis Guillermo Carpio, me
satisfizo montones, hace dos dias el martes llegd un muchacho que esta
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trabajando con nosotros, pero no lo habiamos escuchado, trabaja en la Escuela
Hellen Keller disefia materiales para estudiantes no videntes; el martes estuve
trabajando aca con respecto a la politica de editorial y cuando llegué, yo los oia
hablando, estaban maravillados, les pregunté qué paso y ya me contaron, que era
una maravilla lo que hacia este muchacho.

Cuando me conté dofia Elieth Hunt, que es la Encargada del Programa, yo le dije
—Elieth por favor, esto me parece que es esencial, a nosotros nos ha costado
mucho dar una respuesta a los no videntes-, si este muchacho ya viene trabajando
con esta Institucion y desarrolla materiales y se los expuso y parece que ha ido a
exponerlos a otras partes.

Es importante que mejor la Administracion lo apoye para que realmente nosotros
podamos ser mas a distancia; lo que yo decia muchas veces en la Comision de
Politicas de Desarrollo Estudiantil, nosotros nos tenemos que “quemar”, los
académicos tenemos que quemarnos las pestafias para darle una respuesta
efectiva a las necesidades de los estudiantes y no hemos podido ser muy
exitosos con estas poblaciones no videntes, sino terminamos dandole la clase a la
par, pero no dandole una respuesta dentro del modelo de la educacién a distancia
usando tecnologia.

MAG. LUIS GUILLERMO CARPIO: De acuerdo.

MAG. MARLENE VIQUEZ: Lo que quiero decir es que la mocion 7 trasladémosla a
la Administracion, que la tenga presente en ese proyecto universidad que esta
haciendo.

MAG. LUIS GUILLERMO CARPIO: De acuerdo.

MAG. MARLENE VIQUEZ: Las mociones 8, 9 y 12 del Ill Congreso, estan
relacionadas con lo que debe ser la Extensidén de la universidad, establecen una
serie de parametros, hacia donde era que caminaba estas mociones, estas
caminan a que tengamos claridad cual es la oferta en educacion no formal que
debemos ofrecer, no que sea por ocurrencia sino fundamentada, que se hagan los
diagndsticos de necesidades de las zonas, para darles respuestas a ellos.

Muy simple “Solicitar a /a Direccion de Extension que en coordinacion con las
Escuelas, los Centros Universitarios y el CIE]...”

MAG. JOAQUIN JIMENEZ: La mocion 11 también.

MAG. MARLENE VIQUEZ: La mocién 11 también tiene que ver con los
materiales.

Las mociones 8, 9 y 12 recoge, hacia donde tiene que ir la Extensidn Universitaria

en la UNED, y ademas coémo debe ser la produccion de los materiales de estos
programas de educacion no formal.
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Yo lo que haria es, aunque bueno ya es tarde lo que estamos haciendo aca hoy,
pero era para que la Direccién de Extension los compaferos y compafieras ahi
actuan de buena fe, no solamente consideran lo que dicen los administradores
sino que realmente hagan los estudios, para ver realmente que es lo que se tiene,
cuales son esas necesidades, pero bueno, no sé qué es lo que ustedes tienen al
respecto.

Lo importante era que la Direccion de Extension su quehacer respondiera las
necesidades educativas de las zonas y lo que la universidad quiere desarrollar en
las zonas, o sea, porque todas las comunidades quisieran tener un tipo de
desarrollo, pero bueno, tratar de ver de qué manera la universidad con su aporte
puede contribuir a ese desarrollo.

No sé qué es lo que ustedes consideran que se tiene que hacer, pero si deberia
considerarse tanto en la oferta educativa que ofrece Extensién como en la
Produccion de Materiales, yo las estoy rescatando una en la politica editorial.

MAG. JOAQUIN JIMENEZ. Cuando se discutieron estas mociones, realmente si
uno las lee son muy significativas, realmente fue un debate exquisito y que aqui
también trabajo muchisimo dofia Katya Calderon, para dar una vision a la
Extension y don Carlos Madrigal para ampliar la Extension y darle una dimensién
realmente de Extension.

Creo que mucho de lo que aqui dice de alguna u otra manera se ha ido
implementando; lo que pienso es que podria solicitarsele a la Direccion de
Extension un analisis de estas cuatro mociones con respecto a la realidad.

MAG. MARLENE VIQUEZ: Las mociones 8, 9.

MAG. JOAQUIN JIMENEZ: Las mociones 8, 9y la 12, porque la mocién 11 es
muy especifica, que se puede hacer un analisis de cual es la realidad de la
Extension a la luz de estas cuatro mociones.

Por ejemplo la mocion 12, que es la que me interesa muchisimo y creo que es
donde menos se ha hecho, es incorporar al estudiante regular en los programas
de Extensidn y creo que ahi si se esta debiendo bastante, por lo menos creo que
no se ha hecho nada al respecto, tendrian que decirlo ellos la Direccion de
Extension si han logrado algo, porque inclusive esa mocion 12 lleva un aspecto
muy importante, que es una iniciativa una idea que existe desde hace bastante
tiempo a nivel de CONARE las universidades de incluir en los historiales
acadeémicos de los estudiantes otras actividades que no son necesariamente sus
notas, de que un estudiante por ejemplo en este caso como Julia que esta aca con
nosotros, que en su historial académico de esta universidad pueda aparecer que
ella fue miembro del Consejo Universitario de esta universidad, porque eso de
alguna manera también va a reflejar su hoja de vida dentro de la Institucion.
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Creo que hay que fortalecer y aqui hay una propuesta concreta para lograr eso,
pero como no se ha logrado que los estudiantes se incorporen en proyectos
especificos de Extension, entonces creo que eso o ha limitado.

Si me gustaria que Extensién nos haga un analisis de estas tres mociones, con
respecto a la realidad de Extension en este momento, cual es su realidad y como
se reflejaria con respecto a estas mociones, y asi ver que ajustes habria que
hacer para terminar de implementar esto.

MAG. LUIS GUILLERMO CARPIO: Hay un aspecto ahi que creo que la Extension
no ha logrado todavia plasmar y es fundamental, y es que hagamos programas de
Extension adaptados a la comunidad, no generalizarlos, aqui en realidad lo
contempla donde viven o trabajan los estudiantes, los programas deben
contemplar la realidad social de esos estudiantes.

Y se han mandado los cursos desde aca y diferentemente a cual lugar, pero nunca
se han preocupado, por ejemplo San Marcos de Tarrazu ;qué podemos hacer
para San Marcos?, especificamente, para Guapiles ¢qué Extensiéon podemos
darles ahi?, y también es que no tienen todos los recursos, eso es claro.

MAG. MARLENE VIQUEZ. Don Luis Guillermo, la mocién 10 precisamente es la
que se establecié porque se indico que muchas de esas aspiraciones que se
queria llevar a cabo con Extensién, mediante proyectos de Extension Universitaria,
no se podia hacer porque no contaban con los recursos. Generalmente se habia
visto el Area de Extensién como venta de servicios, y de ahi que la historia, es un
pecado que ha tenido desde sus origenes la Extension.

Entonces ahi se dijo, el interés de garantizar que contaban con recursos
especificos, lo que yo si le puedo garantizar es lo siguiente don Luis Guillermo, en
los ultimos afos Extension cuenta con recursos, porque yo he comparado cuantos
recursos se le asigna a Extension para los distintos programas.

Y a través de los proyectos de CONARE también se han fortalecido, el punto
central es, por ejemplo, paso a la mocion 11 si esos proyectos que se hacen
desde las CRI también se hacen considerando las necesidades de las
comunidades, en los términos que usted lo ha dicho, o si realmente al final nos
sentamos desde los escritorios nuestros a ver que se proponen.

Entonces la mocion 10 y la mocion 11 para mi deben pasar a la Administracion,
para que se defina una politica, usted lo acaba de decir hace un momento, o sea
qgue se defina de qué manera se puede fortalecer.

Por ejemplo se ha fortalecido el Centro de Idiomas, pero con recursos que han
venido también de CONARE, es un centro que ofrece idiomas, pero que la
matricula es considerable, ha sido posible extenderlo a otros estudiantes, pero ha
sido por CONARE, por los fondos del sistema etc., pero responde mas a
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poblaciones especificas y no a grupos especificos, pero no a las necesidades de
las comunidades donde estamos vinculados mediante los centros universitarios.

Me parece que la mocion 10 y 11 se deben de trasladar a la Administracién para
que las tengan presentes en ese proyecto universidad que se quiere impulsar.

MAG. LUIS GUILLERMO CARPIO: Extension social, ese es el término correcto, la
que todos buscamos.

MAG. MARLENE VIQUEZ: Pasariamos a la mocion 12, aunque ya la 12 la
tocamos y la mandamos a sugerencia a la Direccion de Extension.

La mocién 13 tiene que ver con la produccidon de los materiales, esta mocion 13
fue considerada en alguna forma en la propuesta de politicas editoriales en este
momento. Yo he tenido el cuidado de considerar que en relacién con los cursos
de Extension, se tiene que tener presente el significado.

Lo que yo pediria es que la mocion 13 enviarla a la Sub comisién que esta
elaborando en este momento un documento base, sobre politicas editoriales para
la que incorpore dentro de lo que se va a proponer pronto a la Comision que
integro este Consejo Universitario.

MAG. LUIS GUILLERMO CARPIOQ: Esta bien.

MAG. MARLENE VIQUEZ: Hace un momento le indiqué a don Luis Guillermo que
la mocion 10 y 11 se la trasladabamos a la Administracion, porque tiene mucha
relacion con cual es el tipo de universidad que quiere él en su gestién ahora como
Rector, hacia dénde va a centrar sus prioridades.

La mocion 14 tiene que ver precisamente con lo que es el Sistema de Estudios de
Posgrado de las Escuelas y como se hablaba del establecimiento, mecanismos
auto gestionares y el presupuesto necesario para el cumplimiento de los acuerdos
establecidos en el Consejo Universitario, de manera que en forma coordinada
articulada con los Centros Universitarios, la Direccion de Extension y Consejo
Institucional de Extensién y de mas unidades académicas de la universidad, se
desarrollan proyectos de Extension que permitan vincular en su ejecucion, a
estudiantes graduados, tutores, encargados de catedra, encargados de programas
y profesores de los programas de Posgrado.

O sea, lo que se estaba haciendo, que es lo que ha faltado aca, don Luis
Guillermo es, si hay una iniciativa por decirlo asi de don Joaquin Jiménez para
desarrollar un proyecto de Extension, que funcionarios de la Universidad pueden
colaborar y participar en el desarrollo de ese proyecto de Extension.

Y no, como iniciativa individuales de una sola unidad académica, sino que mas

bien articulando esas acciones, me parece que eso es una decision que se tiene
que trabajar como parte de la revision que usted quiere hacer en el Cuarto
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Congreso Universitario de como deberia de ser la gestidon académica de la
Universidad. Si vamos a seguir trabajando en islas, o realmente queremos
establecer un sistema de gestion mas articulado coordinado de red de trabajo en
forma colaborativa.

Por eso yo si quisiera que se la enviara la Administracién para que la tenga
presente en el tipo de gestion académica que quiere llevar a cabo.

MAG. LUIS GUILLERMO CARPIQ: Esta bien. La mocion 15 queda igual.

MAG. MARLENE VIQUEZ: La mocion 15 es la que hoy en la mafiana mencioné
aca que tiene que ver con la importancia de la renovacién y la gestion académica.

El sefior Rector ha expresado que el cuarto Congreso tiene que ir canalizado a lo
que debe ser la gestidbn académica, el Tercer Congreso toco estos elementos y
son mociones muy importantes que se deben de tener presentes, que es
precisamente que van muy ligadas al concepto de planificacion y desarrollo que se
quiere impulsar, que es la mocién 15y la mocién 16, que hoy en la mafana yo las
mencioné.

MAG. LUIS GUILLERMO CARPIO: Deberiamos de emitirlas igual que hicimos con
la otra.

MAG. MARLENE VIQUEZ. La 10, la 11y la 14.

MAG. LUIS GUILLERMO CARPIO: Si, con esas.

MAG. MARLENE VIQUEZ: Esta bien, remitir las mociones 15y 16.
MAG. LUIS GUILLERMO CARPIO: Exactamente, y la 17 también.

MAG. MARLENE VIQUEZ: Eso es lo que le iba a decir, que la 17 también porque
tiene que ver con la gestion de los programas.

La mocion 18 es una politica de responsabilidad con el medio ambiente, es
simplemente un compromiso con el medio ambiente, el respeto al medio ambiente
etc.

Recuerdo que don Rodrigo decia que ya existia en la universidad una iniciativa
en ese sentido, sin embargo, ahi lo que digo es que deberia de ser analizada en el
Consejo Universitario para definir politicas correspondientes en ese sentido.

Para mi con lo que quiere llevar a cabo, cuando se aprobd el marco estratégico de
la universidad ya se definieron cuales eran los valores y ejes trasversales que se
deben impulsar desde la oferta académica, pero en todo caso es muy diverso lo
que ahi se propone, no sé qué es lo que corresponde, porque dice ahi: ‘Formar
profesionales que, independientemente de su disciplina, actuen de manera
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responsable y amigable con el ambiente./Incorporar en sus planes de estudio e/
eje ambiente./ Incorporar la dimension ambiental en proyectos de investigacion y
extension./ Incentivar practicas ambientales saludables en sus funcionarios y
funcionarias.”.

Nosotros tenemos ahi los compafneros de Educacion Ambiental que nos mandan
consejitos de como hacer el mejor uso de los recursos, creo que de alguna
manera se ha ido trabajando esto, por eso no s€, lo mas que podriamos hacer es,
porque esto fue una iniciativa del programa de Educacion ambiental, enviarla en
los mismos términos que lo propuso don Joaquin, para Extensién, mandarlo al
Centro de Educacion Ambiental, para que ellos evaluen que tanto se ha trabajado
en esto.

MAG. LUIS GUILLERMO CARPIO: En todo se ha trabajado.

MAG. MARLENE VIQUEZ: Si, yo sé, pero que ellos digan en realidad, que sean
ellos los que digan qué se ha cumplido.

MAG. LUIS GUILLERMO CARPIO: Que valoren, esta bien.

MAG. MARLENE VIQUEZ: En la mocién 19 el sistema de apoyo administrativo
para el fortalecimiento de la academia, me gustaria que tal vez alguno de los
companeros pueda referirse a esto, dice: “Desarrollar un sistema institucional de
informacion infegrado que cumpla con los siguientes requisifos...”. Este ha sido
una de las grandes debilidades que hemos tenido para los procesos de
autoevaluacion con miras a la acreditacion, ha sido un dolor de cabeza para
muchos de nosotros, para poder demostrarle a los pares que la informacion que

estamos aportando es valida y que no estamos distorsionandola.

Pienso que de lo que esta ahi es constituir un sistema de informacién dentro de
las aspiraciones que se discutiéo en el Tercer Congreso, son palabras mayores,
pero bueno la propuesta que yo indiqué: “En este caso, sugiero solicitar al CONRE
un plan de accion para iniciar su ejecucion a partir del ario 2008, de manera que
en un plazo perentorio...” que lo defina la Administracion cuando la universidad
puede contar con un sistema de informacién en la forma en como lo pidié el
Tercer Congreso.

MAG. LUIS GUILLERMO CARPIO: Es dificil la respuesta.

MAG. MARLENE VIQUEZ: Yo sé, pero de alguna manera habria que decir don
Luis Guillermo, de que la Administracion diga —mire esto es-, como se ha dicho
aqui, son palabras mayores, pero se va a tratar de sentar las bases para que en
un plazo determinado se pueda tener.

Usted hoy nos decia que queria hacer todo su esfuerzo para que la universidad,

mas bien pensando no en el presente sino a cinco o diez afios, inclusive usted
decia que tal vez ya no estaria, pero el punto central es como hacer ese esfuerzo.
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MAG. LUIS GUILLERMO CARPIO: Creo que se esta haciendo, ya se han dado
pasos eso y hay planes, pero si deberiamos dejarlo plasmado aqui también para
las futuras generaciones.

MAG. MARLENE VIQUEZ: Exactamente.
MAG. LUIS GUILLERMO CARPIO: 4 Cémo lo podriamos decir, qué se ha hecho?

MAG. MARLENE VIQUEZ: La mocion 20, lo que fue una insistencia en el Tercer
Congreso, de que fue una queja permanente que decia que se habian aprobado
mociones en el Segundo Congreso y que muchos se habian pasado a un stand o
al archivo de los recuerdos, pero que no se habian concretado.

Esta lo que pide dice: ‘a. Solicitar al Consejo Universitario que priorice la ejecucion
de las mociones aprobadas en el lll Congreso Universitario./ b. Que el Consejo
Universitario y demas auforidades universitarias: Se comprometan para que los
acuerdos del Ill Congreso Universitario tengan las condiciones materiales que
garanticen su efjecucion. Rindan y exijjan rendicion de cuentas periodicas y se
ftomen como referentes obligados las mociones aprobadas en este /Il Congreso
Universitario. Evaluen el producto, y los efecfos e impactos de las mociones
glecutadas. c./ Que el proximo Congreso Universitario se programe
institucionalmente con un ario de anticjpacion./ Lo anterior implica.  Definir o
ldentificar lineas y acciones estratégicas del quehacer institucional,/ Priorizar
proyectos para su e€fecucion./ Una mejor articulacion entre la docencia, la
investigacion, la extension, la gestion académica y la gestion administrativa.

La propuesta que yo decia: “Con respecto a esta mocion 2, se recomienda que
sea analizada con la presencia de los tres Vicerrectores y el Rector.”.

Nosotros como Consejo Universitario podemos tener muchas aspiraciones,
expectativas, pero otra cosa es la realidad o las condiciones con que cuenta la
Administracion.

Pienso que lo podemos hacer es, en este plazo que han pasado 4 anos sobre el lll
Congreso Universitario, solicitar a la Administracién que valore las 24 mociones
que se aprobaron en el lll Congreso Universitario, para que le informe a este
Consejo, qué tanto se ha logrado avanzar en algunas de ellas.

Porque en este momento ya lo que tendriamos es evaluar qué se ha hecho en
este periodo.

Si se han hecho porque los miembros internos del Consejo nos hemos

preocupado en las politicas, objetivos y acciones que de alguna manera queden
en ellas. Porlo menos algo se ha hecho porque las metiamos a la fuerza.
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Con respecto a la cooperacion e internacionalizacion, ya este Consejo tomo un
acuerdo al respecto, definid una direccion solo que todavia el sefior Rector tiene
que trabajar ese concepto, qué es lo que quiere de la internacionalizacion y hacia
donde debe dirigirse.

Aqui se acordd la necesidad de crear una Direccidon de Internacionalizacion, pero
una cosa es tener la idea y que este Consejo esté anuente a ello, y el punto es
que la estrategia de cdmo se llega a ejecutar eso y una internacionalizacion hacia
queé y para qué.

Para mi el principio fundamental que tenemos que garantizar no es para venta de
servicios sino para el mejoramiento interno de la Universidad.

Siempre se lo decia, y se lo decia a don Jesus Sebastian, cuando vino a Costa
Rica y que me entrevisto con respecto a esta politica. Le dije se la voy a decir de
la manera simple, no sé mucho de futbol pero me queda claro que para ir a jugar
al mundial hay que tener conocimiento y hay que saber cual es la contraparte.

Si nosotros podemos tener muchas expectativas de ir a la internacionalizacion,
siempre se ha hablado de internacionalizacion, solamente del SEP. Pero creo que
mas bien la coyuntura que esta Centroamérica y hay otros programas que no
necesariamente son del SEP, que podrian ser de interés para muchas de los
paises de la region, y en los términos que ha expresado don José Miguel Alfaro.

Pero eso implica tener un gran conocimiento de lo que sucede en esos paises y
dar una respuesta asertiva para esa demanda.

Siempre he visto la internacionalizacion, como un instrumento de mejora continua,
porque es una manera de garantizarnos de que lo que estamos haciendo no
solamente responde con una vision local sino global.

MAG. LUIS GUILLERMO CARPIO: No sabia que tenia eso pendiente. Eso esta
en el acuerdo de creacion, ¢ se remitié a la Rectoria?.

MAG. MARLENE VIQUEZ: Se aprobo y don Rodrigo antes de que concluyera —tal
vez dofla Ana Myriam le puede ayudar- se hizo una sesion extraordinaria con dofa
Nidia Lobo, donde se analizaron algunas politicas en relacion con el Sistema de
Posgrado y la internacionalizacion.

De mi parte traje dos documentos que fueron los que sirvieron de marco para esa
politica. Todos salimos muy contentos pero al final la Administracion asumio
algunas responsabilidades en ese sentido.

El que manda ahora es don Luis Guillermo, y es bueno que dentro de lo que
usted quiere hacer se traslade a la Administracion para que lo que defina, qué se
va a hacer al respeto o que va a suceder con el Programa de Relaciones
Externas, dentro de toda esta dimension que esta haciendo.
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Es importante que se haga.

MAG. LUIS GUILERMO CARPIO: Es fundamental, pero no sabia que tenia que
dar ese paso. Estaba esperando a tener toda la estructura, porque hay que traer
personas claves, gente muy especializada.

MAG. MARLENE VIQUEZ: Agradeceria a dofia Ana Myriam que le pase el
acuerdo completo de lo que aprobd el Consejo Universitario.

Ya casi terminamos. La nueva area que se discutio en el IlI Congreso
Universitario, fue el nuevo “Enfoque del rol de los Centros Universitarios
Integracion y Autogestion “.

Aqui se analizé muy bien, la Mocion No. 2 y que dice:

“Considerando la creacion de Centros Universitarios a lo largo y ancho del pais,
los nexos ya establecidos en diferentes areas geograficas con grupos de centros,
que la realidad nacional no es homogénea, y existen importantes diferencias de
regionales en cuanfo a problema, requerimiento y recursos, que la ruta del
desarrollo hay que fortalecerla las expresiones regionales, los acuerdos del
Consejo Universitario, sobre los centros universitarios y la creacion de la Direccion
de Centros Universitarios...”

Es el acuerdo tomado en la sesion No. 1504-2001 y una reforma que se hizo
posteriormente.

Sigo leyendo: “E/ acuerdo del Consejo Universitario sobre Lineamienfos para el
ario 2007, que hay cenftros universitarios cuya actividad se ha diversificado
involucrando variedades actividades universitarias, que es hora de un salfo de
calidad en el aporte de los centros al desarrollo de sus zonas de influencia.

Los acuerdos del I| Congreso Universitario, sobre los centros universitarios que es
muy Iimportante tenerlo presente, de la necesidad de elevar los niveles de
coordinacion entre los Centros Universitarios y las ofras instancias y dependencias
de la Institucion’.

La mocion dice: “iniciar un proceso de rearticulacion regional de nuestros centros,
constifuyendo redes regionales. Estas redes tendran un centro como eje e
Iniciaran un proceso de transicion reformulando el concepfo de cenfro modelo
7100% servicios’.

Esto fue el concepto que surgid en el Il Congreso y aqui se dice revise.

La otra parte tiene que ver con la vinculacion que deben tener los Centros con la
realidad pero sobre todo el perfil del centro universitario, ya en la politica de
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desconcentracién de servicios, se define que hay que tomar en cuenta cuales son
las condiciones internas e externas de los centros universitarios.

Lo que se propone es que: ‘promovera los grados de pertinencia,
descentralizacion y desconcentracion’.

Me parece que con la mocion 23 debemos de decir que ya recientemente el
Consejo Universitario, aprobo una politica de desconcentracion de servicios.

La mocion No. 24 y dltima es la que tiene que ver con una practica de llevar a
cabo cada dos anos un Encuentro de los Centros Universitarios.

Esto se hizo porque el | Encuentro de Centros Universitarios, era mas que nada
como una fiesta y unas cuantas actividades que se hacen para sensibilizar a los
funcionarios, pero la finalidad de esta mocidn es otra.

En los términos en que se hablé en el Il Congreso Universitario, y dice:

“Considerando. 1. La experiencia de desarrollar los Cenfros en materia de
extension. 2. La necesidad de socializar y reflexionar sobre tales experiencias, 3.
La necesidad de fortalecer el trabajo en las comunidades, 4. La necesidad en
consecuencia de fortalecer los mismos centros universitarios, 5. La necesidad de
vincular mas efectivamente la docencia y la investigacion.//.

La mocion dice:

“Iniciar en el ario 2008 una prdctica de Encuentros Bienales de nuestros
Centros Universitarios, con el fin de compartir las diversas experiencias
academicas para proponer y disculir orientaciones del quehacer
universitario. Para el desarrollo de estas actividades se constituira una
comision ad hoc”

Lo que sucedid es que la Administracion utilizd esta mocidén para hacer los
encuentros siguientes y reconozco que le dio una perspectiva diferente. Ya lo
llevd a traer expertos externos, ponencias, pero lo que se queria hacer era un
Encuentro entre las unidades académicas con los centros universitarios.

Por decir, qué esta haciendo matematicas, qué proyectos de investigacion o
extension que esta realmente repercutiendo en el desarrollo de los centros
universitarios. O sea, compartir esas experiencias, €es mas un encuentro
académico de reflexion y no en un Congreso Internacional.

MAG. LUIS GUILLERMO CARPIO: La idea de hacer un Congreso siempre estuve

opuesto, me parece absurdo porque no tiene ningun proceso, no tiene nada de
vinculante lo que ahi se haga y se perdieron los espacios de compartir.
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Inclusive ayer estuve con un grupo de gente de centros, y les decia que ojala
pudiéramos retomar eso, en el sentido de que ellos se conozcan mas y compartan
experiencias, buenas practicas.

Solo el hecho de hablarles, conocerse ya tienen un contacto entre el Centro
Universitario de allad con el que de aqui y se hablan cuando se tengan que
hablarse.

Estamos de acuerdo en ese sentido. El préximo es el afio entrante.

MAG. MARLENE VIQUEZ: Quiero agradecer sefor Rector por haberme dado la
oportunidad de que al menos este punto quedara finiquitado y ahi vendran
algunas de las respuestas del Consejo Universitario de lo que aqui se pidio el dia
de hoy.

Pero sobre todo que usted comprenda, que dado que tiene un compromiso con la
comunidad universitaria de un IV Congreso, que para mi esto es esencial.

Hay mucho hecho. En una ocasion le decia a don Juan Carlos Parreaguirre, ya es
tanto lo que se ha hecho, lo que pasa es que seguimos y como tenemos un
desconocimiento tan grande y vamos a los Congresos a veces a tomar café y a
comer, pero muchos no se ponen la camiseta realmente como tiene que ser.

Si ahora que se va a hacer un IV Congreso Universitario, una sugerencia
respetuosa es decir, vamos a ver qué se hizo del Il Congreso, que hay que
retomar del lll Congreso para el IV Congreso, no a repetir que no tiene sentido.

MAG. LUIS GUILLERMO CARPIO: Totalmente de acuerdo.

* % *

Se acuerda lo siguiente:
ARTICULO |, inciso 3)
Se conoce la propuesta presentada por la Mag. Marlene Viquez, de
fecha 24 de junio del 2007 (REF.CU-239-2007), respecto al analisis de
cada una de las mociones aprobadas en el Ill Congreso Universitario,
realizado en el 2006.
SE ACUERDA:

Aprobar las siguientes acciones para cada una de las Mociones del il
Congreso Universitario:

Mocion 1
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Apoyar con el tipo de asesoria, acompariamiento y recursos
que requieren las escuelas y la Direccion de Extension para
los procesos de planeamiento, diserio y evaluacion curricular
de los programas y cursos que ofrecen, de manera que se
garantice una oferfa académica de excelencia y con
pertinencia en cuanto contenidos, objefivos, métodos de
ensefianza y aprendizaje a djistancia, en respuesta a las
necesidades educativas de los estudiantes y de la sociedad
en general.

La estrategia que se defina debe establecer:

o [os [lineamienfos y /las responsabilidades de cada
instancia en dichos procesos.

e [os mecanismos necesarios de coordinacion entre e/
especialista en curriculo, el encargado de programa, los
encargados de catedra --o de los profesores de los cursos
en el caso de los programas de posgrado y los
productores académicos--, de manera que se garantice la
pertinencia de cada programa, asi como la coherencia
interna entre los cursos que conforman los planes de
estudio respectivos.

e [a orientacion necesaria al estudiante de primer ingreso
en los procesos de matricula, de manera que éste
comprenda el compromiso que adquiere en el estudio a
distancia, la importancia de conocer la carga académica
viable, de acuerdo con sus capacidades y disponibilidad
de tiempo.

o [os lineamientos pedagogicos que permitan brindar e/
acompariamiento pertinente a los estudiantes en sus
procesos de aprendizaje.

e [os mecanismos que vinculen [los programas de
posgrados en cada escuela con sus programas de grado o
pregrado, con la finalidad de aprovechar los conocimientos
que los primeros generen.

e [os mecanismos de articulacion y coordinacion entre las
funciones de las instancias involucradas.

e L0os mecanismos que [lavorezcan una comunicacion
efectiva entre el quehacer de las escuelas y el area
administrativa, de manera que se brinde al estudiante, y a
la sociedad en general, la informacion pertinente, en
relacion con la oferta académica de cada una.

o FE/ seguimiento y evaluacion de cada uno de los procesos,
de manera que sea posible identificar las necesidades de
cambio y mejora, en pro de una gestion de calidad y de
excelencia.
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ACCION MOCION 1:

CONSIDERANDO QUE el Consejo Universitario, en la sesién 2029-2010
celebrada hoy, aprobé el nuevo modelo de transformacién de la
Vicerrectoria de Planificacion.

SE ACUERDA solicitar a la Vicerrectoria de Planificacion que dentro del
modelo de planificacién que se esta impulsando y la definicién de un
Plan de Desarrollo Institucional para el pré6ximo quinquenio, considere
lo aprobado en la Mocién No. 1 del lll Congreso Universitario, que tiene
como finalidad destacar la vinculacion y coordinacién entre las
distintas instancias académicas y de servicios estudiantiles.

MOCION 02

7.

Establecer un plan de incorporacion progresiva del
aprendizaje en linea en ftodos los planes de estudio de la
UNED, que considere diferentes escenarios, donde se tomen
en cuenta los recursos educativos disponibles en la institucion
en particular en los Centros Universitarios, la diversidad
cultural de los estudiantes, la universalizacion de los medios
empleados y la posibilidad real de acceso de los estudiantes
a dichos recursos. Estas experiencias se deben sistematizar
para evaluar la pertinencia de las nuevas propuestas
pedagogicas.

La UNED procurara soluciones tecnologicas para asegurar e/
acceso universal de su estudiantado y su profesorado.

La UNED procurara el acceso y el uso de laboraforios de
tecnologias de informacion y comunicacion en todos los
centros universitarios.

ACCION MOCION 2:

La Administracién ha cumplido con lo solicitado por el lll Congreso
Universitario en la Mocién No. 2.

MOCION 03

7.

Organizar en el drea de vida estudiantil un proceso de reflexion
sobre el quehacer de sus programas, con la particijpacion de
estudiantes, académicos de las escuelas, administradores y
funcionarios de los Centros Universitarios, incluyendo los tutores
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regionales, para que se elabore una propuesta de gestion para esta
drea en la cual se djstinga la articulacion, vinculacion e integracion
de la Direccion de Asuntos Estudiantiles (DAES) con el resfo de las
dependencias, en particular con la Direccion de Centros
Universitarios, las escuelas y la Federacion de Estudiantes.

Este proceso se dividira en dos etapas:

a. La primera consistira en un taller, en la cual se recopilara e/
sentir de los usuarios direcfos desde /la perspectiva de los
distinfos acfores.

b.  Con base en los resultados de esta primera etapa, la DAES
propondra una posible organizacion y gestion de su
quehacer.

La femdtica a discutir en el proceso de reflexion serdn fodos
aquellos aspectos que procuren la incorporacion, permanencia y
exito academico del estudiante en la UNED, entre ellos:

Q

Orientacion para fortalecer los procesos de estudio y
aprendizaje a djstancia.

Apoyo psico-social.

Atencion a poblaciones especiales

Desarrollo personal-social

Vinculacion y articulacion con las escuelas y cenltros
universitarios.

La viabilidad de la desconcentracion de los servicios de la
DAES

g. La efectividad del uso de la tecnologia, en los servicios del
drea de vida estudianti y los  requerimientos
correspondientes.

D0 T

P

La propuesta que elabore la DAES, segun se indica en el punfo 2
b) de esta mocion, debe considerar la creacion de un Consejo de
Vida Estudiantil, infegrado por cada uno de los encargados de los
Programas de la DAES, un representante de /a Oficina de Registro,
dos estudiantes en representacion de la Federacion de estudiantes,
dos académicos en representacion de las Escuelas, dos
administradores (as) de los Centros Universitarios, un
representante de la Direccion de Extension y ofro de la futura
Direccion de Investigacion. (Ver Mocion 06 de este documento).

E/ coordinador de este consejo serad el Director (a) de la DAES. A
este consejo le corresponderan entre otras funciones:

a.  Proponer politicas en el drea de vida estudiantil.

b.  Conformar una agenda prioritaria de analisis.

c. Impulsar programas institucionales que fortalezcan e/
quehacer de vida estudiantil.
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d. Servir de espacio de vinculacion y articulacion entre los
programas de la DAES con las otras instancias de la
Universidad.

e. Coordinar acciones con otras universidades publicas para
implementar acciones que fortalezcan /a articulacion
estudiantil a nivel regional.

ACCION MOCION 3:

La Mocién 3 esta considerada en el dictamen de la Comisiéon de
de Desarrollo Estudiantii y Centros Universitarios
(CU.CPDEyCU-2010-019), referente a la reorganizacion de la Direccién
de Asuntos Estudiantiles, que se encuentra pendiente de analisis en la
agenda del Consejo Universitario.

Politicas

MOCION 04

7.

E/ Sistema de Estudios de Posgrado orienta esfuerzos hacia la

consecucion de los siguientes objetivos:

. la creacion de redes de investigacion, gestionadas por
profesionales calificados y en la que tomen parte
estudiantes, docentes y otros profesionales interesados;

e /a aadquisicion de tecnologias de la informacion y la
comunicacion al servicio de estudiantes y profesores;

o la obtencion de ayudas economicas para que docentes,
estudiantes y profesionales realicen pasantias, asistan a
congresos, desarrollen proyectos de investigacion que
brinden informacion para el desarrollo de los programas
academicos, entre ofras opciones;

. la compra de libros y ofros materiales didacticos que
incrementen el acervo bibliografico de la biblioteca de la
UNED;, la egjecucion de ofras actividades acadeémicas a
Juicio de la Comision de Estudios de Posgrado, y que
cuenten con el aval del Consejo de Estudios de
Posgrado.

Los programas de Posgrado realizaran /as acciones
pertinentes para que, en un plazo de dos anos, sus procesos
educativos cuenten con apoyos en Internet. Para ello, haran
uso de las tecnologias educativas disponibles, incluyendo una
plataforma tecnologica e informatica pertinente, estable y
segura, en el marco del Modelo Pedagogico de la UNED,
conjuntamente con la puesta en marcha de /a unidad
didadctica modular como medjo para ‘el autoaprendizaje y la
formacion académica, profesional y humanistica del
estudiante’.
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3. El Sistema de Estudios de Posgrado creara una bolsa de
becas para que estudiantes 100% UNED', realicen estudios
de posgrado, de acuerdo con la normativa vigente.

4. Todos los programas de posgrados de las escuelas seran
desarrollados desde una cultura de aufoevaluacion
permanente. Cuando sea pertinente, los programas se
acreditaran ante agencias nacionales o internacionales.

5. La UNED define sus politicas de internacionalizacion tomando
como base y guia una perspectiva académica y de servicio
publico, la cual privilegia y defiende la naturaleza basica de la
educacion como un servicio publico y como un derecho
universal.

ACCION MOCION 4:

SE ACUERDA solicitar a la Comisién de Politicas de Desarrollo
Académico que, en conjunto con la Vicerrectoria Académica, presenten
una propuesta al Consejo Universitario, sobre la situacion del Sistema
de Estudios de Posgrado.

/. INVESTIGACION
MOCION 05

Fortalecer, ampliar y adaptar las lineas de investigacion que se
han venido desarrollando hasta el momento en las dreas de
competencias bdsicas del aprendizaje, medios didacticos,
cognicion y lenguaje, para desarrollar el area de investigacion en
fundamentos de la educacion a distancia. Para ello, se le debe
dotar de los recursos humanos y materiales, la infraestructura y la
normativa necesarias para asegurar su desarrollo mediante una
entidad interna responsable de asumirlas, en coordinacion con las
ofras instancias académicas de la UNED. Esto incluira /a
reasignacion de las cargas académicas a fin de posibilitar que el
personal academico -en particular los docentes- participen en
esltas investigaciones.

ACCION MOCION 5:

'Es el estudiante que realizé todos sus estudios universitarios de pregrado y grado en la UNED.
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Se cumplié en su totalidad la Mocién 5, con la creaciéon del Programa de
Investigacion y Fundamentos de la Educacion a Distancia (PROIFED),
ubicado en la Vicerrectoria de Investigacion y se aprobaron los
lineamientos sobre el trabajo que debe realizar.

MOCION 06

Se reafirma que la investigacion es la dimension esencial del
quehacer universitario en la medida en que sustenta el quehacer
de docencia y extension universitaria como dinamica de
generacion de conocimiento.

Por consiguiente, se propone:

7.

Desarrollar y estimular /a investigacion en fodas sus formas,
por medio de:

a)

b)

c)
a)

f
9)

Conformacion de un sistema de investigacion.(institutos,
programas, redes, con diversidad de lineas de
Investigacion)

El sistema articulara fodos los esfuerzos individuales y
colectivos con el fin de elevar el nivel y la calidad de /a
investigacion.

Establecera relaciones internas y externas con redes
nacionales e internaclonales.

E/ sistema contara con los recursos y las condiciones
necesarias para su desarrollo, entre las que se incluyen:
formacion, capacitacion, asesoria y acompariamiento a
los investigadores y a la investigacion en fodas sus
dimensiones.

El sistema fomentara la articulacion enfre Ila
investigacion, la docencia, la produccion de materiales y
la extension.

El sistema fomentara la publicacion de resultados de las
Investigaciones con proposifos docentes.

El sistema promovera la investigacion en fodas /as
instancias de Ila UNED, entre ellas: unidades
académicas, centros e Institufos de Investigacion,
centros especializados, centros universitarios,
integrando a los academicos, los estudiantes y los
funcionarios de la universidad.

Dar prioridad a la creacion de una Vicerrecforia de
Investigacion para la gestion idonea de esfe sistema, para lo
cual se recomienda habilitar y propiciar diferentes formas de
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consulta e Integracion de grupos de trabajo para que
presenten un informe en un periodo maximo de un ario.

3. En el periodo transitorio se propone crear la figura de Director
(a) de Investigacion con rango de vicerrector, quien
coordinara el Cll y servira de facilitador en el proceso de
transformacion de esta estructura. En este periodo /las
unidades academicas deberan avanzar en la definicion de
lineas de investigacion con el apoyo y recursos necesarios.

ACCION MOCION 6:

Se cumplié en su totalidad la Mocién 6, con la creacién de la
Vicerrectoria de Investigacion.

MOCION 07

7. Promover en las unidades académicas la investigacion de
diferentes tipos y alcances, abarcando la basica y la aplicada,
/a disciplinaria y la educativa, la de contexto e impacto y la
institucional, como parte de un proyecto académico
universitario en desarrollo.

2. Organizar la investigacion a corto, mediano, y largo plazo
para ltener a cinco afios vista una mayor produccion
Investigativa en tfoadas /as unidades académicas, ma&s
Investigadores, mas tiempos asignados, y la consolidacion de
equipos interdisciplinarios de excelencia.

3. Fortalecer y apoyar las comisiones de investigacion y equipos
de excelencia en todas las unidades académicas con el
proposito de apoyar los Institutos y centros de Investigacion, a
mediano plazo.

4.  Crear programas y lineas de investigacion de acuerdo con la
naturaleza, y las fortalezas de cada unidad académica,
considerando los problemas, necesidades y desafios del pais,
tanto de cardcter nacional, regional y local.

5. Modificar las cargas acadeémicas de manera que se
contemple la particijpacion de los docentes en la investigacion.

6. Integrar la investigacion a todas las funciones y estructuras de
la universidad, con el propdsifo de crear una cultura de
investigacion y apoyar el crecimienfo y fortalecimiento de la
academia.

7. Asignar a la investigacion una funcion basica a partir de la
cual se originen, desarrollen y articulen fodos los procesos
academicos.

8. Desarrollar la cultura investigativa en los estudiantes a traves
de toda la mediacion pedagogica.
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70.

71.

72.

13.

74.

75.

76.

17.

78.

79.

20.

21.

Incluir en el Plan Académico Institucional actividades de
Investigacion por desarrollarse en los planes operativos de las
unidades académicas.

Articular, desde las comisiones y programas de las escuelas,
los proyectos de investigacion de los programas de grado,
posgrado, tesis y trabajos finales de graduacion (TFG).
Promover la investigacion en todos los docentes a fin de que,
entre olros objetivos, asciendan en régimen academico.
Incluir la investigacion como un componente a tomarse en
cuenta en Jlas cargas acadeémicas, que permita el
planeamiento y formacion de nuevos y mejfores
investigadores en la universidad, para lo cual se asignaran
recursos adjcionales a las escuelas.

Integrar la investigacion como un elemento en los concursos
para interinos y en propiedad de cada una de las escuelas,
como una forma de elevar las competencias y la excelencia
academica.

Crear mecanismos de monitoreo y de evaluacion de la
integracion de la investigacion.

Planear, promover; y evaluar /la formacion de los
Investigadores en fodas las unidades academicas.

Generar grupos de reflexion y de andalisis sobre temas importantes
Yy cruciales para la sociedad y la ciencia actual.

Organizar en las unidades académicas actividades como
foros, simposios, encuentros o congresos, que permitan
estimular y socializar los resultados de la investigacion.
Fortalecer las revistas, impresas y digitales, que ya existen en
la UNED y crear ofras nuevas que sean necesarias para
promover la investigacion y su difusion.

Crear programas de asistentes, con estudiantes de /los
ultimos arios de carrera, que a su vez permitan seleccionar y
desarrollar a los mas aptos para desemperiarse en la
investigacion y docencia en la UNED.

Crear mecanismos de seguimienfo y evaluacion para
asegurar el logro de los objetivos y el uso correcto de los
recursos de cada proyecto de investigacion.

Fortalecer el programa de becas y capacitacion, de manera
qQue se orfenten mdas recursos a la formacion de profesionales
en investigacion, en sus djferentes modalidades.

ACCION MOCION 7:

SE ACUERDA trasladar a la Administracién la Mocién 7, con el fin de

que la tenga presente el proyecto de Universidad que esta haciendo.
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Ill. EXTENSION
MOCION 08

La extension debe enfatizar Iniciativas educalivas y de
capacitacion abierta y no formal, buscando:

7.

2.

Satisfacer necesidades de comunidades en las zonas de
influencia de los centros universitarios (CEU).

Afender a poblaciones excluidas o con dificultades de acceso
al quehacer y a los productos materiales e intelectuales de /a
universidad

Fortalecer la actividad de extension en los CEU, garantizando
que esta sea responsabilidad de personal con formacion y/o
capacitacion en dicha actividad.

Fortalecer la coordinacion y vinculo entre la actividad de los
CEU, las escuelas y la investigacion institucional y general,
para contar  con  Informacion, conocimiento  y
recomendaciones para la propuesta de programas y
actividades.

Desarrollar una linea de investigacion de apoyo al desarrollo
de las comunidades, para fortalecer programas que
contribuyan a mejorar y ampliar posibilidades de produccion y
empleo.

Para llevarla adelante las tareas es necesario:

Desarrollar un proceso continuo y pertinente de investigacion.
Contar con personal para el diserio y ejecucion de
actividades.

Garantizar la coordinacion necesaria entre los CEU y las
escuelas, centros de Investigacion y ofras dependencias
Involucradas.

Contar con recursos materiales y financieros.

ACCION MOCION 8:

SE ACUERDA solicitar a la Direccion de Extensién Universitaria que
realice un analisis sobre la realidad de la extensién, a la luz de las
Mociones 8,9y 12.

MOCION 09

7.

Realizar un proceso de investigacion permanente sobre
tendencias del desarrollo regional para definir comunidades y
poblaciones prioritarias por atender y programas especificos.
Esta definicion debe incluir las actividades socioeconomicas,
sociloculturales, ambientales y areas geograficas. El proceso
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debera obtener un primer producto en un plazo no mayor a
dos arios.

Las necesidades mds sentidas por las comunidades de las
zonas de influencia de los CEU son el punto de partida para
definir y elaborar proyectos de extension. Por consiguiente,
seran atendidos con prioridad los proyectos nacidos de las
comunidades. Asimismo, como parte de su politica de
extension, la UNED promovera la descentralizacion,
desconcentracion y la adecuada asignacion presupuestaria
hacia las comunidades y regiones donde se asientan los
CEU, asi como el encuentro e intercambio enftre /as
comunidades donde radican los cenfros como via para
fortalecer su labor.

El trabajo de extension organizado y promovido desde la
Direccion de Extension de la UNED ejercera una labor de
coordinacion y evaluacion global de Ilos proyecfos de
extension desarrollados en Jlos centros universitarios,
facilitando la integracion y regionalizacion de las acciones de
docencia, Investigacion y extension mediante dichos
proyectos.

El trabajo de extension por realizarse desde las escuelas de
la Universidad, incluyendo los programas de posgrado,
buscara enriquecer la investigacion general y accion social, y
realimentar el conocimiento cientifico desde las realidades
locales y sus necesidades mds sentidas, y proponer
proyectos coordinados entre si y con ofras instancias
académicas (internas y externas).

El trabajo de extension desde la investigacion velara por
enriquecer su vision e impacto de la extension, a partir de
estudios e Investigaciones regionales y nacionales. Esta
investigacion permitira evaluar los beneficios del quehacer
universitario en el trabajo de extension segun las necesidades
y potencialidades de las condiciones de vida de /a poblacion
priorizada.

El trabajo de extension por realizarse desde la Direccion de
Produccion de Materiales Diddcticos velara porque la
produccion de materiales sea pertinente con los proyectos de
extension, en coordinacion con la Direccion de Extension y
ofras instancias con actividad en esta area, de modo que sus
procesos y resultados consideren las necesidades del trabajo
informativo y formativo que se realiza, desde una perspectiva
abierta y no formal.

El trabajo de extension de la UNED dara continuidad a una
educacion permanente y no formal, en coherencia con la
vocacion democratizadora y con la mision de ampliar el
acceso a los productos infelectuales y materiales de /a
universidad.
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ACCION MOCION 9:

SE ACUERDA solicitar a la Direccion de Extensién Universitaria que
realice un analisis sobre la realidad de la extensién, a la luz de las
Mociones 8,9y 12.

MOCION 10

Con

el interés de garantizar la consolidacion de la extension como

una actividad sustantiva de la UNED, se proponen como opciones
de financiamiento.

7.

2.

Destinar a /la extension un porcentaje del incremento del
FEES correspondiente a la UNED.

Desarrollar propuestas para acceder a /la cooperacion
Internacional; buscar apoyos y coordinacion en esta activiaad,
mediante el Consejo Institucional de Extension, respetando la
condicion de la UNED de universidad publica y la aufonomia
universitaria.

Desarrollar iniciativas y proyectos, para movilizar recursos
privados y publicos -locales o regionales- orientados al
desarrollo (mejora en la produccion y en la calidad de vida de
las comunidades).

Lo anterior supone garantizar mayor capacidad de gestion en los
centros universitarios para promocion, generacion, disefio y
seguimiento de propuestas.

Las

Iniciativas de busqueda de recursos se enmarcan en la

promocion del trabajo abierfo y no formal, ligado a /as
comunidades en las zonas de influencia de los CEU.

ACCION MOCION 10:

SE ACUERDA trasladar a la Administracién la Mocién 10, con el fin de
que la tenga presente en el proyecto de Universidad que se quiere

impulsar.

MOCION 11

El Consejo Institucional de Extension debe impulsar y desarrollar una
cultura interuniversitaria de extension mediante la formulacion de
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proyectos conjuntos para el uso adecuado de los recursos del Fondo
del Sistema del CONARE.

ACCION MOCION 11:

SE ACUERDA trasladar a la Administraciéon la Mocion 11, con el fin de
que la tenga presente en el proyecto de Universidad que se quiere

impulsar.

MOCION 12

7.

Desarrollar programas de extension que consideren /la
particijpacion de los  estudiantes, preferenfemente
desarrollando relaciones y vinculos con las comunidades
donde viven o trabajan. Los programas deben confemplar la
realidad social de los estudiantes.

Buscar, en coordinacion con las escuelas y administradores
de cenftros universitarios, formas de particijpacion en cursos,
que puedan Incluir prdcticas comunales, estudios o
Investigaciones que brinden algun aporte a grupos de
poblacion, a deferminadas dreas geograficas y/o sobre ciertos
temas de inferés.

Buscar, en coordinacion con las asociaciones de estudiantes
y los centros universitarios, formas de Iincorporacion a
trabajos voluntarios, propuestas de accion conjuntas con
diversas entidades —publicas o privadas- en las drea de
Influencia de los centros

Considerar la experiencia de participacion de las demas
universidades publicas, guardando la distancia entre /as
caracteristicas propias de nuestros estudiantes.

Que, como parte de los planes de educacion formal de /a
UNED, entre en ejecucion, en un plazo no mayor a dos arios,
un procedimiento Institucional para que los estudiantes
regulares se involucren de forma directa en iniciativas para la
mejora de las condliciones de vida de las comunidades.
Garantizar los recursos economicos y logisticos pertinentes
para que el procedimienfo mencionado en el punfo anterior
pueda ser ejecutado por las diversas unidades académicas.
Incluir en el historial académico del estudiante regular la
participacion en proyectos de extension comunitaria institucionales.

ACCION MOCION 12:
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SE ACUERDA solicitar a la Direccion de Extensién Universitaria que
realice un analisis sobre la realidad de la extensién, a la luz de las
Mociones 8,9y 12.

MOCION 13

Que en el amplio marco de produccion de materiales de extension
se establezcan lineamientos que involucren una pedagogia critica y
participativa, asf como procesos de validacion de materiales que
generen diversas formas conocimientos para una educacion no
formal, comunitaria y participativa, y promoftora de /a diversidad.

ACCION MOCION 13:

SE ACUERDA trasladar la Mocién 13 a la Comisiéon que esta elaborando
un documento base sobre politicas editoriales, con el fin de que la
considere dentro de la propuesta que va a presentar al Consejo
Universitario.

MOCION 14

Fortalecer las escuelas y el Sistema de Estudios de Posgrado
mediante el establecimiento de mecanismos autogestionarios y de
presupuesto necesarios para el cumplimiento de los acuerdos
establecidos por el Consejo Universitario, de manera que, en forma
coordinada y articulada con /los centros universitarios, /a Direccion
de Extension y Consejo Institucional de Extension y demds
unidades académicas de /a Universidad, se desarrollen proyectos
de extension que permitan vincular en su ejecucion a estudiantes,
graduados, tutores, encargados de cdtedra, encargados de
programas y profesores de los programas de posgrado.

ACCION MOCION 14:

SE ACUERDA trasladar a la Administraciéon la Mocion 14, con el fin de
que la tenga presente en el tipo de gestiébn académica que quiere llevar
a cabo.

IV. IMPORTANCIA Y RENOVACION DE LA GESTION
ACADEMICA

MOCION 15
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Desarrollar una evaluacion institucional integral, a fin de
elaborar modelos de gestion que tiendan a resolver entre
ofros, los problemas de coordinacion, articulacion,
Integracion, que permanecen a travées del tiempo en la gestion
de la investigacion, docencia y extension.

Promover una cultura de evaluacion y autoevaluacion
institucional, con estrategias de evaluaciones horizontales y
verticales (evaluaciones de desemperio y hacia las jefaturas
que impacten en los procesos de foma de decisiones).
Establecer las condliciones de recursos humanos, economicos
¥y matleriales para que se continuen realizando, como
procesos permanentes, la evaluacion y autoevaluacion
acadéemica y administrativa.

Continuar con los procesos de autoevaluacion y acreditacion
de los programas docentes, velando por la elaboracion y
ejecucion de los planes de mejora resultantes.

Con el objetivo de continuar con los procesos de evaluacion y
autoevaluacion, se debe establecer un proyecto integral que
permita definir indicadores de gestion y, de forma paralela,
modificar los sistemas transaccionales de la institucion, de
forma tal que brinden informacion confiable y oportuna para
eslos procesos y para la foma de decisiones.

Garantizar la existencia de planes operativos y su ejecucion
en /as dliferentes unidades, coherentes con el Plan de
Desarrollo Institucional.

Contemplar, en la planificacion, la definicion de las lineas
estratégicas presupuestarias, para garantizar coherencia en
el desarrollo de los planes.

ACCION MOCION 15:

SE ACUERDA trasladar a la Administraciéon la Mocion 15, con el fin de
que la tenga presente en el proyecto de Universidad que se quiere

impulsar.

MOCION 16

7.

El planeamienfo academico (PA) se entiende como Ila
actividad de planificacion de programas, proyectos y
actividades en cada una de las dreas fundamentales de la
universidad (investigacion, extension y docencia). El PA es
entonces el eje articulador de foda /a planificacion
Institucional.

E/ PA se orienta por las definiciones del Estatuto Organico y
por la mision de la universidad. Acorde con esta ulfima,

50



pondra especial atencion en brindar opciones a poblaciones,
actividades y dreas geograficas, con mayores dificultades de
acceso a los beneficios materiales e intelectuales de la
educacion superior.

En consecuencia, el PA debe:

a) Incorporar y fortalecer la planificacion de la investigacion y la
extension, tradicionalmente fuera de PA.

b) Garantizar un desarrollo, equilibrado y coordinado de fodas
las dreas sustantivas del quehacer institucional.

¢) Promover consistentemente los procesos de autoevaluacion y
evaluacion para mejorar el quehacer universitario. En los
proximos arios deben atenderse programas que aporten al
desarrollo educativo de la poblacion, dada su importancia en
el desarrollo y la mejora de las condiciones de vida.

d) Contemplar una definicion presupuestaria estratégica, como
parte del proceso de planificacion y como garantia de
cumplimiento de las tareas fundamentales

e) Exigir una clara orientacion de la investigacion institucional en
terminos de brindar informacion y recomendaciones
pertinentes  y  oportunas, sobre  requerimienfos y
potencialidades por atender con los diversos programas
académicos (investigacion, extension y docencia)

Para los efectos anfteriores, se deben fortalecer las actividades, las
instancias de planificacion y las coordinaciones entre éstas, asi
como garantizar la consideracion de sus resultados en los
espacios de foma de decisiones y la coordinacion correspondiente
con las instancias ejecutoras.

ACCION MOCION 16:

SE ACUERDA trasladar a la Administracién la Mocion 16, con el fin de
que la tenga presente en el proyecto de Universidad que se quiere
impulsar.

MOCION 17

Establecer como lineamienfos en la gestion de los programas
académicos que ofrece la universidad a la sociedad la
regionalizacion curricular, fomando en cuenta las particularidades
socloecondomicas y socioculturales de las zonas de influencia de
cada centro universitario. Asi mismo, confemplara las necesidades
que puedan safisfacerse via extension, ampliando la oferfta de
programas orientados hacia una educacion abierta y no formal.
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Para esfo es necesario desarrollar una mayor actividad de
Investigacion, tanfo general como institucional, en la que deben
participar muy activamente la comunidad del centro universitario.

ACCION MOCION 17:

SE ACUERDA trasladar a la Administracién la Mocion 17, con el fin de
que la tenga presente en el proyecto de Universidad que se quiere

impulsar.

MOCION 18

Para cumplir con este compromiso es necesario establecer
politicas ambientales instifucionales que orienten el quehacer
universitario para promover una actitud responsable y de
compromiso con el ambiente.

Como acciones prioritarias, la UNED debe:

Formar profesionales que, Independientemente de su
disciplina, actuen de manera responsable y amigable con el
ambiente.

Incorporar en sus planes de estudio el eje ambiente.
Incorporar la dimension ambiental en proyecfos de
Investigacion y extension.

Incentivar practicas amblentales saludables en sus
funcionarios y funcionarias.

Realizar actividades que promuevan valores y acciones
amblentales posifivas, y que Impacten en Jlos ambifos
institucional, comunitario y nacional.

Producir materiales didacticos mediante procesos y con
materiales amigables con el ambiente.

Seleccionar proveedores y conltrafistas que cumplan con
practicas ambientales responsables con el ambiente.

Usar y aprovechar racionalmente los recursos agua, energia y
papel, posibilitando su ahorro y conservacion.

Destinar los recursos econdomicos necesarios para llevar a
cabo prdacticas y proyectos ambientales institucionales.
Promover una cultura de uso y desecho de sustancias
quimicas que sean amigables con el ambiente.

Elaborar un plan institucional para el manejo de los desechos
tecnologicos.
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Motivar en el seno de CONARE la promocion de un plan
Interuniversitario para el manejo de Jlos desechos
tecnologicos.

ACCION MOCION 18:

SE ACUERDA solicitar al Centro de Educacion Ambiental (CEA) que
valore lo que se ha realizado para el cumplimiento de la Mociéon 18.

V.

SISTEMAS DE APOYO ADMINISTRATIVOS PARA EL
FORTALECIMIENTO DE LA ACADEMIA
MOCION 19

Desarrollar un sistema instifucional de informacion integrado que
cumpla con los siguientes requisitos:

a)

b)

c)

d)

e)

f)

9)
h)

Provea informacion sobre los estudiantes, y el personal
docente y administrativo, a las diferentes unidades, instancias
Yy organizaciones de la universidad.

Facilite la accesibilidad de los sistemas de informacion a las
unidades y personas que asi lo requieran. (acceso y
disponibiliadad).

Sea de facil acceso, es decir, que permita consultas
descentralizadas.

Provea Informacion pertinente para generar procesos
estratégicos de aufoevaluacion, acreditacion y de
mejoramiento de servicios.

Considere mecanismos de actualizacion y de contro/
eficientes.

ldentifique las distintas formas de apoyo que requiere la
poblacion estudianti y el personal con necesidades
especiales.

Incluya y se relacione con el sistema financiero-contable y el
sistema de recursos humanos.

Considere la participacion y compromiso de representantes
de las diferentes dreas funcionales de la universidad en su
diserio y desarrollo.

Guile la conectividad de las bases de datos institucionales
hacia la implementacion de controles cruzados.

Que en una primera etapa considere el establecimienfo de
sistemas transaccionales, lo cual, a su vez, [Iacllitara la
segunda y fercera etapa de la implementacion de sistemas
de informacion, a saber: los sistemas de informacion que
sustenten la foma de decisiones y los sistemas estratégicos
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en los cuales se desarrollen ventajas distintivas de Ila
Universidad.

K)  Que duranfe y después de la captura de datos en todos los
procesos institucionales, particularmente en el proceso de
matricula, se realice el debido proceso de control de calidad.

ACCION MOCION 19:

SE ACUERDA trasladar a la Administracion la Mocién 19, para su

consideracion.

MOCION 20

1. Solicitar al Consejo Universitario que priorice la ejecucion de
las mociones aprobadas en el I/l Congreso Universitario.

2. Que el Consejo Universitario y demas autoridades
universitarias:

o Se comprometan para que los acuerdos del /Il Congreso
Universitario tengan las condiciones materiales que
garanticen su ejecucion.

s Rindan y exijjan rendicion de cuentas periodicas y se
tomen como referentes obligados las mociones aprobadas
en este /Il Congreso Universitario.

s FEvaluen el producfo, y los efectos e impactos de las
mociones ejecutadas.

3. Que el proximo Congreso Universitario se programe
Institucionalmente con un ario de anficjpacion

Lo anterior implica:

. Definir o identificar lineas y acciones estratégicas de/
quehacer institucional.

. Priorizar proyectos para su ejecucion.

. Una mejor articulacion entre la docencia, la investigacion, la
extension, la gestion académica y la gestion administrativa.

ACCION MOCION 20:

SE ACUERDA solicitar a la Administracion que valore las 24 mociones
que se aprobaron en el Il Congreso Universitario, con el fin de que
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informe al Consejo Universitario lo que se ha logrado avanzar en cada

una.

VI. COOPERACION E INTERNACIONAL IZACION

MOCION 21

7.

La UNED debe elaborar un plan de desarrollo de la
Internacionalizacion que involucre las dimensiones inferna y
externa, y propicie la participacion de fodas las unidades de la
Institucion.

Dotar a las unidades correspondientes de [los recursos
necesarios para implementar el plan de internacionalizacion
como respaldo a la calidad académica de la UNED.

a) Plataforma técnica:

b)

Estructurar programas de cooperacion que involucren
Intercambio de profesores y estudiantes con otros
centros externos de educacion superior.

Definir los requisifos para el establecimiento de convenios
con otras instifuciones.

Dimension Interna en su componente de programas
academicos.

Establecer un plan piloto de internacionalizacion de
programas academicos que permita valorar con criterios
de calidad, el mejoramienfo de la actividad docente,
investigacion y extension.

Dimension externa en su componente de fortalecimiento
de programas acadéemicos:

Abrir espacios de informacion y discusion con otros
centros de educacion superior para establecer
criferios, normas, principios, actualizacion de
programas y formas de e€fecutar las politicas de
Internacionalizacion.

Establecer opciones academicas que permitan el
Lifelong Learning, es decir, la apertura de programas
continuos y abiertos, de modo que la universidad no
sea solamente un centro de oforgamienfo de
certificados, titulos o djplomas, sino tambien de
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actualizacion del conocimiento de los ya graduados o
egresados de las universidades.

o Ofertar a nivel centroamericano, los programas de
grado y postgrado de la UNED como manera de
contribuir desde la universidad, con el proceso de
Integracion regional.

o Fortalecer el Programa de Relaciones Externas
(PRE) mediante la asignacion de mayores recursos
financieros y de personal y /la permanente
capacitacion y actualizacion de este ultimo. Los
planes y estrategias de trabajo del PRE se diseriaran
fomando en cuenta las politicas de
Internacionalizacion definidas por la Universidad, a fin
de brindar el necesario respaldo técnico y financiero
que la ejecucion de estas ultimas requiere. Ademas,
y con el mismo fin, este Programa establecera los
nexos y formas de cooperacion necesarias con las
unidades académicas y otras instancias involucradas
en la ejecucion de las  politicas  de
Internacionalizacion.

ACCION MOCION 21:

El Consejo Universitario, en sesién 2004-2009, Art. |, celebrada el 4 de
noviembre del 2009 aprobé e Plan de Accién para la
Internacionalizacién de la UNED”, como marco de accién para guiar el
desarrollo de Ila Internacionalizacién, asi como las politicas
correspondientes.

Vil. NUEVO ENFOQUE DEL ROL DE LOS CENTROS
UNIVERSITARIOS: INTEGRACION Y AUTOGESTION

MOCION 22

Iniciar un proceso de rearticulacion regional de nuestros centros,
constifuyendo redes regionales. Estas redes fendran un centro
como e€je e iniciara un proceso de transicion reformulando el
concepto de centro modelo 100% servicios y profundizando en
sus ofros extremos el acuerdo de la Sesion N° 1504-2001 del
Consejo Universitario.

Los cenftros vinculados mantendran un perfil similar al actual, pero
incrementaran sensiblemente la actividad académica,
contemplando la insercion en las comunidades, el desarrollo de
diversas actividades y la atencion hacia dreas relegadas, tomando
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en cuenta las especificidades culturales y productivas en procura
del mejoramiento en las condiciones de vida en su entorno.

Para esfto se promoveran Ilos grados pertinentes de
descentralizacion y desconcentracion que permitan tal cometido, /a
aslgnacion de recursos adecuados, el establecimienfo de mayores
¥y mejores vinculos con ofras instancias académicas y
administrativas de la institucion y el desarrollo de una politica de
formacion del personal de los CEU para abordar las tareas
propuesias.

ACCION MOCION 22:

El Consejo Universitario, en sesion 2021-2010, Art. IV, inciso 2),
celebrada el 11 de marzo del 2010, aprobé una politica sobre la
Desconcentracion de servicios académicos, de vida estudiantil y
administrativos y el fortalecimiento en los Centros Universitarios.

MOCION 23

Que /la institucion y las dependencias pertinentes garanticen
acclones coordinadas con los CEU para la realizacion de estudios
e investigaciones en las respectivas zonas de influencia, a fin de
generar conocimiento sobre necesidades y potencialidades de
dichas zonas. Asimismo brinde recomendaciones sobre el
desarrollo de programas para contribuir a la busqueda y
configuracion de identidades culturales; la generacion de espacios
de reflexion comunal; la generacion de espacios de creacion
artistica; la mejora en procesos organizativos de los pobladores; y
la mejora en las actividades productivas y economicas.

En cuanto a estas lineas de investigacion se deben considerar la
formacion y/o capacitacion de quienes investigan.

En la definicion de la actividad de investigacion y coordinacion con
los CEU, se debe considerar siempre la cuestion de la dificultad de
acceso a los beneficios del quehacer universitario.

Se trala de Ir construyendo dos matrices que se relacionan en
tiempo y espacio. Una tiene que ver con la situacion de
poblaciones, actividades y dreas geogrdficas. La ofra con
necesidades y potencialidades para el desarrollo.

Esto permitira contar con un cuadro estratégico para la elaboracion,
ejecucion y control de programas académicos (formales y no formales)
garantizando que los CEU, se conciban como espacios académicos
mediante los cuales se concrela la relacion universidad-sociedad.
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ACCION MOCION 22:

El Consejo Universitario, en sesion 2021-2010, Art. IV, inciso 2),
celebrada el 11 de marzo del 2010, aprobé una politica sobre la
Desconcentracion de servicios académicos, de vida estudiantil y
administrativos y el fortalecimiento en los Centros Universitarios.

MOCION 24

Iniciar en el ario 2008, una prdctica de encuentros bienales de
nuestros centros universitarios, con el fin de compartir las diversas
experiencias academicas para proponer y discutir orientaciones
del quehacer universitario. Para el desarrollo de esta actividad se
constituira una comision ad-hoc.

ACCION MOCION 22:

En el 2009 la Administracion realizé el | Encuentro de Centros
Universitarios, y se tiene programado el segundo, para el 2011.

ACUERDO FIRME

Il. DICTAMENES DE LA COMISION DE POLITICAS DE DESARROLLO
ORGANIZACIONAL Y ADMINISTRATIVO

1. Propuesta sobre el Centro Universitario de Quepos.

Se conoce dictamen de la Comision de Politicas de Desarrollo Organizacional y
Administrativo, sesion 301-2008, Art. V, del 10 de julio del 2008 (CU.CPDOyA-
2008-031), en el que da respuesta al acuerdo tomado por el Consejo
Universitario, sesion No. 1871-2007, Art. IIl; inciso 35), celebrada el 6 de julio del
2007, en el que remite oficio V.P.63-2006 del 24 de agosto del 2006 (REF. CU-
308-2006), suscrito por el MBA. Carlos Morgan, Vicerrector de Planificacion, en el
que remite informe solicitado en sesion No. 1821-2006, Art. IV, inciso 3) sobre el
Centro Universitario de Quepos.

58



Se acuerda lo siguiente:
ARTICULO I, inciso 1)

Se conoce dictamen de la Comisién de Politicas de Desarrollo
Organizacional y Administrativo, sesion 301-2008, Art. V, del 10 de
julio del 2008 (CU.CPDOyA-2008-031), en el que da respuesta al
acuerdo tomado por el Consejo Universitario, sesion No. 1871-
2007, Art. lll; inciso 35), celebrada el 6 de julio del 2007, en el que
remite oficio V.P.63-2006 del 24 de agosto del 2006 (REF. CU-308-
2006), suscrito por el MBA. Carlos Morgan, Vicerrector de
Planificaciéon, en el que remite informe solicitado en sesién No.
1821-2006, Art. IV, inciso 3) sobre el Centro Universitario de
Quepos.

SE ACUERDA:
Tomar nota de este asunto, en vista de que perdi6 interés actual.

ACUERDO FIRME

2. Evaluacion de la Direccion de Tecnologia de Informacién v
Comunicaciones.

Se conoce dictamen de la Comisidon de Politicas de Desarrollo Organizacional y
Administrativo, sesion 295-2008, Art. IV, celebrada el 29 de mayo del 2010
(CU.CPDOyA-2008-017), en el que da cumplimiento al acuerdo tomado por el
Consejo Universitario, en sesion 1885-2007, Art. IV, inciso 7), sobre la Evaluacion
de la Direccion de Tecnologia de Informacién y Comunicaciones, elaborada por el
Centro de Planificacion y Programacion Institucional (CPPI), en atencion a lo
solicitado en sesion 1553-2002, Art. |, inciso 19).

MAG. MARLENE VIQUEZ: En esto me tiene que ayudar dofia Heidy. Estando en
el Consejo Universitario se solicitd un estudio de revision de la estructura de la
Direccion de Tecnologia, donde se definieron unidades estratégicas en
determinados sectores.
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A la par de toda esa reestructuracidon que se aprobd por parte del Consejo
Universitario, y que apoyé abiertamente, se les aplico el Art. 32 bis, una politica
salarial de estimulo.

Mas adelante, se aprobo que se tuviera que hacer una evaluacion de los logros de
la Direccidn de Tecnologia, con respecto a eso que habia aprobado el Consejo
Universitario en su momento.

En unos de esos momentos noté una actitud muy celosa de parte de la
Vicerrectoria de Planificacidn, en contra de la Direccién de Tecnologia. Guardé
prudente silencio, pero si notaba que habia un grado de desconfianza de qué era
lo que estaba llevando a cabo. Ademas, aunado con algunas oposiciones de otras
dependencias, PEM, don Luis Fernando Diaz.

Sin embargo, recuerdo que en una ocasion dofa Heidy Rosales invité a don Elian
Valerio, a don Vigny Alvarado, y ya él tuvo la oportunidad de exponer qué es lo
que ha hecho la Direccion de Tecnologia y cuales han sido las limitaciones,
porgue a veces nosotros aprobamos en un presupuesto recursos, pero al final no
se llegan a concretar los grandes proyectos que ha tenido la DTIC.

Por lo que sea, pero al final eso es una responsabilidad entre la Direccion de
Tecnologia, la Rectoria que es la autoridad superior y lo que se propone. Por eso
dije que necesita que dofia Heidy me ayudara.

Cuando vi a dona Heidy, como representante de la Vicerrectoria de Planificacion,
mas bien observé a una dofia Heidy reconociendo la labor de la Direccion de
Tecnologia y reconociendo las limitaciones, que se han tenido para llevar a cabo
algunas acciones.

Me parece que un tema de estos en este momento, considerarlo no esta bien,
debe ser mas bien parte de lo que usted como Rector, -porque es una de sus
dependencias- esta adscrita directamente a la Rectoria, qué es lo que la Rectoria
quiere de la Direccidon de Tecnologia, va a tener que reflexionar sobre si acoge la
propuesta de la Vicerrectoria de Planificacion, para que se traslade alla.

Para mi la Direccion es estratégica, mas con el modelo educativo que tiene la
Universidad, no puede irse tan facilmente a una Vicerrectoria sino que debe estar
muy cerca de la Administracion, porque esta soportando todo la infraestructura
tecnoldgica de la Universidad.

Cuando don Eduardo dice, que deberia ser un asunto de analizar aqui. Digo que
esta bien, pero en este momento me siento limitada porque no sé qué es lo que se
quiere en este momento.

Creo que usted esta en un proceso de reflexion y definicién, y creo que hay que

atender lo que dice don Ramiro y que lo que se ha aprobado en las mociones del
[l Congreso Universitario.
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Pero también usted tiene que definir prioridades y decir que me voy a detener en
esto o le voy a poner el corazén en otra parte.

Porque también es politico y puede crear muchos temores y resistencias. Le digo
gue eso es una decision que tiene que revisar.

MAG. LUIS GUILLERMO CARPIO: Lo que pienso es que el tema es sumamente
complejo.

El otro dia conversaba con don Vigny, le decia o llegan a tener una autonomia de
gestion suficiente o pasan a una Vicerrectoria, porque no pueden estar
dependiendo de un Rector.

Para uno como Rector es imposible darle seguimiento a lo que esta pasando ahi.
Estoy mas que convencido de que el Rector no debe ser jefe de nadie EIl Rector
no debe estar ejerciendo funciones de jefe, el Rector tiene otras cosas que hacer,
ser Rector, pero a la vez tiene que ser jefe de todos.

La funcion de Rector, y lo veo en otros modelos las mismas universidades
nacionales, son muy pocas las dependencias que estan adscritas a las Rectorias.

Eso le hace a uno perder el horizonte, el quehacer diario de esa dependencia que
uno como jefe deberia de tenerlo asi. Ademas, sumele dos elementos que son
para mi fundamentales. Uno que es sumamente técnico, y uno no comprende
muchos términos técnicos que utilizan. Al final de cuentas termina uno sin saber.

Lo otro es una situacion que se daba, y espero que ya no se dé, la parte de la
Auditoria informatica. O sea, que ese salto que se ha dado con la traida del
experto, y vi que salio a concurso las plazas.

Eso me ha dado tranquilidad, porque si hay algo que siempre he dicho, ojala que
se auditen las cosas porque eso le da uno certeza.

Ser jefe de una oficina donde se utilizan términos técnico, sinceramente uno esta
fuera de contexto y esta siendo responsable.

Hay un modelo de gestion que, también se lo he dicho a don Vigny Alvarado, que
no me gusta, es que toman un proyecto, al inicio le ponen mucho énfasis al inicio y
luego lo aflojan y lo dejan perdido.

Por ejemplo, el proyecto de compras por Internet, viene don Erick Escalante de
librerias y lo presenta, y me dice que es un modelo de contratacion privada. Se
llamé a la empresa y dijo que en dos meses y medio estaba listo. No valia ni ¢2
millones, porque ellos lo habian hecho para otro lado.
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Resulta que hoy se llevd a don Vigny Alvarado y me dice que no, que por la
seguridad. Lo peor de eso fue que me dijo que ellos o asumian y se hizo todo un
plan y me dijo que para febrero del 2009 estaba. Luego me decia que la persona
que habian puesto, estuvo trabajando de noche y luego se perdidé, porque tuvo
que darle prioridad a otras cosas. Eso es lo que a mi no me gusta y esa es la
parte donde alguien debe estar ahi organizando internamente.

Uno recibe mucha informacién interna de desajustes administrativos y uno quisiera
meterse, pero al ser un campo tan técnico, o tendria que traer una persona, y digo
como Rector, que sepa todo técnicamente para que lo supervise desde la
Rectoria. Es la unica forma.

Entonces dije, si es una Vicerrectoria de Desarrollo y eso puede estar ahi, cuando
me lo comentaron me parecié bien y no creo que el Rector pueda ser jefe de una
dependencia tan clave como esa.

Creo que es algo que tendria que considerar, sin necesidad de levantar
problemas ni maltratar a nadie, pero hay que buscar una salida y que los
cronogramas que se hacen se cumplan.

Ahora tenemos un Plan de Inversién, el mismo Consejo Universitario lo aprobd
desde hace 4 afos, el plan de inversion de la Direccion de Tecnologia, se ha
venido cumpliendo, pero falta ver resultados.

MAG. HEIDY ROSALES: Dofa Marlene me recordd en el tiempo en que se
analizé de alcanzar de oficina a direccidon, donde como jefe siempre me opuse, al
menos los dictamenes técnicos de nosotros siempre nos opusimos porque
siempre creimos que era un cambio nada mas para cambiar a Direccion, pero final
le dijimos que eso era una decision politica. Nosotros dabamos nuestro critico
técnico y era una decision politica.

La subcomisién la coordind esta servidora con un cambio porque ya era un
acuerdo del Consejo Universitario, donde se creo la Direccion, pero creo que el
gran problema fue que se dejaron las funciones de aprobacion para el CONRE vy
nunca se aprobaron funciones para la Direccion de Tecnologia.

El Consejo Universitario, aprobo crear las unidades, y aqui se estaba proponiendo
suprimir una porque se trabajo con don Vigny Alvarado, pero no estan creadas las
funciones de la Direccidn, que fue una de las recomendaciones que le dieron al
CONRE vy este nunca aprob¢ funciones para esa Direccion.

Lo que se estaba tratando con este acuerdo, era de establecer funciones a cada
una de las unidades.

MAG. LUIS GUILLERMO CARPIO: Entonces hay que revivir eso.
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MAG. HEIDY ROSALES: Pero ahora esta unido a lo de la reestructuracion de la
Vicerrectoria de Planificacion.

Creo que esa era la intencidon en este momento, y ratificar porque don Rodrigo era
del criterio que se mantuviera en la Rectoria.

Si recuerdan fue una comisién conformada por don Carlos Morgan, que decia que
habia que trasladarlo, usted, don Rodrigo y esta servidora, que era la
coordinadora, para hacer esta propuesta de acuerdo de la Comisién de Politicas
de Desarrollo Organizacional y Administrativo.

El era del criterio de mantenerlo siempre a nivel de la Rectoria, pero lo grande de
aqui era establecer funciones a cada una de esas areas. En este momento la
Direccion no tiene funciones aprobadas que estan en esta propuesta de acuerdo.

MAG. LUIS GUILLERMO CARPIO: Hay que retomar eso. EIl punto que indica don
Eduardo resume todo. ¢De qué afo es?

MAG. EDUARDO CASTILLO: Es del 5 de junio del 2008

MAG. HEIDY ROSALES: Este documento esta unido a un trabajo que habia
hecho don Elian Valerio, donde se habian trabajado y luego nosotros trabajamos
junto con don Vigny, usted y don Carlos, la propuesta del 2007.

MAG. EDUARDO CASTILLO: Al indicar usted que se dejaba pendiente, me hice la
pregunta qué cuando.

MAG. LUIS GUILLERMO CARPIO: Hay que abrir |la discusion.

MAG. MARLENE VIQUEZ: Me parece que esto es importante que se vea, ahi
estan todos los considerandos, pero es importante que se remita a la
Administracion.

MAG. LUIS GUILLERMO CARPIO: Hay algo muy importante. Lo que se hablé
hoy de la Vicerrectoria de Planificacion, inclusive separar las funciones que tiene
la DTIC, que creo que ahi es donde esta la confusion.

Hay una funcion de desarrollo, hay funciones de mantenimiento, de web y de
muchas cosas. Creo que sacando mantenimiento y la web, se podria dejar lo que
es concentrado en la DTIC, asi como esta.

MAG. MARLENE VIQUEZ: Una sugerencia. Aqui esta todo lo que acaba de
indicar dofia Heidy, estan todas las funciones de las unidades.

De acuerdo con lo que dice don Eduardo, es importante esto porque el primer
punto era mantener la Direccion de Tecnologia, de Informacion y Comunicacion,
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adscrita a la Rectoria. Eso era lo que decia el acuerdo, porque don Rodrigo Arias
qgueria mantenerla ahi.

Luego dice: “esfo debido a las funciones que ejecuta la DITC y con el objefo de
mantener congruencia con el manual sobre normas técnicas de control inferno
relativas al sistema de informacion computarizado’.

Lo que quiero decir es que me parece que el acuerdo que se deberia tomar es:
‘remitir este dictamen de la Comisidn de Politicas de Desarrollo Organizacional a
la Rectoria, para que lo considere en el proceso de definicion que se esta dando
en el proceso de transformacién de la Vicerrectoria de Planificacion”.

Pero se le remite no se esta aprobando, es remitir para que lo considere e informe
a este Consejo qué es lo que procede.

MAG. LUIS GUILERMO CARPIO: Estamos de acuerdo.

MAG. MARLENE VIQUEZ: Quiero hacer una consulta. Un dia de estos me dijo un
companeros de matematica ¢ dofia Marlene como es que hacen las compras en la
Universidad?

Como es posible que a nosotros nos asignaran una impresora, pero ya no
funcionan y le dice que supongo que se hace por medio de una licitaciéon con la
Oficina de Contratacion y Suministros.

Luego, me comentd que aparentemente se habia hecho una compra considerable
de determinadas impresoras pequefias, y se enviaron a varias dependencias, pero
ahora que se descompuso, pero lo que me preocupd es que fueron bastantes, que
el arreglo cuesta mas caro de lo que cuesta la impresora.

Entonces dije, qué fue lo que pas6 aqui. La vida media es cualquier cosa.
Entonces el sefior que la llegd a examinar, dijo que esto era como de papel.

Lo que trato de decirle es que, esto que ahora se habla de lo que tiene que haber
mantenimiento y la valoracion de este tipo de cosas.

Se deberia de revisar porque a veces optamos por lo barato, pero la verdad lo
barato sale caro.

MAG. LUIS GUILLERO CARPIO: Definitivamente. Sé cuales impresoras son, son
las Brother.

Lo que sucede es que las que se compraron son las multifuncionales, sirven para
escaner, fotocopia, se compraron para puesto de escritorio y empezaron a darsele
un uso de grupos y esas maquinas con 10 fotocopias seguidas, no sirve. Para un
escritorio si sirve.
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Creo que esas compras hay que dejar de hacerlas, eso es parte de la experiencia
y nosotros queriamos comprar Epson pero la cotizacion la gano la Brother, y en
esto hay que tener mucho cuidado, a la hora de adjudicar.

Se acuerda lo siguiente:
ARTICULO I, inciso 2)

Se conoce dictamen de la Comision de Politicas de Desarrollo
Organizacional y Administrativo, sesién 295-2008, Art. IV, celebrada el
29 de mayo del 2010 (CU.CPDOyA-2008-017), en el que da cumplimiento
al acuerdo tomado por el Consejo Universitario, en sesién 1885-2007,
Art. IV, inciso 7), sobre la Evaluaciéon de la Direcciéon de Tecnologia de
Informacién y Comunicaciones, elaborada por el Centro de
Planificacion y Programacién Institucional (CPPI), en atencién a lo
solicitado en sesién 1553-2002, Art. |, inciso 19).

SE ACUERDA:

Remitir a la Rectoria el dictamen CU.CPDOyA-2008-017) de la Comisién
de Politicas de Desarrollo Organizacional y Administrativo, referente a
la organizacién de la Direccién de Tecnologia de Informacién y
Comunicaciones, con el fin de que lo considere en el proceso de
transformacién que se estad realizando en la Vicerrectoria de
Planificacion.

ACUERDO FIRME

Se levanta la sesion al ser las cinco con cuarenta y cinco minutos de la tarde.

MAG. LUIS GMO. CARPIO MALAVASSI
PRESIDENTE
CONSEJO UNIVERSITARIO

IA/NA/LP/EF
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