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l. APROBACION DE LA AGENDA

MBA. RODRIGO ARIAS: Buenos dias. Damos inicio a la sesion de hoy, viernes 9
de noviembre del 2007, sesion 1893-2007, para la cual se les remitio la agenda
oportunamente.

En relacion con la agenda tengo un punto de dofia Graciela Nufiez referido al
arancel de los cursos con libros externos y una solicitud de interpretacion auténtica
de don Régulo Solis. No sé de qué se trata, pero incorporémoslos como puntos de
agenda. ¢Algo adicional?

MEd. JOAQUIN JIMENEZ: Quisiera que el punto 11 de Asuntos de Tramite
Urgente lo pasemos a nimero 5. Es lo de la Junta de Relaciones Laborales.

MBA. RODRIGO ARIAS: Aqui se colocan en la agenda por orden de procedencia
excepto que hayan sido en algiin momento cambiados de lugar por el mismo
Consejo Universitario.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Me gustaria que el documento de la Auditoria se
adelantara a donde fuera posible. Mas bien considero que deberia estar después
de las juramentaciones que se tienen que hacer hoy, porque desde mi punto de
vista, el acuerdo que debe tomar el Consejo Universitario es simple, porque todas
las recomendaciones van dirigidas a la Vicerrectoria Ejecutiva.

MBA. RODRIGO ARIAS: Estoy de acuerdo también. EIl Informe de Auditoria lo
ponemos después de las visitas.

Con estas modificaciones, aprobamos la agenda del dia de hoy.

* k% %

Se modifica la agenda quedando de la siguiente manera:
l. APROBACION DE LA AGENDA
Il. APROBACION DE ACTA No. 1891-2007

Il. CORRESPONDENCIA E INFORMES DEL SR. RECTOR Y DE LOS
MIEMBROS DEL CONSEJO UNIVERSITARIO

1. Nota suscrita por el MSc. José Luis Torres, Vicerrector Académico, informando
sobre la propuesta del Lic. Félix Barrantes respecto a la modificaciéon de las cargas
académicas de los profesores de jornada especial, se encuentra en el documento
“cambios de hecho” anteriormente expuesto en el Consejo. REF. CU. 452-2007



Nota suscrita por la Licda. Tatiana Bermudez, Jefe a.i. de la Oficina de Registro,
respecto al estado en que se encuentra el acuerdo tomado en la sesion 1862-
2007, Art. IV, inciso 6-a). REF. CU. 453-2007

Nota suscrita por el MBA. Luis Fdo. Barboza, Director de Centros Universitarios,
sobre “Apoyo a la gestién del MBA. Colman Zambrana, Administrador del Centro
Universitario de Alajuela”. REF. CU. 454-2007

Nota suscrita por la MSc. Fiorella Donato, Coordinadora del Centro de Educacién
Ambiental, referente a la “Ley para promover el desarrollo social, socioeconémico
y ecoturistico en las islas del Golfo de Nicoya mediante concesiones”. REF. CU.
455-2007

Nota suscrita por el MBA. Victor Aguilar, Director Financiero, referente al Informe
sobre modificaciones presupuestarias aprobadas. REF. CU. 456-2007

Nota suscrita por el Lic. Alverto Cordero, Oficina de Control y Presupuesto,
referente al Informe de Ejecucién Presupuestaria al 30 de setiembre del 2007.
REF. CU. 457-2007

Nota suscrita por el Dr. Edwin Chaves, Presidente del Consejo Académico de la
Universidad Nacional, en el que transcribe acuerdo tomado el Consejo Académico
de la Escuela de Matemética referente al deterioro sistemético del sistema
educativo, especialmente en la formacion matematica. REF. CU. 458-2007

Nota suscrita por el Dr. Celin Arce, Jefe de la Oficina Juridica, referente a la
“Perdida de pension por viudez”. REF. CU. 459-2007

Nota suscrita por el Ing. Guido A. Ortiz, Estudiante de la UNED y miembro del
movimiento estudiantil en el Centro Universitario de Alajuela, en el que procede a
denunciar formalmente el actuar de la Junta Directiva y la Fiscal de la FEUNED.
REF. CU. 460-2007

INFORMES

Entrega de copia del documento que present6 la Licda. Marlene Viquez en la
Asamblea Universitaria sobre la nota dirigida al TEUNED.

Informe del MBA. Rodrigo Arias, Rector, sobre el estudio detallado que le solicit6é a
la Unidad de Control Interno sobre los estudiantes.

Informe del MBA. Rodrigo Arias sobre la entrega del XlII Informe del Estado de la
Nacion.

Invitacion del MBA. Rodrigo Arias para participar en la colocacién de la primera
piedra en el nuevo Centro Universitario de Puntarenas junto con el Presidente de
la Republica.

Informe del MBA. Rodrigo Arias sobre la firma de la declaraciéon del Benemeritazgo
de la UNED la préxima semana.



10.

ASUNTOS DE TRAMITE URGENTE

Juramentacion del MBA. Alvaro Garcia como Jefe del Centro de Operaciones
Académicas, Licda. Susana Saborio como Jefe de la Oficina de Registro y Lic.
Carlos Chaves como Jefe de la Oficina de Contabilidad. (11 a.m.)

Nota suscrita por el Lic. José E. Calderdn, Auditor Interno, referente a Remision de
Estudio DF-G-01, sobre la realidad de los procedimientos y controles de la UNED y
caso con la Asociacion de Estudiantes en el Centro Universitario de Alajuela .
REF. CU. 451-2007

Nota suscrita por el MBA. Gustavo Amador, Jefe de la Oficina de Recursos
Humanos, sobre el resultado del concurso interno para la seleccion del Director de
Asuntos Estudiantiles. REF. CU. 428-2007

Dictamen de la Comisién Ad-Hoc para la entrega del Doctorado Honoris Causa en
el XXX Aniversario de la UNED.

Andlisis del Articulo 112 del Estatuto de Personal, en relacion con el érgano
encargado de los procesos de instruccién, vinculado con la asesoria legal que la
Universidad requiere y la conveniencia de separar las funciones de la Oficina
Juridica.

Definicibn de una politica de ascenso profesional de los funcionarios en la
Universidad.

Nota suscrita por el Dr. Celin Arce, Jefe Oficina Juridica, sobre criterio para incluir
en agenda la interpretacion auténtica del articulo 23 del Estatuto de Personal y su
transitorio. REF. CU. 445-2007

Notas suscritas por el Dr. Celin Arce, Jefe Oficina Juridica y por el Dr. Miguel
Gutiérrez Alfaro, Director de la Escuela Ciencias de la Administracion, referente a
los criterios del proyecto de “Ley para promover la responsabilidad social
empresarial en las municipalidades del pais”. REFS. CU. 443-2007 y 448-2007

Nota suscrita por el Dr. Celin Arce, Jefe de la Oficina Juridica, referente al criterio
sobre el recurso de revocatoria interpuesto por un grupo de estudiantes de la
Maestria en Derecho Constitucional. REF. CU. 447-2007

Nota suscrita por el Dr. Celin Arce, Jefe de la Oficina Juridica, referente a la
revision de la propuesta de Reglamento Interno de la Junta de Relaciones
Laborales. REF. CU. 450-2007



VI.

VII.

DICTAMENES DE LA COMISION DE POLITICAS DE DESARROLLO
ACADEMICO

Interpretacibn  sobre el concepto de la investigacibn y su relacion con el
Reglamento para Contratacion de Académicos Jubilados. CU. CPDA. 2007-026 y
031

Propuesta de incremento de tarifas para la elaboracion de material didactico y
otros. CU. CPDA-2007-064

DICTAMENES DE LA COMISION DE POLITICAS DE DESARROLLO
ORGANIZACIONAL Y ADMINISTRATIVO

Informe de Labores del MBA. Pablo Ramirez, en el periodo que fungié como Jefe
de la Oficina de Contrataciéon y Suministros de noviembre 2000 a octubre del 2006
e Informe de Labores del MBA. Manuel Sanchez, a mayo del 2007. CuU.
CPDOyA-2007-032

Dictamen relacionado a los resultados del estudio del Plan Operativo Anual y
Presupuesto Ordinario de la UNED para el 2007. CU. CPDOyA-2007-033

DICTAMENES DE LA COMISION DE POLITICAS DE DESARROLLO
ESTUDIANTIL Y CENTROS UNIVERSITARIOS

Propuesta para la aprobacion de la definicion de Centro Universitario y sub-sedes.
CU. CPDEyCU-2007-034

Andlisis de la solicitud de otorgar beca de estimulo al estudiantado que obtiene
medallas de oro, plata y bronce en las Olimpiadas Costarricenses de Mateméticas.
CU. CPDEyCU-2007-035

Propuesta de acuerdo para el Reglamento de las Juntas de Gestion. CU.
CPDEyCU-2007-038

En relacion con la programacién de tutorias en materias con un alto grado de
dificultad y que actualmente no se programan por no alcanzar el numero de
estudiantes minimo requerido. CU. CPDEyCU-2007-039

Analisis referente a los cursos o programas de estudios que incorporan la
tecnologia. CU. CPDEyCU-2007-041

APROBACION DE ACTA No. 1891-2007

MBA. RODRIGO ARIAS: Entramos a conocer el punto siguiente que es el acta
1891-2007 del dia 26 de octubre de este afio.



¢, Observaciones de fondo en relacion con el acta del 26 de octubre? Si no hay
observaciones de fondo, entonces damos por aprobada dicha acta.

* % %

Se aprueba el acta No. 1891-2007 con modificaciones de forma.

* % %

lll.  CORRESPONDENCIA E INFORMES DEL SR. RECTOR Y DE LOS
MIEMBROS DEL CONSEJO UNIVERSITARIO

1. Nota suscrita por el MSc. José Luis Torres, Vicerrector Académico,
informando _sobre la propuesta del Lic. Félix Barrantes respecto a la
modificacion de las cargas académicas de los profesores de jornada
especial, se encuentra _en el documento “cambios de hecho”
anteriormente expuesto en el Consejo.

Se recibe oficio VA-660-07 del 26 de octubre del 2007 (REF. CU-452-2007),
suscrito por el M.Sc. José Luis Torres, Vicerrector Académico, en el que da
respuesta al acuerdo tomado en sesion 1888-2007, Art. 1V, inciso 23), sobre la
propuesta del Lic. Félix Barrantes, Secretario de la Asociacion de Profesores, en
relacion con la modificacion de cargas académicas de los profesores de jornada
especial.

MBA. RODRIGO ARIAS: Tenemos los siguientes documentos del dia de hoy.
Don José Luis Torres, Vicerrector Académico nos informa del intercambio de
informacion podriamos decir, con la Asociacion de Profesores propiamente con
Félix Barrantes, en relacion con los cambios que se han suscitado en la definicion
de la carga académica, propiamente en relacion con las normas de distribucion de
carga académica para los profesores universitarios en el caso de los diferentes
servicios que se han venido incorporando en atencion a los estudiantes y que
trascienden la asignacion tradicional de horas por carga académica.

Me refiero especificamente a lo que es videoconferencia y principalmente a lo que
es educacion en linea.

Cuando aqui conocimos la nota inicial de la Asociacion de Profesores, yo dije que
me extraflaba sobremanera, porque demostraban un desconocimiento de los
cambios que ya se habian implementado, los cudles sin embargo, no eran una
ultima definicion en este campo, sino cambios que en el camino se habian tenido



gue implementar ante el inicio de acciones con nuevas plataformas tecnoldgicas y
gue obviamente se tenia que seguir en el proceso de revisar integralmente el
manual de carga académica, pero que lo primero que la Asociacién de Profesores
deberia de conocer eran los cambios que ya se habian implementado y que dado
que eso se dio directamente con las Escuelas, me extrafiaba que la APROFUNED
no estuviera enterada.

Recuerden que ademas vino don José Luis Torres al Consejo y basicamente todo
lo que él nos explico aqui, también le remiti6 toda la informacion a la
APROFUNED.

Creo que para efectos nuestros es tomar nota, no sé si alguna Comision estaba
viendo este asunto o habia quedado en la Vicerrectoria Académica siempre.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: La consulta que tengo es que yo vi esa nota y esta
toda la documentacién. Como la nota de la Asociacion de Profesores esta dirigida
al Consejo Universitario, ellos le solicitaban al Consejo que se informara lo que se
estaba haciendo sobre las cargas académicas, creo que iba dirigida al Consejo
Universitario, por eso fue que se puso en agenda.

Don José Luis Torres estd mandando la documentacién, entonces, lo que quiero
garantizarme es que el Consejo Universitario mas bien recibié eso y que se lo
remita ahi.

MBA. RODRIGO ARIAS: Y remitirsela a la APROFUNED, estoy de acuerdo.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Exactamente, con eso nos garantizamos que le
respondemos a ellos la inquietud.

MBA. RODRIGO ARIAS: Ademas, recordemos que en el Plan Anual Operativo
2008 incorporamos como una accion, la emision de un nuevo Manual de Carga
Académica, incorporando precisamente todos estos cambios que se han venido
suscitando con el paso de los afos.

Entonces, se recibe la informacién, se toma nota de la misma y se remite a la
APROFUNED para su conocimiento.

* % %

Al respecto se toma el siguiente acuerdo:
ARTICULO Ill, inciso 1)

Se recibe oficio VA-660-07 del 26 de octubre del 2007 (REF. CU-452-
2007), suscrito por el M.Sc. José Luis Torres, Vicerrector Académico,
en el que da respuesta al acuerdo tomado en sesiéon 1888-2007, Art.
IV, inciso 23), sobre la propuesta del Lic. Félix Barrantes, Secretario



de la Asociacion de Profesores, en relacién con la modificacion de
cargas académicas de los profesores de jornada especial.

SE ACUERDA:

Tomar nota de la informacion y remitir el oficio VA-660-07 a la
Asociacion de Profesores de la UNED (APROFUNED), para su
conocimiento.

ACUERDO FIRME

2. Nota suscrita por la Licda. Tatiana Bermudez, Jefe a.i. de la Oficina de
Registro, respecto al estado en gque se encuentra el acuerdo tomado en
la sesion 1862-2007, Art. IV, inciso 6-a).

Se conoce oficio O.R.-287-2007 del 30 de octubre del 2007 (REF. CU-453-2007),
suscrito por la Licda. Tatiana Bermudez, Jefe a.i. de la Oficina de Registro, en el
gue remite el informe solicitado en sesion 1862-2007, Art. 1V, inciso 6-a), sobre el
Sistema de Graduaciones (SISGRA), implementado en el 2005.

MBA. RODRIGO ARIAS: La siguiente nota en correspondencia es de dofa
Tatiana Bermudez, en ese momento como Jefe interina de la Oficina de Registro,
respondiendo un acuerdo de este Consejo Universitario. No estoy seguro cudl
Comision esté viendo esto.

Es en relacién con la informacion automatizada que disponen los Encargados de
Programa en los procesos de analisis de los expedientes estudiantiles. ¢Hay
alguna Comision que lo estaba viendo? Es sobre el sistema de informacién y
propiamente en la parte de graduaciones.

Mejor lo remitimos a ustedes Eduardo porque la otra vez recibimos un informe de
estos de alguna oficina, un informe reciente sobre sistema de informacién, pero no
sobre area de graduaciones. Lo que pasa es que como se le pidi6 a distintas
dependencias, entonces, este lo recibimos y de igual manera lo pasamos a la
misma Comision, a la Comision de Politicas de Desarrollo Organizacional y
Administrativo.

* % %

Al respecto se toma el siguiente acuerdo:



ARTICULO lll, inciso 2)

Se conoce oficio O.R.-287-2007 del 30 de octubre del 2007 (REF. CU-
453-2007), suscrito por la Licda. Tatiana Bermudez, Jefe a.i. de la
Oficina de Registro, en el que remite el informe solicitado en sesion
1862-2007, Art. IV, inciso 6-a), sobre el Sistema de Graduaciones
(SISGRA), implementado en el 2005.

SE ACUERDA:
Remitir a la Comision de Politicas de Desarrollo Organizacional y
Administrativo el oficio O.R.287-2007 de la Oficina de Registro, para

su analisis.

ACUERDO FIRME

3. Nota suscrita por el MBA. Luis Fdo. Barboza, Director de Centros
Universitarios, sobre “Apoyo a la gestion del MBA. Colman Zambrana,
Administrador del Centro Universitario de Alajuela”.

Se recibe oficio DICU: 622-2007 del 30 de octubre del 2007 (REF. CU-454-2007),
suscrito por el MBA. Luis Fernando Barboza, Director de Centros Universitarios,
en el que solicita apoyo a la gestion del MBA. Colman Zambrana, Administrador
del Centro Universitario de Alajuela.

MBA. RODRIGO ARIAS: Creo que de esto es tomar nota. Es en la que don Luis
Fdo. Barboza, nos pide que apoyemos en todo lo que sea pertinente a don
Colman Zambrana, él estuvo aqui la semana pasada y espero que ahora podamos
tocarlo como un tema de informes también.

* % %

Al respecto se toma el siguiente acuerdo:
ARTICULO Ill, inciso 3)

Se recibe oficio DICU: 622-2007 del 30 de octubre del 2007 (REF. CU-
454-2007), suscrito por el MBA. Luis Fernando Barboza, Director de
Centros Universitarios, en el que solicita apoyo a la gestion del MBA.
Colman Zambrana, Administrador del Centro Universitario de
Alajuela.

SE ACUERDA:



Tomar nota del oficio DICU: 622-2007 del la Direccion de Centros
Universitarios.

ACUERDO FIRME

4, Nota suscrita por la MSc. Fiorella Donato, Coordinadora del Centro de
Educacion Ambiental, referente a la “Ley para promover el desarrollo
social, socioecondémico vy ecoturistico en las islas del Golfo de Nicoya
mediante concesiones”.

Se recibe oficio CEA 075-07 del 31 de octubre del 2007 (REF. CU-455-2007),
suscrito por la MSc. Fiorella Donato, Coordinadora del Centro de Educacion
Ambiental, en relacién con la "Ley para promover el desarrollo social, econémico y
ecoturistico en las Islas del Golfo de Nicoya mediante concesiones”.

MBA. RODRIGO ARIAS: Tenemos una nota de Fiorella Donato, en relacion con el
Proyecto de Ley para promover el desarrollo social, econémico y ecoturistico en
las Islas del Golfo de Nicoya mediante concesiones.

Dice que no tiene observaciones. ¢Esto se habia pedido también a don Celin
Arce? O solo a Fiorella, Ana Myriam.

LICDA. ANA M. SHING: También a don Celin Arce.

MBA. RODRIGO ARIAS: En todo caso tenemos que pasarlo al otro capitulo de la
agenda, en Asuntos de Tramite Urgente para poderlo resolver por el fondo.

* % %

Este asunto se traslada al apartado de Asuntos de Tramite Urgente.

* % %

5. Nota suscrita por el MBA. Victor Agquilar, Director Financiero, referente
al Informe sobre modificaciones presupuestarias aprobadas.

Se recibe oficio DF 364-2007 del 30 de octubre del 2007 (REF. CU-456-2007),
suscrito por el MBA. Victor Aguilar, Director Financiero, en el que, en cumplimiento
al acuerdo tomado en sesion 1866-2007, Art. 1V, inciso 8), informa que durante el
trimestre pasado se aprob6 la modificacion presupuestaria 6-2007.
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MBA. RODRIGO ARIAS: Don Victor Aguilar nos remite el Informe trimestral de los
ajustes en las partidas presupuestarias. Recuerden que hay una parte de las
modificaciones que ahora son hechas por la Administracion y de lo que tiene
obligacion es de responder e informar trimestralmente.

Esto lo pasamos a la Comision de Plan Presupuesto. Yo le pedi una informacion
adicional, algunas cosas que tiene que hacer las ejecuta porque son cosas mas
pequefias, pero me parece que no eran tan pequefias. Yo lo quiero ver, pedi la
informacion detallada.

* % %

Al respecto se toma el siguiente acuerdo:
ARTICULO Ill, inciso 5)

Se recibe oficio DF 364-2007 del 30 de octubre del 2007 (REF. CU-456-
2007), suscrito por el MBA. Victor Aguilar, Director Financiero, en el
gue, en cumplimiento al acuerdo tomado en sesion 1866-2007, Art. IV,
inciso 8), informa que durante el trimestre pasado se aprobo la
modificacion presupuestaria 6-2007.

SE ACUERDA:

Remitir el oficio DF 364-2007 a la Comision Plan — Presupuesto, para
el andlisis que corresponde.

ACUERDO FIRME

6. Nota suscrita por el Lic. Alverto Cordero, Oficina de Control vy
Presupuesto, referente al Informe de Ejecucion Presupuestaria al 30
de setiembre del 2007.

Se recibe oficio O.C.P.2007-172 del 1 de noviembre del 2007 (REF. CU-457-
2007), suscrito por el Lic. Alverto Cordero, Jefe de la Oficina de Control de
Presupuesto, en el que remite el Informe de Ejecucion Presupuestaria, al 30 de
setiembre del 2007.

MBA. RODRIGO ARIAS: De igual manera en relacion con Presupuesto, la Oficina
Control de Presupuesto nos remite copia del informe trimestral de ejecucion
presupuestaria al 30 de diciembre que se remiti6 oportunamente a la Contraloria
General de la Republica.
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Creo que se mantiene una ejecucion razonable del presupuesto de la UNED
desde el punto de vista de los ingresos. Se sefiala que estan recibidos al 30 de
setiembre un 79% de los ingresos, lo cual va muy a la mano con lo que es el
desarrollo del afio, tres trimestres equivaldrian a 35% y tenemos el 79% de
ingresos recibidos.

Se sefialan partidas que estan con un ingreso mas alto, don Alverto siempre las
enumeray en egresos estamos con un 65% de ejecucion.

En egresos es interesante ver que en remuneraciones estamos exactamente en el
75%. Muy ajustado a una planilla real, sin embargo hay que tomar en cuenta en
remuneraciones, que siempre hay un aumento en los primeros meses que se van
sintiendo a lo largo del afio porque en enero se paga el salario escolar, entonces,
se registra completo.

Eso tiene un efecto de varios puntos porcentuales en el informe de marzo.
El efecto porcentual se va diluyendo conforme avanza el afio, entonces, uno
podria decir que el gasto real no es 75% sino que debe andar por el 72 o0 73%,
siempre hay un pequefio margen porgue esta incorporado a la totalidad del salario
escolar.

El aguinaldo no afecta porque el aguinaldo si se carga mes a mes, entonces,
aunqgue se paga al final, no aparece reflejado aqui.

Luego, son bajas las partidas de bienes duraderos, yo todavia tengo esperanza de
que varios procesos de licitaciones que son muy grandes y que duran muchos
meses, se logren adjudicar antes de terminar el afio y sino se terminan de
adjudicar ahora, si quedan avanzados los procesos y comprometidos los recursos
y espero que se estén adjudicando comenzando el préximo afio.

No solamente de licitaciones grandes sino la de compras de terrenos, recuerden
que por dicha pudimos comprar ya Cartago, don Eduardo siempre estuvo detras
de ese. Estaba en compra el de Alajuela y Alajuela siempre ha sido mas
complicado porgue no ha habido tanta disposicion de los duefios a vender. Se
estd negociando todavia con algunos duefios para que acepten los precios
definidos por Tributacién Directa y sino, eventualmente hay que entrar en
procesos de expropiacion.

Con respecto a Heredia, apenas hace un par de semanas, el Ministerio de
Hacienda por medio de Tributacion, nos entregoé los avalios de los terrenos y ya
se le presentaron al duefio y dijo que él aceptaba los montos del avallo, entonces,
en Heredia se va a proceder a formalizar la compra, son como ¢200 millones, son
todos los terrenos alrededor de la UNED en Heredia, que seria la Unica
oportunidad de comprarlos y hacer crecer ese Centro Universitario.
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Por otro lado estan los edificios que eso si, no van a avanzar tanto ahorita, sin
embargo, ya estan avanzando por ejemplo, el de la licitacion para San José que
esta mas avanzada por dicha, ya hay disefios previos y hay etapas previas que se
vienen cumpliendo. Esa es la Gnica que a mi no me satisface mucho en cuanto a
ejecucion porque creo que es muy baja y no deberia ser tal alta.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Va a sobrar mas de la cuenta.

MBA. RODRIGO ARIAS: No sobra porque son recursos que no estan ahi para lo
gue uno quiera, estan para utilizar en obras necesarias para la Universidad.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Lo que me llamé la atencidon es que a partir de
remuneraciones, ya se habian hecho unas modificaciones. Estas modificaciones
andan alrededor como de ¢500 millones.

Entonces, eso es importante porque con el razonamiento que hizo el sefior Rector
y considerando esa modificacién, porque fue que se rebaj6é para poderlo trasladar
a otro lado, quiere decir gue mas bien yo calculo que anda mas debajo de eso don
Rodrigo. En realidad el gasto en remuneraciones si se puede llamar asi, los
recursos que van es mas bajo.

Asi que mi apreciacion de que ya se esta acercando al uno a uno, es muy
cercana.

MBA. RODRIGO ARIAS: No he hecho yo esos estudios detallados.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Y eso es lo que yo estaba tratando de hacer la vez
pasada con el presupuesto, como era que nos estabamos comportando y lo que
hago es restarle lo de las modificaciones para irme acercando al gasto real.

Sé que la Universidad tiene un nimero de plazas definidos que es lo que se hace
con el presupuesto y ya la practica me ha ensefiado de que luego ustedes tienen
que ver cudles ya no se estan usando y empezar a hacerlo.

Ahora con esta base de datos del recurso humano, va a quedar mucho mas facil
poder identificar efectivamente cuales son los gastos reales, pero casi podria
asegurar don Rodrigo, que es muy alentador como resultado la flexibilidad que
tiene la Universidad, en ese sentido es lo que quiero manifestarle, que es muy
alentador porque antes mas bien habia que ver las grandes limitaciones que tenia
la Institucién para poder llevar a cabo gastos de operacion.

En cambio, ahora muestra que las remuneraciones no es tanto con respecto al
presupuesto con el FEES.

MBA. RODRIGO ARIAS: Yo les plantee a ustedes en la reuniéon de Santo

Domingo, acuérdense cuando estabamos viendo “Lineamientos de Politica para el
Plan Presupuesto 2008”, y que veiamos la posible relacion entre el FEES y la
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masa salarial 2008, que ojala pudiéramos llegar a una relacién uno a uno. Seria
un éxito enorme pero increible, talvez no se dimensiona la importancia de eso.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Yo si lo reconozco.

MBA. RODRIGO ARIAS: Pero algunos sectores de la Universidad no lo
dimensionan y quieren festinarlo mas bien, quieren festinarlo lamentablemente y
no se dan cuenta de que esto es superar una de las mayores debilidades de la
Universidad a lo largo de 30 afios.

Don José Miguel Alfaro que es externo, y dofia Xinia Carvajal que es externa pero
ya tiene mas tiempo de estar aca, la UNED siempre ha tenido un desbalance
histérico entre el FEES y la planilla, el FEES es Fondo Especial de la Educacion
Superior. Desde que existe esa férmula de financiamiento, la UNED ha tenido que
recurrir a otros recursos para cubrir la planilla inclusive, nunca ha sido suficiente.

En 1981 que comienza esa figura en adelante ha tenido que acudirse a otras
fuentes para equilibrar la planilla.

En un momento esta situacion obliga a la UNED a tener que buscar ya no
solamente alguna partida como fue en el 81, una partida de ¢10 millones en aquel
entonces para cubrir el desbalance en un presupuesto de ¢186 millones, el del
FEES en ese entonces, sino que se tuvo que acudir sobre todo a la generacion de
recursos y eso por un lado es muy positivo, la UNED es porcentualmente la que
MAs recursos propios genera entre las universidades.

Hemos llegado en algun afio casi al 40% del presupuesto generado por la misma
Universidad. Sin embargo, eso que es muy positivo también es muy peligroso.
Nosotros no podemos atener el funcionamiento, ni siquiera el funcionamiento, el
pago de la planilla a la generacion de recursos propios.

Se han hecho esfuerzos histéricos para equilibrar cuando las situaciones son casi
insostenibles, y los esfuerzos histéricos habian estado centrados en reducir
planilla suspendiendo personal que no estuviera en propiedad.

El méas critico de estos casos se dio a mediados de los afios 90, 96, en que se
eliminaron practicamente todos los tutores que no estaban en propiedad, como
200 tutores desaparecieron, incluso, algunos hablaban de un holocausto de la
docencia.

Eso afectd mucho la calidad de la Universidad por otro lado, en dar los servicios al
estudiante y ahi empieza también la cuatrimestralizacibn. Todo se hizo muy
integrado, pero es ciclico porque el desbalance responde al crecimiento vegetativo
producto del sistema o de la estructura de crecimiento de salarios de la
Universidad.
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Por mas esfuerzos que se hagan en este caso, afectando realmente algo basico
para el funcionamiento de la Universidad como eran los puestos en docencia, por
mas esfuerzo que se haga, la situacion vuelve a presentarse y otra vez comienza
a aumentar el desbalance.

Llegamos a un afo, ahorita no recuerdo si fue el 2003 o 2004, en el cual el 53%
de los recursos propios se fueron a planillas. Eso implico entonces, que para
operacion tenia que acudirse a otro porcentaje de recursos propios y al final lo que
se tiene que sacrificar es la inversion.

El 2004 fue el afio mas critico y habia que administrar el presupuesto, pero para ir
viendo mes a mes donde quedaba un sobrante, por ejemplo en planilla y
reubicarlo inmediatamente a otra partida de gastos, a servicios publicos que
siempre en diciembre haciamos lo que se llama un “raspado” de partida y ver
donde habian sobrantes para reforzar servicios publicos. El 2004 fue el afio mas
critico desde ese punto de vista.

Llegamos a tener si no me equivoco, un 36% de la planilla cubierta con recursos
propios lo cudl era demasiado. Por dicha, también es el afio del cambio en
cuando al sistema de financiamiento, viene el nuevo convenio, ahi hubo que
pelear en el seno de CONARE, para comenzar a romper esquemas muy rigidos
en CONARE en distribucion de recursos y ahora estamos apenas experimentando
las primeras mieles de esos cambios y estamos casi llegando en este momento a
una relacion de FEES- masa salarial que son equivalentes. Ese es el uno a uno,
cuando hablamos de uno a uno, o sea, que el FEES cubra la masa salarial.

Algunos sectores ilusionados con eso, andan pidiendo aumentos salariales
desproporcionados y no conocen la realidad de ese proceso ciclico que enfrenta la
Universidad.

Yo le decia a una persona un dia de estos, que tuvieron una Asamblea de
Trabajadores para pedir una propuesta salarial descabellada. Quiero que quede
en el acta en esos términos y todavia no me la han presentado por escrito y me
parece ademas inaudito que se vayan a ese proceso cuando yo he estado
convocando a los Sindicatos para ver la estructura salarial de la UNED y lo sacan
en una Asamblea, porque a veces se juega asi y es bueno que ustedes sepan, se
juega mal desde ese punto de vista, pero uno no esta obligado a atender esas
cosas. Si voy a conocer las propuestas cuando se hagan y las presenten seria,
razonablemente, de manera viable, obviamente las analizaremos.

Pero, se ilusionan por algo que viene a presentarse en estos momentos que
reversa esa historia de la UNED, pero apenas estamos llegando a la relacién uno
a uno, FEES-masa salarial y ya quieren desbalancearla y que estemos en uno a
uno no significa que el resto de la plata nos sobra, es que hay muchas
necesidades que se han acumulado.
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Vean que ni siquiera con el FEES estamos cubriendo todavia gastos de operacion,
y se habla por ejemplo de situaciones similares con las otras universidades en
términos de masa salarial, salarios, pero resulta que las otras universidades por
ejemplo, la UCR y todas tienen alguna relacion mas cercana ahi, la UCR tiene una
norma presupuestaria que dice que la masa salarial de la UCR se tiene que cubrir
con el 80% del FEES. O sea, les sobre el 20% del FEES para operacion, para
inversion y les sobra entonces, todos los recursos propios para lo que quieran.

Aqui que apenas estamos llegando al uno-uno, ya hay sectores interesados en ver
esto casi como una pifiata y que hay que reventarla otra vez y que hay que
distribuirse el dinero y que vuelva la Universidad en vez de recuperar su
flexibilidad financiera para una operacion mas sana, que se ha venido corrigiendo
dichosamente a este afio, quieren ya atentar contra la estabilidad futura de la
Institucion.

Es muy peligroso caer en esas posiciones populistas y lo digo en estos momentos
con base en que este informe es muy alentador. Espero como lo dije en aquella
reunion de Santo Domingo, como se lo dije a los miembros internos cuando vimos
arriba el documento de “Politicas, Objetivos y Acciones para el afio 2008” y que
todos podamos ver responsablemente que esta situacion no es para festinarla,
sino para ser mas responsables en tomar decisiones y que apenas comenzamos a
cubrir grandes debilidades acumuladas por la carencia de recursos de la
Universidad.

A mi muchas veces en entrevistas me preguntan, -¢qué es lo que mas detiene el
crecimiento de la Universidad?, o ¢qué es lo que la Universidad mas ocupa?, o
¢cudl es la principal debilidad de la Universidad?-, la respuesta nunca hay que
pensarla, es la falta de recursos, es la falta de mas recursos. Y eso que ahora
apenas comenzamos a ver buenos resultados en ese principio de flexibilidad
presupuestaria que estan los Lineamientos de Politica Institucional 2001-2006, hay
que cuidarlo en este momento.

Yo habia planteado como meta que al 2009, cuando yo termine estuviéramos en
la relacion uno a uno. Dichosamente por diferentes acciones que se han llevado
adelante, estamos casi en relacién uno a uno ahora. Esto es una oportunidad que
tenemos que saberla aprovechar bien en todo sentido, también en la parte salarial,
pero muy responsablemente.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Yo siempre he manifestado don Rodrigo y en actas
estd, el esfuerzo que usted ha hecho y que hizo fundamentalmente cuando se
negocio el convenio del 2004 porque habia que aprovechar esa oportunidad.

La estrategia que utilizo el Consejo Nacional de Rectores de mostrarle al Gobierno
en la Comision de Enlace, que al hacer el reajuste del FEES solamente utilizando
el indice de inflacion, esta afectando los ingresos reales a la educacion superior y
la negociacién que se hizo de hacerlo con base en el producto interno bruto, fue
un cambio significativo, lo cual con el apoyo del sector de los economistas de la
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Universidad de Costa Rica que ellos ayudaron muchisimo para hacer estas
relaciones.

MBA. RODRIGO ARIAS: Para el convenio no.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: No, pero ellos hicieron los célculos cuando ya se les
plante6 de esa manera, pero en todo caso, lo mas importante de ese esfuerzo don
Rodrigo, fue el que usted permitiera porque hubo dos etapas, primera fue asi
como Yo lo he interpretado en la historia, a la gente se le olvida, pero yo todavia
tengo un “disco duro” que me funciona, es el hecho de lograr ese cambio de
revaloracion del FEES. Ese es un punto y quedarse callado ahi don Rodrigo
fuertemente peleando eso a la par de todos los Rectores.

Pero luego, internamente es crear el Fondo del Sistema que es otro, que es utilizar
un porcentaje de esos nuevos ingresos para proyectos especificos que sean
proyectos de tres universidades, pero también el lograr que un porcentaje que
fuera creciente fuera asignado a la educacion a distancia.

Creo que esto también fue un gran mérito de que se hiciera.

El otro es el esfuerzo que hizo la Rectoria en la Asamblea Legislativa para que se
aprobara la Ley 8457, donde esta Ley le da cerca de ¢1300 millones
aproximadamente, para apoyar todo lo que es la zona norte, todo lo que es la
infraestructura tecnolégica también de algunos Centros Universitarios, el CONED
que es parte también de eso, y el desarrollo institucional.

Me parece gue es una sugerencia respetuosa don Rodrigo, talvez lo que sucede
es gue quizas usted tiene la pelicula clara y algunos de nosotros aqui la podamos
tener. El punto central es que las otras universidades al tener de alguna forma su
revaloracion de ingresos en cuanto al FEES mediante el indice del crecimiento del
producto interno bruto, entonces, han aumentado sus ingresos con respecto al
FEES.

Yo informé a este Consejo Universitario y traje los acuerdos, que a pesar de que la
Universidad de Costa Rica en el afio 2007 inicié con un 5%, en julio hizo otro 5%
para llegar a un 10%, pero lo hizo retroactivo a partir de enero.

Eso hace que también la Universidad de Costa Rica hizo una clasificacion de
puestos en el area administrativa integral y ademas de eso, usted también creo
gue lo habia informado y en el acuerdo esta, que la Universidad acuerda como
politica salarial, un 2% adicional hasta el 2011, independientemente de cuando
sea la inflacion.

De alguna manera hace lo mismo la Universidad Nacional, de dar algunos
incentivos para poder retener el personal académico. Yo supongo que cuando los
funcionarios de una Universidad con otros empiezan a darse cuenta que hay
diferencias significativa con respecto a los salarios, me parece que lo que hay que
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hacer es mostrar abiertamente cudl es la realidad institucional, cuéles son los
proyectos que se tienen que hacer y construir una propuesta, que se evidencia
qgue hay una intencionalidad y que se van a mejorar salarios pero, como dice
usted, hay que resolver situaciones que han quedado pendientes y que la
Universidad no ha podido resolver y que ahora hay que aprovechar esa
oportunidad.

El punto central es que también el articulo, no recuerdo cual es, hay un articulo en
el Estatuto de Personal y en el Convenio de Coordinacién de la Educacién
Superior, que dice que se deben establecer regimenes de valoracién en puestos
similares entre las universidades.

Creo que CONARE habia asignado dinero de parte del Fondo del Sistema para
hacer un estudio similar, entonces, no sé si me explico bien, no me interpreten mal
la expresion, pero deberia existir una politica salarial integral, leal, entre todas las
4 instituciones para no hacer esas diferencias tan importantes, eso es lo que le
quiero decir, que la situacién de la UNED es distinta, entonces, al final llegan
acuerdos como para la sede de Alajuela, pueden llegar acuerdos en ciertas
cuestiones, pero la parte mas sensible que es el asunto de los salarios, pienso que
se deberia buscar una politica leal entre las 4 instituciones para llegar al final a
una meta, porque la meta que tiene, yo tengo guardado el documento, y el
documento donde se dio el convenio ya a nivel interno de CONARE, establece
también llegar a un sistema salarial homogénea.

Ahi es donde esta el asunto. Siento que hay momentos donde se demuestra una
unidad entre las instituciones pero hay momentos que yo los considero que lo veo
a usted solo en la toma de decisiones y me parece que hay que clarificar las
cosas.

No todo mundo tiene la misma informaciéon don Rodrigo, asi que es bueno
brindarla y darla y obviamente yo sé que usted juega el rol que le corresponde y
asi es, respeto que las organizaciones juegan el rol que les corresponde como
afiliadas, considero que lo deben hacer y de eso se trata, de negociar para
encontrar un punto de conciliacion.

Lo que si creo que esta mal es que cada uno de los Rectores y la Rectora de la
UCR, tomen decisiones porque saben que se les ha ido un grupo de funcionarios
académicos y necesitan mandar gente a estudiar y lo han hecho de manera
conjunta, pero cuando llegan a esa parte sensible que son el pago de los salarios,
ahi es donde los funcionarios empiezan a ver las diferencias, porque dicen, -a
nosotros nos dieron tanto, en cambio a ustedes tal cosa-, eso es muy natural y si
creo que deberia usted considerar eso porque al final, los otros Rectores estan
guedando bastante bien y la realidad de cada Institucion es distinta.

No es lo mismo el Instituto Tecnologico que por ejemplo, tiene un 17% del FEES,

con el numero de estudiantes que atiende. Son realidades y situaciones distintas,
pero si creo que deberia existir un reajuste salarial, una politica integral de
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CONARE vy después a partir de ahi, ver cuéles serian los incentivos que da la
Institucidon. No necesariamente los incentivos tienen que ser salariales, podrian
existir otras maneras de compensacion que también seria interesante, pero por
eso le digo que eso es lo que hay que revisar. Es una simple sugerencia que yo le
hago.

MBA. RODRIGO ARIAS: Ustedes conocen que yo he estado convocando a los
representantes de los Sindicatos desde hace varios meses para analizar el asunto
salarial de la Universidad, porque cuando los convoqué les dije que aqui tenemos
una estructura salarial y de reajustes salariales que parecia apropiada ante
escenarios nacionales de altas inflaciones, inflaciones de més de un digito, pero
que en el futuro cercano tenemos que ver, inflaciones decrecientes, ojala
inflaciones de nivel internacional que serian del 3, 4 o 5% cuando mucho,
escenarios para los cuales las formulas vigentes de reajuste salarial en la UNED
son inapropiadas y que entonces, adelantandonos a ese futuro escenario
replantearamos integralmente la estructura salarial de la Universidad, teniendo
como norte los principios que se derivan del Convenio de Coordinacion de la
Educacion Superior Publica de Costa Rica, o sea, CONARE, y las mismas
politicas nuestras y lo que dice el Estatuto de Personal.

Para esos efectos va a ser muy importante el estudio que esta haciendo CONARE
gue es un estudio comparativo de los sistemas salariales de las 4 universidades,
que deberia haber estado lista en octubre, pero no nos lo han entregado todavia,
me imagino que puede estar ya en una etapa final con unos dias de atraso, pero
gue es el que tiene que orientarnos.

Creo que los ajustes que han hecho en los otros lados tampoco son tan grandes
como aqui se han querido agrandar dentro de la Universidad y me parece que eso
se da en todo lado, cualquier ajuste que hagamos aqui o en otra Universidad lo
van agrandar para obligar alla a que lo alcancen igual y asi sucede en todas las
instituciones. Se minimiza lo interno y se agranda lo externo cuando es de
salarios para buscar lo mayor dentro de cada Institucion.

Creo que aqui tampoco se trata de quedar bien o quedar mal con la gente, sino
ser responsables con la Universidad y si, de tener el mejor ambiente laboral con
los salarios mas competitivos posibles que asegure la estabilidad de mediano y
largo plazo de la Universidad.

Yo les decia a ustedes en aquella reunion en la Rectoria, a los miembros internos,
gue si uno fuera irresponsable y fuera populista y quisiera quedar muy bien con
toda la gente, en estos momentos, podria irle a decir a la comunidad que les
damos un 10% de aumento ahora y un 10% el otro afio y los recursos disponibles
permitirian cubrirlo, trabajariamos con un desbalance de 1.18, 1.20 y resto por
ciento y me voy muy bien en el 2009, me voy con la gente aparentemente muy
contenta con uno, pero rapidamente también todo mundo se acostumbra al nivel
de ingresos que tiene y les hace falta mas. Nunca es suficiente.
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Yo podria hacer eso y en el 2008 y 2009 se paga, ho hay ningun problema, pero
en el 2013 y 2014, quién esté al frente de la Universidad va a tener que ver a
quienes despide.

Entonces, hoy tenemos que ser responsables. Cuesta mas ser responsable
cuando hay recursos que cuando no hay.

LIC. JOSE MIGUEL ALFARO: Una pregunta. ¢Este estudio que esta haciendo el
CONARE es también comparativo de los sueldos que pagan las universidades
privadas?

MBA. RODRIGO ARIAS: No sefior. Es solo de los sistemas salariales de las 4
universidades publicas.

LIC. JOSE MIGUEL ALFARO: Porque yo creo que ahi hay un factor que
obviamente incide y que seria importante de alguna manera tener una correlacion.

MBA. RODRIGO ARIAS: Eso podriamos buscarlo por otro lado, me parece que
si, pero el estudio es especifico de las estructuras salariales de las 4
universidades publicas, que tienen muchas similitudes y muchas diferencias.

Yo decia, porque ya hubo un estudio de ese tipo hace como 10 afios, en el 97 si
no me equivoco, no, no era en el 97, ahi fue donde se empezo, se entregdb como
por el 99, yo decia en aquella oportunidad cuando se entregé ese informe en
CONARE, que teniamos que tomar un acuerdo en relacion con ese articulo del
Convenio de Coordinacion que dice que las 4 universidades buscaran sistemas
salariales similares o algo asi y yo decia que habia que anular ese articulo porque
ese documento viene del afio 74, cuando estaba recién creadas la UNA y el
Instituto Tecnoldgico y al incorporarse en el convenio ese articulo, todas debieron
haber evolucionado a un sistema salarial muy parecido a la UCR.

Tenian poco tiempo de creadas, un par de afios si acaso, y que no, cada una ideo
su propio sistema salarial como estabamos viéndolo reflejado en ese informe del
afo 98, 99, yo estaba ejerciendo como Rector interino en CONARE y que todavia
cuando se crea la UNED, no copia ninguno de los otros tres, sino que se inventa
uno propio. En el afio 77 se crea, pero realmente el sistema salarial viene a
establecerse con la aprobacion del Estatuto de Personal en el 83 y que entonces,
teniamos 4 totalmente distintos que lo mejor era que borraramos ese articulo del
convenio y que dijéramos que no, no es una aspiracion del sistema.

Obviamente eso viene a provocar una reaccion contraria a mis palabras y todos
dijeron que si, que habia que buscar como integrarse en un solo sistema y
avanzar hacia ahi y al final se mantiene desde luego.

Obviamente hoy eso ya no es tan facil, en el 74 pudo haber sido de inmediato un

ajuste y todos adoptan el mismo sistema. Ahora tendrian que hacerse planes de
mediano y largo plazo para ir avanzando en algunas variables, pero resulta que en
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el momento menos esperado, una Universidad en el ejercicio de su autonomia,
toma decisiones que se separan de las demas en algun punto y sucede un dia y
sucede otro, porque responden a presiones internas.

Aqui mismo lo acabamos de hacer con los afios de cesantia. Es un ejemplo claro,
y ahora todas andamos con numeros diferentes de aflos que se pagan. Las
anualidades son diferentes en todos los casos, la mas alta es la de la UNED, que
es del 5% y yo le digo a los Sindicatos que no podemos nosotros ampliar bases,
manteniendo el mismo crecimiento a lo largo del tiempo, porque eso seria un
desbalance insostenible para la Universidad y por eso les he planteado
responsablemente una propuesta de aumento sostenido de las bases, pero con
una reduccion pequeiiita, pero reduccion a fin de cuentas en la anualidad, poco a
poco para llegar a una anualidad del 3.5%.

Pero entonces, cuando les planteo eso a los representantes de los Sindicatos y
vamos a estudiarlo, se van a los diferentes foros de corrillos y salen con
manifiestos de que la anualidad es intocable. Entonces, ¢de qué estamos
hablando responsablemente? Creo que el Consejo Universitario ahi va a tener
que actuar muy responsablemente cuando finalmente llegue una propuesta.

No podemos seguir por el mismo camino, no podemos buscar bases mas
competitivas para atraer personas que es donde nosotros tenemos el gran
problema, es en la atraccion inicial, los primeros 5 afios, donde la gente que entra
a la UNED esta ligeramente por debajo de las otras universidades. Después de
los 5 afios comienza a sentirse menos, después de los 10 afios comenzamos a
guedar por encima de otros.

En promedio cruzamos la linea a los 17 afios, con el promedio de las demas. A
los 20 afios, excepto Jefes, Directores, Vicerrectores y Rector, todos los demas a
los 20 afios, estan por arriba de las demas universidades porque una anualidad
del 5%, a los 20 afios, es una duplicacion del salario.

Mientras tanto las otras universidades tienen anualidades incluso decrecientes
conforme avanza en la estructura de categoria salarial. Son mas altas las
anualidades en los puestos bajos, mas bajas en los altos, pero no llegan al 3 y
resto por ciento, creo que las mas altas pueden andar en 3.3%.

Entonces, tenemos que verlo muy integralmente, es lo que yo le decia a los
Sindicatos, yo le decia a don Mario Alfaro, Secretario General del Sindicato en el
parqueo el dia que lo vi, el lunes creo que fue, que me gustaria conocer su
propuesta porque como €l indica en el correo que manda a toda la comunidad que
“es seria, responsable y es viable”, yo seria el primero que la apoyo.

Dos pequefas aclaraciones. Dofia Marlene mencioné que la UCR dio el 10% este
afno retroactivo a enero, nosotros también estamos dando 10%, dimos 9% en
enero y 1% ahora, para terminar con 10% el afio. Es retroactivo a enero, se paga
ahora en noviembre, recuerdan que aqui lo habiamos visto hace unos meses, no
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lo pidieron los Sindicatos, lo pidio la Rectoria, no fueron los Sindicatos y lo aprobé
el Consejo Universitario.

Me decia dofia Yamileth Gonzélez, Rectora de la UCR, que ella recuerde es la
primera vez en la historia que lo hace retroactivo a enero, porque ellos
normalmente dan 5% en enero y 5% en julio, en agosto o en setiembre, depende
de la evolucion de la inflaciébn. No siempre don Ramiro se hace retroactivo.

Ella me dice que es la primera vez que se hace retroactivo a enero. Yo he
especulado porqué se hace retroactivo a enero, pero eso después se los cuento.

Luego, una aclaracion. Efectivamente para la negociacion del PIB, el FEES con
base en el PIB que fue la negociacion del 2004, para mi fueron importantes los
estudios del Instituto de Estudios de Ciencias Econdmicas, que tenian algunos
estudios histéricos que relacionaban FEES con porcentaje del PIB.

Junto a ellos otros que hizo CONARE, pero eso fue hace més atras en la historia,
y como a lo largo del tiempo ha venido reduciéndose el FEES en términos de PIB,
y eso es lo que hace que yo plantee en CONARE el dia que nos hacen la
propuesta de como enfrentar la negociacion, que rompamos todos los esquemas
viejos y que nos atrevamos a hacerlo en funcioén del PIB y tuvo que llevarse ese
proceso adelante con la oposicién todo el tiempo de los economistas de la UNA,
del Instituto Tecnolodgico y de la UCR.

Incluso, en ese afio que Sonia Martha era Presidenta de CONARE me dijo que
fuera a la Rectoria de la UNA para que yo le diera todos los argumentos por los
cuales ella se separaba del criterio de sus asesores. Y asi se tuvo que llevar
adelante esa negociacion del FEES en el 2004, cambiando algo con el
escepticismo de muchos, sobre todo economistas en general, pregintenle a Luis
Gmo. Carpio en la Comisién de Vicerrectores que solo €l no era economista y
como todos cuestionaban la propuesta, y finalmente por dicha se aprobé y hoy
estamos disfrutando los resultados de esa negociacion y ustedes se dieron cuenta
que inmediatamente que se negocié el FEES que se firmé el nuevo FEES, al dia
siguiente yo mandé una carta a CONARE manifestando el disenso de parte de la
UNED con la distribucion histérica por porcentajes y causando un cisma como
pocas veces he visto yo en CONARE sinceramente, para replantear porcentajes,
lo cudl da lugar finalmente a la creacion del Fondo del Sistema y de ahi lo propio
de la UNED vy otras cosas que ahora todos disfrutamos.

MED. JOAQUIN JIMENEZ: Me complace mucho la conversacién que se esta
teniendo sobre este tema de los salarios. Efectivamente hay una inquietud a nivel
general en los funcionarios sobre las expectativas salariales, que hay que resolver
de alguna manera y por lo que esta planteando don Rodrigo, hay bastante
disposicion de hacerlo.

Eso es cuestién de encontrar los puntos de encuentro y que efectivamente tienen
qgue ser lo mas sustentables posibles, 0 sea, que no se vaya a poner de ninguna
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manera en riesgo la estabilidad de la Universidad y que la poblacién de
funcionarios, de alguna manera queden satisfechos con algo posible del
reconocimiento salarial adicional y concientes de que eso es lo que se puede
otorgar, que las expectativas pueden ser muy elevadas, muchas muy grandes y
efectivamente yo lei el acuerdo de salarios de la Universidad Nacional para el
2007 y es muy abundante. Realmente es impresionante la cantidad de incentivos
que se le dan a los funcionarios y eso genera efectivamente inquietud.

El que se plantee el cambio de la formula salarial me parece excelente, que desde
un inicio de la negociacion, ya cuando se pasa al producto interno bruto, habian
algunos sectores también inquietos con eso, y decia que porqué no la cambiamos,
pero creo que hay que darle un poquito de tiempo al tiempo.

Pensar que vamos a esperar para ver como va a funcionar, que es lo que va a
pasar, y a partir de un plazo determinado y creo que es un buen momento para irla
planteando.

Creo que para cuando aparezca una propuesta de salarios y atendiendo lo que
dice dofia Marlene Viquez, lo ideal seria que se cree un equipo negociador de
salarios, que estén todas las partes representadas donde estén todos los
interesados en una misma mesa con toda la informacion en la mano para que el
analisis sea lo mas serio y consecuente con la realidad. No solo la realidad
financiera porque por realidad financiera podriamos decir, -no, no hay plata- y se
puede hacer, pero con la realidad del desarrollo institucional con las proyecciones
institucionales, y que es lo que la Universidad quiere y hacia donde va y como
resolverlo.

Asi es que me complace que se esté pensando en esas lineas.

MBA. RODRIGO ARIAS: Entonces, pasamos el documento de Alverto Cordero a
la Comision de Plan Presupuesto.

* % *
Al respecto se toma el siguiente acuerdo:
ARTICULO Ill, inciso 6)
Se recibe oficio O.C.P.2007-172 del 1 de noviembre del 2007 (REF.
CU-457-2007), suscrito por el Lic. Alverto Cordero, Jefe de la Oficina
de Control de Presupuesto, en el que remite el Informe de Ejecucion
Presupuestaria, al 30 de setiembre del 2007.

SE ACUERDA:

1. Dar por conocido el Informe de Ejecucion Presupuestaria, al 30
de setiembre del 2007.
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2. Remitir dicho informe a la Comision Plan Presupuesto, para el
analisis respectivo.

ACUERDO FIRME

7. Nota suscrita _por el Dr. Edwin Chaves, Presidente del Consejo
Académico de la Universidad Nacional, en el que transcribe acuerdo
tomado el Consejo Académico de la Escuela de Matematica referente
al _deterioro_sistematico del sistema _educativo, especialmente en la
formacién matematica.

Se recibe oficio FCEN-EM-ACA-136-2007 del 27 de octubre del 2007 (REF. CU-
458-2007), suscrito por el Dr. Edwin Chaves Esquivel, Presidente del Consejo
Académico de la Escuela de Matemética de la Universidad Nacional, en el que
transcribe el acuerdo tomado en Sesion Ordinaria No. 12-2007 del 5 de octubre
del 2007, sobre el deterioro sistemético del sistema educativo, especialmente en
la formacion matemaética.

MBA. RODRIGO ARIAS: Hay un acuerdo del Consejo Universitario de la UNA
manifestando una preocupacion muy general en relacién con la educacion de
Costa Rica, la competencia desleal de algunas empresas privadas que otorgan
titulos universitarios.

No nos mencionan, pero este tipo de acuerdos lo genera realmente la UNED. La
UNED es la que ha estado méas activa en situaciones como esta a nivel nacional.
Hace unos dias yo les comenté que estuvo el Consejo del SINAES con CONARE
manifestando la preocupacion porque en Matematicas, en el concurso que este
afio se hizo en Educacion Especial en el Servicio Civil, hubo una propuesta par
asignar puntaje adicional a las carreras acreditadas y el jurado calificador o
evaluador del concurso rechazdé que se reconociera puntaje adicional a las
carreras acreditadas.

Eso lo ligué yo con lo que aqui vino también el dia que vino don José Joaquin, el
del Servicio Civil, que nos sefialé que ellos trataron por medio del Ministerio de
Educacion que para matematicas se hiciera una prueba en el concurso y que el
jurado evaluador del concurso se opuso a que hubiera una prueba de evaluacion
de conocimiento a quienes aspiren a ser profesores de matematica.

Yo conté todo lo que ha hecho la UNED ese dia en CONARE y creo que es lo que
genera este tipo de acuerdos del Consejo Universitario de la UNA, que esta bien
en cuanto al marco general en que esto se analiza, pero debemos tomar en
cuenta que realmente estas inquietudes son las que han llevado la vanguardia a
nivel de pronunciamientos a sido esta Universidad.
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LICDA. MARLENE VIQUEZ: Obviamente a mi me parece muy importante y yo
soy de matematicas y siempre seré profesora de matematicas.

Este esfuerzo que estan haciendo los compafieros de la UNA me parece valioso,
sin embargo, estaba pensando con respecto a este acuerdo que me parece bien lo
que ellos indican aqui en el punto 2, inciso d) que dice “Solicitar a las autoridades
de las Escuelas de matematicas de la Universidad de Costa Rica, del Instituto
Tecnologico de Costa Rica, asi como el Departamento de Matematica de la
Universidad a Distancia, un pronunciamiento con respecto a este tema”.

Lo que nosotros tenemos que hacer es mandarlo a la ECEN, Escuela de Ciencias
Exactas y Naturales para que nos lo envien al Programa de la Ensefanza de la
Matematica y se haga el analisis.

Me gustaria que se hiciera con esta pequefia observacion don Rodrigo y es el
hecho de que quizas uno de los mayores problemas que tenemos es cuando se
empezd a impulsar en el pais un modelo academicista y se tienen conceptos muy
particulares de que una persona que esta en el area de las ciencias exactas, son
personas con ciertas habilidades, con ciertas capacidades y que solo
desarrollando esas capacidades, se logra llegar el desarrollo de una Nacion.

Creo que lo que mas nos ha maltratado a nosotros es el gran desconocimiento
gue tienen los educadores sobre lo que son las finalidades de la educacion y los
fundamentos de la educacion costarricense, que estan en la Ley Fundamental de
la Educacién, es muy clara porqué es que educamos y nosotros no podemos
perder esta perspectiva.

Hay crisis en la educacién matematicas, pero estoy casi segura que también hay
crisis en la parte de Espariol, en la poca lectura que tienen los estudiantes, en las
Ciencias y otras mas, o sea, yo recuerdo que en mi época nos obligaban a leer los
libros, ahora lo que los obligan es a leer resumenes.

Hay un deterioro total, pero matematicas es un area del conocimiento importante,
es formativa, y desarrolla ciertas habilidades en las personas, pero a mi si me
gustaria que la UNED fuera mas amplia en ese sentido, que no es la matematicas
por la matematica, sino como la matematica contribuye pero también con un pefrfil
de ciudadano y de formacion de valores. Eso lo estamos perdiendo, porque esa
es la preocupacion. ¢Cual es el tipo de educador que estamos formando en la
UNED en primero y segundo ciclo? En matematicas, en ciencias.

Yo creo que cuando nosotros sacamos por ejemplo la politica con las poblaciones
indigenas, este esfuerzo que esta haciendo la Escuela Ciencias de la Educacion,
haciendo una revision en todo el programa de primero y segundo ciclo que estan
considerando poblaciones especificas, que antes no lo haciamos, creo que es la
mocion 17 del Il Congreso donde ya reconoce que es necesario que la UNED se
aboque, porque la infraestructura es la que mas le ayuda para ello, es reconocer
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las necesidades por las regiones, entonces, eso implica un esfuerzo mas de todos
los programas que nosotros tenemos que hacer.

En general, uno de los pecados mayores que tienen los compafieros y
compaferas y yo los conozco a todos, es que siempre como nos gusta tanto
matematicas vivimos en una burbuja, porgue nos encanta ciertas cosas que a
mucha gente no les gusta. Es una manera de pensar.

Sin embargo, si nos ubicamos con la formacion y la responsabilidad que tenemos
en la formaciéon de nifios, jovenes y profesionales, no podemos perder la
perspectiva porqué la matematica es importante para rescatar y mejorar la
educaciéon y de qué manera puede contribuir.

Entonces, si seria conveniente don Rodrigo enviarlo o hacer una excitativa, pero
también con el entendido de que hagan un andlisis de eso dentro de lo que es la
formacion del Programa Ensefianza de la Matematica y como educadores me
parece que eso es necesario.

MED. JOAQUIN JIMENEZ: Por ejemplo este documento, en el punto 9), viene
una informacion donde dice que mas del 50% de los estudiantes que han
concluido secundaria no logran aprobar un curso de herramientas basicas que
incluyen la misma tematica de la educacion media.

Ese dato es bastante serio, no sé de donde lo toman, pero es mas seria la cosa,
es bastante complicado el asunto y la Unica Instituciébn que tiene un diagndstico
claro sobre este problema es la Universidad de Costa Rica que hace un examen
de ubicacion y ahi las cifras son bastante diferentes. En la Universidad de Costa
Rica el 80% de los estudiantes que hacen el examen de ubicacion para llevar los
primeros cursos de matematica, no estan en capacidad de aprobar esos cursos.
Son estudiantes de primer ingreso que ganaron el examen de bachillerato y de
admision.

De ese 80%, el 40% es rescatable con algun tipo de ayuda que se les pueda
ofrecer. Para eso la Universidad tiene algunos proyectos que se estan tratando de
mular en otras universidades y hay otro 40% que del todo no es rescatable, a los
gue del todo les dicen, -usted no va a poder, esa carrera que usted seleccioné no
la puede llevar porque usted no tiene las herramientas basicas necesarias-.

Todo esto porque hay un proyecto que estabamos trabajando que yo coordino
agui en la UNED, el proyecto RAMA y a eso queria llegar, porque el proyecto
RAMA en el caso de la UNED esta desarrollando una herramienta que le va a
servir a la educacién secundaria que creo que es por donde hay que visualizar un
poco la cosa.

El proyecto RAMA que es rendimiento académico en matematica, lo que quiere es

intervenir a esta poblacién con deficiencias en matematicas en las 4 universidades
para resolver el problema que tenemos aqui dentro. Las otras universidades han
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hecho lo propio en este campo, por ejemplo reforzando con profesores, cursos,
talleres, y todo lo que se pueda para resolver ese problema. La UNED se aparto
un poquito de ese esquema, dada su filosofia a distancia y se dedico, por lo
menos en el afio dos mil siete, y va a continuar todo el afio dos mil ocho, en el
desarrollo de una herramienta multimedia para poblacion universitaria, con el fin
de resolver este problema en la universidad, pero que a su vez los contenidos van
a ser utiles para la secundaria, por lo que me parece que debe considerarse a la
hora de darle respuesta. Justamente el proximo miércoles vamos a tener un taller
grande del proyecto RAMA, con la participacion de las cuatro universidades, y a lo
mejor, ya que veo que les mandaron copia de esto a José Alfredo y a todos los
directores de las Escuelas de Mateméticas, podria ser un tema de discusion, ya
que esta actividad es para discutir un poco que va a ser del proyecto RAMA para
dos mil nueve y dos mil diez, por lo que me parece que ahi podriamos encontrar
respuestas a estas inquietudes.

LIC. JOSE MIGUEL ALFARO: Yo creo que este tema realmente es de mucho
fondo. Mi primer contacto con la crisis de la educacién se dio cuando estaba
empezando el tercer afio de colegio en el Colegio San Francis, los Franciscanos le
plantearon al Ministerio de Educacién de la época una reforma del curriculum del
colegio para elevar los estandares, se me grabo porgque por ejemplo en tercer afio
ibamos a empezar en ese afio "One Curse Mit”, muy a la costarricense. Como
ellos habian pedido el permiso como un afio atras el Consejo Superior de
Educacion les fue diciendo que no habia quérum, y asi llegé marzo. El Ministerio
les dijo que empezaran, y en julio le dijo que no, y respaldaron el no con lo
siguiente: “ a nosotros no nos interesa que estos sean estandares superiores, si
ustedes quieren dar el bachillerato tienen que usar el programa oficial, el que
aprendan mas ese no es asunto nuestro”, por lo que entonces marcha atras de
nuevo al programa oficial. Eso a los estudiantes nos produjo una gran desazon
porque incluso ya habiamos probado el producto, llevabamos tres meses con los
textos de fondo y nos devolvieron a la media oficial.

Después, ya como profesional graduado, yo era asesor legal de la Asociacion
Costarricense de Gerentes y Empresarios, tuvimos la oportunidad de que don
Victor Bujan llegara a presentarnos los alcances de su tesis de grado, a mi criterio
la tesis de grado de don Victor Bujan deberia leerse en todas las escuelas y en
todas las casas de este pais. El se meti6 a investigar cosas basicas de la calidad
de la ensefianza, y sus profesores de tesis le dijeron “tenga cuidado de coger un
universo que no va a ser un universo que nos va a echar un balde de agua fria si
te vas a escuelitas muy pobrecitas”, entonces se fue al Liceo de Costa Ricay a la
Escuela Normal de Heredia, en el caso del Liceo de Costa Rica creo que
entrevistdo alumnos de cuarto y quinto afio, y en el caso de la Escuela Normal de
Heredia creo que se fue a personas que estaban a seis meses de graduarse con
maestrias, y hablando de sus calculos de salario entre las preguntas que se
hicieron en la investigacion esta por ejemplo: “¢cuanto es el treinta por ciento de
mil?” Y no pasaron.
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Yo creo que en el fondo de este tema, hay un asunto muy importante de destacar,
y es que nosotros entendemos que es un ser humano, que es la persona humana,
porque hay una corriente muy fuerte en el mundo a considerar al ser humano una
mercancia o un factor de produccién, entonces el esfuerzo es el training para un
Job y que la persona actie como un automata, que esté durante ocho horas al
dia haciendo cosas totalmente mecanicas.

Hay una verdad evidente para los que algo hemos estudiado de la teoria del
poder, y es que la teoria del poder medra en la ignorancia de la gente, yo no me
he encontrado todavia un régimen despadtico que haya fomentado la formaciéon de
las personas, el punto es que hay una corriente muy fuerte para que la gente no
piense, incluso recuerdo una vez que nos dieron a un grupo una serie de
conferencias sobre la publicidad subliminal en la television, entonces parece que
en ese entonces hablando del cine, los psicologos descubrieron que si en los
dieciséis cuadritos que uno esta viendo en el “tontizador” le meten un cuadrito con
el nombre de un producto, entonces el subconsciente lo graba, porque lo
importante es que cuando yo tenga sed o cuando me duela la cabeza el
subconsciente trabaje.

La semana pasada vino al Auditorio Brenes Cordoba, un sefior que es Director de
“Le Monde Promatic” que dio una conferencia sobre los medios de comunicacion,
dice que el ochenta por ciento de los medios franceses pertenecen a tres
empresas, dos de ellas son fabricantes de armas y la otra anda en algo parecido,
dominan los medios de comunicacion para dominar lo que a la gente se le da,
entonces dice que uno de los directores que controla las televisoras francesas,
creo que controla tres de los cinco canales, en una conferencia dijo “huestra
mision como empresarios de la comunicacién es hacer que la gente tome Coca
Cola, es que se venda un producto, y lo que tenemos que hacer es poner a
disposicion de las empresas, los espacios vacios en las mentes humanas”, el
sefior que nos dio la conferencia lo cité aqui, no creo que se haya atrevido a hacer
una calumnia.

El punto de esto es: ¢(Coémo enfocamos nosotros que es lo que requiere un ser
humano para poder desarrollarse integralmente?;Cual es la motivaciéon, la
formacién y la informacién que €l requiere? y es aqui donde yo siento esto que
ustedes estan diciendo de las matematicas, yo tengo un respeto enorme por los
matematicos, pero a mi me pasé algo, hace unos quince afios cuando todavia
haciamos examenes orales en la Escuela de Derecho, en mi materia que es
Derecho Comunitario Centroamericano, era una materia optativa de altimo afio de
derecho para los que ya iban a graduarse de abogados, y dicen que es sinénimo
del abogado la elocuencia, es decir, consustancial a la profesion, se para delante
de mi un mucho en el examen oral y me diga lo siguiente: “Yo sé lo que usted me
esta preguntando pero no sé como responderle”, y no era porque no supiera la
materia, era porqgue no podia articular la respuesta, un muchacho que estaba a
seis meses de recibir el titulo de Licenciado en Derecho.
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La cosa seria de lo que dice don Victor Bujan en su tesis, es que él investigé que
las deficiencias esenciales del sistema de ensefianza con las que se llega a la
Universidad no se corrigen, lo que viene mal de kinder y de primaria no se corrige,
situacion que coincide con lo que nos dicen los nutricionistas, que las deficiencias
en nutricion de los primeros cinco afios producen una lesién en la capacidad de
aprendizaje en la gente que es irreversible. Yo creo que lo Unico que es
irreversible es la muerte, creo que mientras hay vida hay esperanza y creo que el
ser humano tiene una capacidad increible de regeneracion.

En un congreso de empresas de crédito comunal hace dos afios en el Banco
Centroamericano, una guatemalteca presidente de una empresa de crédito
comercial rural, dijo “yo oficialmente soy analfabeta porque solo fui un afio a la
Escuela, porque Dios me ayuda entiendo lo que dicen las sefiales en las calles
para que no me atropellen los carros”, es una mujer indigena que vive en una
aldea en Alta Verapaz, cuyo Unico acceso es un trillo en la montafia. Con un afio
de escolaridad, con una metodologia adecuada desarrollada por una costarricense
en la Fundacion Integral Campesina, Maria Marta Padilla, Economista Agraria de
Naranjo, el sistema de ciento veinte horas de capacitacion, permite que una
persona que es formalmente analfabeta tenga la capacidad de alcanzar estas
metas, es la presidente del banco y es un banco exitoso.

Esto da una idea de lo que puede hacer un ser humano, es decir, el problema es
gravisimo, yo no creo que sea gratuito, yo creo que obedece a una tendencia para
mantener la dominacion, como dice Mafalda “no es que nosotros estemos abajo,
sino que los de arriba nos estan haciendo creer que estamos debajo para que no
queramos estar arriba”, que es la explicacion que le da el hemisferio sur a su
amiguito, yo creo que la forma de abordar esto es que tiene que ser integral, y
creo que empieza por pensar no en qué es lo que puede hacer Leonardo, o0 que es
lo que puede hacer CONARE, sino en que es lo que podemos hacer nosotros,
porque al fin de cuentas lo Unico que podemos hacer es lo que hagamos nosotros,
yo no puedo hacer que otro ser humano haga algo, si yo no lo hago no se va a
hacer, entonces la responsabilidad institucional nuestra es la UNED, la UNED esta
haciendo cosas, incluso ahora que yo estuve en campafa una de las experiencias
mas lindas fue llegar a Nicoya y que estuviera el curso de Gestion Local y mas
aun que don Fernando Lizano me pidiera que conversara con los alumnos de
Gestidon Local, jque impacto!, jque lindo!, yo ando siempre con la guitarra al
hombro de temas comunales y por estar ahi se me vino a la cabeza mencionar
esa cosa maravillosa que es el sistema de cocinas solares, es algo impresionante
todo lo que ha hecho la UNA y lo que se ha hecho en distintas comunidades, en el
momento que hablo de cocinas solares, una sefiora que esta en la primera fila
dice “yo soy de esos, yo me llamo Fatima y yo estoy en la Asociacion”, resulta que
es alumna de la UNED, es una de las lideres de las mujeres guanacastecas,
especialmente Santa crucefias que estan fomentando lo de las cocinas solares, en
ese momento yo me quedé diciendo “que potencial tiene la UNED”.

Me parece, y esto es un pensamiento de la Madre Teresa para el dia de hoy muy
interesante, que dice que “en el trato con los pobres uno tiene que sentarse a
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oirlos para ver cuales son realmente sus aspiraciones y construir a partir de eso’,
yo creo que puede resultar un ejercicio interesante, yo me he encontrado las
cosas maravillosas que se estan haciendo en educacion a distancia como
educacion superior, pero todavia creo que hay un potencial no atendido en
extension universitaria, y creo que ahi nosotros tenemos algo muy importante, por
ejemplo, yo me quedo chiquito cada vez que escucho que un reo llegdé a quinto
afno de colegio, que una madre de familia abuela, con sesenta y cinco afios se
gradud de primaria, cuando uno pregunta que tuvo que hacer resulta que le dieron
exactamente el mismo programa que a los chiquitos de sexto grado. Yo sé que
posiblemente vaya a decir una herejia, me perdonan porque me escudo en mi
ignorancia, yo creo que en extension universitaria deberiamos pensar en que es lo
relevante para la persona, porque no es lo mismo hablar de lo que necesita para
poder desarrollarse integralmente un habitante de los Guido o de San Juan de
Chicua, que alguien que vive en Paquera, porque yo al nifio del Area
Metropolitana o al adulto lo primero que tengo que ensefarle a hacer es a cruzar
la calle, eso es tan importante como saber matematicas, es mas, en la de menos
yo puedo llegar como ignorante en matematicas pero si no sé cruzar calles no
llego.

Con otra herejia, y ésta si es monumental, no todo proceso educativo debe tener
como finalidad un titulo académico, porque si yo quiero ser investigador, si yo
quiero ser docente, fabuloso que yo tenga que hacer todo lo que hay que hacer
para alcanzar los maximos galardones académicos, pero si la vida me ha llevado
por otros lados y yo estoy tratando de sacar una microempresa, 0 estoy tratando
de ser un lider comunal, yo lo que necesito son las herramientas para cumplir con
mi labor, pero tenemos una deformacién alimentada por el Servicio Civil, de
garantizar objetivamente a la gente y no por su esfuerzo, una serie de ventajas en
su trabajo que lleva a que haya gente que se gradue de abogado en no sé cuantos
meses o lleva a lo que me decia un amigo mio que esta metido en la junta
directiva de una universidad de garaje, cuando ellos quisieron ir al CONARE para
inscribir una maestria y como ninguno de ellos era magister entonces el CONARE
le dije que no, cuando estaban en eso recibieron una llamada de otra universidad
que talvez no era de garaje, pero era del segundo piso de un garaje, les dijo
‘miren ustedes estan con problemas por las maestrias, hagamos una cosa,
cincuenta mil colones por maestria y en quince dias todos ustedes tienen la
maestria”, ahora resulta que en Alajuela venden tareas.

Creo que estamos en un momento muy oportuno en la vida del pais, se supone
que ahora cuando entremos en el TLC vamos a tener que ser competitivos, y si en
algo la jarana sale a la cara es cuando se abre a la competencia exterior, al
muchachito que le dijeron que aprendio inglés en el colegio cuando se enfrenta
con el primer turista el turista no le entiende ni la sonrisa, entonces yo creo que ahi
es donde esta el gran reto, aprovechar esto que yo llamo el sindrome del ocho de
octubre, que es la necesidad de un proyecto pais frente al mundo, en donde
nosotros podamos decir ‘nuestros valores fundamentales son estos”, tenemos
obligacion estatutaria de promoverlos, y crear ambientes de examen y debate.
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Lo he hecho muchas veces y cada vez ha sido para mi una leccién increible,
sentarse a conversar con lideres sobre todo de los sectores rurales a oirlos sobre
su filosofia de la vida, lo que quieren para sus hijos y ahi tenemos un caldo cultivo
en donde la Universidad, no tanto en la educacion formal como en la extension
universitaria, puede ser un fermento para que la gente empiece a decir qué
espera, a lo que aspira y entonces con el conocimiento académico y con los
valores fabulosos que hay de calidad humana, se empiecen a encausar esas
cosas para hacerle frente a esta crisis, con todo respeto, CONARE no depende de
nosotros, el que estemos escribiendo y mandando iniciativas tiene un valor
relativo, pero en el mundo de hoy no podemos apaciguar nuestra conciencia
diciendo “es que ya nos pronunciamos cuatrocientas veces y no nos hicieron
caso”, sigamos, tenemos que seguir con la gota de agua, pero tenemos la
obligacion de verlo en el &mbito nuestro.

Yo me he encontrado con una situacion un poco cientifica, cuando uno habla de
esto por ejemplo con el presidente de una junta de educacion, con alguien que
esta en la asociacion de desarrollo, con alguien que esta al frente de un Centro
Universitario de la Universidad o como tutor, la respuesta es que se les encandila
la mirada, y dicen “entrémosle”, esa es la gente que ocupamos para abrir brecha,
cuando uno plantea estas situaciones y la respuesta es “ah pero como voy a hace
si imaginese que a mi se me quebro esa silla hace tres meses y todavia no me
han mandado la goma loca para arreglarla”, esa gente cuando se desmaya vuelve
en no, y eso no es lo que necesitamos en estos momentos, necesitamos la gente
“echada pa’lante”, por ejemplo todo el equipo humano que en Santa Cruz hizo
posible que se ganara el galardén de este afio, ellos ya van embalados, lo que
necesitan es que se les haga un poquito de viento para que sigan y ver como se
pueden insertar.

Esta reflexion la queria hacer porque me parece que la sacudida que nos estan
dando en el aspecto de las matematicas es importantisimo, pero que insisto, esto
tiene que tener un enfoque integral, porque de otra manera caemos en la barbarie
de la especialidad, entonces vamos a tener excelentes matematicos pero no van a
ser capaces de cruzar una calle sin que los atropelle un carro y no se trata de eso.

PROF. RAMIRO PORRAS: Esto realmente es apasionante. Quiero contarles un
par de cosas que quisiera unirlas a lo que don José Miguel acaba de plantear, yo
estaba en Consejo Universitario de la UCR cuando llegé don Eduardo Dorian a
plantear el programa EDU 2005, él quiso adelantarse diez afios para decir que
ocurriria en el lejanisimo dos mil cinco en aquel momento, resulta que en ese
momento, talvez me faltdé tacto ante una persona como don Eduardo que lo
conozco hace muchos afios, inclusive compartimos oficina en la UCR en
Ingenieria Eléctrica por unos dias, yo tuve que decirle que cual era el modelo que
estaba detrds de su proyecto?, él tratd de explicarmelo pero no logré
convencerme. El modelo del Plan EDU 2005, que muchos decian que no es EDU
como derivado de educacion si no de Eduardo, era un modelo que pretendia
exactamente esto que nos dijo ahora don José Miguel, tener en el dos mil cinco
personas no necesariamente con una formacion integral, si no que pudiera dar la
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talla en un mundo que se nos venia encima, que era el preambulo de muchas de
las cosas que estamos viendo en este momento, se presentaba la necesidad no
de hacer personas que tuvieran una vision integral y profesionales que tuvieran la
vision humanista, si no mas bien, personas que en corto tiempo pudieran darle al
pais, practicamente cubrir una necesidad, que era practicamente no de quebrar
huevos o de pegar tornillos, sino algo que va mas alla, pero que eliminaba la
necesidad de una formacion integral. Pienso que, esto viene desde hace tiempos,
si nosotros no actuamos como Universidad con esas iniciativas que ya hemos
planteado aca, podriamos tener el inconveniente en que estariamos propiciando
que la educacidén se encamine simplemente a cubrir necesidades y no a formar
personas, y yo pienso que eso es importante en este mundo.

Por supuesto que lo de la “titulitis” actual, ya hemos discutido aqui muchas veces,
la persona va a competir en el Ministerio de Educacion o va a competir en
cualquier cosa con una maestria que no se sabe que calidad es, y esos ejemplos
como los que puso ahora don José Miguel, sobre que es lo que se hace para que
alguien tenga el nivel de maestria para poder actuar, no solamente se da eso, hay
universidades que son del mismo duefio y se prestan los profesionales para que el
CONESUP les apruebe una carrera, estos son los doctores, los mismo que tienen
al otro lado y que no han sido profesores, porque requieren una némina inicial a la
que luego el CONESUP no le da seguimiento, los laboratorios los consiguen de un
colegio de secundaria para decir que tienen laboratorio.

La formacion integral es imprescindible, y en esto nosotros aqui hemos hablado
mucho, hemos enfatizado que no podemos seguir propiciando que la gente saque
titulos universitarios que no le van a servir de nada ni le van a aportar nada en su
formacion integral, tenemos que dar énfasis, una gran importancia, a tener muy
buenos personas que se dediquen a otras actividades que no son universitarias,
porque tenemos que tener gente bien formada en todos los ambitos, pero no
podemos pretender que la universidad es el ultimo peldafio para todo el mundo, yo
esto lo aprendi cuando me tocé ir a entregar examenes de admision a Venecia de
San Carlos, siendo Director de Registro, yo iba con el carro de la Universidad y
parqueaba el carro a lado de los colegios, nada mas pasaba por cualquier sitio y
con solo ver el rétulo de la universidad nos llegaban los estudiantes, porque
estaban avidos a ver como habian salido. Cuando llegué a Venecia no lleg6 nadie,
porque no veian factible el traslado al Centro Universitario mas cercano, esa es la
gran ventaja y la gran fantasia, que puedo ofrecer mas opciones, pero para esa
gente de Venecia desplazarse a San RamoOn no era ningdn negocio, ademas
requerian enfrentar cosas en ese lugar que no lo estaba dando la Universidad.

Recibi una buena noticia de parte de don José Luis Torres, me dijo que iba a
haber un relanzamiento de la catedra que nosotros pusimos de “El Pais que
Necesitamos”, si buscamos en las actas porqué fue que la hicimos, es para dar el
espacio académico para hacer esto, y empezar nosotros a tomar el liderazgo en
ese campo, no solamente decir “tengo que ir a CONARE”, si no que vamos a
hacer desde aqui, cuales van a ser las cosas que desde aqui con nuestra gente
podemos proponerle al pais, y empezar a hacerlas. Yo coincido que hay mucha
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gente gque estd nada mas esperando el empujon para hacerlo, y eso es lo que
debemos nosotros incrementar e insistir desde aqui.

DRA. XINIA CARVAJAL: Yo quiero ser muy concreta porque no hemos pasado de
correspondencia, estamos analizando un tema importante que después podriamos
en el acta pasarlo al tema de Asuntos de Tramite Urgente debido a que me parece
super importante lo que se esta discutiendo.

Cuando yo escucho a don José Miguel y a don Ramiro, cuando recuerdo las
discusiones que hemos tenido aca y cuando una vez veo gque se nos in visibiliza
por otras universidades, por intereses particulares me pongo a pensar en qué
hacer para que tantas cosas que se hablan se conviertan en cosas concretas, los
que ya tenemos ciertos afios dirilamos que en los ultimos diez afios hemos estado
con el mismo discurso, el tema de la pérdida de valores, el tema del problema de
la educacion, el tema de las escuelas privadas, cuanto tendran esta gran
efervescencia de escuelas privadas, y hablamos y volvemos a hablar, y el tema es
gue no podemos concretar soluciones porque al final hay dos cosas que suceden,
la primera es que nos quedamos en el discurso y la segunda es que cuando
queremos hacer algo tenemos tal ingobernabilidad en el pais, que no hay manera
de hacerlo. Pongo de ejemplo un caso que yo mencionaba aca, el caso del
Colegio de Médicos que fue el primer colegio profesional que traté de acreditar a
los graduados de medicina de las escuelas privadas por medio de un examen que
pedian al finalizar, este examen incluso se planteé para poder tener la opcion del
Servicio Social, no duré la propuesta una semana, a la semana hubo un recurso
de amparo, se acabd el esfuerzo de meses de meses de estarlo haciendo y eso va
desmotivando a la gente, llega la gente a incorporar el tema de la hipercritica que
no se traduce en soluciones.

Yo les insto a hacer conciencia, por ejemplo, el tema de la catedra de “El Pais que
Necesitamos”, cuanto hace que la creamos y qué hemos hecho en la catedra?, yo
creo que dos afos, la remodelamos y volvemos a remodelar, ya tenemos dos
temas urgentes, dijimos que uno era el tema de la Union Europea, pusimos hasta
la gente que queriamos que discutieran el nuevo convenio con Unioén Europea, y
creo que el otro tema obligado es este tema de la evolucion en la educacién, que
es lo que esperamos a futuro, pero estamos reproduciendo el mismo patron del
pais, 0 sea, esto se repite una y otra vez.

Hoy cuando don José Miguel hablaba de escuchar la gente, es lo que estamos
tratando de hacer todos, yo creo que la crisis nos llevo a eso, la crisis que vivimos
este afio de la polarizacion nos ensefié que hay que escuchar a la gente y eso lo
habiamos olvidado en el baile hipndtico de la gran democracia del pais
maravilloso, de los grandes indicadores en educacion, de los grandes indicadores
en salud, eso nos envolvié y nos mareod y hoy por hoy estamos viendo a lo interno
gue el asunto no es tan perfecto, que hay cosas que son peligrosas, que hay que
volver a ver y eso lo notamos con la crisis que vivimos con el tema del TLC y con
el tema de discusiones que se han dado, lo volvemos a ver cuando se traté de dar
una discusion y la gente no tenia ni siquiera poder de razonamiento, de poder leer
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un parrafo de lo que tenia el TLC y poderlo entender, que es en lo que se
reflejaba, la gente no hacia ningun esfuerzo porque habia un bloqueo, es el mismo
nivel de educacion de la gente, la gente se crey0 mentiras catastréficas de los dos
lados y las repetia, sin ningun poder de razonamiento, volviendo a ese tema que
no me gusta ya ni mencionarlo, y asi se ve en todo, usted cuando esta en una
posicion de toma de decisiones empieza a buscar con quién trabaja, y quiénes
son. Los mismos de siempre, son pocas personas que tienen cierto razonamiento
0 que se han superado haciendo un esfuerzo personal, no hay gente con vision
innovadora. Eso lo que refleja es que lo que éramos ya no somos, y todo esta
basado en dos cosas, en el tema de pérdida de valores y en el tema de cémo la
educacion no esta cumpliendo lo que tiene que cumplir, y el papel que cumplié.

Un dia de estos comentaba con mi esposo, qué era lo que pasaba en los afios de
1950, quiénes fueron los visionarios que vinieron? ; gente que invirti6 en su
educacion integral, se fueron a una universidad europea y vinieron con una vision
mas alla de lo que aprendieron. Hablando un poco politicamente, cual es el
carisma del Dr. Calderon?, sale el Dr. Calderon pero podemos mencionar a
Figueres que igualmente cual era el carisma?, entendieron como escuchar a la
gente, y entendieron que la gente lo que necesitaba era vivienda y ciertas
condiciones, hablando con la gente se convirtieron, y porque no surgen nuevos
lideres otra vez, porque no tenemos gente con vision? Porque la educacién no es
integral, porque la educacion ha perdido eso, para mi el tema de la educacion es
bésico, ya la gente que va viendo esas cosas nos vamos convirtiendo en seres
raros, porque es rutina también aceptar que todo sucede, que ayer se murié una
persona en un accidente de transito, que anteayer se murieron tres personas por
dengue, que los ladrones se metieron en las casas, un dia de estos le pregunté a
mis vecinos: ¢’qué hacemos porque se estan metiendo a robar en todas las
casas?’, y ellos dijeron: “Que vamos a hacer... no los podemos enfrentar”, hemos
llegado a esa situacion de conformismo, somos muy pocos los que todavia
seguimos necios y de pronto nos convertimos en personas incbmodas en las
instituciones y en lugares donde estamos.

Yo si creo que desde esta Universidad yo si le meteria un “chuzazo” a la velocidad
de esa catedra que mencionamos, porque de nada nos sirve que nosotros
hablemos dos horas aqui de un tema si no lo traducimos en algo concreto que
pueda cambiar la realidad del pais, y me parece que es obligado que ya no
sigamos reconstruyendo la catedra, echémosla al agua, salgamos publicamente,
como lo hicimos ahora en esta situacion de polarizacion. Me acuerdo la primera
vez que planteamos aqui una cadena de television y parecia algo no manejable y
gue result6?, fuimos la universidad que dimos la cara en muchas cosas, y si en las
otras universidades no dan la reflexion general hagamoslo nosotros, este pais
necesita eso con urgencia, y eso lo estamos haciendo no solo por nosotros, lo
estamos haciendo por las futuras generaciones de no perder lo que es este pais.

Lo que yo quiero proponer, es que hablemos para coordinar como le damos inicio

ya a la catedra, que nos pongamos un tiempo, ojala no terminara este afio sin que
por lo menos sé de la inauguracion de la catedra, y después llevarle el pulso en el
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sentido de realizar actividades cada cierto tiempo con soluciones completas que
se traduzcan en algun efecto en el ambito de la sociedad, para no sentirnos
frustrados después de que hemos hablado mucho y no hemos traducido eso en
cosas concretas.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Me parece importante esta reflexion, dentro del
trabajo de investigacion que espero sacar el afio entrante, sobre la UNED, desde
mi perspectiva, el compromiso que tiene la UNED en todo el sistema educativo
esta implicito en su filosofia que ya acentud el proyecto de creacién de la UNED. A
mi me parece que el mayor problema que ha tenido esta universidad para poder
impulsar proyectos especificos en educacion no formal, que no quiere decir que no
sea formal, o sea, en educacion no formal y bien hecha, es precisamente el que
siempre tiende a parecerse a las otras y que siempre tiende a ajustarse a los
estdndares de calidad, de una meritocracia que ya nos ha demostrado la
experiencia que ahi no esta la solucion, yo me pregunto: ¢Qué es una persona
exitosa?¢,, Qué le hemos dicho a una persona que es exitosa?, esas preguntas yo
se las hago a las maestras, a los nifios y a los jévenes y es interesante cuando
responden, ya que para algunos una persona exitosa es poder salir el domingo a
comerse una pizza a un mall, para otros es aspirar a tener ciertas condiciones, y
todos son de caracter material.

Digo esto porque si creo que hay un pecado original que tenemos nosotros, no es
una frase mia si no de don Celedonio, basta uno leer muchos documentos
iniciales como es el foro que se hizo en el afio 1983, un replanteamiento de la
universidad, en el que don Celedonio indica que la UNED es una universidad de
extension, decir eso es tener muy claro las funciones fundamentales y que lo que
caracteriza a la UNED es que debe ser una universidad de extension, eso no
quiere decir que no haya programas formales y que no tenga sistemas de
postgrado, por supuesto que si, pero su finalidad, su mayor compromiso y su
proyecto educativo debe estar fortalecido en esa area, precisamente ese es el
discurso que se utiliza para muchas veces hablar de la UNED, pero cuando yo
analizo, porgue lo analizo en comparacion con los gastos, me doy cuenta de que
siempre caemos en el juego de parecernos mas a las otras, ahi es donde esta el
mayor problema, para mi fue muy satisfactorio poder asistir a la inauguracion de
La Perla cuando el IDA le dond ese terreno a la UNED, el escuchar a un agricultor
qgue sin hojas en la mano y sin documento alguno hizo la insercién que le
correspondia como agricultor, con una sabiduria y con una secuencia yo dije
“Senor, ahi esta una persona que realmente tiene una filosofia de la vida, tiene
valores, y tiene todavia esperanza de que las universidades reaccionemos a
algunas cosas”, ninguna persona que estaba ahi, ni siquiera diputados ni nadie
pudieron opacarlo, fue la estrella. También recuerdo a una sefiora cuando
CONARE le dio estos premios de calidad de vida en el CENADA, una sefiora de
San Ramodn, cuando a ella le dieron ese premio ella dijo que con costos tenia
primaria, pero cuando hablé esa sefiora a mi se me salieron las lagrimas, habl6
con un conocimiento y una sabiduria que asombraba, yo creo que las
universidades a la larga no estamos haciendo las cosas bien.
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Para mi lo importante en este momento es que si queremos hacer las cosas bien,
tenemos que volver a los grandes pensadores, a los grandes educadores pero
costarricenses como, don Roberto Brenes Mesén, don Omar Dengo, dofia Ema
Gamboa, dofa Lidia Gonzalez, que tenian una filosofia de la educacion, donde la
educacion estaba nada mas para formar criterio, a hacer personas pensantes,
satisfacer las necesidades basicas y potenciar esas capacidades que tiene la
persona, el problema es que al final todo es titulos y titulos, empezaron a surgir
con unos estandares de calidad que al final lo que hizo fue prostituir el asunto,
ahora todo el mundo ofrece maestrias y si alguien dice ahora que tiene una
maestria uno se pregunta “ya para qué”, ya esta facilisimo sacar maestrias o sacar
postgrados, porque precisamente se deterior6 todo el sistema, eso es lo méas
grave de lo que nos esta pasando, nos cuesta mucho ser diferentes. Yo pienso
que cuando al UNED acepte que su gran éxito es volver a sus raices, como lo dice
don José Miguel la UNED siempre va a ser una universidad necesaria aunque la
UNA es la que lo dice, si hay una universidad que va a ser necesaria es la UNED,
porque en la filosofia de su nacimiento ahi esta a quien tiene que responderle, el
asunto estd en que a veces hablamos que ser académicos es bajo ciertos
estdndares, y yo a veces me pregunto, como hacemos para que nuestros
profesores, nuestros funcionarios, todos comprendan que por ejemplo, no es
solamente hablar, como lo explicaba ahora dofia Xinia, también hay que practicar,
0 sea, hay que practicar qué es el concepto de lealtad, hay que practicar que mi
obligacion es formar y que por lo tanto tengo que mostrarle coherencia a los
estudiantes cuando los tengo enfrente.

Creo que uno a veces se pone a pensar, Como nos miran las otras personas?, a
mi me parece que talvez los afios le van ayudando a cada persona a ver mejor la
pelicula. Como dice el dicho “cuando sea grande quiero ser como usted don José
Miguel”, esa sabiduria que usted tiene es esperanzadora, ojala esa sabiduria la
den los afios porque debe ser realmente muy hermoso el poder mirar la pelicula 'y
darse cuenta donde esta realmente lo mas importante en la persona, eso es lo que
nosotros tenemos que rescatar, qué es la persona, no importa que es lo que usted
quiere estudiar, no es para que llegue a producir como dice don José Miguel, no
es un producto de dinero, es precisamente para poder ayudar y potenciar sus
capacidades, lo otro por supuesto que se va a dar porque si se forma va a
producir, pero también es el hecho de que le dimos la oportunidad a una persona
de realizarse como persona y creo que eso es lo fundamental.

El problema es que siempre pensamos en ese concepto que hoy nos esta
deteriorando y la imagen que hoy nos esta trayendo, porque dicen que esas son
personas exitosas, yo creo que es un trabajo muy laborioso que tenemos que
preguntarnos en la simpleza y en la sencillez, una Madre Teresa, es donde se
muestra realmente que es una persona exitosa.

MBA. RODRIGO ARIAS: Es un tema apasionante, quisiera decir mucho al

respecto, pero dado el avance del tiempo hoy en la agenda, buscare otro dia para
ampliar sobre esto.
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De momento el documento de la UNA lo que estd planteado es trasladarlo al
Programa de Matematica junto con los demas acuerdos que este Consejo ha
tomado en relacion con este tema, por lo menos tres sesiones distintas se ha
abordado esta tematica de manera profunda, con pronunciamientos que se han
hecho circular en las demés universidades y se han publicado en los medios de
comunicacioén social, que sirven de contexto para este acuerdo que es mas
especifico, donde le dan esa dimension mas amplia de desarrollo integral de la
persona humana; es importante conocer muchos programas nuevos que hay en
la UNED, Gestién Local es uno de esos don José Miguel.

Viera que dificil que fue romper esquemas cuando creamos Gestion Local,
esquemas mentales, y barreras legas aqui en la UNED, cuando yo plantee con
ese programa, que no hubiera requisitos académicos de ingreso, se vinieron
encima desde el Consejo hasta oficinas administrativas, porque romper esquemas
es muy dificil. Hemos avanzado en muchos programas, como Gestién Local no
es el unico, me alegra mucho que usted haya conocido de primera mano
estudiantes de ese programa.

Hay otros iguales, hay otros que atienden poblaciones todavia mas desposeidas,
como los de Gestion Local, que nos financia el IMAS en Gestion Agroindustrial,
en lugares todavia mas alejados y de mas dificil acceso. Ese comenz6 con el
CNP, en un proyecto innovador de la UNED, y cuando el CNP tenia restricciones
para atender la demanda de poblaciones que ya no tenian nada, porque el CNP
los hacia con los pequefios agricultores, pero los que no eran pequefios
agricultores ya no podrian participar por el CNP, entonces nos pasaron al IMAS,
y con la actual gerente del IMAS, hoy en dia antes Subgerente del Fideicomiso del
IMAS comenzamos esos programas; ahora ella quiere que lo llevemos a todo el
pais, lo que no hay es suficiente gente para poderlo ampliar, porque han sido
realmente exitosos y atienden a la gente que no tiene absolutamente nada, y con
una ilusion y una cosa que seria bueno que la gente del Consejo podamos
participar en ese tipo de inauguraciones sobre clausuras por lo menos, porque se
da uno cuenta de esa labor que esta haciendo la UNED en esos lugares, o los
programas con madres adolescentes que tiene extensién, que yo creo que son
muy desconocidos por la poblacién, incluso por la comunidad universitaria, creo
que por el Consejo Universitario también.

Una época en la UNED en que nos concentramos mucho en docencia, creo que
los noventas fueron particularmente demasiados concentrados en docencia; en los
afios 2000 hemos reversado mucho de esto, ahora hay muchos programas de
Extension que van a poblaciones, que tal vez nuestro pecado es mandarlo y
divulgarlo por todo lado, pero dichosamente existen muchos programas de esos.

La génesis de esos programas no fue sencilla, como les decia hace un rato Con
Gestion Local, como un ejemplo concreto, las Escuelas, la misma Oficina de
Registro, voces en el Consejo Universitario se opusieron, sin embargo ahi estéa el
programa, Yy yo creo que es realmente un programa del que todos debemos de
sentirnos sumamente orgullosos de que esté avanzando.
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* % %

Al respecto se acuerda lo siguiente:

ARTICULO IV, inciso 7)

Se recibe oficio FCEN-EM-ACA-136-2007 del 27 de octubre del 2007
(REF. CU-458-2007), suscrito por el Dr. Edwin Chaves Esquivel,
Presidente del Consejo Académico de la Escuela de Matematica de
la Universidad Nacional, en el que transcribe el acuerdo tomado en
Sesion Ordinaria No. 12-2007 del 5 de octubre del 2007, sobre el
deterioro sistematico del sistema educativo, especialmente en la
formacion matemaética.

SE ACUERDA:

Remitir al Encargado del Programa de Matematica el oficio FCEN-
EM-ACA-136-2007 del Consejo Académico de la Escuela de
Matematica de la Universidad Nacional, junto con los acuerdos que
ha tomado el Consejo Universitario, sobre este tema.

ACUERDO FIRME

* % %

MBA. RODRIGO ARIAS: Don Ramiro dejemos lo de pensién por videos, para
cuando vuelva don Celin, que usted tenia dudas al respecto.

PROF. RAMIRO PORRAS: Si, estéa bien.

* % %

8. Notas suscritas por el Dr. Celin Arce, Jefe Oficina Juridica y por el Dr.
Miguel Gutiérrez Alfaro, Director de la Escuela Ciencias de la
Administracion, referente a los criterios del proyecto de “Ley para
promover la responsabilidad social empresarial en las municipalidades

del pais”.

Se conoce nota CEA-075-07 del 31 de octubre del 2007 (Ref.: CU-455-2007),
suscrita por la MSc. Fiorella Donato, Coordinadora del Centro de Educacion
Ambienta, en relacion con la “Ley para promover el desarrollo social, economico y
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ecoturistico en las islas del Golfo de Nicoya mediante concesiones” Expediente
No. 16416.

* % %

Queda pendiente hasta que llegue el dictamen solicitado a la Oficina Juridica.

* % %

9. Nota suscrita por el Ing. Guido A. Ortiz, Estudiante de la UNED vy
miembro _del movimiento estudiantil en el Centro _Universitario _de
Alajuela, en el que procede a denunciar formalmente el actuar de la
Junta Directiva y |la Fiscal de la FEUNED.

Se conoce oficio ASOEA 061107-001 del 15 de octubre del 2007 (REF. CU-460-
2007), suscrito por el Ing. Guido Alberto Ortiz Elizondo, Estudiante de la UNED y
miembro del movimiento estudiantil y Asociacion de Estudiantes del Centro
Universitario de Alajuela, en el que solicita respuesta a los oficios referidos dentro
de esta nota.

MBA. RODRIGO ARIAS: Por otro lado tenemos una solicitud de informacién que
hace Guido Ortiz, Presidente de la Asociacion de Estudiantes de Alajuela, que
ahora resulta que ya esta debidamente inscrita en el Registro Nacional, él lo que
pide es que le respondan una serie de oficios, al final del todo el documento,
cuesta entender que es lo quiere, pero lo dice en el penultimo parrafo “Solicito por
medio de este documento a este Consejo respuesta a los oficios referidos dentro
de este documento y los anexos como la maxima autoridad de la UNED”, y cuales
son los oficios, uno tiene que ir a buscar cuales son, son los que estan ademas en
la penultima pagina al final, que dice: “Adicionalmente adjuntamos oficios...”, ahi
vienen tres nameros de oficios, que se han tramitado a instancias respectivas de
la UNED.

PROF. RAMIRO PORRAS: ¢ Cudles son esas instancias don Rodrigo?

MBA. RODRIGO ARIAS: No sé, porgue no conozco los documentos, no estan
acd, habria que buscar a quienes han sido remitidos esos oficios, si a Asuntos
Estudiantiles, o la Federacion de Estudiantes 0 a una Vicerrectoria, a quien sea; lo
gue propongo es que la Oficina Juridica en conjunto con Asuntos Estudiantiles
atiendan el documento de don Guido y le den respuesta a lo que haya que darle
respuesta.

El habia mandado en su momento un oficio a DAES. A Asuntos Estudiantiles, otro
a CONRE, que yo me acuerdo, pidiendo documentos, se le habia dicho que
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primero se acreditara como asociacion, porque €l o hacia todo a nombre de la
asociacion, hasta hora realmente se acredita como asociacion,

LICDA. MARLENE VIQUEZ: La preocupacion que me surge es, que en la pagina
segunda de esta nota, lo que se indica es “Procedo a presentar ante este
Consejo Universitario una denuncia formal contra el actuar de la Junta Directiva de
la FEUNED Yy la Fiscal de este ente Federado basado en los siguientes aspectos.”

MBA. RODRIGO ARIAS: Pero, ¢Cual es la denuncia?.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: De lo que yo entendi aca, no sé si lo lei mal, pero lo
gue yo entendi acé es que a ellos se les excluyo de la Federacion pareciera y no
se hizo el debido proceso; esa es la preocupacion, por eso es que esta adjuntando
las notas de como la Federacidbn no siempre ha tenido el mismo numero de
asociaciones, el articulo 47 del Estatuto Organico define que la Federacion;
entonces yo interpreté que en el 1997 habian 7, que en el 1999 habian 6, y ahi va
sucesivamente indicando como la Federacién estd conformada por diferentes
asociaciones.

A mi me parece muy bien don Rodrigo que lo analice la Oficina Juridica, nada mas
quiero hacer un llamado, a lo siguiente, y para que quede planteada la pregunta,
y se la podamos plantear a don Celin, como Jefe de la Oficina Juridica.

Este Consejo lo Unico que tomo fue un acuerdo en el afio 2005 con respecto al
trAmite y al procedimiento de las asociaciones, para inscribirse en DAES y para
gue se entiende por una Asociacion Federada; en ese documento, en ese acuerdo
el Consejo Universitario se indica que es DAES la institucion, o la instancia por la
cual se acredita una asociacion, y de la lectura que yo hice de este acuerdo, se
interpreta, digamos que si una asociacion no cumple ciertas condiciones, pues es
la Unica que puede aplicar sanciones, yo supongo como el poderla sacar del
Registro de asociaciones.

La duda que me surge en esto es, que si el articulo 47 del Estatuto Organico
establece que se debe entender por la Federacién, que son todas las asociaciones
que conforman etc., es si la normativa interna de la Federacion los capacita, o les
crea la competencia de que ellos mismos digan, si aceptan a una 0 no aceptan a
una asociacion, esa es la duda que a mi me surge; Usted conoce cual es mi
razonamiento, porque ayer lo expuse en la Asamblea.

Yo respeto la autonomia estudiantil y mas bien la he defendido, pero la normativa
de los estudiantes, de su Gobierno Estudiantil, responde a la gestion de la
Federacion, del grupo de asociaciones, pero esa normativa nunca puede estar en
oposicion en contradiccion con la normativa institucional; entonces pude ser que
tengamos vacios don Celin, ahi don Celin tiene que analizar si hay vacios, porque
agui es un grupo de estudiantes que en su momento, hace un afo atras,
plantearon una denuncia con una asociacion particular, que era la de Alajuela.
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Por otro lado, el Consejo lo que hizo fue solicitarle a la Auditoria que hiciera el
estudio y la Administracion tiene que entregarnos también el informe
correspondiente, que para hoy supuestamente esta. El otro es, ¢ Cuéales son los
vacios institucionales, los controles que hemos fallado, para que se corrijan esas
anomalias.

Pero el punto central esta, y yo creo y he tratado de interpretar, no sé si en alguna
conversacion con Félix, que alguna vez se hizo, creo que la Federacion sanciono
a la Asociacion de Alajuela, por sus propios estatutos, o no sé, el asunto esta
¢,qué puede hacer el Consejo de su competencia?, y ¢cOmo nosotros podemos
dar una respuesta?, porque también nos podrian acusar de que no estamos
atendiendo con base en lo que la universidad tiene.

PROF. RAMIRO PORRAS: Comparto las cosas que ha hablado don José Miguel,
todo lo que se ha dado aqui esta bien; lo que sucede es que quisiera es
centrarme en la peticidén de la persona; es una carta dirigida al Consejo, en lo que
se pide no corresponde al Consejo, 0 sea, nos pide actuar contra una entidad, la
fiscal de la Federacion, sobre la que nosotros no tenemos nada que hacer. En
segundo lugar, nos dice que ¢ Cudles han sido, o que requieren respuesta?, y don
José Miguel tiene razon, de no un recurso de amparo, si no hay respuesta, a unos
oficios que yo ni siquiera me molestaria en solicitarles a ellos, es decir, los oficios
ahi estan, alguna entidad de la UNED los recibid, nosotros tenemos que buscar
ese asunto.

MBA. RODRIGO ARIAS: Tenemos que adivinar quién fue.

PROF. RAMIRO PORRAS: Si, por eso, don Rodrigo lo que si estamos claros es
gue aqui al Consejo no entraron esos oficios.

MBA. RODRIGO ARIAS: No, de acuerdo.

PROF. RAMIRO PORRAS: Yo diria que nuestra respuesta, para no pecar en el
problema de la respuesta oportuna, simplemente decir que hay una peticion que
tiene que ver y que debe ser trasladada a la instancia correspondiente, porque es
a la Fiscal de la Federacién; dos que ninguna de las cartas mencionadas ahi
corresponden al Consejo Universitario, que por lo tanto, indiquen a la Rectoria, o
sea a la Administracion, a quienes fueron dirigidas esas cartas, para retomar el
asunto, y tercero recomendar nosotros a la Administracibn que consulte
juridicamente, como dice dofia Marlene, si existe algun vacio que haya que llenar
para resolver ese tipo de situaciones generales.

Yo me inclino un poco por decir, esta carta no nos corresponde a nosotros, debe
trasladarse a la Fiscal de la Federacion, o debe canalizarse a la Fiscal de la
Federacion, y las otras cartas, hay que decir simplemente, al Consejo no entraron,
y solicitar a la Administracion que las ubique en el lugar adecuado y que se dé una
respuesta y asi mismo se solicite por medio de la Administracion a la Oficina
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Juridica para ver si hay algun vacio juridico que haya que llenar para atender
problemas similares; esos son los tres puntos que yo queria proponer.

Me parece que nosotros hariamos, nos estariamos involucrando en un problema
que ellos nos estan enviando aca, habria que decirles que nos lleg6 esa carta,
pero que este no era el lugar donde habia que canalizarla, me parece, porque es
la forma en que nosotros no estemos involucrados, la minima cosa que hagamos
nosotros como Consejo diferente a eso, nos involucramos solitos en el asunto, y
creo que todavia no tenemos que involucrarnos.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Difiero con don Ramiro en esto, el Consejo se
involucré hace un afio cuando acept6 que la Fiscal de la Federacion viniera a este
Consejo, y se escuchd por una denuncia que hizo, entonces ya esta involucrado,
lo que yo quiero tratar mas bien es de ayudar con esto, el Consejo, ya encontré el
acuerdo.

El Consejo en la sesion No. 1762-2005, el 24 de mayo del 2005, aprobd, hace un
comunicado a la Comunidad Universitaria, y digo los considerandos, ¢qué se
entiende por una Asociacion Estudiantil Federada? y ¢cuales son los principios?,
el control de legalidad de los Representantes Estudiantiles en la Federacion y de
las Asociaciones Estudiantiles, la obligacibn que tienen eso, la autonomia
estudiantii que les permite ciertas cosas, que la Direccibn de Asuntos
Estudiantiles, como lo establece el articulo 47 del Estatuto Organico, sera la
responsable de llevar a cabo el registro, hay una serie de aspectos que estan
aqui.

Lo que quiero decirles con esto es, nada mas para contribuir, me parece que
nosotros debemos canalizarlo a la Oficina Juridica, en atencién al derecho que
esta haciendo él, decirle que este Consejo procedié a trasladarlo a la Oficina
Juridica para el andlisis correspondiente, pero yo no me atreveria a asegurar ya
don Ramiro, que diga, que se traslade a la instancia competente, porque yo no
estoy muy segura que no seamos nosotros, es ahi donde yo tengo la observacion.

LIC. JOAQUIN JIMENEZ: Dos cosas. Lo que dice don Ramiro, me parece
bastante acertado. Luego con respecto a lo que dice Marlene de pedir una
asesoria un poco mayor también, porque hay una cuestion que me llama la
atencion, la Federacion de Estudiantes toma una decisiébn de excluir a esta
asociaciéon de ponerle un castigo, entonces ya queda fuera como Asociacion
Federada, resulta que esta asociacion se inscribe en el Registro Publico y trae los
documentos, ya no a la Federacion sino los lleva directamente a la Direccion de
Asuntos Estudiantiles, y ahi queda inscrita y pasa ser con todos los derechos,
como que si fuera federada.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: No, hay un procedimiento para que sea federada,
aqui dice.

42



LIC. JOAQUIN JIMENEZ: Si, es lo que estoy explicando, es lo que estoy
diciendo que sucede, eso es lo que sucede, ellos trajeron directamente a la
ventanilla de DAES esta documentacion y DAES procedio a tramitarla, entonces
ahi hay que.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Pero, tramitar significa que la mando a la
Federacion para que la Junta Directiva.

LIC. JOAQUIN JIMENEZ: No, ya se incluye en la lista de becas, ya pasa a ser,
eso habria que aclararlo con cuidado, por eso hay que tener cuidado en lo que
esta haciendo.

En el punto 7 cuando habla de tres oficios, adicionalmente contamos oficios y
habla de tres, el nUmero tres es este que esta aqui, entonces ya hay uno, faltan
dos.

PROF. RAMIRO PORRAS: Y ese oficio es el del.
LIC. JOAQUIN JIMENEZ: Es este oficio, el oficio ASOEA061107-001.
MBA. RODRIGO ARIAS: Es lo mismo, yo no lo habia revisado eso.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Una sugerencia respetuosa don Ramiro; yo mas
bien diria que ante la nota esa, yo me quedaria mas tranquila si le contestaramos
de la siguiente manera: “Que el Consejo Universitario en el afio dos mil tal, sesion
tal aprob6 un procedimiento de registro de la Federacion de Estudiantes de la
UNED vy de las asociaciones estudiantiles que figura en el anexo en el acta 1762-
2005, en el cual se indica que la instancia encargada de la acreditacion de llevar el
registro de las asociaciones, es la Direccion de Asuntos Estudiantiles.

Esto lo voy a decir por lo siguiente, en el punto 8 dice lo siguiente “Si después de
tres meses la Federacion o la Asociacion Estudiantil no tiene la certificacion del
Registro Publico de su inscripcién; la Direccion de Asuntos Estudiantiles o no
solicitara directamente a otra institucion.// En el caso de que la Federacion o
Asociacién no estd debidamente inscrita, sus miembros perderan
inmediatamente su representacion ante los oOrganos del Gobierno de la
Universidad, hasta que la situacion se normalice, esto sin menos caos de las
medidas disciplinares que la Direccion de Asuntos Estudiantiles estime
conveniente adoptar, respetando el debido proceso.”.

Me parece que como este acuerdo del Consejo es el que le da esa competencia a
la Direccion de Asuntos Estudiantiles, yo preferiria que esta solicitud se le envie a
la Direccion de Asuntos Estudiantiles para que se pueda canalizar esta peticion
de los estudiantes.

Lo que considero don Rodrigo, es una manera de ser mas coherente con lo que es
la inquietud que tiene don Ramiro, y enviarlo ahi y si hay algo que el Consejo
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pueda atender, pues lo vemos después, pero que sea DAES la que analice esa
nota.

MBA. RODRIGO ARIAS: Yo diria que en dos términos podemos atender esto; lo
que dice dofla Marlene, me parece bien, pero lo pondria a manera de
considerando, considerando que eso existe, los dos parrafos realmente, los dos
articulos, tomar dos acuerdos, uno precisamente en funcion de ello, encargarle a
la Direccion de Asuntos Estudiantiles atender y responder la solicitud de
informacion que tiene este estudiante, contando para ello con la asesoria legal
respectiva. Segundo punto, seria informarle a don Guido Ortiz, que el documento
que él entrega al Consejo Universitario ha sido trasladado a la Direccion de
Asuntos Estudiantiles para su atencion, dado que es la instancia que entre la
universidad debe abocarse a atender su consulta.

SR. JOSE F. CUEVAS: Definitivamente me parece y comparto con don Ramiro,
por lo menos esa primera parte no compete al Consejo.

MBA. RODRIGO ARIAS: Ni siquiera la especifica realmente, porque €l dice que
procede a presentar denuncia, pero ¢de qué?.

SR. JOSE F. CUEVAS: Dentro de nuestro Estatuto, la Unica apelacion que
valdria es la misma Asamblea y la misma Asamblea.

MBA. RODRIGO ARIAS: Fue la misma Asamblea la que lo suspendio.

SR. JOSE F. CUEVAS: Sin menos caos de que cuando termine la suspension
ellos pueden tramitar nuevamente toda su incorporacion, de hecho el mismo
Manuel, al termino de la sancién de la decision que se tomé en la Asamblea, el
mismo dijo cuando cruz6 palabra -voy aceptar la resolucién de la Asamblea, pero
si permitanme o0 permitan a la asociacién tramitar su incorporacion, una vez
finalizado el proceso-, entonces el mismo esta aceptando.

Ahora voy a la segunda parte, tal vez yo no tengo ahorita el disco duro encendido,
la computadora encendida, pero en funcién de ese procedimiento, estamos de
acuerdo que la Asociacion puede registrarse en el DAES, pero hay un vinculo que
le dice que DAES tiene que mandarlo a la Federacién, para que ellos vean, y el
DAES “no se vaya de bruces” al decir lo acepto de una vez.

MBA. RODRIGO ARIAS: Ellos apenas entregaron su acreditacion en estos dias,
la semana pasada no estaba.

SR. JOSE F. CUEVAS: Pero, creo que doia Sandra Chaves, yo hable con ella
rapidamente, y ella me dijo —voy a tener que aceptarlos-.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: No, no hay un procedimiento.
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SR. JOSE F. CUEVAS: Por eso, aclarar eso también, porque no es el solo
hecho de decir, estamos inscritos y ya soy parte del DAES, y si lo que le involucra
a ellos es remitir la informacion a la Federacion, y que ellos remitan la
documentacion respectiva y le den tramite; nosotros en ningin momento estamos
sobrepasando, ni incumpliendo, ni mucho menos lo que ellos alegan abhi,
simplemente la Asamblea determiné esa sancion, que inclusive fue benévola,
porque si nos vamos a lo que dice el Estatuto, el Estatuto dice expulsion, y una
expulsion es definitiva, ahi mas ellos o el Asamblea, fue un poco benevolente en el
sentido de aceptarlo nuevamente una vez que termine su sancién. Creo que eso
tiene que tomarlo muy en cuenta ellos, a parte de que ya el otro mes se vence la
sancion, o sea, ya esta fuera.

MBA. RODRIGO ARIAS: Que es de Interés actual, como lo dicen lo abogados.
Entonces tomamos el acuerdo, en los términos en que yo me referi hace un ratito.

PROF. RAMIRO PORRAS: Nada mas agréguele el primer punto, donde usted lo
refiri, de acuerdo con los procedimientos del acuerdo tal.

MBA. RODRIGO ARIAS: Yo decia considerando lo siguiente.

PROF. RAMIRO PORRAS: Digamos, el primer acuerdo trasladar esto, pero
agregarle al final, entidad que debe proceder de conformidad con el acuerdo tal.

MBA. RODRIGO ARIAS:: Aclarar el punto del acuerdo, que de acuerdo con ese
procedimiento la dependencia que tiene que atenderlo es la Direccién de Asuntos
Estudiantiles.

SR. JOSE F. CUEVAS: Y que yo me abstuve de avalar.

MBA. RODRIGO ARIAS: Y que usted se abstiene; que conste que José Félix se
abstiene de participar.

LIC. JOSE MIGUEL ALFARO: Estamos ahora ante un hecho importante, que
creo yo lo que incide sobre lo que conversamos la semana pasada, cuando vino el
Administrador del Centro Universitario de Alajuela, es que esta agrupacion ya se
inscribo como asociacion, que tiene todo esto que ustedes acaban de decir,;
nosotros tomamos un acuerdo de solicitar a la Administracion que mandara a
alguien que pudiera, dijeramos abundar a ver exactamente que es lo que esta
pasando ahi.

MBA. RODRIGO ARIAS: Esto cambia las reglas.
LIC. JOSE MIGUEL ALFARO: Yo creo que es importante que la Administracion
tome en cuenta este cambio, porque creo que va a tener una funcion importante,

primero completar los datos, porque ahora este dato incide sobre el tema que
estamos tratando.
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He estado reflexionando mucho de todo lo que estuvimos conversando,
ciertamente en todo problema humano no se puede ubicar que la totalidad de la
razén o la totalidad de la sin razén esté en una de las partes nada més, yo creo
gue es importante ver exactamente que es lo que ha pasado, para ver cual es el
camino institucional de salida, que tome en cuenta, digamos todos los aspectos
que pueden haber incidido a crear esta situacibn que parece que es bien
compleja.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: A mi me parece que la observacion que hace don
José Miguel es muy importante por lo siguiente, dado que don Joaquin Jiménez
nos dice que esta sancién ya estd cumpliendo con los tramites internos, y dada la
situacion que se ha presentado, las conversaciones ultimas que se tuvo con el
seflor Colman Zambrana, es muy importante encontrar puntos y el asunto tiene
que aclararse muy bien, porque por un rato ellos no estaban como asociacion,
entonces en este proceso, yo supongo que las condiciones institucionales
modificaron como indicaba don Colman, los espacios fueron utilizados etc., y unas
prioridades y eso hay que tenerlo muy claro para ayudarle a Colman, porque sino
el asunto se va a complicar. También ayudarle a Colman con todo lo que
corresponde, porque ahora hay un ligamen entre la asociacion y el administrador
del centro.

MBA. RODRIGO ARIAS: Para tramitar este documento la propuesta es tomar el
acuerdo en los términos sefalados anteriormente, esta grabado, considerando los
dos puntos que dofia Marlene leyd, que emanan del acuerdo del Consejo
Universitario del afio 2005, acordamos precisamente como dice don Ramiro, con
la introduccion de qué, de conformidad con ese procedimiento corresponde
atenderlo, entonces que se traslade a la Direccién de Asuntos Estudiantiles para
qgue lo atienda y lo responda adecuadamente, contando para ello con la asesoria
legal respectiva.

En segundo lugar informarle a don Guido Ortiz Elizondo que su nota
ASOEA061107-001 fue trasladada a la Direccion de Asuntos Estudiantiles, dado
que es la instancia que dentro de la universidad debe atender este tipo de
situaciones y nada mas, estamos a favor de este acuerdo, levantamos la mano,
para el tramite respectivo, constando en actas que el Sr. José F. Cuevas se
abstiene de participar, en firme.

* % %

Al respecto se acuerda tomar el siguiente acuerdo, con la abstencion de participar
del Sr. José F. Cuevas.
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ARTICULO IIl, inciso 9)

Se conoce oficio ASOEA 061107-001 del 15 de octubre del 2007
(REF. CU-460-2007), suscrito por el Ing. Guido Alberto Ortiz
Elizondo, Estudiante de la UNED y miembro del movimiento
estudiantil y Asociacion de Estudiantes del Centro Universitario de
Alajuela, en el que solicita respuesta a los oficios referidos dentro
de esta nota.

CONSIDERANDO QUE:

1.

El Consejo Universitario, en sesion 1762-2005, Art. Il, inciso 5),
del 24 de mayo del 2005, aprobdé el Procedimiento para el
Tramite de Registro de la Federacion de Estudiantes de la
UNED (FEUNED) y las Asociaciones Estudiantiles, en el cual
se indica que lainstancia encargada de llevar el registro de las
asociaciones estudiantiles, es la Direccion de Asuntos
Estudiantiles (DAES).

El punto No. 8 del acuerdo tomado en la sesion 1762-2005, Art.
II, inciso 5) indica lo siguiente:

“Si después de tres meses la Federacion o la Asociacion
Estudiantil no tienen la certificacion del Registro Publico
de su inscripcion, la Direccién de Asuntos Estudiantiles
lo solicitara directamente a dicha institucién. En el caso
de que la Federacién o Asociacidon no este debidamente
inscrita, sus miembros perderan inmediatamente su
representacion ante lo d6rganos de gobierno de la
universidad, hasta que la situacién se normalice, esto sin
menoscabo de las medidas disciplinarias que la
Direcciéon de Asuntos Estudiantiles, estime conveniente
adoptar respetando el debido proceso.”

SE ACUERDA:

1.

Encargar a la Direccion de Asuntos Estudiantiles que
atienda la solicitud de informacion del estudiante Guido
Alberto Ortiz, contando para ello, con la asesoria legal
respectiva y de conformidad con el Procedimiento para el
Registro de la Federacion de Estudiantes de la UNED y de
las Asociaciones Estudiantiles, aprobado en sesién 1762-
2005, Art. 11, inciso 5).

Informar al Ing. Guido A. Ortiz que el oficio ASOEA 061107-
001 ha sido trasladado a la Direccion de Asuntos
Estudiantiles (DAES), para su atencion, dado que es la
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instancia que, dentro de la Universidad, debe atender este
tipo de situaciones.

ACUERDO FIRME

* % %

INFORMES

1. Entrega de copia del documento gue present6 la Licda. Marlene Viguez
en la Asamblea Universitaria sobre la nota dirigida al TEUNED.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Hoy quiero hacer entrega, para los miembros del
Consejo Universitario y para que queden en actas del Consejo Universitario, de la
documentacion que hice entrega ayer en la Asamblea Universitaria con respecto
a la nota que le envié al TEUNED y donde le solicito que indiguen ellos la
legitimidad de la representacién estudiantil en la Asamblea Universitaria. Anexo el
correo de don Manuel Mora y la lista que me da y el correo que también le envié al
Secretario.

Considero que es mi obligacion informar al Consejo Universitario que esta
servidora en su condicidbn de consejal presentd ayer su preocupacion a la
Asamblea Universitaria sobre la legitimidad de la representacion estudiantil.

Esa inquietud me surgi6 de la lectura del informe de la Auditoria en su pagina No.
6 donde menciona un Reglamento de Representacién Estudiantil aprobado por la
Asamblea General de la Federaciéon y en la cual se estd institucionalizando
algunas acciones que desde mi punto de vista, rozan con lo que indica el Art. 6 del
Estatuto Orgénico.

En todo caso soy respetuosa de lo que indica la Asamblea Representativa, pero si
quiero manifestar a este Consejo que es importante que la Oficina Juridica de la
UNED entre a analizar si estas apreciaciones o las confusiones que tengo son
validas o realmente hay que hacer que el asunto mejore.

Voy a hacer entrega de esta nota y les solicité a la Secretaria que les pusieran a
cada uno los documentos que le envié a los estudiantes de la Junta Directiva.

Ahi va la respuesta que me da don Manuel Mora con respecto al padron y voy
hacer entrega de la nota que el dia de ayer, después de que escuché al Sr. Rector
que cualquier asambleista podia solicitar a la Rectoria las personas que
conforman la Asamblea de inmediato, hice la nota y le solicité a dofia Theodosia
Mena que la diera pero que queria la de las firmas.
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Ahi esté el sello de la Rectoria obviamente el original lo tengo yo, pero le solicité a
ellos que por favor le pusieran el sello de la Rectoria para que no se pensara que
esta servidora la pudiera alterar. Esto es importante.

Esto lo hago por la siguiente razon. Lo que indica don Manuel Mora no coincide
con lo que indica la Rectoria en cuanto al padrén entonces por eso quiero que
conste las diferencias que eventualmente en algunos casos se podrian dar. Son
pocos. En algin momento ustedes podran hacerlo y comprobar.

Mi finalidad no es hacer problema lo que si creo es que la UNED tiene que ser
rigurosa en estos procesos precisamente porque somos una institucion educativa
y tenemos que ser rigurosos.

Recién hemos pasado un referendo, confiamos en los procesos democraticos y en
la institucionalidad y en este caso en las cosas que deben hacerse.

Ayer no quise hacer problema porque al inicio la Asamblea se estaba diciendo a
algunos compafieros y compafieras -porque me lo dicen- “que dofa Marlene viene
a boicotear la Asamblea”. Quiero decirles que no, no tengo ninguna intencion de
boicotear ninguna Asamblea, lo que si me percaté es que los estudiantes estan
haciendo uso de una reglamentacién aprobada por ellos que actian de buena fe,
asi lo interpreté, pero que no esta bien con lo que esta.

Procedi a lo siguiente y voy hacer el razonamiento y don Rodrigo Arias me corrige
si lo interpreté mal para expresarles esta preocupacion.

Ayer don Rodrigo nos indicé y coincide con don Manuel Mora, Secretario del
TEUNED, que la representacion estudiantii son 32 estudiantes. Si son 32
estudiantes por simple aritmética eso representa el 25% de la Asamblea por lo
tanto como esté establecido el Art. 6 del Estatuto Organico es el 40% los puestos
ex-oficio que son los miembros del Consejo Universitario, la Oficina Juridica, la
Defensoria de los Estudiantiles, la Rectoria, la Direccion de Tecnologia, la Oficina
Institucional de Mercadeo y Comunicacion, los tres Vicerrectores, los directores de
la Vicerrectoria de Planificacion que son dos, los directores y jefes de la
Vicerrectoria Académica que son 10, los directores y jefes de la Vicerrectoria
Ejecutiva que son 12.

Hay dos jefaturas que aparecen en el organigrama de la Universidad que creo
gque estan vacantes, que son la Oficina de Bienestar Estudiantil y la de Oficina de
Relaciones Internacionales. Sumando esos puestos da 40 %.

El otro 60% lo constituyen los profesionales, los administrativos, los profesores del
régimen especial y los funcionarios de los Centros Universitarios.

De acuerdo con los porcentajes que estan ahi, tendriamos que tener 24

profesionales, 18 administrativos, 9 profesores del régimen especial y 9
funcionarios de los Centros Universitarios, para un total de 60%.
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Teniendo el 100% y ayer don Rodrigo Arias dijo que era un 40% Yy dije que estaba
haciendo bien la proporcion, guarde prudente silencio y en realidad la
representacion de los estudiantes tendria que ser 25%. Esa es mi apreciacion a
como esta el Art. 6 del Estatuto Organico.

Si son 32 estudiantes entonces el quérum de la Asamblea Representativa tendria
que ser 160. Aqui no estoy analizando si hay interinos o no.

Voy a aclarar lo siguiente. De acuerdo con el Reglamento de la Asamblea
Universitaria para quérum se pueden eliminar las plazas que estan vacantes o lo
gue se puede aplicar -supongo que asi lo debo de interpretar- lo que establece el
inciso a) que dice que los jefes y directores que estan recién nombrados no
pueden estar en la Asamblea hasta transcurrido un plazo determinado, que son
tres meses.

Me parece que eso es una medida sana, supongo que para no manipular de
alguna manera la Asamblea y se hizo hace muchos afios. Hice los calculos y esa
es mi apreciacion.

Lo que quisiera es que ante esta inquietud que presento tal vez el Sr. Rector me
corrija porque no sé donde esta mi interpretacién equivocada porque el Art. 6 asi
lo establece. El inciso a) dice cuéles son todos los cargos o miembros ex oficio y
eso0 en este momento estan sumando 40%, luego define que el otro 60% debe ser
distribuido porcentualmente y una vez que se tiene eso se calcula el 25% , si asi
se hace entonces en este momento todos los puestos de la Asamblea
Universitaria tendrian que ser 100, solo que hay algunos que no podrian llegar
porque estan nombrados recientemente, pero eso se tomaria para quérum.

Entonces la representacion estudiantil seria 25% o sea 25 estudiantes, no
obstante tendriamos 32 estudiantes. Si tenemos 32 estudiantes ayer entonces
hago el razonamiento al revés y entonces la Asamblea seria 160.

Quiero ser clara. No estuve en las modificaciones del Estatuto Organico que se
hicieron en el afio 1994, he revisado las actas de como fue qué se hizo. He sido
sumamente respetuosa de cdémo se ha hecho. Llegué al Consejo Universitario del
1985-1990 y de ahi me retiré y luego volvi en el afio 2000, todos esos cambios del
Estatuto Organico se hicieron en esa época.

Lo que si estoy segura es que el Art. 6 estd muy mal escrito aritméticamente pero
se ha manejado y asi se ha hecho. Precisamente a raiz de esa limitacion es que
este Consejo en el afio 2004 estando don Ramiro Porras en el primer periodo,
expreso su propuesta y preocupacion de la forma de como estaba escrito y de que
€so0 no cerraba.
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Lo quiero dejar claro, me parece que la Oficina Juridica en esto deberia de
ayudarnos porque el dia de mafiana puede presentarse alguna duda y el Consejo
deberia de tener con claridad el asunto.

Ayer le escuché a don Rodrigo Arias en la Asamblea cuando indicO que Jessica
me envio la lista de estudiantes y entonces me di cuenta que es una directiva de la
FEUNED el que envia la lista al Rector y no el Tribunal Electoral.

Esto lo digo porque es importante que el Consejo Universitario recibe un oficio
siempre del Tribunal donde indica cudal fue el sector profesional, etc., esa
rigurosidad que consideramos que es prudente que se haga en cada uno de los
sectores me parece que tiene que ser prudente que se haga con el sector
estudiantil. De ahi son las dudas que me surgieron.

Considero que debemos ser sumamente rigurosos y cuidadosos porque este
Consejo en el afio 2002 aprobd un Fondo para la Federacion de Estudiantes de la
Federacion de la UNED, que es un fondo que financian todo el sector estudiantil
de la UNED, todos los estudiantes que se matriculan en la Universidad tienen que
pagar un arancel para que le permita a sus representantes estudiantiles ejercer la
funcién que tienen que hacer.

Ese Reglamento tiene algunos articulos que hay que ponerle atencion, pero fui en
esto defensora, me parecié importante y sigo defendiendo que es importante, solo
gue tengo muy claro que es un arancel que dependié del Consejo Universitario y
que deben tener los controles necesarios para garantizar que se esta haciendo un
buen uso de esos recursos.

Esta preocupacion que tengo -ya aprendi con tantos afios de estar aqui y leyendo
las leyes- hago una propuesta sino la aprueban no me preocupa ya se que la Ley
de Control Interno sefiala que en dérganos colegiados la responsabilidad es
compartida excepto si queda en actas de que la persona hizo y propuso algo
diferente. Entonces esa persona queda liberada.

No me preocupa esto porque he hecho el esfuerzo porque las cosas se hagan.
Ayer lo dije y lo perdi. Dichosamente dofia Maricruz Corrales lo recogi6é de otra
manera y lo hizo muy bien y reconozco el esfuerzo que hizo.

Lo Unico que me mueve es que esta situacion se corrija, tengo mis dudas con
esto porque dije ahora voy a comparar lo que me da el secretario del Tribunal con
lo que indica la Administracion, debia ser la misma.

O sea, eso no es una lista que puede elaborar la Rectoria o la Presidencia de la

Asamblea Universitaria, el que debe manejar eso es un Tribunal Electoral de la
Universidad y es el que debe decir cuéles son los espacios.
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No sé donde estd mi error y por eso digo que como soy de matematicas y es
simple proporcién, agradeceria a don Rodrigo Arias que me diga donde esta mi
error porqgue me sentiria mas tranquila.

PROF. RAMIRO PORRAS: Un comentario rapido. Me parece que la
preocupacion de dofia Marlene Viquez que lo presente a nivel de Consejo, esta
bien como una forma de que quede constancia en este érgano ella ayer presentd
algo que le inquietaba ante la Asamblea Universitaria.

Agrego a esto que el 6rgano mediante una mocion que hizo dofia Maricruz
Corrales lo retom6 para que fuera consultado. Me doy por satisfecho en el
momento en que se nos dé esa respuesta como asambleista. Dofia Marlene
Viquez lo deja hoy pendiente para que conste en actas.

Quiero dejar constancia de lo siguiente. La discusion de este tema esta en
agenda de la Asamblea Universitaria por eso quiero insistir en lo siguiente, ya que
don Rodrigo Arias nos indicé que se va a realizar una tercera convocatoria. Si en
esa tercera Asamblea no culminamos con lo que estad pendiente quisiera que la
Asamblea Universitaria convocara a otra hasta tanto no terminemos todo lo que
esta pendiente en la Asamblea.

La razén es que este problema que presenta dofia Marlene Viquez ya se pudo
haber resuelto. Hay una discusion muy grande que dimos aqui, este servidor
coordind la comision en ese momento, es obvio que tal y como esta redactado el
Art. 6 del Estatuto Organico estamos hablando de un 125% es obvio, 40% de los
miembros del Consejo Universitario, Vicerrectores, etc., 60% lo que dice el punto
7) inciso b) y mas un 25% de la totalidad de los miembros correspondientes a los
estudiantes.

En otras palabras tenemos una Asamblea que no es del 100% sino del 125% vy el
quérum hay que calcularlo con base en ese 125% y no con base en el 100%.

MBA. RODRIGO ARIAS: Eso ya se lo respondi a dofia Marlene Viquez.

PROF. RAMIRO PORRAS: No se si le respondié a dofia Marlene Viquez o no,
pero lo que estoy diciendo ahora es que lo del 125% nosotros ya lo habiamos
discutido aqui, la comisién lo presentd y el Consejo Universitario lo presento a la
Asamblea Universitaria, ahi se dio una discusion inicial que no termind sino que se
conformd una comision que se formd para ver todos los elementos, de ahi no
hemos pasado.

MBA. RODRIGO ARIAS: No se ha pasado porque no ha habido quérum en la
Asamblea Universitaria para abordar estos temas.

PROF. RAMIRO PORRAS: En eso estamos de acuerdo. Lo que sucede es que Si
nosotros en este momento tenemos la posibilidad de tener el quérum hay que
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aprovecharlo para salir de esto de una vez para que no hayan mas dudas en
cuanto a la conformacién misma de la Asamblea, esto es un 125% y esta claro.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: El razonamiento es diferente. Se calcula el 25% vy el
total de los 100 y lo que quiero decir es que como esta escrito no es como lo esta
interpretando don Rodrigo Arias.

MBA. RODRIGO ARIAS: De mi parte no interpreto nada. Estoy aplicando lo que
desde el principio se definié en la integracién de la Asamblea después de la
reforma del afio 1994 donde este Consejo entré a discutirlo cuando estaban las
reformas al Estatuto Orgénico y la parte del Art. 6 del Estatuto Organico que
estaban mas relacionado con toda la organizacion de la Universidad, de los
organos para los cuales se realizan elecciones.

Aqui hicimos muchos célculos donde veiamos diferentes totales y maneras de ver
ese total, que uno se va a la letra del articulo 6, ve que por un lado habla de que
un sector representa el 40%, que otro sector representa el 60% y otro el 25%. Si
se hace la sumatoria de los tres sectores le da 125%, no soy profesor de
matematicas pero sé sacar porcentajes.

Desde ese punto de vista me doy claramente cuenta de que el primer grupo que
es el sirve para calcular los demas esta constituido por 40 personas entre Consejo
Universitario, Jefes y Directores, etc., de los representantes son 60%, llegamos a
los 100, pero si hablamos de una totalidad de Asamblea donde los estudiantes son
el 25% entonces por simple regla de tres sacamos que el 25% equivale a 33
estudiantes, hay 32 estudiantes acreditados de una totalidad que se hace sobre
100 miembros de la Asamblea Universitaria y para que los estudiantes sean el
25% necesitamos 33 estudiantes para una Asamblea total de 133 miembros
donde el 25% son 33 y donde tenemos el otro subtotal.

Recuerdo todo ese célculo que se hizo en la pizarra de este Consejo, donde
ibamos sacando totales cuando se reformula la redaccién de este Art. 6 para que
la Asamblea llegue a aclararlo. Eso lo tengo claro.

En estos momentos ha sido ademas la parte definitiva de la Universidad en cuanto
a la conformacién de la Asamblea la que histéricamente se viene dando desde el
afo 1994 desde que se reformuld en la Asamblea Universitaria y que se crea la
Asamblea Universitaria Representativa en esa oportunidad.

Todos los miembros estan legal y legitimamente acreditados y dichosamente ayer
la Asamblea Universitaria no acepto el cuestionamiento de legitimidad que dofia
Marlene Viquez presentd sino que avala esa representacion estudiantii como
miembros de la Asamblea lo cual me satisface enormemente.

Como decia ayer en la Asamblea Universitaria no hay absolutamente ningun

problema de legalidad para que la Asamblea sesione no entiendo -y eso lo digo
agui nuevamente-, el cuestionamiento de legitimidad que en estos momentos
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plantea dofia Marlene, no es la primera vez que la Asamblea sesiona bajo esta
conformacion.

Aqui no analizamos muchas veces cuando analizamos de qué manera redactar
ese articulo 6 con la comisién que don Ramiro Porras coordiné en el afio 2003 y
todos esos totales y subtotales aqui se discutieron se analizaron y finalmente
sirvio esa discusién para hacer un planteamiento que aclare las dudas, sin
embargo en el tanto las dudas no estén aclaradas mediante una nueva redaccion
del Art. 6 del Estatuto Organico este se aplica en los términos en los que hasta
ahora se ha venido aplicando para definir esa integracion de los miembros de la
Asamblea Universitaria Representativa.

No me invento de ningun lado la convocatoria para la Asamblea en cuanto a los
miembros que la conforman. Si se le pregunta a dofia Iriabel Hernandez y a dofia
Theodosia Mena en la Rectoria que son las que se encargan de llevar la
secretaria de la Asamblea Universitaria, ellas le piden al TEUNED la lista de los
miembros de la Asamblea Universitaria Representativa para efectos de la
convocatoria.

Pueden surgir en un momento determinado dos 0 tres dudas por nhombramientos
recientes o por algo que haya sucedido recientemente, se aclaran con la asesoria
legal respectiva y también le solicitan a la FEUNED que envie la lista de los
estudiantes activos acreditados en ese momento para ser miembros de la
Asamblea Universitaria Representativa.

¢Por qué digo lo que tiene que ver con la representacion estudiantil en estos
términos?, porque el Estatuto Organico establece ciertos requisitos para ser
representante estudiantil ante la Asamblea Universitaria Representativa, dentro de
ellos que tengan los 24 créditos aprobados, que estén matriculados en el
cuatrimestre y que se haya dado el proceso de eleccion de estos estudiantes para
que sean representantes ante la Asamblea y ahi entrariamos a discutir un asunto
de procedimiento, que también ayer quedd claro como un punto que podria
abordarse mas profundamente en el cuestionamiento que se dio en la Asamblea.

Sin embargo, en el procedimiento vigente con base en el reglamento que la
FEUNED emite autonomamente dentro de la libertad que le corresponde al
movimiento estudiantil y a tono con la capacidad que le da el Estatuto Organico de
organizar y coordinar sus procesos de eleccion internos, ellos tienen un
Reglamento que a partir de una eleccion de primer grado con los estudiantes que
forman las asociaciones y todos los que finalmente llegan a la Asamblea para
llegar en definitiva a la seleccion de los miembros que van a la Asamblea
Universitaria Representativa, es una organizacion que se va cubriendo por
diferentes niveles de eleccion democratica para finalmente llegar a la designacion
de estos miembros que son los que estan debidamente acreditados ante la
Asamblea Universitaria Representativa.
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Han sido juramentados y forman parte de la Asamblea Universitaria
Representativa. ¢Porqué se pide que actualicen la lista?. Porque un estudiante
puede dejarlo de ser en algiin momento y podria estar acreditado antes, tener los
24 créditos pero no esta matriculado en cuyo caso pierde la posibilidad de asistir a
la Asamblea y puede darse alguna otra circunstancia por la cual no participa. Por
eso siempre se solicita la lista.

Se que don Ramiro Porras no ha terminado su intervencion pero dada la
intervencién de dofia Marlene Viquez creo que era pertinente que también
aclarara el asunto.

PROF. RAMIRO PORRAS: Esto es un 125% muy extrafio. La propuesta que
hizo la comision es tomar como base el 40% que dice el primer inciso y que con
base en eso calcular los otros, esa fue la propuesta que hizo la comisién.

Lo que queria decir es que tal y como esta escrito en el Estatuto Organico eso es
un numero imposible de hacer.

MBA. RODRIGO ARIAS: Entonces es imposible convocar a Asamblea.
PROF. RAMIRO PORRRAS: Eso es lo que quisimos combatir en aquel momento.

Los miembros del Consejo Universitario y otros es el 40% de la totalidad de los
miembros, la totalidad de los miembros ni siquiera se sabe en ese momento cual
es. Resulta que el otro 60% es el 60% de los miembros de la Asamblea,
obviamente es de la totalidad de los miembros y el 25% estudiantil es sobre la
totalidad de los miembros. O sea no hay ningun valor de referencia para calcular
la totalidad de los miembros, no existe ninguno.

O sea, esto ya nosotros ya lo analizamos fuertemente y por eso fue que se plante6
la necesidad de hacer esta reforma.

El otro asunto tiene que ver —que también esta en ese procedimiento- es el inciso
c) que dice: “el Tribunal Universitario revisara anualmente el cumplimiento de los
porcentajes, etc.”. En lo que se refiere a los estudiantes dice: *“...asimismo el
TEUNED reglamentard los procesos de votacion de los diferentes sectores
representados...” no hace excepcién de ninguno.

Se dio una discusion con el sector estudiantil y recuerdo que de la comision se
salieron en el momento que llegamos a este punto porque mi posicion es: “...la
Federacion de Estudiantes organizara la eleccion del sector estudiantil...”. Dice:
“‘la organizara” sen qué términos?, en los términos que esta especificado con la
reglamentacion del TEUNED, con base en el cronograma que establece el
TEUNED. Pero resulta que ni el TEUNED le da una reglamentacién ni le fija un
cronograma.
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Todo esto se esta haciendo de una manera que cualquier persona puede luego
decir no se ha hecho. Lo que queremos es la Ultima Asamblea con esta
ambigledad para que pongamos los Ultimos sobre la mesa de como esta
constituida la Asamblea. Queria hacer esa aclaracion.

Me parece pertinente como coordinador de esa comision, esto lo estudiamos
meses de meses, cuando llegamos a este punto la representacion estudiantil se
salid, eso lo recuerdo muy bien.

En este momento se puede interpretar de mil maneras, porque es el 40%, 60% y
25% de una totalidad que no tiene un punto de base de cémo calcularla.

SR. JOSE F. CUEVAS: Viendo el Art. 5 eso se soluciona indicando que: “la
Federacion de Estudiantes reglamentara los procesos estudiantiles de votacion y
coordinara tales procesos”. ~Eso en cuanto a la Asamblea Universitaria
Plebiscitaria y aplicarlo también a la Asamblea Universitaria Representativa ya que
la reglamentacion de la FEUNED contempla las dos situaciones. Entonces es
pasar el parrafo del Art. 5 al Art. 6.

MBA. RODRIGO ARIAS: EIl Art. 6 dice que: “La Federacion de Estudiantes
organizara la eleccion del sector estudiantil”, y eso la hace dentro de su marco de
su reglamento.

Creo que no nos vamos a poner de acuerdo, creo que podriamos durar todo el
dia discutiendo. Dichosamente la Asamblea Universitaria no le dio la razon ayer a
su posicidn y permite que la Asamblea siga operando legitimamente y asi esta
habilitada legalmente para operar y tomar las decisiones que corresponden a la
Asamblea con la conformacion que actualmente tiene donde si dofia Marlene
quiere seguir con este proceso para que la Asamblea no pueda reunirse entonces
no sé hasta donde querra llegar.

Me parece que fue clara y contundente la posicibn de ayer de la Asamblea
Universitaria en relacidbn con su peticibn que cuestionaba la legitimidad de la
representacion estudiantil la cual me parece que fue avalada ayer por inmensa
mayoria de los miembros de la Asamblea Universitaria Representativa.

La inquietud de los porcentajes ya lo aclaré desde mi punto de vista y no
coincidimos. NoO se necesita ser profesor de matematicas para sacar esos
porcentajes.

La remitiria a que busque esas sesiones del afio 2003 cuando aqui se discutio
profundamente este Art. 6 del Estatuto Organico, tanto para la nueva redaccion
como para entender la actual redaccion, eso es lo que a don Ramiro Porras se
remitié y fueron sesiones no una sino varias, que ese Art. 6 nos tuvo en discusion
aqui para finalmente llegar a un acuerdo de cémo plantearlo y a un acuerdo
también de entender como se debe de comprender en la redaccion actual y es
precisamente a tono con lo que histéricamente a sucedido.
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Recuerdo que veiamos que en algunas sesiones anteriores de Asambleas en los
aflos 90 el movimiento estudiantil tuvo representaciones variadas, en algun
momento fueron 38 en otras 32 en otras 23. Hubo modificaciones, solamente hay
un namero a partir del cual se le modifica todo lo demas que el numero de jefes,
directores y miembros del Consejo Universitario sobre la cual se calcula el resto.

El resto uno podria interpretarlo como un uUnico total o dos totales, aqui se ha
entendido y legalmente se ha operado bajo ese concepto de que el 40% se suma
el 60% para formar un subtotal que es la base para definir un 25% de la
representacion estudiantil y eso es lo que hasta hoy hemos estado haciendo y lo
gue nos lleva a una Asamblea total de 133 miembros de donde sacamos que las
dos terceras partes para crear la Vicerrectoria de Investigacion da lugar a la
necesidad de contar con 88 votos y espero que una y otra votacion superen las
centenas de personas a favor de las propuestas que estdn presentadas a la
Asamblea Universitaria.

Ojala que esta semana hayan suficiente asistencia para lograr estos cambios que
la Universidad necesita hoy en dia y abrir el espacio para corregir esos problemas
de redaccién que puede tener el Estatuto Organico.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Ayer cuando don Ramiro Porras queria razonar el
voto en la Asamblea Universitaria don Rodrigo Arias no le dio la palabra, me llamé
la atencion.

MBA. RODRIGO ARIAS: Fue en una mocién de orden en las que no se podia.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: No dice que no se pueda. Lo que dice es que hay
tres tipos de votacion: la ordinaria, la nominal y la secreta.

El Art. 28 dice que en la votacién ordinaria todo asambleista tiene derecho a pedir
gue su voto conste en actas, pero esta peticion debera hacerse en forma publica e
inmediatamente después de la votacion.

Me pareci6 que era importante hacerlo porque el derecho que tiene un
asambleista de que hacer una peticion de que quede constando una votacion,
creo que en este momento es fundamental con una Ley de Control Interno porque
se asumen responsabilidades. Si no esta escrito en una acta como es que uno
voto no tiene luego la posibilidad de poder demostrar cual fue su razonamiento,
puede ser que haya sido a favor o en contra. Eso es importante.

En una universidad lo importante es tener la oportunidad de poder expresar las
ideas, compartirlas y ponerlas a discusion y si presenta una mocion hacerlo

La gran preocupacion que tengo en esto, no estoy diciendo que porque sea
profesora de matematica si fuera profesora de matematica jamas hubiera

57



permitido que el Art. 6 quedara como quedo. El problema es que los Asambleistas
gue estaban ahi permitieron eso, es evidente que no estaba ahi.

MBA. RODRIGO ARIAS: Pero habian profesores de matematicas.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Pero debieron haberlo escrito. Lo que quiero decir
es el hecho de que el Tribunal para algunos momentos - porque aqui hay actas del
Consejo Universitario — vinieron a este Consejo y ellos nos dijeron como aplicaban
su vision en el Art. 5 y ellos han interpretado en ese articulo que es el Tribunal el
gue hace todo.

El Art. 5 le da la potestad a la FEUNED de reglamentarlo, sin embargo en la
Asamblea Plebiscitaria hemos respetado lo que dice el Tribunal de lo que se
hace, solo quiero hacer la aclaracion porque en la forma como lo dice don Rodrigo
pareciera que lo que hago es obstaculizar, y no es cierto porque el documento que
entregé la Auditoria dice que en esta Universidad no hay controles y es
precisamente en el afio 2005 donde se evidencia que hay problemas de controles.

Lo que quiero garantizarme es que una oficina como la Direccion de Asuntos
Estudiantiles si recibe una solicitud de estudiantes para pago de viaticos es porque
esta muy segura que la persona que le va a pagar es un representante dentro de
la normativa institucional. Para algunos si pero para otros DAES tiene que tener
claro eso.

Ahora pareciera que hay dos tipos de interpretaciones y desde mi punto de vista
hay dos representaciones, solo que se ha manejado en el discurso lo que para un
caso dicen que la FEUNED Ilo decide y en ese caso es cuando dicen que el
Tribunal lo reglamenta.

Entonces por eso digo que me preocupa que el dia de mafiana ante una situacion
particular esto se da. Espero poder presentar la propuesta para el documento
del Auditor.

MBA. RODRIGO ARIAS: Hay que ver si hay tiempo porque ya hoy se ha
sobrepasado.

No debe de confundirse razonar el voto con pedir que el voto conste en actas son
cosas diferentes, si bien hay derecho al uso de la palabra y creo que incluso se
puede abusar en la misma, nadie se la limito cuando estamos con los temas de
fondo en la Asamblea Universitaria pero en los de forma estoy obligado a
mantener el orden y por el orden no puedo permitir un desorden como en muchos
organos sucede.

Cuando se comienza a pedir la palabra por el orden y al final eso es un desorden
completo en el funcionamiento de Organos colegiados o de Asambleas, si
escuchan las sesiones de la Asamblea Legislativa y se daran cuenta el desorden
gue se produce cuando comienzan a pedir la palabra por el orden.
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Desde el punto de vista reglamentario la mocion de orden tiene un trato distinto, la
peticion de don Ramiro Porras era para razonar el voto no para que constara
como habia votado él, son cosas diferentes.

Dofla Marlene hablé lo de Alajuela y no sé si nos dara tiempo de conocer el
informe de la Auditoria ya estamos pasados con las cuatro horas de la sesion.

M.ED. JOAQUIN JIMENEZ: Me quiero referir al tema anterior sobre el famoso
Art. 6 del Estatuto Organico. Estuve en esa Asamblea Universitaria y obviamente
habian dos posiciones, una Asamblea de un 100% simple y llana, pero los
estudiantes que lideraba don Régulo Solis en ese momento intentando obtener
una cuota mas amplia de la que ese 100% le iba a significar, mocion6 en el
sentido de que el 25% estudiantil se hiciera sobre la base del 100% que ya estaba
resuelto.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Se la base de 100 establecida.
MBA. RODRIGO ARIAS: Por eso es que da 125%.

M.ED. JOAQUIN JIMENEZ: Don Régulo Solis queria un 25% adicional sobre la
base de 100, se sumaban y se llegaba al 100 y luego de ese 100, si el 100 eran
130 personas en ese 130 se calculaba el 25%, eso era para garantizarse un poco
mas de poblacion.

La discusion se dio pensando en eso, en una representacion estudiantil un poco
mas amplia, obviamente se descuid6 toda la parte numérica y de ejecucion de
como lograr eso. Ahi nadie se fij6 que eso iba a ser un dolor de cabeza, solo
dijeron que ese dolor de cabeza lo asumiran otros.

Ahora se estd dando esta dificultad que me parece que es légica, que hay que
resolverla y que ya hay una buena propuesta, ya hay una via de solucion a eso, lo
acaba de decir don José F. Cuevas. Si nos devolvemos al Art. 5 y por ahi es
donde se puede comenzar a corregir la inconsistencia que creo que si se esta
dando en este momento para resolver el tema de la Asamblea Universitaria que
seria volver a un 100% como tal no un 125%, que es lo que esta generando la
confusion.

2. Informe del MBA. Rodrigo Arias, Rector, sobre el estudio detallado que
le solicitdé ala Unidad de Control Interno sobre los estudiantes

MBA. RODRIGO ARIAS: Quiero que conste en actas y ampliaré mi informe al
respecto. Solicité un estudio detallado a la Unidad de Control Interno sobre todo el
funcionamiento de lo que tiene que ver con los estudiantes.
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Llega a tres conclusiones, que las leo y que luego ampliaré, concluye la Unidad de
Control Interno en un informe que me entregaron lo siguiente: “ 1. que existe
control sobre las transacciones que se realizan lo cual brinda una seguridad
razonable.//. 2. Se cumple la principal normativa existente....” y luego algo mas
relacionado con la ejecucion del presupuesto de la FEUNED y vienen como todo
informe recomendaciones.

El resto es para tranquilidad mia y de todos, el informe que elabora la Unidad
Interno concluye que se cumple la normativa existente y que existe control sobre
las transacciones que se realizan, control que brinda una seguridad razonable,
obviamente ellos nunca se atreven a hablar de un 100%. Es la forma de escribir
los informes los Auditores que ya sabemos y esto lo puedo complementar con los
informes de Auditoria Externa y que hablando con don Carlos Chaves que siempre
dicen que los informes o las pruebas que ellos realizan demuestran que
razonablemente nuestros Estados Financieros reflejan la realidad de la Institucion.

Tenemos afos de que los informes son limpios. Creo que pocas instituciones
publicas podrian decir que tienen un historial como el que tiene la UNED en esa
materia a partir del ailo 1995 en que nos atrevimos, - en ese momento era
Vicerrector Ejecutivo — a hacer una Auditoria Externa por primera vez.

En aquel momento fue traumatico pero los traumas se fueron superando y ahora
son unas de las cosas que nos llena de orgullo los informes de la Auditoria
Externa. Ahora es corriente y la gente piensa que asi es en todo lado.

3. Informe del MBA. Rodrigo Arias sobre la entrega del Xlll Informe del
Estado de la Nacion.

MBA. RODRIGO ARIAS: El préximo jueves se presenta el decimotercero Informe
del Estado de la Nacion que sera el proximo jueves 15 de noviembre. Como de
costumbre serd en el Edificio del CENAT a las 6 p.m. para que quienes deseen
puedan asistir.

4. Invitacion del MBA. Rodrigo Arias para participar en la colocacion de la
primera piedra en el nuevo Centro Universitario de Puntarenas junto con
el Presidente de la Republica.

MBA. RODRIGO ARIAS: Aprovechando una gira publica del Sefior Presidente a
Puntarenas, los compafieros del Centro Universitario lo invitaron para que fuera a
la UNED, para aprovechar el resiente traslado al terreno que era de RECOPE,
donde se va a construir la sede de la UNED, y asi se realizara un acto de primera
piedra en el que el Presidente participe. Satisfactoriamente él acepto ir. Entonces

60



va a estar en Puntarenas el martes a las 10 a.m. Asi que se les reitera la invitacion
a todos los miembros del Consejo Universitario.

Y reconozco de mi parte la accidon tan activa de todos los compaferos de
Puntarenas. Alli se va a presentar cual es el proyecto, que ya esta muy
adelantado, con los permisos respectivos y que esperamos en los proximos meses
se pueda hacer la licitacion respectiva y el otro afio avanzar en la construccion y
ojala terminarlo.

LIC. JOSE MIGUEL ALFARO: Yo estaré fuera del pais, por eso no podre ir.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Yo estaré en Puntarenas en la graduacion del
proximo fin de semana y ese martes tengo que ir a graduacién en la tarde, asi que
no podré ir, pero si me gustaria que le exprese a dofia Evelyn y al resto del
personal, el por qué no estoy ahi, pero si voy a estar el fin de semana por alla.

MBA. RODRIGO ARIAS: Yo también tuve que hacer algunos arreglos, porque
también tenia graduacidon el martes, pero si tengo que ir a Puntarenas para este
acto, entonces va a estar don Carlos Morgan en la graduacion de aqui en la
mafana.

5. Informe del MBA. Rodrigo Arias sobre la firma de la declaracion del
Benemeritazgo de la UNED la préxima semana.

MBA. RODRIGO ARIAS: Para la proxima semana se esté coordinando la firma de
la Ley del Benemeritazgo para la UNED y todo depende de la agenda de don
Oscar Arias y me dijeron que la estan acomodando para ver si podria ser posible
la préxima semana. Tal vez y hasta coincida con el dia de la Asamblea, y le
pedimos que lo venga a firmar el dia de la Asamblea.

DRA. XINIA CARVAJAL: ¢ Cuando es la Asamblea?

MBA. RODRIGO ARIAS: El proximo jueves, pero todo depende de la agenda de
don Oscar, que en este momento esta en Chile.

DRA. XINIA CARVAJAL: ¢A qué hora es?

MBA. RODRIGO ARIAS: A las nueve y treinta, esperamos haya quérum suficiente.

61



IV. ASUNTOS DE TRAMITE URGENTE

1. Juramentacion del MBA. Alvaro Garcia como Jefe del Centro de
Operaciones Académicas, Licda. Susana Saborio como Jefe de la
Oficina _de Regqgistro v Lic. Carlos Chaves como Jefe de la Oficina de
Contabilidad.

* % %

Al serlas 11:45 a.m. ingresan a las sala de sesiones del Consejo Universitario los
sefiores Licda. Susana Saborio, MBA. Carlos Chaves y al MBA. Alvaro Garcia.

* % %

El sefior Rector procede a juramentar a los sefiores Licda. Susana Saborio, MBA.
Carlos Chaves y el MBA. Alvaro Garcia.

* * %

MBA. RODRIGO ARIAS: Quedan debidamente juramentados los tres; don Alvaro
Garcia en el Centro de Operaciones Académicos; Susana Saborio en la Oficina de
Registro, y Carlos Chaves en la Oficina de Contabilidad; darles la bienvenida a
esta sesion del Consejo Universitario, excusarnos por la tardanza, la agenda del
Consejo a veces hace que algunos temas se extiendan mas alld de lo planeado,
en todo caso nos alegra mucho, por un lado el nombramiento de ustedes, ya para
un periodo completo, en el caso de Carlos que venia ejerciendo temporalmente la
Jefatura de Contabilidad y como nuevos jefes Susana en Registro y Alvaro en el
Centro de Operaciones Académicas; todas son dependencias claves para la
universidad, y en la universidad todas son claras porque todas cumplen una
funcién esencial en algun sector de la institucién; los tres fueron elegidos porque
retinen plenamente los requisitos para desempefiarse bien en dichos puestos.

Luego de pasado el proceso de seleccion, se opto en este Consejo Universitario
por su nombramiento, desearles los mejores resultados en las tres dependencias,
y reafirmarles el apoyo del Consejo Universitario, de la Rectoria y la posibilidad de
interactuar mas detenidamente, mas profundidad sobre sus distintas oficinas.

Por parte de las comisiones del mismo Consejo, cada una tiene una comision
concreta a la que puede ser llamada, y luego en el Consejo de Rectoria donde
usualmente convocamos también a los nuevos jefes, para analizar el plan de
trabajo que presentaron en el proceso de concurso.
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De verdad manifestar nuestra complacencia por sus nombramientos y desearle
los mejores resultados.

MBA. HEIDY ROSALES: Quiero desearles muchas felicidades a los tres;
muchos afios de conocerlos a todos; Carlos con una trayectoria dentro de esa
Direccion Financiera, creo que le hace desempefar ya también en el puesto varios
anos.

Los tres graduados de la UNED con mucha trayectoria, unos cien por ciento
UNED, entonces eso también le da mucha seguridad, mucha satisfaccién al
Consejo ahora que nombramos.

Susana mucho tiempo relacionado con los estudiantes, eso también en un puesto
de Registro, pues le da ese contacto que debe siempre conocer las necesidades
gue tienen todos los estudiantes, creo que le va a servir muchos afos.

Alvaro, también muchos afios, como han subido los tres en diferentes puestos y
en el caso de Alvaro, ha ido desempefiando muchas funciones hasta llegar a
Planificacion, y ahora ya como jefatura, creo que le sirve muchisimo y todo el
apoyo, tal vez cuando estemos trabajando en la Comision Plan Presupuesto ahi
vamos a tener mucha relacién, porque en su Plan establece ese cambio que se
tiene que dar en al Vicerrectoria Académica.

Lograr integrar todos los planes y que usted se estd comprometiendo también
apoyar a la Vicerrectoria Académica en eso, creo que va a hacer de gran ayuda
para el desarrollo de la institucion y toda la experiencia que tiene le va a servir
para que ahora apoye la parte académica en eso apostamos y se que lo va a
lograr, igual que Carlos, igual que Susana, porgque tienen muchisima experiencia,
muy jovenes y conocen muy bien la institucion; creo que va a hacer todo un éxito,
les deseo lo mejor y decirles que cuenten conmigo en lo que les pueda ayudar,
siempre van a tener el apoyo los tres, los mejores éxitos, son seis afios los tres,
asi que les espera mucho tiempo, mucho trabajo y Xinia siempre lo dice, hay que
sofar y lograr esas metas que se propusieron en los proyectos, los tres los pude
analizar en su oportunidad, y creo que tiene todo para poderlo lograr, y siempre
nunca olvidarse que van a formar un equipo dentro de cada una de las
dependencias y que juntos con todo el personal, todos los colaboradores es que
se van lograr todos esos proyectos, muchas felicidades.

LIC. JOAQUIN JIMENEZ: Igual, muchisimas felicidades, ya tuve la oportunidad
de darles un abrazo a cada uno personalmente, porque esto me ha alegrado
muchisimo, son tres compafieros de mucha trayectoria de larga data en la
UNED; dos mas cercanos Susana y Alvaro compartimos el espacio en la
Direccion de Asuntos Estudiantiles, eso me alegra el doble mucho mas.

Ustedes asumen responsabilidades realmente muy serias, Registro, ya hablamos
un poco ya hable con Susana algunas inquietudes cosas que se deben de
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mejorar, eso en la parte, me parece que en este momento muy significativa para
los procesos que esta viviendo la universidad.

Con Alvaro también conversé sobre trasiego y seguridad de instrumentos de
evaluacion, eso me parece que es un asunto al que hay que ponerle cuidado y es
una responsabilidad importante.

Por otro lado, la contabilidad que es lo que nos da la confianza de todo el manejo
institucional, la verdad que me alegra muchisimo de estar aqui en este momento
y de tener la oportunidad de haberlos apoyado en la eleccién y estarlos felicitando,
que tengan muchisimos éxitos, muchas gracias.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Primero que nada, igual que todos felicitarlos y
decirles que si hay nombramientos faciles fueron los de ustedes tres, ustedes
estan hoy en el puesto que estan porque se lo han ganado por su propio esfuerzo,
y eso es muy importante, el verlos a los tres, no hay duda, cuando uno conoce a
los funcionarios y sabe la calidad de persona que es y el esfuerzo que hacen, que
empezaron, como dicen de la nada y estar hoy como jefes y en los mandos
medios de una institucion educativa, es muy importante.

Les puedo asegurar acd, porque estuve en la votacibn que fueron de los
nombramientos que no hay duda y nadie puede dudar de la trayectoria de los tres.

Nada mas una peticidon respetuosa también es lo siguiente, Susana sabe y es la
que esta mas cercana en estos procesos, la importancia para nosotros que el
mostrar la rigurosidad en nuestros procesos, somos una universidad y por lo tanto
como somos una institucion formativa debemos mostrar la excelencia académica
en los procesos académicos, y el perfil de nuestros egresados y de nuestra
graduados, con esto estoy muy segura para el caso de Susana, porque hemos
estado trabajando en otras oportunidades y lo quisquillosa que ella es en una serie
de detalles, y ahora la necesidad que tiene la universidad de mostrar que esa
informacion o la base de datos de todos los estudiantes realmente tiene que
lograrse, que los requisitos se cumplan, el que la rigurosidad en el proceso de
matricula, realmente no hallo tanto problema como hemos tenido, quizas si se
hubieran fijados algunos parametros desde hace unos afios atras no estariamos
con los problemas que tenemos hoy.

Pero bueno, tenemos que buscar y lograr eso, yo estoy segura Susana que para
la UNED el que la tenga a usted en Registro es un gran logro, porque usted tiene
un conocimiento, el haber trabajado con Daniel L6pez es una gran virtud también,
entonces eso le va a dar los resultados que estoy segura que la universidad
requiere.

Alvaro, con usted tuve unas grandes expectativas, le voy a decir ¢por qué?,
porque de los proyectos que Yyo lei, la experiencia que usted ha adquirido en la
parte de Planificacion se puede dar cuenta que la Oficina de Operaciones nunca
ha hecho lo que realmente tiene que hacer; ha existido un vacio en la Oficina de
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Operaciones para que se visualice esa oficina, no como una simple tramitadora de
papeles de trasiego de instrumentos de evaluacion, sino que algo mas y muy
importante para lo que es el quehacer académico.

En la educacion a distancia una de las grandes debilidades que tenemos, y los
“talones de Aquiles”, es la evaluacion, usted esta en un area que precisamente
hay que proteger demasiado y que nosotros sabemos que puede tener sus
debilidades, pero se han hecho esfuerzos para garantizar que el llevar los
examenes, el traerlos etc., el proceso de la digitacién, la impresion, es un proceso
dificil; pero ademas de eso la meta es que sea un centro realmente que oriente en
lo que son los procesos de planificacion y el planteamiento de lo que son los
proyectos estratégicos para cada una de las escuelas, el orientarlos, el
asesorarlos, por eso digo que es una gran virtud que usted esté ahi porque no
todas las personas que han llegado ahi han tenido el conocimiento, entonces se
han limitado hacer lo cotidiano, lo practico, pero no a darle la dimension que es
oficina requiere, en lo que yo le pueda ayudar con muchisimo gusto, pero
realmente me parece que usted lo va a hacer muy bien.

A Carlos Chaves, Carlos sabe que yo en realidad tengo una gran confianza en su
trabajo, a demostrado ser una persona muy especial, sobre todo una persona muy
discreta en una parte, en una oficina que es fundamental.

Yo me leo los informes de las auditorias Carlos, y ahi, el Gltimo que no sé si estara
en alguna Comision, pero ahi lo llamaremos, porgue llama la atencion algunas
cosillas que hay que revisarlas, cuentas por cobrar y algunas cosas, que se van
perdiendo y que son plazos etc., pero yo estoy muy segura que Si revisamos
algunas cuestiones, ahora con esta bendita ley de Control Interno, uno resulta un
poco incomodo, pero es que el problema estd en que no deberia de existir,
porque todos deberiamos de hacer las cosas bien, el problema de estas leyes es
gue ahora si algo sale mal, entonces se nos aplica desde arriba hacia abajo y en
todos los niveles. El decirle que el haber demostrado ese compromiso con la
universidad y ese conocimiento, y el que hoy usted esté ahi es una gran
confianza, al menos para mi persona, me siento realmente muy contenta.

MBA. EDUARDO CASTILLO: Primero felicitar a los tres, a don Alvaro Garcia,
Susana Saborio y a don Carlos Chaves; en los tres veo que tienen bajo su
custodia a partir de esta semana el controlar los activos de la institucion, el
controlar el registro de titulos que emitimos en la universidad, y el controlar todos
los instrumentos de evaluacion que aplicamos aca, como ya han mencionado los
compaferos, todos son realmente delicados, son proceso que lleva un recelo
bastante grande, muy delicado.

Quiero manifestarles que todos confiamos aqui en el buen desempefio que
ustedes van a lograr, y estamos seguros que asi va hacer.

También como decian los compafieros, que cuentan con todo el apoyo de
nosotros para que ustedes salgan adelante, tanto en el desarrollo de sus
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dependencias, como en el estimulo de su personal, que ahi también quisiera
encomendarles una tarea, porque hemos recibido aisladamente de otras jefaturas,
gue no maltraten al personal, que lo traten de la mejor manera posible, y creo
gque de esa manera van a tener todos los resultados que pueden esperar de
ellos. Siempre he creido que cuando a la gente se le trata bien los resultados se
obtienen por si mismo; al final de cuentas, desearles éxito en todas sus
actividades y estamos para servirle, buena suerte a todos.

PROF. RAMIRO PORRAS: Una vez cuando estuve en la misma situacion de
Susana, ahora somos colegas, alguien en lugar de felicitarme me dio las
condolencias, pero eso es la gente negativa, quiero felicitarlos y desearles lo mejor
a los tres.

Decirles que circunstancialmente yo no participe en la votacion, ese dia tuve que
salir unos minutos antes de que a ustedes los nombraran, pero me siento parte de
ese nombramiento, porque confio en ustedes, realmente quiero que lo sepan; me
parece que son ese cuadro juvenil de personas muy importantes, es el que va a
fortalecer esta Universidad.

He querido que esta universidad, ha sido una lucha que he tratado de dar, sigue
con un liderazgo, una proyeccién, y cada uno de nosotros tiene que luchar
individualmente desde el lugar donde esta para eso. Ustedes tienen tres lugares
importantes para que eso sea una proyeccion importante de esta universidad.

Dada la afinidad con el trabajo de Susana, nada méas quiero comentarte que la
experiencia que yo tuve cuando me nombraron en Registro, lo primero que llego
la gente, fue a decirme, es cierto que usted va a hacer cambios, y que yo voy para
afuera, se riega muchas bolas, y muchas cosas en ese sentido. Yo lo que pienso
es que en eso hay que llamar a la gente, decirle que es un equipo el que va a
trabajar, que como equipo debe funcionar, y eso se lo digo a los tres.

Pero, una cosa muy importante, todos tenemos siempre una oportunidad, no
importa si alguien no se ha desempefiado bien, hay que trabajar con el para que
pueda, con el o con ella, para que pueda asumir el reto en ese equipo de trabajo
que tienen que conformar, en cada uno de sus lugares, y cada persona debe
conocer la generalidad de lo que se hace, que siempre sepan cuales son nuestros
planes grandes, no constituirse por ejemplo -aquel cuento preguntandole a un
albafil que es lo que usted hace, uno dijo estoy pegando ladrillo y el otro dijo
construyo una catedral-, bueno hay que decirle a la gente, construimos esto, y
entre todos lo vamos hacer, no importa adonde nos encontremos, y ser siempre
muy proactivos en eso, decir vamos adelante seguimos, esto es un equipo y eso
es muy importante.

La Oficina de Registro por experiencia propia y esto especificamente para
Susana, uno de los lugares donde mi primera reunion con el personal fue, les
acepto cualquier error, pero nunca nada corrupto, porque es un lugar donde se
puede prestar para eso, hay gente que trabaja asi, no es el caso aqui, en mi
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oficina si, pero, tenemos que decirles los errores son humanos, pero la actitud
debe ser siempre la actitud transparente y recta para llegar a sacar la tarea
adelante.

Les deseo lo mejor realmente, son seis afios en que se puede hacer muchisimo,
apoyarnos a todos, al Consejo a la Administracion en todo lo que se de, y que
sean parte de ese proyecto de construir esa catedral que se llama la UNED,
ustedes la tienen muy clara, pero que también la gente que esta con ustedes debe
tenerla en sus propias oficinas.

MBA. RODRIGO ARIAS: Cuentan con el apoyo de todo el Consejo y la
Administracion, y esperamos los mejores resultados en su gestion, si alguna
quisiera decir algo.

LICDA. SUSANA SABORIO: Agradezco las palabras de apoyo y de aliento que
nos dan al asumir estas funciones; también adquirir el compromiso con todo el
Consejo pleno de tratar en lo humanamente posible de realizar hasta donde
nosotros podamos, en el caso mio particular, ese proyecto que hemos presentado,
confio totalmente en el personal de Registro, lo conozco, trabaje 10 afios ahi y he
estado en cada uno de los puestos, siento que como los reuni, como me
recomendaba don Ramiro, yo los logre reunir hasta el miércoles después de
entrar el lunes, y eso fue lo primero que hice fue compartir con ellos el proyecto
que habia presentado aqui al Consejo, diciéndoles que el proyecto estéa en funcion
del apoyo de ellos, que yo sé exactamente que la oficina camina por ellos; que mi
confianza total estaba depositada en el personal y que como tal espero la
reciprocidad de ellos, y que confiaran “a capa y espada”, trabajar por ellos y
defenderlos en el momento en que sea necesario, pero que también como a un
nifio, si tengo que llamarle la atencidn iba a estar ahi presente. Con esas palabras
decirles que aqui estamos para trabajar, muchas gracias.

MBA. ALVARO GARCIA: Quiero reiterar mi compromiso, estoy muy consciente
de la responsabilidad que tengo, las que ustedes han mencionado, que esperen
de mi una persona celosa de la universidad, de la seguridad de los instrumentos
de evaluacion, que son tan importante, y de los demas procesos que esa vision
estratégica, para integrar el quehacer de la Vicerrectoria para contribuir con toda
la Vicerrectoria, precisamente con el Vicerrector, para lograr construir esa
catedral que dice don Ramiro. Y la responsabilidad también, que es muy grande,
gue es la que muchos de ustedes mencionaron, que es el de motivar al personal
para que den lo mejor; en el caso particular mio, tengo personal con mucha
experiencia, y también gracias a Dios tengo personal muy nuevo. Entonces,
motivas a las personas que ya estan y a los nuevos ayudarles a desarrollarse
como lo hicieron conmigo.

Quiero que vean en mi una persona que desea ayudar a la universidad, todo lo
gue esté a mi alcance para que salga adelante; yo tengo las desventaja que no he
estado trabajando en esta oficina, como Susana y Carlos, sino que soy nuevo, en
la primera semana que estoy debo tener los 0jos muy abiertos, y la boca cerrada,
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estoy aprendiendo de las personas, con estas ansias de empezar a implementar
mi proyecto, que en el proyecto, si les digo que no se limita, incluso aqui en el
Consejo Universitario, expuse las cosas, que eran como las mas antiguas, en el
plazo del nombramiento, pero, confiar que en el proyecto se incluyan muchas mas
cosas, muchas gracias.

LIC. CARLOS CHAVES: Igual que los compaferos, quiero reiterar el
agradecimiento a todos ustedes por el nombramiento, la confianza en que ponen
en nosotros, como jefe de la oficina, tratar de poder hacer las propuestas que
vienen en el plan de trabajo, en un cien por ciento; ademas de otras que pueden ir
saliendo en el transcurso de ese tiempo. Con los compaferos tener una
comunicacién abierta, porque ahora oi algo de lo del sistema de estudiantes, eso
tiene mucha relacion con la parte de nosotros también, hay una parte ahi que no
estd haciendo ligada, y eso va a hacer de gran utilidad para nosotros si lo
podemos implementar. Eso seria de parte mia, reiterar el agradecimiento a
todos y la confianza que ponen en nosotros.

MBA. RODRIGO ARIAS: Muchas gracias a los tres y muchos éxitos en su
funcion.

* % %

Al ser las 12:10 p.m. se retiran de la sala de sesiones del Consejo Universitario los
invitados, sefiores: Licda. Susana Saborio, MBA. Alvaro Garcia y el Lic. Carlos
Chaves.

* % %

2. Nota suscrita por el Lic. José E. Calderdon, Auditor Interno, referente a
Remisidn de Estudio DF-G-01, sobre |la realidad de los procedimientos y
controles de la UNED vy caso con la Asociacién de Estudiantes en el
Centro Universitario de Alajuela

Se conoce oficio Al-140-2007 del 31 de octubre del 2007 y recibido en la
Secretaria del Consejo Universitario el 2 de noviembre del 2007, en el que brinda
informe solicitado en sesion 1875-2007, Art. 1V, inciso 6), sobre el estudio global
en relacién con los procedimientos y controles de la UNED, y el analisis de control
interno a la luz de pagos y reintegros realizados por la UNED, con motivo de
celebracion de Actividades organizadas por la Asociacién de Estudiantes de
Alajuela.

SR. JOSE F. CUEVAS: Quiero referirme al informe de la Auditoria. Pareciera que
nos esta juzgando académica, si tenemos tantos porcentajes de materias ganadas
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y no tanto en los nombramientos y cumplimientos de requisitos para
representantes estudiantiles que a todo luces cumplimos con todos los requisitos
establecidos.

Ademas, me esté incluyendo a mi como representante estudiantil algo que no
estoy en esa lista, me esta poniendo con beca algo que cuando asumi la
Presidencia renuncié a la beca porque se esto requiere un compromiso.

Los representantes que tienen ahi este servidor tiene el 60% de materias ganadas
y el resto estd debajo de mi persona y demuestra que cuando uno acepta un
puesto en representacion estudiantil lo Unico que gana es un rendimiento cero en
su récord académico y lo unico que me dice ahi es que antes de ser representante
estudiantil, algo que esta equivocado, tengo un 60% de rendimiento y que cuando
soy el representante estudiantil que no tengo beca tengo un 0% de rendimiento.
Quiere decir que en vez de ser algo motivante para uno es algo preocupante.

Por otro lado y uniendo los controles que se estan dando que efectivamente
nosotros los cumplimos, cumplimos con la representacion, con los requisitos que
estan establecidos, con un Reglamento de Fondo FEUNED que esta aprobado por
el Consejo Universitario, algo que se cumple y él mismo lo dice: “José F. Cuevas
esta matriculado en San Carlos conlleva pago de viaticos...”, él mismo esta
diciendo que tengo derecho a los viaticos, algo que se cumple en el Fondo
FEUNED que es para fondos de viaticos.

En el Reglamento de Representantes Estudiantiles establece que las becas se
van a regir bajo la reglamentacién del Reglamento de Becas no dice que nosotros
decimos quién le da beca y quién no.

Por otro lado quiero decir que nosotros no conservamos una beca 100% en todo el
periodo. Como representante estudiantil inicialmente tengo beca del 100% porque
asi lo establece la beca 6, pero si yo pierdo una materia se me aplica el
Reglamento de Becas.

Por diferentes circunstancias tuve una beca B y llegué a perderla solo, por
situaciones personales y que no podia matricular 3 materias como establece el
Reglamento, tenia que matricular una materia y por ende iba perdiendo.

Lo que se esta cuestionando ese que los representantes estudiantiles llevan un
mal récord académico.

Luego agrega: “la misma relacion de hechos” que ya nosotros conociamos que
son 20 paginas al final que no viene a decir nada, mas bien recalca mi sacrificio en
estos dos afios y que al mismo tiempo él dice: “tal persona tiene derecho a
subsidio” y con informaciéon que no corresponde porque me esta incluyendo y no
deberia estar ahi.
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No dice que este servidor renuncié a la beca y ahi dice que hice uso de la beca en
dos oportunidades.

Tal vez la primera si por haber entrado al principio y haber matriculado el afio
anterior y de hecho tuve que matricular tres materias y desde el inicio esta el
sacrificio y perdi las tres materias.

Esta es mi opinion y los insto a que analicen eso porque lo que estan analizando
es rendimiento académico de los representantes estudiantiles. Lo que dice es que
tal persona matriculd ciertas asignaturas y corresponden al 48.8% de las
asignaturas matriculadas y que cuando fue representante a partir de tal fecha tiene
un 0% de rendimiento de un 100%.

Lo Unico que me indica es que ser representante estudiantil es un sacrificio y que
le perjudica a uno académicamente.

¢Controles?. ¢Bajo la reglamentacion? Un Reglamento de Fondo FEUNED
aprobado por el Consejo Universitario, ni siquiera es por la FEUNED. El
Reglamento de Representantes Estudiantiies que no me indica en ningdn
momento que tengo que cumplir una nota 9 para ser representante estudiantil,
simplemente me dice que tenga dos cuatrimestres matriculados.

En la pagina No. 25 cita un articulo para el trdmite de ser nombrado como
representante y la Direccion verificard designado, ser estudiante y estar
matriculado que no hayan infringido los reglamentos, nadie esta infringiendo un
reglamento y si para tener un rendimiento de cero estoy infringiendo el
reglamento, entonces que me digan y entonces me voy.

El punto 8) dice: “... Unicamente verificara que el estudiante esté matriculado
como representante....”, 0 sea se esta cumpliendo.

En el punto 9) dice: “...no se encontré evidencia de que la Direccién de Asuntos
Estudiantiles recibe informacibn de las dependencias académicas vy
administrativas de la UNED en relacion con el cumplimiento de los reglamentos
por parte de los estudiantes”. Sino lo recibe es porque no se esta incumpliendo.

Si un estudiante esta incumpliendo el Reglamento de Condicién Académica del
Estudiante aqui se ha analizado, entonces se esta aplicando la normativa a los
estudiantes.

Lo que pasa es que el informe dice que nos esta juzgando solo porque no
tenemos un rendimiento académico al ser representantes estudiantiles. Eso es lo
que veo en ese dictamen y agrega como para rellenar el documento de paginas
para que se vea grueso, la relacion de hechos que ya nos habian presentando
anteriormente.
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Con todo el respeto que se merece la Auditoria Interna, esa es mi apreciacién con
el informe y estoy de acuerdo en que si hay que analizar algunas de las
recomendaciones que hace para mejorar la situacion en cuanto a los
representantes y en cuanto a cambiar la motivacion que se haga pero.

Si leen bien el documento, lo Unico que esta cuestionando es que los
representantes no cumplen académicamente por ser representantes estudiantiles.

Esa es mi apreciacion, si estoy equivocado que me hagan saber y creo que hay
gue tomar algunas de las recomendaciones que él hace para que después no diga
que no se les esta haciendo caso a su informe. Se analizardn pero que quede
presente que este informe lo Unico que hace es analizar y cuestionar el
rendimiento académico de los representantes estudiantiies y que el mismo
enfatiza que conlleva a subsidio por lo tanto le aplica el Reglamento del FEUNED
y se les tiene que pagar los subsidios.

* % %

MBA. RODRIGO ARIAS: Quiero informar que ya estamos pasados de tiempo
para poder tomar acuerdos y creo que debemos ir cerrando la sesion.

* % %

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Me preocupa que nosotros dilatemos el asunto.
Entendi que este informe que nos envia el Auditor Interno ya fue analizado y
discutido con el Vicerrector. Ya se cumplieron los plazos y en la pagina de atras lo
que dice es: ‘por lo tanto debe de ordenar la implantacion de las
recomendaciones a partir del 30 de octubre del 2007".

O sea nosotros no tenemos que analizar cada una de las recomendaciones, lo que
nos dice aqui es que: “adicionalmente de acuerdo con el Art. 26 del Reglamento
de Auditoria en caso de no dar respuesta se entendera que las recomendaciones
han sido aceptadas y acogidas de inmediato, por lo que tiene la obligacion de
implementar las disposiciones dadas.//. De acuerdo con lo anterior el Consejo
Universitario debe velar porque la Administracion cumpla con las disposiciones
administrativas originadas en la recomendaciones de la Auditoria ”.

O sea de lo poco sé todas las recomendaciones fueron dadas para el Vicerrector
Ejecutivo ninguna viene para el Consejo Universitario. De acuerdo con el
procedimiento que se tiene ya se vencieron los plazos para hacer alguna
correccion y lo unico que el Auditor Interno nos recuerda es eso y lo indica en
negrita y subrayado y ademas de eso al final nos recuerda la responsabilidad que
asumimos sino se atienden las recomendaciones.

No podemos cuestionar las recomendaciones en este momento. Se solicitd un
estudio, lo que nos dice es que hizo el estudio que las analiz6 y las
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recomendaciones con el Vicerrector Ejecutivo y en la pagina No. 39 se remite a
Alajuela. Eso es lo que esta aqui.

En la pagina No. 38 es donde esta el informe de Alajuela donde dice: “ sobre
pagos a proveedores para la atencion de actividades académicas culturales y
deportivas organizadas por las Asociaciones de Estudiantes de los diferentes
Centros Universitarios de la UNED” y esta en negrita y grande.

Luego en el antepenultimo parrafo dice: “Seguidamente se hara un analisis del
control interno a la luz de los pagos y reintegros realizados por la UNED, con
motivo de la celebracion de actividades organizadas por la Asociacion de
Estudiantes de Alajuela segun denuncia presentada ante el Consejo Universitario”.

Y ahora lo que esta diciendo, nada mas con base al analisis que hizo, el andlisis
de las facturas y del asunto, y nos vuelve a recordar dénde es que estuvo el
problema. Entonces al final, en la pagina 44 nos indica en el primer parrafo: “Como
puede observarse los documentos fueron recibidos, revisados, tramitados y
pagados en la Direccion de Asuntos Estudiantiles y en la Direccion Financiera
(Area de Cajas de Tesoreria, la Unidad de Cuentas por Pagar, la Oficina de
Control de Presupuesto, la Oficina de Contabilidad y finalmente retornaron a la
Tesoreria), sin que se advirtiera de los problemas de control antes mencionados”.

Entonces, lo que yo les quiero decir es que todas las recomendaciones que vienen
ahi no son para nosotros, ya eso debe estarse aplicando y por eso yo dije que el
acuerdo del Consejo Universitario era muy simple, pues nosotros lo que tenemos
gue hacer es dar por recibido este informe y...

DRA. XINIA CARVAJAL: ¢ Trasladarlo a la Administracion?.
LICDA. MARLENE VIQUEZ: No, trasladarlo a la Administracion no.

MBA. RODRIGO ARIAS: Ese informe ya lo entregd el Auditor a la Vicerrectoria
Ejecutiva.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Simplemente lo que nosotros tenemos que hacer es
leer y observar las recomendaciones, me parece que soOlo en una de esas
recomendaciones nos tienen que solicitar el Reglamento de la FEUNED pues eso
nos compete a nosotros. Lo Unico que si considero es que el Consejo
Universitario tiene que tomar el acuerdo hoy de que se le solicita a la
Administracion y en particular a la Vicerrectoria Ejecutiva el poner en ejecucion las
recomendaciones de la Auditoria Interna, porque eso es un mandato. Nosotros le
pedimos eso a la Auditoria y tiene que asumirlo. Yo no puedo en este momento
cuestionar, porque él no nos esta cuestionando a nosotros. Lo que él hizo fue dar
un estudio, y cumpliendo con lo que dice la norma, esa es su responsabilidad. Asi
gue el acuerdo tiene que ir por esa parte.
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La otra preocupacion que tengo es la siguiente. Al margen de este documento que
es ya un hecho, yo no voy a entrar en un debate de lo que dice la Auditoria con lo
que dice la Universidad, o la Administracion. Ya ese debate debi6é haberse hecho
entre el Vicerrector y el Auditor para que esto llegara mejor. Si ahora hay alguna
diferencia, yo ahi ya no tengo nada que ver. Para mi el documento es este y con
este es que se le dio la oportunidad a la Administracion para que discutiera.

El otro punto es el caso de Alajuela. Nosotros tenemos que tomar una decision
sobre esto, y por eso a mi me interesaba que estuviera don Celin, porque no sé
gué es lo que corresponde. Aqui lo que el Auditor indica es que se nota que no se
cumplieron los controles en este asunto. Como son controles especificos y ocurrié
en el caso de Alajuela, y que fue la misma Federacion la que hizo esta denuncia
mediante la Fiscal, entonces en concreto yo no sé, si el Consejo debe tomar un
acuerdo donde se le indigue a la Administracion, o bien al Vicerrector Ejecutivo en
particular que implante eso, para que quede ya considerado el caso de Alajuela, o
sera mejor tomarlo por separado.

Pero mi preocupacién en el fondo de esto, es ¢qué va a pasar con esos dineros
que fueron usados? Aqui viene la otra parte, ¢tenemos nosotros que tomar alguna
decision en ese sentido? Yo no soy abogada, lo Unico que quisiera es que me
ayudaran a entender cudl es la responsabilidad que yo asumo si yo no tomo la
mejor decision. Sé que hay una de caracter administrativo, que es cuando se
ponen en practica las recomendaciones de la Auditoria. Pero ¢qué pasa con el
caso de Alajuela, que ya se comprob6 que hubo dineros que no se ejecutaron de
la forma en que tenia que ser?

Y finalmente, otro punto que queria retomar es lo que nos presenté don Colman.
El Consejo Universitario no puede dilatar tanto esta situacién, a mi me da pena
con él, con los funcionarios de Alajuela, me da pena con los mismos estudiantes,
pero esta ambigledad es la que esta generando esta situacion.

Yo si quisiera gue tomemos acuerdos sencillos, pero por favor tomemos esto con
respecto a la Auditoria, porque yo en mi caso he sido muy clara con el Auditor y si
nosotros al final vamos a dilatar esto y no vamos a acordar nada al respecto,
entonces €l va a decir que para qué hace los informes. No tiene ningin sentido.

SR. JOSE F. CUEVAS: Estoy de acuerdo, lo Unico que no comparto, es que venga
a incluir en su informe cosas que no tienen, para mi, ingerencia, en decir que yo
tengo cero rendimiento académico en mi representacion estudiantil. Ni que
comience a juzgar el rendimiento académico de los representantes estudiantiles.
Es lo Unico que no apoyo, y no veo cual es el interés de incluirlo en este informe.
Estamos de acuerdo en que vamos a llegar al final de esto, como dice dofia
Marlene y estoy totalmente de acuerdo y lo dije anteriormente, que se hagan las
recomendaciones necesarias y yo las voy a apoyar al cien por cien, pero este
tema me parece que no va en este informe. No va el que juzgue el rendimiento
académico.
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MBA. RODRIGO ARIAS: Yo coincido en que eso no era lo que se le estaba
pidiendo al Auditor.

Quiero aclarar algunas cosas con relacion a lo que dice dofia Marlene.
Evidentemente, el Consejo Universitario, de conformidad con la nota del Auditor, lo
gue debe hacer es velar porque se cumplan las disposiciones. Precisamente en la
presentacion de este documento el Auditor dice que su dependencia se permite
presentar las disposiciones administrativas que aparecen en el estudio adjunto, y
nos indica que ese estudio adjunto él lo entreg6 a la Vicerrectoria Ejecutiva, a la
cual estan orientadas todas las recomendaciones en fecha del 12 de octubre,
2007 y que de acuerdo con el Reglamento de la Auditoria que todos conocemos
bien, cuando uno recibe un informe de Auditoria cuenta con diez dias para
cuestionar algunas de las recomendaciones.

De conformidad con el mismo Reglamento si uno no hace uso de ese derecho, de
cuestionar las recomendaciones del informe, estas se convierten en una
obligaciéon para la dependencia. Don Luis Guillermo Carpio me habia dicho que
ellos habian analizado el documento, y que no cuestionaron ninguno de los puntos
dados por el Sefior Auditor, y por lo tanto, le compete ahora velar a la Vicerrectoria
porque se cumplan todas esas recomendaciones.

Al Consejo Universitario y a mi también nos corresponde ver que efectivamente la
Vicerrectoria Ejecutiva proceda de conformidad con las treinta y dos
recomendaciones que da el Auditor a la Vicerrectoria Ejecutiva. Algunas, espero,
que ya se estén empezando a ejecutar, otras requeriran mas tiempo, de todas
maneras el Auditor esta obligado por Reglamento a darle seguimiento al
cumplimiento de esas disposiciones.

Todo esto estd Reglamentado, no hay que tomar ni siquiera un solo acuerdo,
aunque deberiamos de tomarlo, porque el Reglamento establece como proceder y
como debe proceder cualquier dependencia cuando reciba un informe de la
Auditoria. 'Y como procede la misma Auditoria en velar porgque esas
recomendaciones se sigan cumpliendo, y a los informes que se llaman De
seguimiento de recomendaciones, vendra incorporado este informe durante el
proximo y los préximos afios. Es algo que estd estructurado dentro del
funcionamiento normal de la Auditoria y es la consecuencia de cualquier informe
de Auditoria. No obstante, me parece que como viene dirigido al Consejo
Universitario y dice en negrita que “debe velar porque se cumplan con las
disposiciones administrativas”, nosotros en cumplimiento de esa responsabilidad
deberiamos de tomar un acuerdo para enfatizar la obligacion que existe de cumplir
con absolutamente todas esas recomendaciones y que se informe periodicamente
del cumplimiento de las mismas al Consejo Universitario. Esos serian los dos
acuerdos que deberiamos de tomar.

LIC. JOAQUIN JIMENEZ: Quisiera ir un poco mas alla de la simple decision del
acuerdo que debe tomarse.
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Lo primero que me preocupa, es que €l estd aqui advirtiendo cosas que han
sucedido durante mucho tiempo. Entonces yo creo que si la Auditoria fuera
efectiva, esto debié haberse advertido hace muchos afios. Eso es lo primero que
yo quisiera dejar en claro. Porque aqui se demuestra en este informe, que la
Auditoria no cumple con su rol de auditar.

Pongo un ejemplo: yo siempre he tenido mucha preocupacion por el Programa de
Becas Estudiantiles. A dofia Myriam en su momento le dije un par de veces y creo
que a dofia Sandra también, que el Programa de Becas de la Direccion de
Asuntos Estudiantiles debe auditarse para que todos los funcionarios que estan
ahi, tengan seguridad de lo que estdn haciendo, que sepan que estan haciendo
las cosas correctamente. Es un trabajo muy delicado que se hace por otro tipo de
profesionales que no tienen que ver con ciertos controles y por ejemplo, hay una
situacion que aqui se dice, sobre el rendimiento académico a la hora de otorgar
una beca. Hay una imposibilidad material de cumplir literalmente con lo que dice el
Reglamento de Becas, entonces eso la Auditoria lo debié haber advertido hace
mucho tiempo, y para resolver eso necesariamente hay que variar el Reglamento
de Becas, porque hay una imposibilidad material. A un estudiante se le otorga la
beca, con base a un rendimiento académico tras anterior al que se va a matricular,
porque cuando se le hace el estudio sobre el rendimiento académico, todavia no
ha terminado los cursos del cuatrimestre pasado. Entonces esa es una
imposibilidad material que hay que resolver.

Por eso yo siento que es muy sano que se hagan este tipo de auditorajes porque
ayudaria mucho a que el trabajo se haga con mucha mas seguridad y eficiencia.
Este es uno de los puntos a los que me queria referir. Hay otras cosas en el
Informe que tienen esta misma problematica.

Lo otro que quiero comentar es respecto a lo que dice José Félix, sobre el
rendimiento académico de participacion del estudiante en actividades
estudiantiles. Ese es un tema que se debe discutir. Es un tema que requiere un
debate. O sea, no se trata de acusar al estudiante, como lo esta percibiendo José
Félix en un documento de la Auditoria, de que tiene mal rendimiento académico y
gue esta disfrutando de ciertas condiciones por estar aqui con nosotros. Entonces
yo creo que paralelo al acuerdo que se tome para darle el trAmite administrativo a
este informe, deberiamos de preocuparnos un poco fundamentalmente por ese
tema. ¢Cudles son las condiciones en que va a venir un estudiante nuestro, un
estudiante a distancia? Y si revisan el rendimiento académico de todos los
estudiantes, de todas las organizaciones estudiantiles de las cuatro universidades,
es la misma problemética. Entonces debemos hacer algun tipo de diferencia.

Estamos condenando a estudiantes que vienen a colaborar en nuestras tomas de
decisiones, a mancharles su rendimiento académico, y no estamos haciendo nada
al respecto. Simplemente los obligamos a matricular tres materias, porque eso es
lo que se les obliga, no estar en capacidad de aprobarlas y entonces después se
les quitan beneficios, se les cuestionan y ahi es donde yo creo que la Universidad
debe abrir un debate serio y proponer una alternativa para este tipo de poblacion
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gue nos va a colaborar en la organizacion estudiantil y de esa manera inclusive,
podriamos fomentar mas la participacion del estudiante.

Deben haber muchos estudiantes con capacidad de liderazgo, pero no quieren
arriesgar su rendimiento académico ni su avance en carrera, por eso no colaboran
con nosotros. Asi que con todo esto que les explico, realmente entiendo a José
Félix y sé del esfuerzo que hacen muchisimos estudiantes por estar aca y venir a
colaborar con nosotros y en ese sentido no hemos tenido el cuidado de considerar
su rendimiento académico, ni la afectacién a la que son objeto por este tipo de
situaciones.

Esas eran las dos cosas que queria rescatar de este informe, aparte del acuerdo
que haya que tomar como tramite administrativo.

LIC. JOSE MIGUEL ALFARO: Con respecto a lo que esta diciendo don Joaquin,
me parece muy importante que podamos analizar el tema de la representacion,
porque la forma en que José Félix nos esta exponiendo esto y como yo he visto,
como él trabaja, y como se desenvuelven los otros representantes incluso, me
causa otra preocupacion, y es que la presentacién de un calificativo como el que
vimos de la Auditoria, puede en un momento dado, constituirse una amenaza a la
forma en que el Representante Estudiantil desempefia sus funciones y esto
obviamente puede prestarse para situaciones sumamente inconvenientes.

Entonces, yo creo que en su momento deberiamos de tener un andlisis a fondo
del tema, y tal vez el mismo José Félix nos pueda presentar algun tipo de
consideracion escrita o0 algo asi, que nos permita elaborar sobre el tema.

El otro punto que quiero resaltar, tiene que ver con este amplio y prolijo Informe de
la Auditoria donde se sefiala una gran cantidad de recomendaciones, en donde
incluso, una de las cosas que el Auditor ha hecho fue enviar, tengo entendido que
al Ministerio Publico, un asunto; asi que me gustaria que don Celin nos pueda
presentar un dictamen en este sentido: primero, ¢si este Consejo tiene que hacer
algo desde el punto de vista legal para mantenerse a derecho en funcion de lo que
dice el informe?, si por ejemplo, del informe se puede deducir que ha habido
alguna situacién que roza con la legalidad, y la responsabilidad del Consejo tiene
gue ser la de tomar algun tipo de accion especifica en el caso concreto.

Luego, el término “velar” siempre me ha llamado a mi mucho la atencidén porque
es un término sumamente amplio y que se presta para muchas interpretaciones y
también cuando hay mucha gente velando, en la de menos todos se “desvelan” y
mas bien no se esta velando. Asi que tenemos que tener muy claro, que si las
recomendaciones todas estan orientadas a la Vicerrectoria, obviamente el
Consejo no va a asumir las funciones de la Vicerrectoria.

Por otro lado, la dinamica misma de la actividad de un cuerpo colegiado puede

hacer que muy facilmente, la atencion se vaya por otros lados y entonces no se
ejerza con la debida atencion, esto que tenemos que tomar sumamente en serio.
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Entonces, ni siquiera como mocion, sino como sugerencia, les diria como algo
posible, o algo deseable, seria que el Consejo le pida al Vicerrector Ejecutivo que
nos trasmita el como y el de qué manera €l va a cumplir estas recomendaciones,
incluso determinando los procedimientos que esta implementando y las fechas
probables. Es asi como podria decir por ejemplo, que en el mes de noviembre
tomard tales cosas, esto tendra que hacerse asi, etc., y que nos sirva a nosotros
agui, para establecer una especie de patréon de seguimiento para saber por
ejemplo si debemos esperar de él un informe de avance dentro de tanto tiempo o
si nosotros le vamos a pedir un informe puntual en cierto momento.

Porque me parece que el concepto de “velar” en una institucion publica tiene
connotaciones que no se dan. Por ejemplo, cuando se trata de velar en una
actividad privada que se rige por otros parametros y demas. Entonces yo quisiera
hacer esa pregunta porque este Consejo estd sometido a muchas corrientes de
muchas cosas que estan constantemente incluso, siento y veo que no nos estan
alcanzando las horas de sesién para poder cumplir con las cosas de aca,
entonces lo que no quisiera es que dentro de otros dos afios, un auditor nos venga
a sacar una tarjeta roja, por asi decirlo, porque no velamos adecuadamente y que
eso puede implicar responsabilidades incluso personales para los consejales.

Por eso quisiera pedirle a don Celin que nos dé su criterio, para ver Si
necesitamos un tipo de reloj que nos avise y nos diga cémo funcionaria.

MBA. RODRIGO ARIAS: Me parece muy prudente como don Miguel lo presenta.
Hace rato decia que lo que corresponderia es dar por recibido el informe y pedirle
a la Administracion que cumpla con las observaciones, sin embargo, en los
términos en que dice don José Miguel creo que puede ser mas concreto y como
mMAs cercano a una accion del Consejo Universitario para darle seguimiento, en los
términos de interpretar ese verbo, de como “velar”.

Propongo que lo veamos asi. Con base a este informe, primero lo que
corresponde es dar por recibido el informe tal de la Auditoria, presentado en tal
fecha, con sus treinta y dos recomendaciones dirigidas a la Vicerrectoria Ejecutiva
para su cumplimiento. En segundo lugar, solicitarle al Vicerrector Ejecutivo que
presente a este Consejo un informe sobre las acciones que llevara adelante para
cumplir con cada una de las recomendaciones dadas por el Auditor en este
Informe.

En tercer lugar, solicitarle a la Vicerrectoria Ejecutiva informes parciales de avance
en el cumplimiento de las recomendaciones que contiene el Informe. Y en cuarto
lugar pedirle a la Oficina Juridica que analice integralmente el Informe para que le
indique a este Consejo Universitario si procede atender alguna otra accion en
cumplimiento con la responsabilidad que nos compete como maximo 6rgano
directivo de la Institucion.
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LICDA. MARLENE VIQUEZ: Me parece excelente. Nada mas, una observacion
gue la tomé creo que fue de don José Miguel. En el punto dos, él hablé de que se
indique un cronograma. Entonces para que se incluya un cronograma.

MBA. RODRIGO ARIAS: Incluyendo un cronograma para la atencion de las
observaciones. Esta bien, perfecto.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: ¢Qué se va a hacer con lo del gasto de Alajuela?

MBA. RODRIGO ARIAS: Viene incorporado ahi lo de Alajuela, y lo otro estd como
tema para verlo después, lo de don Colman, pero es separado a esto.

* * %

Al respecto se toma el siguiente acuerdo:

ARTICULO IV, inciso 2)

Se conoce oficio Al-140-2007 del 31 de octubre del 2007 y recibido en
la Secretaria del Consejo Universitario el 2 de noviembre del 2007, en
el que brinda informe solicitado en sesion 1875-2007, Art. IV, inciso
6), sobre el estudio global en relacién con los procedimientos y
controles de la UNED, y el andlisis de control interno a la luz de
pagos Yy reintegros realizados por la UNED, con motivo de
celebracion de Actividades organizadas por la Asociacion de
Estudiantes de Alajuela.

SE ACUERDA:

1. Dar por recibido el Estudio DF-G-01 de la Auditoria Interna,
presentado en el oficio Al-140-2007 del 31 de octubre del 2007,
con sus 32 recomendaciones dirigidas a la Vicerrectoria
Ejecutiva.

2. Solicitar al Vicerrector Ejecutivo que presente al Consejo
Universitario:

a) Uninforme sobre las acciones necesarias para cumplir con
cada una de las recomendaciones dadas por la Auditoria
Interna, en el Estudio DF-G-01, incluyendo un cronograma
para la atencién de las observaciones.
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b) Informes parciales de avance en el cumplimiento de las
recomendaciones que contiene el informe de la Auditoria
Interna.

3. Solicitar a la Oficina Juridica que analice integralmente el
informe DF-G-01 de la Auditoria Interna, con el fin de que
indique al Consejo Universitario si procede atender alguna otra
accion, en cumplimiento de la responsabilidad que le compete,
como maximo organo directivo de la Institucion.

ACUERDO FIRME

* % %

MBA. RODRIGO ARIAS: Queria avanzar sobre este tema. Se ha estado hablando
con don Colman. Le dije a dofia Delia Feoli para que estableciera una mayor
comunicacién con él en estos dias, con don Luis Barboza también, lo que pasa es
gue él ha estado mucho tiempo fuera de la meseta central. El martes estuvimos en
Liberia, él se habia ido desde el lunes y yo llegué el martes y me vine el mismo
martes. Ayer estuvo en la Asamblea, pero hoy salia para la zona de Guanacaste y
bueno, él era una de las personas que iba a estar de cerca con lo de don Colman
para atender la situacion actual.

Vean que cambia mucho el panorama con la inscripcion de la Asociacion. Eso
replantea como enfrentar la situacion también. Espero que la préxima semana
podamos profundizar sobre las acciones que se estén implementando para apoyar
a don Colman en todo ese proceso y a los comparieros de Alajuela.

DRA. XINIA CARVAJAL: ¢Habiamos formado un grupo o comisién verdad?

MBA. RODRIGO ARIAS: Si, eran dofia Delia Feoli, don Luis Fernando Barboza y
alguno de la Oficina Juridica, que por cierto, no han podido participar, pues estan
en un curso y en general, ha sido una semana complicada para que todos
pudieran integrarse y establecer una relacion mas cercana sobre este trabajo con
don Colman, pero si se han dado las comunicaciones, sobre todo de parte de
dofa Delia.

* % %

Se levanta la sesioén al ser las trece horas con treinta minutos.

MBA. RODRIGO ARIAS CAMACHO
PRESIDENTE
CONSEJO UNIVERSITARIO

IA / NA/ LP/ EF/ AO**
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