UNIVERSIDAD ESTATAL A DISTANCIA
CONSEJO UNIVERSITARIO

20 de abril, 2007

ACTA No. 1861-2007

PRESENTES: MBA. Rodrigo Arias, Presidente
Lic. Marvin Arce Jiménez
MBA. Heidy Rosales Sanchez
MBA. Eduardo Castillo Arguedas
Sr. José Félix Cuevas Corea, Repres. Estudiantil del C. U.
Dra. Xinia Carvajal Salazar
Licda. Marlene Viquez Salazar
Prof. Ramiro Porras Quesada

INVITADOS

PERMANENTES: Licda. Ana Myriam Shing, Coordinadora General Secretaria
del Consejo Universitario
Lic. Celin Arce, Jefe de la Oficina Juridica
Lic. José E. Calderdn, Auditor Interno

Se inicia la sesion al ser las once horas y cuarenta minutos en la Sala de
Sesiones del Consejo Universitario.

APROBACION DE AGENDA

MBA. RODRIGO ARIAS: Buenos dias. Damos inicio a la sesién. En vista de que
no en este momento no hay fluido eléctrico lo que quedara en actas es solamente
los acuerdos y aquellos comentarios que consideremos importantes.

Hay que incluir dos asuntos. Una nota sobre el Proyecto de Ley para el Desarrollo,
Promocién y Fomento de la Actividad Agropecuaria ( REF. CU-133-2007) y nota
de la Auditoria Interna referente a respuesta a acuerdo tomado por el Consejo
Universitario, sesion No. 1860-2007, Art. 1ll, inciso 3) celebrada el 13 de abril del
2007. ( REF. CU-137-2007)

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Solicita un espacio en informes.



* k% %

Se modifica la agenda quedando de la siguiente manera:

APROBACION DE LA AGENDA

APROBACION DE ACTA No. 1859-2007

CORRESPONDENCIA E INFORMES DEL SR. RECTOR Y DE LOS
MIEMBROS DEL CONSEJO UNIVERSITARIO

CORRESPONDENCIA

1.

Notas de la Oficinas de Presupuesto, sobre informe de ingresos del afio 2006.
e Informe de la Oficina de Presupuesto sobre Remision de Estudios de
Ingresos y Gastos. REFs.: CU-138-2006 y 127-2007

2.  Nota del estudiante Dennis Orlando Quirds Leiva, en relacién con su situacion
para ingresar a la Carrera de Bachillerato en Informética Educativa. REF. CU-
128-2007

3. Nota de la Oficina de Recursos Humanos, en relacién con el padrén electoral
de la Escuela Ciencias de la Administracion. REF. CU-131-2007

4. Nota de las organizaciones gremiales, referente a solicitud de modificacion al
Art. 51 del Estatuto de Personal. REF. CU-132-2007

INFORMES

1. Manifestaciones del Prof. Ramiro Porras, sobre esfuerzos de CONARE para
abrir la sede Universidad Técnica de Alajuela.

2. Preocupacion del Prof. Ramiro Porras sobre reforma al la Ley de Carrera
Docente.

3. Manifestaciones del Prof. Ramiro Porras referente a la aprobacion del
referéndum del Tratado Libre de Comercio.

4. Informe de la Licda. Marlene Viquez sobre la entrega de los libros de la Junta
Administrativa del Museo Juan Santamaria.

5.  Solicitud de la Licda. Marlene Viquez referente a la sede Inter.-universitaria de
Alajuela.

6.  Solicitud de permiso de la Dra. Xinia Carvajal.

7. Informe de la MBA. Heidy Rosales sobre reunién conjunta del Consejo

Universitario, CONRE y Comision Plan-Presupuesto.



10.

11.

Solicitud del MBA. Eduardo Castillo sobre convocatoria a la comision
entrevistadora de la Direccion Extension Universitaria.

Solicitud de la MBA. Heidy Rosales a sesion extraordinaria
Informe del Rector referente a sede Inter-universitaria de Alajuela.

Informe del Rector referente a publicacién del Presupuesto Extraordinario del
Gobierno.

ASUNTOS DE TRAMITE URGENTE

10.

Solicitud de permiso de la Dra. Xinia Carvajal.

Proyecto de Ley para el Desarrollo, Promocion y Fomento de la Actividad
Agropecuaria. REF. CU-133-2007

Nota de la Auditoria Interna referente a respuesta a acuerdo tomado por el
Consejo Universitario, sesion No. 1860-2007, Art. lll, inciso 3) celebrada el 13
de abril del 2007. REF. CU-137-2007

Nota suscrita por el Lic. Celin Arce, Jefe de la Oficina Juridica referente al
recurso de revocatoria con apelacién en subsidio interpuesto por el sefior
Rector en contra del acuerdo de la aprobacion del presupuesto para el afo
2007. REF. CU. 466-2006

Dictamen de la Oficina Juridica sobre recuso administrativo interpuesto por la
Licda. Marlene Viquez, al acuerdo tomado en sesion No. 1855-2007, Art. IV,
inciso 4-a) celebrada del 9 de marzo del 2007. REF. CU-113-2007
(Continuacién)

Dictamen de la Comision de Politicas de Desarrollo Estudiantil y Centros
Universitarios, en relacién con el Perfil del Defensor de los Estudiantes. CU.
CPDE y CU-2007-005

Dictamen de la Comision Ad-Hoc para la entrega del Doctorado Honoris Causa
en el XXX Aniversario de la UNED.

Invitacion al Lic. José E. Calderdn, Auditor Interno, con la finalidad de que
brinde un informe sobre las plazas vacantes de esa dependencia. REF. 037-
2007

Nota del Jefe de la Oficina de Recursos Humanos y el Consultorio Médico,
referente a la propuesta de reforma del Articulo 34, inciso | péarrafo 4), del
Estatuto de Personal sobre la Coordinacién que se establece con el |.A.F.A.
REF.:CU-306-2006

Nota del Director de Centros Universitarios, sobre solicitud de modificaciéon en
el Capitulo Il del Reglamento de Condicion Académica de los Estudiantes.
REF.:CU-309-2006



11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

Nota del Sindicato UNE-UNED sobre solicitud de modificacion al Articulo 113
del Estatuto de Personal. REF: CU-291-2006

Nota de la Oficina de Recursos Humanos, sobre el trabajo realizado por la
comision nombrada para analizar las opciones para la revision del régimen de
Carrera Profesional de la Universidad Estatal a Distancia. REF. CU-274-2006

Dictamenes de la Comisibn Ad Hoc Estatuto Organico, para el analisis y
aprobacion de los capitulos: IV “De la organizacion estudiantil” y VI “ Del
régimen de empleo y disciplinario” y sobre el analisis de la propuesta de
reforma al Estatuto Organico. REF. CU. 430-2006, REF. CU-283-2006

Nota del Centro de Planificacion y Programacion Institucional, sobre la
Evaluacién del funcionamiento de la Estructura de la Direccion de Tecnologia
de Informacién y Comunicaciones. REF.: CU-245-2006

Dictamenes de la Comision de Politicas de Desarrollo Académico y Comision
de Politicas de Desarrollo Organizacional y Administrativo, sobre Propuesta
“Flexibilidad de la presencia fisica en la jornada ordinaria de los funcionarios
académicos en la UNED”. CU-CPDOyA-2006-035 y CU-CPDA-2006-033

Analisis del Articulo 112 del Estatuto de Personal, en relacion con el 6rgano
encargado de los procesos de instruccién, vinculado con la asesoria legal que
la Universidad requiere y la conveniencia de separar las funciones de la Oficina
Juridica.

Procedimiento para el andlisis de las solicitudes de agotamiento de via
administrativa.

Nota de la Direccion Editorial, sobre el manejo de los aspectos legales de la
propiedad intelectual relacionados con el contenido de las unidades didacticas.
REF.:CU-334-2006

Nota del Vicerrector de Planificacion, sobre el acuerdo No. 1821-2006, Articulo
IV, inciso 3), sobre la visita de la Administradora del Centro Universitario de
Quepos. REF.: CU-308-2006

Interpretacién del Articulo 23 del Estatuto de Personal.

Dictdmenes de mayoria y minoria de la Comision de Politicas de Desarrollo
Académico sobre notas relacionadas con la Comisién de Carrera Profesional y
nota del Coordinador Comision Carrera Profesional, sobre propuesta de
asignacion de puntaje por concepto de premios y honores individuales y
colectivos para profesionales de la UNED, segun articulo 23 del Reglamento
de Carrera Universitaria. CU-CPDA-2006-049 y REF.: CU-316-2006.

Dictamen de la Comision de Politicas de Desarrollo Estudiantil y Centros
Universitarios, sobre propuesta para cuota de poliza estudiantil. CU-
CPDEyCU-2006-041



VI.

23.

24,

25.

26.

27.

Nota suscrita por el MBA. Carlos Morgan, Vicerrector de Planificacion sobre la
Ley para la regulacion de las telecomunicaciones en Costa Rica y Nota
suscrita por el Lic. Celin Arce, Jefe de la Oficina Juridica referente al dictamen
del proyecto de Ley No. 16301. REF. CU-395-2006, REF. CU-397-2006.
Invitado: MBA. Carlos Morgan, Vicerrector de Planificacion.

Andlisis de las mociones aprobadas en el Il Congreso Universitario.

Nota suscrita por el Lic. Fernando Bolafios, Jefe del Centro de Investigacion y
Evaluacién Institucional, referente a entrega de estudio “La contribucién del
Sistema Estudios de Posgrado a la revitalizacién de la academia y al desarrollo
de los programas de pregrado y grado de la UNED” REF. CU. 439-2006

Definicibn de una politica de ascenso profesional de los funcionarios en la
Universidad.

Nota del Director Ejecutivo de la Editorial, sobre el documento “Interpretacion
de la Reglamentacion de la Produccién de Unidades Didacticas impresas y sus
implicaciones actuales” . REF. CU-104-2007

DICTAMENES DE LA COMISION PLAN - PRESUPUESTO

1.

Informes de Ejecucion Presupuestaria al 30 de junio y 30 setiembre del 2005;
Informe de Ejecucién Presupuestaria del Ejercicio Econémico del 2005;
ademas la Evaluacién del Plan Operativo Anual. CU-CPP-2006-005

Definicién de politicas financieras en concordancia con el Reglamento de la
Contraloria General de la Republica sobre Variaciones al Presupuesto de los
Entes y Organos Publicos, Municipalidades y Entidades de Caracter Municipal,
Fideicomisos y Sujetos Privados. CU.CPP-2007-001

Informe del Centro de Planificacion y Programaciéon Institucional, sobre
evaluacién de lo ejecutado y no ejecutado, al aprobarse el POA-Presupuesto
2006. CU.CPP-2007-002

Informe de Ejecucién Presupuestaria al 30 de setiembre del 2006. CU.CPP-
2007-003

DICTAMENES DE LA COMISION DE POLITICAS DE DESARROLLO
ORGANIZACIONAL Y ADMINISTRATIVO

1.

Plan de Trabajo para el periodo 2006 y el Informe de Labores del periodo 2005
de la Auditoria Interna. CU.CPDOyA-2006-041

Ley Contra la Corrupcién y Enriquecimiento llicito. CU CPDOAyA-2006-017

Solicitud de modificacion al Art. 36) inciso 1) del Reglamento del Consejo
Universitario. CU CPDOAyYA-2006-023



VI

VIII.

Propuesta de modificacion al Articulo 17 del Estatuto de Personal. CU-
CPDOyA-2006-038

Documento “Cumplimiento de los objetivos estratégicos en la UNED segun los
informes de labores 2005”. CU-CPDOYA 2006-061

Algunos comentarios sobre el estudio presentado por la Oficina de Recursos
humanos (Oficio ORH-769-2005), sobre la aplicacion del Art. 32 a los
funcionarios de la Direccion de Tecnologia y Comunicaciones. CU.CPDOyYA-
2006-019

Propuesta de reforma al Articulo 34 del Estatuto de Personal. CU-CPDOYA-
2006-071

Propuesta de modificacién al Articulo 15 del Reglamento del Consejo de
Centros Universitarios. CU-CPDOyA-2006-072

DICTAMENES DE LA COMISION DE POLITICAS DE DESARROLLO
ESTUDIANTIL Y CENTROS UNIVERSITARIOS

1.

Propuesta de moadificacion al Reglamento de Horas Estudiante y Estudiante
Facilitador. CU-CPDEyCU-2006-040

Informacion sobre analisis del Reglamento de Reconocimientos de Estudios,
en relacion con el Reglamento de Graduacién. CU-CPDEyCU-2006-040

Informe de Investigacion “Opinidon de los estudiantes acerca del uso e las
tecnologias de la informacion y comunicacion empleadas como parte de la
evaluacion en el curso de Biologia General, Il Cuatrimestre 2005, elaborado
por el CEMPA. CU.CPDEyCU-2007-006

DICTAMENES DE LA COMISION DE POLITICAS DE DESARROLLO
ACADEMICO

1. Propuesta con respecto a los procesos de autoevaluacion con fines de

acreditacion de los programas académicos. CU-CPDA-2007-003

Propuesta sobre participacion de la Sra. Nimia Rojas, Asistente de la Biblioteca
Central en el Foro Internacional sobre Biblioteca Digital Interfaces 2005. CU-
CPDA-2007-005

Propuesta sobre participacion de la Licda. Aida Beatriz Pavon en el Seminario
Taller Internacional “Gestion Institucional de la Acreditacion Universitaria”. CU-
CPDA-2007-006



4. Propuesta sobre participacion del MPh. Miguel Gonzalez en la 20° Reunién
Ordinaria de CTE-SICEVAES Yy el taller “Curriculo por competencias”. CU-
CPDA-2007-007

IX. DICTAMENES DE LA COMISION DE ASUNTOS JURIDICOS

1. Propuesta de modificacion al Art. 42 del Reglamento de Condicién Académica
de los Estudiantes. CU-CAJ-2006-001

2.  Propuesta para crear el Art. 44 bis del Reglamento del Consejo Universitario y
sus Comisiones. CU-CAJ-2006-002

.  APROBACION DE ACTA No. 1859-2007

Se aprueba el acta No. 1859-2007 con modificaciones de forma.

Ill. CORRESPONDENCIA E INFORMES DEL SR. RECTOR Y DE LOS
MIEMBROS DEL CONSEJO UNIVERSITARIO

CORRESPONDENCIA

1. Notas de la Oficinas de Presupuesto, sobre informe de ingresos del afo
2006. e Informe de la Oficina de Presupuesto sobre Remision de
Estudios de Ingresos y Gastos

Se conoce oficio OPRE-137-2007, del 9 de abril del 2007 (REF. CU-127-2007),
suscrito por la MBA. Mabel Ledn, Jefe de la Oficina de Presupuesto, en el que
remite el informe sobre la determinacion de ingresos y gastos, atendiendo a lo
solicitado por el Consejo Universitario en sesion 1799-2006, Art. 1ll, inciso 1).

También, se recibe oficio OPRE-105-2006 del 5 de abril del 2006 (REF. CU-138-
2006), suscrito por la MBA. Mabel Leodn, Jefe de la Oficina Presupuesto, sobre la
remision del estudio de ingresos y gastos, enviados en atencion a los acuerdos
tomados en sesion 1742-2004, Art. 1V, inciso 3), 1795-2006, Art. I, inciso 1-b) y
1799-20086, Art. lll, inciso 1).

MBA. RODRIGO ARIAS: Sugiero que se le remita estas notas a la Comisién Plan-
Presupuesto.



Se toman los siguientes acuerdos:

ARTICULO IIl, inciso 1)

Se conoce oficio OPRE-137-2007, del 9 de abril del 2007 (REF. CU-
127-2007), suscrito por la MBA. Mabel Leb6n, Jefe de la Oficina de
Presupuesto, en el que remite el informe sobre la determinacion de
ingresos y gastos, atendiendo a lo solicitado por el Consejo
Universitario en sesion 1799-2006, Art. Ill, inciso 1).

SE ACUERDA:
Remitir a la Comision de Plan Presupuesto el Informe sobre la
determinacion de ingresos y gastos, remitido por la Oficina de

Presupuesto.

ACUERDO FIRME

ARTICULO I, inciso 1-a)

SE ACUERDA sacar de la agenda del Consejo Universitario el oficio
OPRE-105-2006 del 5 de abril del 2006 (REF. CU-138-2006), suscrito
por la MBA. Mabel Lebdn, Jefe de la Oficina Presupuesto, sobre la
remision del estudio de ingresos y gastos, enviados en atencién a los
acuerdos tomados en sesién 1742-2004, Art. IV, inciso 3), 1795-2006,
Art. lll, inciso 1-b) y 1799-2006, Art. Ill, inciso 1).

ACUERDO FIRME

* % %

Se reestablece el fluido eléctrico.

* % %



2. Nota del estudiante Dennis Orlando Quirés Leiva, en relacidon con su
situacion para ingresar a la Carrera de Bachillerato en Informatica
Educativa.

Se recibe nota del 10 de abril del 2007 (REF. CU-128-2007), suscrita por el
estudiante Dennis Orlando Quirds Leiva, en la que solicita solucionar la situacion
con respecto a su ingreso a la Carrera de Bachillerato en Informatica Educativa.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: La preocupacion que tengo con esta nota no el fondo
de ella sino lo que interpreto de esta nota es el derecho que ella tiene de acuerdo
con articulos de la Constitucién Politica que le den una respuesta a una solicitud
que ella plantea.

El punto a) dice que esperan que reflexionen sobre los siguientes cuatro puntos y
menciona lo siguiente: “opino que ha violentando mi derecho de peticion...”. En
el punto b) dice: “el Art. 30 de la Constitucion Politica se garantiza el libre acceso
a los departamentos administrativos con propdésitos de informacion sobre asuntos
de interés publico”.

El punto ¢) menciona que aun no se ha contestado la solicitud que hizo al
Defensor de los Estudiantes por lo que violenta mi derecho a obtener pronta
resolucién. En el punto d) se indica que la Defensoria tampoco me ha asesorado
adecuadamente sobre el tramite que debe realizar ahora y ante que instancia
universitaria o foranea.

Luego dice: ‘fengo o no derecho a ingresar al bachillerato en Informatica
Educativa a pesar de no contar con un diplomado en Ciencias de la Educacion?”.

El punto es que nadie le responde y lo que esta solicitando es que se le conteste
para ver qué tiene que hacer.

MBA. RODRIGO ARIAS: Para acudir a un tramite incluso cuando es por no
respuesta hay procedimientos administrativos. El dice que ni la Direccién de
Escuela ni la Vicerrectoria Académica han emitido un documento para habilitar la
posibilidad de un recurso.

En estos momentos como Rector no he llegado ninguna gestion de este
estudiante y si me llegan acusaciones de estudiantes diciendo que en una
dependencia tiene la solicitud planteada desde hace meses y no tiene ninguna
respuesta ni positiva ni negativa, normalmente uno acciona los mecanismos para
que se le dé respuesta.

No sé de que manera el Consejo Universitario va a decir si entra o no, ese es el
fondo que no podemos resolver, o que tenemos que comunicar a un estudiante es
gue se le responda pero no es el Consejo el que tiene que responder eso.



PROF. RAMIRO PORRAS: En estos casos mi posicion siempre ha sido que no
nos corresponde sin embargo el otro dia hice un comentario que todos estos
casos que no llegan a nosotros encienden una luz como para darnos cuenta de
que algunas cosas en instancias intermedias tal vez no estan caminando bien.

En este caso hay que darle una respuesta al estudiante diciéndole que no hay
ninguna gestiéon ante el Consejo Universitario sin haber agotado las instancias
previas y que por eso se le remite a la Administracion.

Por cuenta del Consejo Universitario simplemente saber qué aspectos como estos
pueden estar ocurriendo y que seria interesante que luego de que esto se
resuelva el Rector informe.

MBA. RODRIGO ARIAS: La nota indica que la Defensoria de los Estudiantes
hace una consulta a la Oficina Juridica.

LIC. CELIN ARCE: La Oficina Juridica ya contesto.

MBA. RODRIGO ARIAS: Esas cosas no las tiene que manejar el Consejo
Universitario, por eso creo que lo que corresponde es direccionarlo a la
Administracion para que se le dé la respuesta adecuada y oportuna al estudiante.

Entonces le indicaria a dofia Delia Feoli que coordine con la Oficina Juridica, con
la Defensoria de los Estudiantes y con la Escuela qué pasé y que coordine la
respuesta al estudiante que es lo que normalmente hacemos.

De vez en cuando llegan quejas al estudiante porque no tienen respuesta y ahi se

acciona el mecanismo por medio de dofia Delia Feoli para que se le dé respuesta
al estudiante.

* % %

Se acuerda lo siguiente:

ARTICULO Ill, inciso 2)

Se recibe nota del 10 de abril del 2007 (REF. CU-128-2007), suscrita
por el estudiante Dennis Orlando Quirds Leiva, en la que solicita
solucionar la situacion con respecto a su ingreso a la Carrera de
Bachillerato en Informética Educativa.

SE ACUERDA:

10



1. Remitir a la Administracion la nota del sefior Dennis Orlando
Quirds Leiva, con el fin de que brinde la respuesta adecuada y
oportuna al estudiante.

2. Comunicar al estudiante Dennis Orlando Quirés que no
corresponde resolver el fondo de su solicitud, por lo que se le
esta remitiendo a la Rectoria, para que atienda su situacion a la
brevedad posible.

ACUERDO FIRME

* % %

PROF. RAMIRO PORRAS: Ya que tomamos el acuerdo que se procede tomar.
En estos casos le queda uno alguna idea y en este caso sabiendo que como
Consejo Universitario no nos vamos a involucrar en resolver el fondo, seria
interesante conocer el resultado de esta gestion dado que inicialmente me parece
que si tengo una licenciatura de la UNED que es un grado mayor que es lo que se
pide de ingreso deberia de funcionar. Este es mi punto de vista inicial.

Me gustaria saber como se resuelve este caso para efectos de borrar esa
inquietud que me queda de conocimiento con error de procedimiento pero lo
conoci, me queda esa inquietud y quisiera saber como se resuelve
posteriormente.

MBA. RODRIGO ARIAS: Es una situacion interesante porque son las normas de
ingreso a carrera que normalmente muy rigidas pero son secuenciales de forma
lineal. Hay que ver si s pueden romper esa linealidad para ingreso. Eso es lo
gue esta planteado ahi. Me gustaria conocer la respuesta legal.

* % %

3. Nota de la Oficina de Recursos Humanos, en relaciéon con el padrén
electoral de la Escuela Ciencias de la Administracion.

Se conoce oficio O.R.H-0314-2007 del 17 de abril del 2007 (REF. CU-131-2007),
suscrito por el MBA. Gustavo Amador, Jefe de la Oficina de Recursos Humanos,
en el que remite el padron electoral de la Escuela de Ciencias de la
Administracion.

MBA. RODRIGO ARIAS: La Oficina de Recursos Humanos informa la lista de los
funcionarios de la Direccion de la Escuela Ciencias de la Administracion
acreditados para participar en la eleccion del Director y se recuerda a la FEUNED
gue deben de acreditar a los estudiantes en un porcentaje del 25% de esta lista.

11



MBA. HEIDY ROSALES: Noto que don César Sancho no esta en esta lista y el
esta bajo el régimen del Art. 32 bis.

MBA. RODRIGO ARIAS: Me parece con don €l puede accionar su derecho a
participar como lo hace cualquier ciudadano, siempre hay un periodo para
modificaciones. Tal vez dofia Heidy puede decirle a César Sancho que haga
valer su derecho al voto.

Se tomaria nota.
* % %*

Se acuerda lo siguiente:
ARTICULO Ill, inciso 3)
Se conoce oficio 0.R.H-0314-2007 del 17 de abril del 2007 (REF. CU-
131-2007), suscrito por el MBA. Gustavo Amador, Jefe de la Oficina
de Recursos Humanos, en el que remite el padron electoral de la
Escuela de Ciencias de la Administracion.
SE ACUERDA:

Tomar nota de la informacion.

ACUERDO FIRME

4. Nota de las organizaciones qgremiales, referente a solicitud de
modificacion al Art. 51 del Estatuto de Personal.

Se recibe nota del 17 de abril del 2007, suscrita por los Sres. Mario Alfaro, Mario
Valverde, Miguel Gutiérrez y Elver Castro, representantes de la organizaciones
gremiales, sobre solicitud de modificacion al Art. 51 del Estatuto de Personal.

MBA. RODRIGO ARIAS: Esta nota esta firmada por las cuatro organizaciones
gremiales de la UNED.

La solicitud es para reformar el Art. 51 del Estatuto de Personal en relacion con el
tope de la cesantia de 15 afios para elevarlo a 30 afios. Como justificacion dicen
que los trabajadores consideramos nos asiste el derecho al pago por el esfuerzo
laboral en el término de los afios laborados.
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En cuanto a afios de cesantia que se reconocen en las instituciones sabemos que
la norma general es la de los 8 afios que se derivan del Codigo de Trabajo, que
las universidades estatales hay tres que tenemos 15 afios la UNED lo establecio
asi por Estatuto de Personal, la UNA y la UCR lo establecen asi por Convencién
Colectivay el ITCR lo tiene por Convencion en 18 afios.

La solicitud es subirlo a 30 afios seguro viendo lo que ha sucedido alrededor de
los afios que se pagan en el INS y no se si en otras convenciones colectivas.

En todo caso creo que es un tema que en el apartado de correspondencia no
amerita discutirse a profundidad sino trasladarlo al aparado de Asuntos de Tramite
Urgente.

LIC. MARVIN ARCE: EIl Consejo Universitario le remitié a la Comision de Politicas
de Desarrollo Organizacional analizar un proyecto de ley que esta presentado en
la Asamblea Legislativa para romper el tope de cesantia.

En la Comision ya se analizdé y se nombrd a una su-comision para que haga un
andlisis integral. Esta comision esta integrada por don Victor Aguilar, don Gustavo
Amador y otras mas.

Es un asunto que ya se esta analizando y que incluso podriamos trasladar la nota
a la Comisién de Politicas de Desarrollo Organizacional para que sirva como
insumo adicional para el andlisis de ese punto.

Se le solicitd6 a esta subcomision que analizara este asunto no con el fin ni
dirigiéndolo a que rompa el tope de la cesantia ni mucho menos sino para que
haga un analisis integral del proyecto de ley y para que presenten incluso las
posibles repercusiones que podria tener para la Institucion el tomar una medida de
este tipo.

MBA. RODRIGO ARIAS: Creo que es un tema en que los miembros del Consejo
Universitario deberiamos de opinar sobre ello, por eso planteaba que lo
discutiéramos en el apartado de Asuntos de Tramite Urgente.

No es una decision técnica es una decision politica universitaria con impacto
presupuestario muy grande, por eso si sugerencia es trasladarlo al apartado de
Asuntos de Tramite Urgente para que podamos referirnos ampliamente a este
asunto.

Creo que independientemente del andlisis que esté haciendo la Comision de
Politicas de Desarrollo Organizacional y Administrativo y los temas que tiene
delegados, esto es algo que trasciende lo que hayamos delegado a la Comision.
Es un asunto con implicaciones en la politica presupuestaria que tiene un costo de
oportunidad para otros proyectos de la Institucion que no es pequefio y por eso no
creo que sea una decision que debamos de delegar en una comision técnica sino
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gue cada una de nosotros aqui diga los criterios a favor o en contra de aceptar
una propuesta como esta.

Por lo menos me quiero dar el derecho de decir aqui que pienso al respecto pero
no hoy porque estamos en el apartado de correspondencia.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Me parece que a don Marvin Arce le falté completar
la informacién que deberia aportar a este Plenario.

En realidad lo que hacemos es lo siguiente. Sabemos que una modificacion de
este tipo tiene un impacto presupuestario muy grande y que afecta todo el
guehacer institucional por eso y dado el impacto que tiene se le solicito al Director
Financiero que en conjunto con algunos compafieros de la Escuela Ciencias
Exactas y Naturales analizaran todas las repercusiones que eso podria tener para
empezar a ver cuales eran todas las variables que se tenian que considerar en
una situacion de estas, pero viéndolo como comportamiento proyectivo de lo que
eventualmente le podria suceder a la Universidad, como puede tener impacto a
mediano o corto plazo también a largo plazo, no se estan tomando decisiones en
ese sentido sino mas bien analizando de manera integral que una situacion de
esas tiene que analizar ampliamente por la seriedad del caso.

Cada uno de los miembros internos manifestamos nuestra apreciacion directa de
cuanto podia afectar y manifestaron su preocupacion por su cercania de pronto se
podrian jubilar.

Todas estas cosas se analizaron y creo que lo recomendable es que mantenga
en agenda del Consejo Universitario y que si la Comision de Politicas de
Desarrollo Organizacional y Administrativo puede aportar informacién  con
respecto a esa preocupacion que se expreso lo haga en el momento indicado.

PROF. RAMIRO PORRAS: Al leer esa nota me pareci6 que iba a tener
implicaciones presupuestarias y que eran imposibles de cumplir, sin tener ningun
dato a mano y lo que iba a proponer no era remitirlo al apartado de Asuntos de
Tramite Urgente, sino a la Comision correspondiente para que brinde los
elementos a todos los miembros del Consejo Universitario antes de cerrar la
discusion, esta era mi opinién antes de que don Rodrigo Arias externara la suya.

En mi caso requeriria para poder discutir con algun elemento, tener a mano
algunos datos que es lo que normalmente una comision suple al Plenario, datos
de cuanto implica, cual es el impacto presupuestario de una cosa como esas, el
impacto politico, también es importante verlo desde esa perspectiva, seriamos la
Universidad que tiene limite mas alto.

En mi caso requeriria tener datos adicionales y estoy seguro que don Rodrigo
Arias los tiene a mano y los manejard muy bien y en mi caso hubiera preferido
como se hace con cualquier que en realidad deberian de ser para la toma de
decisiones de indole politico, tener datos.
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Si lo vamos a discutir, que es una decision que respetaria, pero pongamos este
asunto en el apartado de asuntos de trdmite urgente que nos permita como
coleccionar datos que nos permita discutirlo con una cercania de la realidad.

En mi caso particular no tendria ningun elemento que me permita hablar con
seriedad sobre el asunto, aunque politicamente veo que me parece que esto es
algo que no es viable econémicamente y que politicamente sea inconveniente.

Tal vez es una idea inicial que requeriria ampararme en algunos datos que pensé
que era la comision la que los podia dar.

MBA. RODRIGO ARIAS: Si quiero reivindicar mi derecho de decir qué pienso al
respecto, por eso insisto que mantengamos este asunto en agenda del Consejo
Universitario, no una decision técnica es que el Consejo Universitario no puede
quitarse de encima la responsabilidad de tomar esas decisiones politicas, es un
asunto técnico, lo técnico viene a respaldar o no una decisién politica pero la
decision primero es politica luego es técnica.

Cuando haya una decision politica al respecto hacemos el andlisis técnico para
ver si es factible o no. Si lo que politicamente se define como ideal o hasta dénde
es posible, pero creo que primeo hay una decision politica y que no es solamente
en términos de finanzas universitarias, es de todo el panorama de las instituciones
universitarias estatales y de la administracion publica nacional.

En esos términos nosotros somos los que tenemos que tomar la decision al
respecto.

Por eso reivindico mi derecho de expresar en el Consejo Universitario qué pienso
al respecto y por solicito que se deje el asunto en agenda del Consejo
Universitario.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Quiero aclarar que todas las recomendaciones que
hace una Comision llegan al Plenario no pueden adquirir una accion institucional si
el Plenario no lo ha aprobado, me parece que eso hay que tenerlo presente.

Quiero aclarar que como he participado en las reuniones donde analiz6 este
asunto del tope de las 30 anualidades, es sobre un proyecto que esta en la
Asamblea Legislativa para que se establezca de esa manera. Se esta haciendo
porque asi lo solicit6 el Plenario.

Dentro del analisis que se esta haciendo nos preocupd el sentir que tiene en este
momento el Plenario pero también debemos tener elementos suficientes para dar
una respuesta. Es mejor actuar preventivamente que no esperar en este caso y
luego decir que no se puede porque no es conveniente. Las personas siempre
van a preguntar porqué no es conveniente, de ahi que es importante que se
analice el crecimiento institucional, el rompimiento de anualidades, hay una serie

15



de aspectos que los funcionarios tienen que considerar sobre el impacto que esto
va a tener a futuro.

Me parece que si bien es cierto como dice don Rodrigo Arias que es un asunto
politico y que es una decisidbn que tiene que resolver el Plenario, también la
politica debe estar bien fundamentada y nuestro trabajo en la comisién no va mas
alla de que la Institucion considere precisamente esas condiciones.

Quiero aclarar eso porque me parece que dada la forma en como se esta
analizando esto pareciera que hay un interés particular de la comisién porque se
haga otro tipo de cosas y en realidad no es asi, porque lo que estamos haciendo
es atendiendo un mandato, viendo el asunto de que en las otras universidades no
tienen esas condiciones, si esa ley pasa, entonces seria tener los argumentos
suficientes para ver cual es el accionar mas adecuado para la Institucién, no
estamos pensando en poliquiteria que alguien lo podria interpretar asi sino que
haciéndolo de manera seria porque el hecho de que exista un proyecto de ley en
la Asamblea Legislativa y ademas de esto haya un pronunciamiento de la Sala IV
con respecto a la situacion que se dio con el INS entonces parece que hay una
tendencia de llevar el asunto hasta esa situacion.

Quiero informar al Consejo Universitario que lo estamos haciendo de la manera
mas seria jamas de otra forma porque no es el interés de ninguno de los miembros
de la Comision, asi no lo he observado en nadie.

MBA. RODRIGO ARIAS: Me confunde un poco las ultimas palabras de dofa
Marlene Viquez en el siguiente sentido.

Si ya la Comision solicitdé hacer el estudio para qué la necesidad de que la solicitud
de los Sindicatos se traslade a la Comision porque el estudio ya lo estan haciendo.

Hay dos elementos diferentes o que me aclaren si es que estoy equivocado de
gue la Comision no esta haciendo ningun estudio pero entendi que habian pedido
a don Victor Aguilar y a otras personas que hicieran una valoracién integral
precisamente en el estudio de lo que dice el proyecto de ley.

Si ya estan con el analisis integral de las repercusiones de rompimiento del tope
de cesantia por qué la necesidad de que esta nota vaya a la Comision.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: En mi primera intervencion dije que me parecia bien
gue se guedara la nota en la agenda del Plenario, y me parecia que la informacion
que podria tener luego la Comision podria contribuir al debate del Plenario. Esa
fue mi primera intervencion.

Lo que estoy diciendo es que no hay que saber mucha matematica para saber que
si se rompe el tope de las anualidades y un 5% sigue continuamente eso crece
exponencialmente y el Rector lo tiene muy claro porque siempre decia que cuando
lleguemos aqui el crecimiento se mantendra el problema es que no es asi.
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Si hay personas que tienen la posibilidad de seguir creciendo y la Universidad
aprobado eso o sea el rompimiento de las anualidades entonces el crecimiento
exponencial se va a seguir dando.

Hay una situacion particular es que en este momento la poblacion puede estar
relativamente joven en algunos casos pero en otros casos no es asi, entonces la
UNED en un plazo menor de 5 afios va a tener un cambio drastico en el personal,
entonces seria aprobarlo a largo plazo no va a tener mayor repercusion porque
estoy va a ser dentro quien sabe cuantos afios.

Esto lo digo porque cuando en 1983 el Estatuto de Personal se establecio la
anualidad en 5% dije que me parecia demasiado porque una persona en un plazo
determinado va a llegar muy rapido al 50% del salario base y al 100%, porque en
ese momento era la anualidad mas alta en todo el sistema universitario.

Eso se hizo de esa forma y asi se le aplicé a todos los funcionarios pero en
aguella discusiéon hubo personas que dijimos es alta la anualidad y eso crece
exponencialmente.

A raiz de eso es que consideramos que era importante que se analizan distintas
situaciones que eventualmente podria tener la Universidad y tener argumentos
para ver si realmente eso es posible.

PROF. RAMIRO PORRAS: Estoy de acuerdo que se mantenga el asunto en
agenda.

Lo Unico que solicito como miembro externo del Consejo Universitario que no
tengo acceso a todo, que cuando lo vayamos a discutir compartan tanto la
Comision si tiene algo como el Rector los elementos que tienen para tener algo en
qué fundamentar mi posicion en el momento de participar.

MBA. RODRIGO ARIAS: Estoy de acuerdo. No solo eso sino cualquier otro
documento que se tenga porque la decisidon se tiene que ver en un panorama del
Estado Costarricense.

Quisiera ver la resolucion sobre el INS uno sabe la resolucién pero no conozco los
detalles y es algo que debemos de manejar cada uno. Solicitaria a don Celin Arce
gue nos haga llegar esa resolucion, asi como todo aquello que tiene que ver con
finanzas y con estudios de impacto en los proximos afios. Insisto que
mantengamos este asunto en agenda.

* % %

Se decide trasladar este asunto en el apartado de Asuntos de Tramite Urgente.

* % %
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INFORMES

1. Manifestaciones del Prof. Ramiro Porras, sobre esfuerzos de CONARE
para abrir la sede Universidad Técnica de Alajuela.

PROF. RAMIRO PORRAS: Quiero referirme a los esfuerzos que ha hecho
CONARE para abrir la sede en Alajuela que ha sido visto con buenos ojos por
mucha gente incluso hasta el periddico La Nacion parecia que captaba muy bien
lo que habiamos sentido con respecto a eso.

La respuesta no se ha hecho esperar y el 11 de abril se anuncia con bombos y
platillos el esfuerzo y empefio para gestar la Universidad Técnica de Alajuela.

Me parece que aunque pueden subsistir ambas entidades pienso que en el
momento oportuno asi como estamos pensando que un tope de anualidad como
este tenemos que verlo en el ambiente de la repercusién que a nivel nacional
pueda tener, me parece que esto es uno de los errores fundamentales que se van
a dar si este Gobierno insiste en eso.

Primero porque al final de cuentas es una institucion del Estado, va a formar parte
del sistema y al final de cuentas no se como iria a operar los fondos, que dice el
Gobierno que tiene un dinero para eso. Segundo que me preocuparia mucho no
encuentro ni pies ni cabeza para justificar en un territorio como el costarricense,
universidades regionales.

Cuando dicen que el ITCR es de Cartago y que Alajuela necesitaba uno, Heredia
ya tiene uno y San José tiene varias, entonces viene Alajuela, Guanacaste y
Limén pidiendo sus propias universidades y esto no conviene al pais.

Quisiera dejar de manifiesto mi preocupacion al respecto tema que este Consejo
va a tener que analizar en algin momento para pronunciarse sobre eso, incluso
antes que se nos haga una consulta.

Si me oyen hablar de esto podrian decir qué opinion tuvo don Ramiro Porras
cuando se cre6 la UNED. La unica posicibn aunque no tenia voz en la
Universidad de Costa Rica fue la creacion de la UNA porque para mi fue
redundante pero cuando es cred la UNED siempre pensé en que se estaba
abriendo una cuenta importante con la gente que no tenia acceso a las otras
universidades y cuando se cre6 el ITCR me parecié algo importante porgue era
una vision diferente de algunas carreras.
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2. Preocupacion del Prof. Ramiro Porras sobre reforma a la Ley de
Carrera Docente.

PROF. RAMIRO PORRAS: Estoy preocupado con la noticia que dio el Ministro de
Educacion Publica en cuanto a una reforma a la Ley de Carrera Docente para
ampliar a 40 horas que pueda trabajar un docente de tiempo completo.

Esto visto sobre un tope que los otros trabajadores hemos tenido de 40 horas, lo
gue me preocupa es la razon que da el Ministro de Educacion, la razén es para
tratar de acomodar el mayor niumero de horas posible en la gente que esta en
propiedad.

Una reflexion rapida con respecto a esto, los mecanismos de dar propiedades en
los ultimos afios todos sabemos que han sido mecanismos viciados de muchas
cosas entre las causas las politicas pero también las razones para dar propiedad
en el MEP, recuerden se basan en grados sin preguntarse la calidad de esos
grados, lo que han aprovechado universidades para ofrecer como lo he dicho
muchas veces, Maestrias que no son mas que bachillerato disfrazados con los
cuales los estudiantes han ganado propiedad y con lo cual aqui una vez
discutimos que estdbamos hipotecando por 30 afios la educacién costarricense.

Lo que voy a hacer con esto es que la hipoteca sea mas alta y no sé si estamos
en este momento preparados para que nuestros graduados de educacion no
vayan a tener trabajo en los proximos afos, puesto si esto se esta haciendo para
gue los que ya estan el propiedad tengan mas horas, obviamente es para que
hayan menos interinos. O sea que menos gente que se esta graduando de
nuestras universidades tenga opcién de participar.

Hago el llamado de atencién de que en los ultimos afios no se ha garantizado la
calidad de las personas que estan en propiedad y esto es una preocupacion de la
calidad de educacién que viene para los préximos 30 afios.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: He estado observando y tal vez me equivoque Yy tal
vez don Rodrigo Arias tenga mas informacion.

Me parece que de parte del Ministerio de Educacion Publica no se evidencia
reciprocidad con las instituciones universitarias para que las universidades puedan
contribuir en el analisis y cuales serian las mejores soluciones que conlleven el
mejoramiento de todo el sistema educativo nacional.

Digo que no hay reciprocidad porque para todos es conocido que el CONARE
afios atras impulso iniciativas como fue el estudio de la educacion nacional, un
documento sobre las politicas que se deberian de impulsar en el sistema
educativo nacional y todo se ha hecho porque los informes del Estado de La
Nacién han mostrado que hay un alto porcentaje de costarricenses que no tienen
educacion secundaria. Eso ha sido gracias a los Informes del Estado de La
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Nacién que se hace con el apoyo de CONARE y el documento de PLANES que
hay un eje que refiere a todo el sistema para universitario y contribuir a apoyar lo
que es la educacion general basica.

Por eso es que hablo de que observo de que no hay reciprocidad como que se
estan tomando decisiones que eventualmente tal vez las personas no lo puedan
ver de esa forma pero que van a afectar a la calidad del sistema educativo
nacional.

Anteriormente teniamos que 32 lecciones eran un tiempo completo, aqui hay
dictamenes de la Oficina Juridica que dan a entender esto, y eso es un tiempo
completo, si ahora se va a dar propiedad por 40 lecciones las cosas estan
cambiando y la leccién de un profesor no todas son de una hora reloj.

Antes el maximo eran 32 lecciones y se podia tener 8 horas interinas para
completar 40 lecciones.

Una persona que trabaja 40 horas en un colegio es desgastante con eso no se
mejora la calidad con lo que se mejora la calidad es que un profesor que tiene 32
lecciones que ya de por si es cansado, porque son lecciones dadas que son de
40 minutos pero tiene que llegar a la casa planear, tiene que hacer una serie de
actividades en la casa. Las condiciones se mejoran de otra manera como lo tiene
el Colegio Calasanz se le da a los profesores un nimero de horas para planeary
lo tiene que hacer dentro de la Institucion.

El asunto no esta en el subir el salario sino en las condiciones para poder realizar
ese tipo de acciones y el hecho de que muchos de nuestros profesores-tutores en
distintas areas en los cursos basicos de la UNED son profesores que trabajan y
que estan en las zonas alejadas Yy eso va a afectar la calidad de trabajo y del
desemperio.

Al final siento que se pueden definir 40 lecciones en propiedad pero le podemos
dar 10 lecciones interinas y van a trabajar 50 horas. Hay personas que estan
trabajando y le estdn pagando hasta 50 horas.

No se pueden imaginar tener 5 sétimos y cuando va por el cuarto no sabe si ya
dijo tal cosa o0 no, pero eso es parte de la dinamica que se tiene.

Es muy delicado es afectar el sistema educativo y sobre todo aquellas
instituciones que tienen muy pocas condiciones, en el colegio privado jamas se
hace eso.

DRA. XINIA CARVAJAL: Cuando lei la noticia la sensacion que me dio es que

decia que muchos profesores trabajan 32 horas en un colegio y buscan las 8
horas en otro lado, 0 sea el tema salarial no mejora para los profesores.
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LICDA. MARLENE VIQUEZ: Lo que se esta haciendo es que muchos profesores
trabajan 32 lecciones pero en general el promedio le puedo asegurar que trabajan
40 lecciones, 32 lecciones en propiedad y 8 horas que les dan ahi que pertenecen
al comité de evaluacion, comité de asignatura o al Consejo Asesor de Direccion.

El problema mayor es que le estan incrementando el que la persona como
necesita dinero se le incremente mayores posibilidades de ganar mas pero no
estan resolviendo las condiciones de que realmente se pueda requerir para dar
lecciones. Eso es desgastante, una persona que trabaja 40 horas es cansado
ademas que una persona que da 6 lecciones basicas que son de primero a
noveno afio, si dan 6 lecciones para tener un sétimo afio, 5 sétimos son 30
lecciones si quiere tener 40 horas entonces va a tener dos mas serian 6 octavos y
una guia.

Eso implicaria 6 grupos anda alrededor de 40 alumnos a 6 cuantos examenes y
tareas va a tener que calificar, al final no le alcanza el tiempo. Me parece que eso
no mejora absolutamente nada.

MBA. RODRIGO ARIAS: ¢Por qué no es reciproco el MEP con las universidades?

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Porque lo he observado y le hago la critica a
CONARE de que se esta constituyendo en un ente autbnomo que toma decisiones
sin consultarle a los demés Consejos, al margen de esa discusibon CONARE ha
impulsado acciones que desde mi punto de vista van en pro del mejoramiento de
la educacion.

Uno de ellos fue el aprobar y dentro del programa del Estado de La Nacion el
informe del Estado de la Educacion Costarricense que eso salié de una discusion
gue se dio a nivel de CONARE, la importancia que se diera.

Lo otro es un trabajo que se hizo y que tiene que haberle costado bastante dinero
a CONARE que colabor6 un profesor de la UNA y dofia Yolanda Rojas sobre un
documento de la politica educativa y donde se hace una serie de
recomendaciones y que se hicieron talleres y actividades. Ahi hay otro accionar.

El otro esta en que cuando me lei el documento de PLANES dentro de toda la
estructura hay un punto central y me quedo la sensacion de cuando se aprobo el
altimo Convenio de Financiamiento de Educacién Superior que le decia a don
Rodrigo Arias para mi le sonaron las maracas al Consejo Nacional de Rectores
porque le dijeron que deben de contribuir mas con el mejoramiento de la
educacion costarricense y en el PLANES se evidencia eso, de ahi que salio el
lema de la coordinacion a la articulacion.  Se nota que habia un interés de
articular todo el sistema educativo nacional.

Entonces ahora sale con esto y dije que estan haciendo, porque no le consultan a

las universidades qué opinan con respecto a un accionar de este tipo porque
afecta la calidad de lo que se va a hacer y porque considero que si queremos hace
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las cosas bien como la transformacién del CENADI y otras acciones que
recientemente me di cuenta y que ayer la comenté al Rector.

Me parece que a lo interior del MEP se estan tomando medidas que van a llegar a
converger en un cambio radical educativo nacional sin considerar el criterio de las
universidades y sobre todo lo que ha hecho al respecto CONARE porgue si se han
dado este tipo de acciones al final de cuentas van a decir que nosotros enviamos
los proyectos de ley y ahi opinaran.

Pienso que eso no es asi, hablaron de un sistema de la coordinacion a la
articulacion pero pasando por todo el sistema.

Queria aprovechar la reflexion que hizo don Ramiro Porras porque me parece
como costarricense y como funcionaria de una universidad estatal que llega a
todas las comunidades del pais conociendo los informes del Estado de La Nacion,
mas bien debemos unir esfuerzos para ver como somos razonables con el dinero
y tengamos mayor impacto en el trabajo que se hace de manera coordinada.

3. Manifestaciones del Prof. Ramiro Porras referente a la aprobacion del
referéndum del Tratado Libre de Comercio.

PROF. RAMIRO PORRAS: Quiero referirme a los ultimos acontecimientos del
referéndum que veo con mucho agrado, nuestra democracia esta caminando al
tener la posibilidad de que todos podamos opinar sobre esto y que seamos
respetuosos de lo que el pueblo decida con su voto.

Esto me gusta mucho y vamos a aprender juntos decidia un miembro del TSE en
el momento de hacer un referéndum que es inédito en el sentido de quienes son
los fiscales, los miembros de mesa los aporta los partidos, es un aprendizaje
importante de algo que mas alla de la posibilidad de hay un referéndum y que
todos podamos manifestarnos, es un punto muy importante de reflexion de los
académicos universitarios, una forma de decirle al pais que tengamos cuidado por
que tengamos cuidado porque la democracia representativa nos esta dejando
lagunas importantes.

Entonces ahora es el primer elemento real de una democracia participativa real
gue me parece estariamos empezando como un cambio de paradigma en cuanto
a esto y que nuestras instancias de reflexién universitaria ojala esto sea un tema
gue no nos quedemos en la posibilidad de que hay un referéndum sobre un tema
gue a todos nos interesa sino en lo que esto significa para la democracia y para la
madurez democratica de nuestro pais.

Es decir, en este momento no estamos muy seguros de cual va a ser la reaccion

de nuestra democracia representativa y queremos ver como nos va con la
democracia participativa.

22



No nos quedemos en el punto especifico del referéndum sino vamos mas alla y
veamos que esto es muy importante para la sana marcha del pais.

4. Informe de la Licda. Marlene Viguez sobre la entrega de los libros de la
Junta Administrativa del Museo Juan Santamaria.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Quiero informar al Consejo Universitario que la
actividad del dia de ayer donde se hizo entrega de los dos libros de la Junta
Administrativa del Museo Juan Santamaria, estuvo muy agradable.

Ademas del Sr. Rector las palabras de don Alberto Cafas fueron muy elocuentes
y me parece que con su vehemencia destacé la importancia de reconocer los
héroes nacionales ademas que existen muchos, indicaba que el error de don
Willian Walker fue haber traido armas que debié haber traido chequeras eso son
los nuevos filibusteros que tenia en este momento Costa Rica. Eso me parecio
una actitud valiente de don Alberto Cafias mencionarlo por la situacién de hoy.

Las palabras de cada uno de los autores de los libros en la forma en como se
expresaron y la reflexién que hizo el Sr. lvan Molina le correspondié comentar uno
de los libros y el Sr. Edwin Le6n exrector de la Universidad Nacional y Ministro de
Trabajo, dirigirse en esa actividad.

Junto con las palabras del Sr. Rector me parecié una actividad muy agradable ,
lastimosamente se fue la electricidad cuando estabamos en medio acto pero la
verdad es que me preocupé y no me imaginé que iban a salir con unas luces de
emergencia y asi fue.

5. Solicitud de la Licda. Marlene Viquez referente a la sede Inter-
universitaria de Alajuela.

LICDA. MARLENE VIQUEZ : Con respecto a la sede Inter-universitaria de
Alajuela, queria que el Sr. Rector si fuera posible como estuvo la actividad de
prensa con los cuatro Rectores, me parece importante saber como les fue que
preguntas se les hizo, etc.

Lo que he observado es que a nivel de Rectores he visto muy buena voluntad y he
observado una apertura de que se dé esta sede Inter-universitaria y que pueda
operacionalizarse porque es una necesidad para el pais y en particular la provincia
de Alajuela.

Sin embargo, mis dudas siempre se dan cuando se van a coordinar acciones en

los niveles intermedios y en esos niveles es donde pueden surgir problemas y
pienso que es importante que el CONARE pudiera convocar a esas instancias a
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los mandos medios en determinadas areas porque al ver el comunicado se indica
qgue los Estudios Generales los ofrecera la UNED, supongo que eso tendra una
reaccion de parte de algunos universitarios de otras universidades.

Se indica que la Universidad de Costa Rica se encargara de los cursos de quimica
y matematicas, y el ITCR con otros cursos.

Lo importante aqui es mostrar solidaridad y estoy segura que en el caso de
matematica no habra protesta por nadie porque en realidad somos tan pocos mas
bien nos estamos quedando sin gente en matematicas y cualquier asunto hay que
saber aprovechar los recursos.

Creo importante que CONARE si tiene la posibilidad de reunir no a los
representantes de cada Institucion sino a las unidades académicas que
intervienen vy reflexionar un poco sobre el hecho de que en esto se requiere de
mucha solidaridad y coordinacién porque en esos detalles es donde esta el éxito al
final de cuentas de un proyecto.

6. Solicitud de permiso de la Dra. Xinia Carvajal.

DRA. XINIA CARVAJAL: Quiero solicitar permiso al Consejo Universitario porque
tengo que salir del pais la proxima semana y voy a estar ausente los dias 3y 4 de
mayo y quiero solicitar que el dia de la foto se traslade ya que esta programado
para el 3 de mayo.

MBA. RODRIGO ARIAS: La foto puede quedar para el 11 de mayo

* % %

El acuerdo aparece en el apartado de Asuntos de Tramite Urgente.

* % %

7. Informe de la MBA. Heidy Rosales sobre reunién conjunta del Consejo
Universitario, CONRE y Comisién Plan-Presupuesto.

MBA. HEIDY ROSALES: Quiero informar sobre la sesion conjunta que acordé el
Consejo Universitario, se va a realizar la reunion con el Consejo Universitario,
Consejo de Rectoria y Comisién Plan-Presupuesto, Oficina de Presupuesto y el
Centro de Planificacion y Programacion Institucional para definir politicas,
objetivos y acciones para el ailo 2008. Se va a celebrar el 2 de mayo la buseta
sale a la 8:30 a.m. y recordar que ese dia hay votaciones para los representantes
de la Asamblea Universitaria.
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8. Solicitud del MBA. Eduardo Castillo sobre convocatoria a la comision
entrevistadora de la Direccion Extension Universitaria.

MBA. EDUARDO CASTILLO: Quiero preguntar para cuando se va a programar la
entrevista del concurso de la Direccion de Extension Universitaria.

MBA. RODDRIGO ARIAS: Tenia programado para ayer pero luego me indicaron
que no se podia. No sé para cuando se reprogramO porque se tiene que
coordinar con la Oficina de Recursos Humanos y con cada miembro de la
Comision. No se ha podido definir una fecha.

9. Solicitud de la MBA. Heidy Rosales a sesidén extraordinaria

MBA. RODRIGO ARIAS: Necesitamos buscar una fecha también para la sesion
de los Lineamientos de Politica Institucional, esperamos sea la ultima.

O podria ser un viernes después de la sesion ordinaria. Don Ramiro, ¢usted
podria todo un dia? El viernes 11 de mayo, se podria hacer la sesion ordinaria, lo
de la foto y luego la sesion extraordinaria.

Veamos esa posibilidad dofia Ana Myriam para confirmarlo para la proxima sesion.
Seria dentro de tres semanas.

10. Informe del Rector referente a sede Inter-universitaria de Alajuela

MBA. RODRIGO ARIAS: Con respecto a lo de la Sede Inter-universitaria de
Alajuela, efectivamente la inauguracion a la que estamos invitados es para el
lunes 30 de abril a las 9 a.m. en el Teatro Municipal de Alajuela.

Hoy teniamos una conferencia de prensa en CONARE vy llegaron bastantes
medios, pero hay que ver qué cobertura le dan porque una cosa no

necesariamente implica la otra, maxime que estaban precisados porque a las 11
a.m. habia otra conferencia de prensa en el ICE.

* % %

Se suspende fluido eléctrico. Se reestablece 30 minutos después

* % %
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MBA. RODRIGO ARIAS: Se fueron otras empresas privadas para obtener un
titulo y ya estan sin la motivacion inicial para reingresar a esta otra opcién. Eso es
un problema que se ha presentado. En todo caso, considero que es muy
importante comenzar. Para eso, la UNED ha tenido que asumir muchisimas
labores de coordinacion. Realmente hemos sido los mas identificados con hacer
posible la sede en Alajuela desde el inicio.

Hubo una primera comision que hizo un estudio de factibilidad, en la que
trabajaron practicamente dos personas: dofia Silvia Abdelnour de la UNED y un
representante del Instituto Tecnoldgico, ellos realizaron un estudio, que luego
recomienda a CONARE seguir adelante con todas las justificaciones que trajeron
por consecuencia otra comision para operacionalizar la apertura de la Sede, que
fue la Comisiébn que comenzo el afio anterior y que ha venido solventando todos
los problemas operativos que puedan atenderse para que esto sea posible, porque
es algo de lo que las Universidades no estamos acostumbradas.

Con los abogados hemos hablado varias oportunidades para buscar superar
obstaculos de indole legal que ponia, principalmente el Instituto Tecnoldgico, para
no seguir adelante con el proceso, pero bueno, creo que se han superado la
mayoria de estos obstaculos, ya en la practica veremos qué faltaba.

Esperemos que todo lo grande haya sido bien planificado para que no sea un
inconveniente ahora. Comenzamos con Estudios Generales porque era la Unica
forma de comenzar ya, solo la UNED tenia la capacidad de comenzar en este
momento, ninguna otra. Y eso fue clarisimo en las reuniones decisorias para ver si
se comenzaba o no.

Por eso las otras Universidades comienzan sus cursos hasta en el segundo
semestre con los periodos normales de ellas. La UNA si ha hecho un intento de
cuatrimizarse por los mismos periodos de la UNED. La UCR y el Instituto
Tecnologico no, ellos van con sus periodos académicos normales.

Pero vean que para iniciar incluso la UNED abre un periodo extraordinario de
Estudios Generales, claro que para nosotros manejar cien 0 doscientos
estudiantes en un grupo de Estudios Generales, no es nada pues los grupos
nuestros son de dos mil, tres mil y cuatro mil estudiantes. Y con profesores
asignados especificamente a eso, con recursos del Fondo del Sistema.

Para nosotros es realmente marginal al esfuerzo de manejarlo, claro que se ha
puesto mucha atencion para que quede de la mejor manera posible y que se
avance bien. Cuando se establecieron nueva carreras en total, tres por
Universidad fue partiendo de las posibilidades de la infraestructura fisica que
tenemos en Alajuela.

Precisamente por esas mismas limitaciones se acord6 que el proximo afio son las
mismas carreras porque la infraestructura no da para mas, en dos afos ya
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deberiamos de manejar al menos dos niveles, el de primer ingreso y el de
segundo ingreso, o sea los que entran ahora y los que entran el otro afio.

Se estan todavia definiendo algunos criterios que tienen que irse
operacionalizando después, de las materias que son comunes, ¢ quién las ofrece?
Y en eso ha habido problemas entre las Universidades. Por ejemplo, ¢quién da
matematica de ingreso, quién da calculo, quién da quimica? Que son materias
comunes para las carreras que se estan ofreciendo alla y no vamos a tener cuatro
cursos distintos de célculo: uno de la UCR, otro de la UNA, el otro del TEC y otro
de la UNED. Eso seria lo mas absurdo que podria pasar, asi que con eso si ha
costado un poco llegar a acuerdos.

Tenemos que llegar a acuerdos como se hizo con Estudios Generales, que es un
anico programa, un unico curso de calculo, de fisica, de quimica, etc. y que tenga
varios cursos dependiendo la matricula de cada curso. Pero ademés es que cada
curso de esos tiene como predmbulo acuerdos de reconocimiento automéatico
entre las Universidades, igual que lo hay en Estudios Generales.

No obstante en Estudios Generales si hubo reaccion, lastima que sali6 dofa
Marlene, pues al principio, se definié que se iniciaria con los Estudios Generales
de la UNED para todos, asi se aprobé en el CONARE con el visto bueno de la
Rectoria de la UCR, de la UNA y del TEC; sin embargo, luego hubo una reaccién
de Estudios Generales de la UCR, que termina con una resolucion de la Rectora
diciendo que no. Explicé que el acuerdo conjunto era de tal forma, y ella se
enfrentd a la reaccion que tuvo Estudios Generales de la UCR y se mantuvo firme
en respetar en lo acordado en CONARE, porque de todas formas son cursos que
ya tienen reconocimiento automatico.

AUn si un acuerdo de esa naturaleza, cualquier estudiante de la UCR, puede llevar
los Estudios Generales en la UNED y luego hace el reconocimiento ahi. La Unica
diferencia con la sede de Alajuela es que no se les cobra el reconocimiento,
porque eso si fue un acuerdo que se tomd en este proceso.

Donde hubo mas reaccion con eso fue en la UCR, pero se mantiene que sean los
Estudios Generales de la UNED. Se integran todos los demas procesos, la carrera
es de la Universidad respectiva, por ejemplo Ingenieria Industrial es de la UCR,
Ingenieria de Sistemas es de la UNA, y asi cada Universidad tiene su carrera
inscrita a nombre de ella, acreditada y es esa Universidad la que la ofrece, y es la
responsable absolutamente de todo lo de la carrera, igual con las del Tecnoldgico
y las de la UCR.

Exceptuando los cursos comunes, que mencioné anteriormente. Todos los demas
servicios, se han buscado que sean integrados, por ejemplo, habra un Unico
Programa de Vida Estudiantil. No vamos a tener alli cuatro psicologos, cuatro
trabajadores sociales, ni cuatro médicos, sino que va a ser una atencion integral,
incluso se esta alquilando una casa que queda de lote de por medio donde esta la
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UNED con recursos del Fondo del Sistema, para que ahi se concentre todo lo que
es Vida Estudiantil.

Ya definimos aqui que la trabajadora social de la UNED que atendia tres centros:
Alajuela, Heredia y Atenas, se queda tiempo completo solo en Alajuela y estamos
en proceso de nombrar a otra persona para Heredia y Atenas por separado.
Porque en esos casos, la intencion es que la Universidad “anfitriona” brinde esos
servicios en una especie de subcontratacion o “outsourcing” pero con una
Universidad Estatal, con la que por ejemplo dice “si necesitamos atencion de
trabajo social”, y la UNED vya tiene trabajo social, con un medio tiempo, entonces
para doscientos estudiantes, ocupamos un tiempo completo, asi que con fondos
del Sistema se refuerza el presupuesto de la UNED y nosotros asignamos tiempo
completo con nuestra misma trabajadora social.

Y asi con todos los programas de Vida Estudiantil. Tienen que desdoblarse
propiamente con los programas culturales, deportivos, de accién social, de cada
Universidad, pero coordinados con esa unidad centralizada que tenga que ver con
ese tipo de programas. No se ha comenzado con los proyectos de investigacion y
extension que si esperamos sean conjuntos, pues son areas de accion de las
Universidades.

Ha habido mucho apoyo de la Comunidad, a pesar del proyecto de la Universidad
Técnica, como que se ha logrado deslindar una cosa de la otra, y se ha visto que
esta opcion es una respuesta distinta, que es una respuesta que trae un
reconocimiento previo, que trae una oferta académica con la que dificilmente una
Universidad nueva pueda empezar con ese numero de carreras, maduras e
incluso acreditadas a nivel internacional, como las ingenierias, por parte del
Instituto Tecnolégico y de la Universidad de Costa Rica, que fueron acreditadas en
Canadd, y eso las obliga a ciertos requisitos para mantener la acreditacion.

En Alajuela la Municipalidad ha estado totalmente comprometida en apoyar esta
iniciativa, incluso hoy nos acompafd en la conferencia de prensa dofia Joyce
Zurcher, Alcaldesa de Alajuela. En Alajuela también se habia nombrado una
Comisién de Apoyo a esta iniciativa de CONARE que se complementa con una
Comisiéon de vecinos de Alajuela que por si mismos crearon una Comision y la
convirtieron en Asociacién Pro Sede Universitaria en la provincia de Alajuela y han
estado colaborando con la Comisibn de CONARE, permanentemente. Ellos se
reunen todas las semanas, incluso yo estuve con ellos hace dos semanas, un
lunes en la noche, porque llegaban varios empresarios que invitaron, entonces
necesitaban que fuera un Rector y la idea era darle un caracter mas formal de lo
gue se estaba diciendo y que explicara todos los detalles de la propuesta.

La gente de la Comision de Alajuela después de que nos ha ayudado en toda esta
etapa para comenzar, obviamente entienden que ellos se mantienen como
Comision de apoyo para consolidarla, para sustentar acciones de desarrollo
futuras, entre ellas, la busqueda de terrenos, o ampliacién de la infraestructura
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para que pueda crecer la oferta académica. Con las condiciones actuales no hay
posibilidades de que crezca la oferta académica.

Nosotros como UNED hemos averiguado sobre los terrenos aledafios a la
Universidad. Los duefios no quieren vender, el Unico que dijo que si, pedia un
monto imposible y realmente demasiado elevado y lo hacia con todo el propdsito
de no incentivar la compra del terreno. Lo que le dije a las personas que estaban
en esa etapa, fue que comenzaramos a buscar los mecanismos para una posible
expropiacion. La verdad es que no hay que someterse a caprichos en esa materia,
solo que no es tan rapido. No obstante en la reunion que fui, como les comentaba
anteriormente, y que habian empresarios, estaba uno de los duefios de los
terrenos aledafos, estaba el duefio de Plaza Feria que queda al frente de la
UNED vy lo que me dijo al final de la reunion fue que como a ellos, los han vacilado
tantas veces que no quisiera deshacerse de los terrenos.

Ademas parece que se iban a reunir un grupo de ellos, creo que tienen como una
Asociacion con el fin de hacernos una propuesta. Estuvo también don Francisco
Llobet con ellos, que es duefio de un terreno que queda ahi cerca, y también
quedd en considerar de otra manera la accion que también nosotros habiamos
iniciado para buscar el visto bueno, con el objetivo de propiciar una compra
directa, que seria el camino mas rapido, sino yo no descarto que sigamos el
camino de la expropiacidbn que ya habiamos pedido hacer los estudios para
sustentar los trdmites posteriormente y al mismo tiempo se estaban pensando las
opciones de un desarrollo de largo plazo.

Ellos insisten en la Comisién, en que lo idoneo es el antiguo hospital, eso lo
proponen incluso los mismos alajuelenses. En todo caso, sera una materia para
dilucidarla entre este y el otro afio, de momento creo que estamos en las
condiciones de atender la situacion actual, mas bien, que no sean los doscientos
setenta estudiantes y que sean ciento y resto facilita la operacion de la sede.

Me parece que un gran beneficio de esto es que se ha logrado deslindar del
proceso de la Universidad Técnica, ya no de Alajuela, ahora lo hicieron como un
proyecto nacional, hubo un cambio en el proyecto, para que sea Universidad
Técnica Nacional con sede principal en la ciudad de Alajuela y como hemos visto,
donde otros lugares han aceptado ser sedes, como el Colegio Universitario de
Puntarenas dijeron que ellos aceptan fusionarse.

Lo contrario dijo el Colegio Universitario de Cartago, pues querian seguir con su
independencia, que publicé su resolucion en los periddicos el domingo pasado.
Igual en Limon decidieron mantener su independencia. No obstante hacen la
excitativa de que quieren mucha articulacion con esta nueva Universidad.

Los demas si estan en camino de aceptar la fusion, como son la Escuela

Centroamericana de Ganaderia, el Centro Universitario de Alajuela, el Centro
Universitario de Puntarenas y luego se sumé también el de Cafas.
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No sabe uno de todas maneras, qué pasara con este proyecto en la Asamblea
Legislativa, es un proyecto de Ley, que a como puede avanzar como una decision,
puede estancarse con la misma facilidad, a pesar de que el Sefor Presidente, el
11 de abril anunciara que cuenta con todo el apoyo para llevarlo adelante y que
incluso tienen reservados dos mil millones para comenzar, y bueno, creo que con
ese dinero, no hacen nada. Eso seria adicional a los cuatro mil millones que se
deriva de los presupuestos de los Colegios Universitarios que se fusionan. Incluso
el presupuesto de los Colegios que se fusionan es insuficiente para atender la
poblacion actual del nivel de diplomado de esos mismos colegios universitarios.

A penas seria para mantener la misma operacion, y con las mismas limitaciones y
con dos mil millones adicionales no creo que puedan hacer mucho. Ahi tienen que
pensar en una inversion fuerte a futuro, sin embargo, como les decia, es un
proyecto de ley, que nadie puede predecir qué pasara con él.

CONARE estuvo presente en la Asamblea Legislativa en dos oportunidades, y yo
lo manifesté ac4, para dar nuestra posicion con relacion a la Universidad Técnica
Nacional, sostiene que no nos oponemos a una nueva institucion educativa. No
podemos repetir errores del pasado, pero que si nos preocupa aspectos
especificos de ese texto, que esta en la Asamblea Legislativa. Sobre todo, hemos
hecho énfasis en dos o tres cosas: una es la desnaturalizacion de la educacion
parauniversitaria, en la que el Ministro de Educacion no cree, porque lo ha dicho
abiertamente en los Medios de Comunicacion; pero si nosotros llamamos la
atencion con respecto a esto de la desnaturalizacion de la educacion
parauniversitaria, de los colegios universitarios que se fusionan ahi, a los cuales
incluso, se les quiere dar rango de Universidad y con eso no se puede.

Dofla Gianina Del Vechio entendid muy bien esa critica, incluso dijo que iba a
hacer una serie de propuestas para que la Comisién las valore.

El otro punto que nos preocupa mucho es el financiamiento y ha quedado claro en
todos nuestros planteamientos sobre el financiamiento de esa Universidad y el
efecto en el FEES. Lo primero que hay que aclarar es que el FEES es intocable,
tendrian que modificar la Constitucion Politica, eso no se puede facilmente, y
menos con las circunstancias politicas en que estamos en la actualidad de hacer
una reforma de la Constitucion.

En cuanto al convenio tampoco, porque el convenio realmente tiene rango de Ley,
porque se deriva de una norma constitucional, es un acuerdo de la Comision de
Enlace, el respeto de la autonomia universitaria. Y desde ese punto de vista el
Convenio, como esta negociado, incluso con la proyeccion de crecimiento que
tiene para el proximo quinquenio es intocable.

Esta Universidad Técnica, si es que se crea, tienen que darle recursos por arriba
de lo que tenemos ahora en el convenio actual, en términos de porcentaje al PIB
para Educacion Superior y tienen que enmarcarlo entonces, dentro del aumento
de 6% al 8%, respetando sobre ese cambio la proyeccion que ya teniamos de
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crecimiento del PIB para las universidades actuales, en funcion del aumento del 6
al 8% que eso habia quedado planteado en documentos de CONARE desde
antes. Incluso cuando se firmé ese Ultimo convenio yo le dije al Ministro de
Hacienda “y firmamos de una vez por diez afios con la base que teniamos
acordada ahi”, pero no quiso comprometerse a tanto tiempo, seguro era suficiente
con lo que nos estaba dando en ese momento, pero yo traté incluso que el
Convenio se firmara por diez afos., porque era una base que no obstante ya
quedd planteada y cualquier universidad que venga adicionalmente es con
recursos incrementales sobre esa base.

En fin, sobre la Universidad Técnica, nadie puede decir qué va a suceder. ¢Alguna
duda sobre la Sede de Alajuela?

* * %

Al ser las 1:05 se retira de la sala de sesiones el Prof. Ramiro Porras.

* * %

LICDA. MARLENE VIQUEZ: La preocupacion que tengo es la siguiente. Esta
servidora y lo digo porque he analizado con el mayor detenimiento el sistema
universitario nuestro, cuando digo nuestro, es de Costa Rica, y cuando uno analiza
el origen del Instituto Tecnologico de Costa Rica, su creacion en 1971, en la
Administracion de don José Figueres Ferrer, las palabras y todas las acciones que
se emprendieron para crear ese Instituto, aunado a la par con todo el apoyo que
se dio a todos los colegios técnicos, agropecuarios, desde la Administracion
anterior creo que fue con don Guillermo Malavassi, quien era el Ministro de
Educacion, también estaba don José Joaquin Trejos, y se impulsé todo lo que era
la educacién universitaria y se inicid con el proyecto del Instituto Tecnoldgico, al
gue basicamente veian como un Politécnico que era necesario.

En aquel entonces, en la Administraciéon de don José Figueres, don Oscar Arias
Sanchez, era un asesor del presidente, y luego paso al Ministerio de Planificacion,
con el periodo de don Daniel Oduber también. Pero lo mas interesante aca es que
las palabras de don Oscar Arias Sanchez, en aquel entonces como asesor
presidencial y como Ministro de Planificacion, sobre lo que don Eduardo Lizano
Faith y él proponen en el tercer congreso universitario de la Universidad sobre lo
gue es el sistema universitario.

Posteriormente, después que se dio la creacién del Instituto Tecnoldgico y de la
Universidad Nacional, que la tenian mas bien vista como una institucion que le
quitaria el monopolio a la Universidad de Costa Rica y no para democratizar mas
la educacion, sino para quitar el monopolio, solo que después se les complico el
asunto con la caida de Allende, y el ingreso de muchos chilenos a Costa Rica,
entonces se politizd la Universidad Nacional, con lo cual el proyecto original que
tenian no se lleg6 a concretar.

31



Luego viene mas tarde, en 1975 la creacién de la UACA, que responde a otro
criterio, simplemente un grupo muy connotado de académicos que proponen una
universidad bajo ciertos grados de excelencia, precisamente supongo que por las
preocupaciones que tenian de lo que estaba sucediendo a nivel politico al interior
de las Universidades. Entonces era mantener una Universidad con excelencia
académica que era lo que ellos mas defendian y que también no tuvieran la
formacién de una clase politica que en el fondo estaba.

Con la creacion de la UNED, basta observar las palabras de don Fernando Volio y
lo que sucedio. Era un proyecto que tenia que aprobar porque urgia, y porque
urgia dar una respuesta a la situacion de los grupos sociales que estaba
enfrentando el Gobierno de Daniel Oduber. Lo interesante de esto, y cuando lo
publique ustedes veran cuél es mi version de la historia, es que el Sefior Oscar
Arias, ya como diputado en el periodo 78-82, esto es interesante porque primero
fue en el periodo de don José Figueres Ministro de Planificacion, luego se
mantuvo con Daniel Oduber, y cuando llega a ser Diputado en ese periodo, en el
Ideario de Costa Rica de 1977, él se refiere a lo que es la democratizacion de la
educacion.

Don Oscar Arias menciona que la democratizacion de la educacion estd mas
relacionada con la capacidad que tienen las personas y que no son las
condiciones econdmicas sino la capacidad de lo que debe primar para que puedan
llegar a las Universidades. Pero indica ademas que el error esta en pensar que
todos los estudiantes egresados de la ensefianza de secundaria y €l lo indica, y
hace énfasis en eso, porque algunos lo creen, que si quieren ingresar a la
Universidad todos pueden ingresar, y eso no es asi.

Eso les costd mucho, a ese grupo politico que ellos tuvieron desde 1970, lograr
ese proyecto. Lo que yo interpreto del entonces diputado Oscar Arias Sanchez es
gue este pueblo no tiene pensamiento ni hada, seguramente nada mas actuamos
como “vacas de portal”’, cuando en realidad a todos nos es evidente que mas bien
el gran valor que tiene este pueblo costarricense es el ejercicio del poder que ha
tenido, que es el que queremos que es el que se tiene que mantener; o sea de
gue cuando la sociedad demanda a suplir ciertas necesidades, es porque lo
requiere, ha existido sabiduria entre los gobernantes de dar esos espacios para
dar esas oportunidades, y una de ellas ha sido la educacion.

Lo interesante es que el sefior Arias Sanchez desde aquel entonces insiste en la
educacion técnica, insiste cada vez que lo entrevistan en la importancia de crear
técnicos, y pareciera que el discurso que tenia el curso educativo en la década de
los afios setenta, se vuelve a repetir ahora en esta época; ahora hay una
necesidad de crear técnicos, y esto me ha preocupado don Rodrigo Arias.

Me gustaria, yo lo tengo escrito y lo mencioné en la graduacion de Ciudad Neily,
pero me preocupa tremendamente que tengamos una memoria tan corta y
podamos darnos cuenta que es lo que se pretende, o sea, él insiste y uno se
puede dar cuenta que razona democratizacion con talento, cuando el talento no
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cabe “por obra imagen del espiritu santo”, el talento hay que alimentarlo, hay que
hacer que emerja de las personas, hay que impulsarlo y me parece que el sefior
Arias Sanchez tiene una vision muy particular de la educacion.

Mi parecer es que de alguna manera la esta segmentando, pretende cada vez
segmentarla mas, cuando, mas bien nosotros hemos regocijado del concepto de
democratizacion y el papel a jugado en la UNED en brindar estas oportunidades;
de ahi que yo tengo mis preocupaciones con esta Universidad Técnica que se
menciona, con el propésito de quitar precisamente esa opcion de las
parauniversitarias, y al final de cuentas decir y ha eso le quieren llamar
universidad, entonces hagamoslo universidad.

Creo que en eso las universidades tenemos que ser muy responsables y no
olvidar la historia, y hacerle un seguimiento al discurso del sefior Arias Sanchez,
para ver realmente que es lo que se pretende hacer.

MBA. RODRIGO ARIAS: Sobre la Universidad Técnica, creo que deberiamos
habilitar un dia un espacio para profundizar en Universidad Técnica Nacional ese
proyecto y pronunciarnos al respecto.

Se ha dicho en entrevistas que me han realizado sobre el criterio mio de la
Universidad Técnica y también en la Asamblea Legislativa, de que Costa Rica
tiene que hacer un esfuerzo para aumentar la cobertura de la educacion
universitaria, que la actual todavia no es suficiente, que Costa Rica tiene que
mejorar la cobertura de educacion universitaria para tener mayores posibilidades y
se saque con existo en las demandas de la sociedad globalizada del siglo XXI.

Que el 40% de cobertura que tenemos en la educacién universitaria en el pais es
insuficiente y que todavia si pormenorizamos como estd conformado ese 40%,
mMas tenemos que preocuparnos, porque la mitad son las empresas privadas que
se autodenominan universidades y tenemos que buscar como aumentamos la
cobertura de la educacion universitaria, por una cobertura de calidad y que para
que aumente la cobertura de educacion universitaria que sea de calidad, tenemos
gue pensar en un aumento de la matricula del sistema de las universidades
publicas, y ahi yo veo por lo menos cuatro acciones, que no son excluyentes de
otras, eso lo he dicho en la Asamblea Legislativa y con muchos periodistas, hoy lo
volvi a repetir con una del Semanario de la Universidad.

Les digo que al menos cuatro acciones para que Costa Rica siga avanzando en
ese camino; la primera y para mi la que tiene que tener mas impacto en el corto
plazo es el aumento de la matricula de las universidades estatales actuales, que
todas tenemos que comprometernos en que los recursos adicionales que
estamos recibiendo se reflejen a un aumento de la matricula, que no se vale que
el Instituto Tecnoldgico tenga un incremento tan considerable de recursos y siga
recibiendo mil doscientos estudiantes por afo, y eso lo he dicho asi, porque ahi es
donde surgen justificaciones para otras acciones.
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Un paréntesis, el dia que estdbamos en la Asamblea Legislativa dice don Eugenio
Trejos, cuando le hicieron una pregunta sobre la Universidad Técnica, dijo que
vieran los siguientes numeros, que al Instituto Tecnoldgico aplican cada afio nueve
mil ochocientos alumnos, si no me equivoco, por ahi andaba el nUmero, que de
esos nueve mil ochocientos aprueban el examen de admision cuatro mil quinientos
y resto, pero que el Instituto Tecnoldgico admite mil doscientos, eso significa que
hay espacio para tres universidades técnicas mas, y eso el Instituto Tecnolégico
que esta alla, en el extremo este del Valle Central, que no es el mas poblado,
donde mucha gente no aplica porque esta en aquel otro lugar del pais, donde los
de Grecia, Naranjo, los de estos cantones grandes Palmares, pocas veces aplican
al Instituto Tecnoldgico, pero no son tantos Eduardo, son pocos, si hay desde
luego aplicaciones.

Por ejemplo, ahora que se hizo el estudio de Alajuela, ¢cuantos alajuelenses van
al Instituto Tecnoldgico?, eran mil y resto, del total de la poblacién del Instituto
Tecnologico, y principalmente, me imagino de la Ciudad de Alajuela y los
alrededores, no los cantones alejados.

Entonces, digo que la primera accion, es el aumento de la matricula en nuestras
mismas instituciones, y que para eso estamos recibiendo mas recursos, esa es
una.

La segunda, el trabajo interuniversitario, como la Sede de Alajuela, que puede
replicarse en otros lugares del pais.

Tercera una profundizacion de la articulacion, digo yo siempre, porque este
proyecto de Universidad Técnica es resultado de que en CONARE la articulacién
no ha sido efectiva y con esa claridad lo he dicho en CONARE, y en la Asamblea
Legislativa, solo la UNED ha sido coherente con la propuesta de articulacion que
se aprob6é en CONARE, las demas se han burlado de la articulacion.

No es posible que la por ejemplo la Universidad de Costa Rica salga con “bombos
y platillos” a decir articule Ingenieria Eléctrica con el CUNA, perfecto, pero
admiten uno por afio, uno por afio es el cupo, eso es burlarse de la gente, insisto
en esas tres opciones.

Y cuarta nuevas instituciones educativas, con la calidad para responder a las
verdaderas demandas de la sociedad actual, no el proyecto que se esta
discutiendo en la Asamblea Universitaria para la Universidad Técnica Nacional,
no ese proyecto, pero si mas instituciones educativas que respondan entonces a
la posibilidad de atender esa demanda.

Los nameros del Instituto Tecnoldgico son tan claros, de cuatro mil quinientos que
aprueban ese examen, que es el mas duro ademas de los aplican las
universidades, de cuatro mil quinientos admiten mil doscientos, quedan por fuera
tres mil trescientos y tres mil trescientos por afo, justifican una o dos instituciones
plenamente, pero que sean de calidad y ahi es donde nosotros derivamos en

34



nuestras propuestas a ciertos requerimientos que una nueva institucion educativa
deberia de contemplar, y en eso si somos muy especificos las observaciones que
hicimos en la Asamblea Legislativa.

Creo que tenemos como pais aspirar a un aumento de la cobertura, no hay
suficiente el 40% y menos con la calidad de la mitad de ese 40%, para que Costa
Rica pueda desempefiarse bien en este tiempo y tenemos que ser creativos en
las opciones para aumentar la cobertura de educacion universitaria y tenemos que
ser responsables con lo que nos corresponde en las instituciones actualmente;
estamos recibiendo los recursos crecientes del FEES, no se vale seguir
recibiendo la misma cantidad de estudiantes por afo, esta es la primera variable
de crecimiento de cobertura, la otra es la accién conjunta, la otra es la articulacion
de verdad, y finalmente nuevas instituciones, de manera alternativa, ahi yo no
condiciono una a otra, porque ademas los proyectos de nuevas instituciones son
proyectos de ley que sabemos que tardan afios de afios en su proceso, por lo
menos ha sido la posicion que yo con los periodistas y en la Asamblea Legislativa,
expresamente dije cuando me correspondié hacer uso de la palabra,

MBA. EDUARDO CASTILLO: Dicho sea de paso yo lo veo como una posicion
razonable, en ese sentido; me pregunto también que esta pasando con la
Universidad de Costa Rica, la Universidad Nacional, que ya tenemos esa
referencia. Recuerdo que don Rodrigo el afio pasado nos habia dado unos datos,
en cuanto a los estudiantes que egresan de la secundaria, cuantos de ellos son
los que aprueban los examenes de admision de las universidades, cuantos de
ellos son los que estan quedando por fuera, de las cuales son absorbidas por las
universidades privadas, en eso creo, no sé que posicion habra asumido CONARE
en ese sentido.

Si y CONARE ha hecho alguna instancia a las universidades para que den ese
desarrollo que se esté indicando, o sea que usted lo esta mencionando. Porque
incluso més bien nosotros en este caso, la UNED se esta sintiendo como limitada
porque nos estamos saturando, digamoslo asi, en cuanto a la cantidad de
estudiantes que manejamos, que somos la segunda universidad del pais digamos
gue maneja la mayor cantidad de estudiantes, esa parte es la que queda,
digamos asi como un vacio, que no se percibe digamos con claridad de que es lo
gque se va a hacer con esos estudiantes que estan aprobando y no estan
recibiendo oportunidades de ingresar a esas universidades.

MBA. RODRIGO ARIAS: CONARE lo que tiene muy claro es en el plan de
desarrollo de educacién superior la necesidad de aumentar la cobertura, y de
aumentarla, no solamente en el area central del pais, sino también en regiones
alejadas, para las universidades estatales, porque los planes son para las
universidades estatales, sin embargo CONARE ya no puede intervenir en lo
interior de cada institucion.

No obstante, esto yo lo relacionaria con el proceso que se dio en el afio 2004,
después del convenio de financiamiento, cuando yo presenté aquella carta a
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CONARE, en el que planteaba un disenso en relacién con la distribucion historica
del FEES, proceso que nos llega a crear el fondo del sistema, para justificar la
asignacion de recursos especificos a la UNED, y que luego mas bien todas las
maravillas que todos resaltan del fondo; pero eso fue la alternativa ante la falta de
parametros para objetivamente asignar los porcentajes a cada universidad.

No obstante un compromiso en el CONARE con OPES, es desarrollar parametros
para que la proxima vez ese no fuera argumento, en la proxima hay que
replantear mas a fondo la distribucién por porcentajes con parametros, pero hay
que tener numeros reales, y ahi yo no confio en los nimeros de las otras
universidades, creo que soélo la UNED da la matricula real cuatrimestre a
cuatrimestre.

La Universidad de Costa Rica maneja dos variables, le dice cuantos estudiantes
tienen empadronados para matricularse en un periodo determinado, pero no
dicen cuantos se matricularon y por eso se le dice 32.000, pero los que estan
empadronados no son los que estan matriculados, nosotros si decimos cuéntos
tenemos matriculados uno a uno, ahi hay una diferencia que calculo que debe
andar entre cuatro y cinco mil.

Y la Universidad Nacional esta en estos momentos con una posicion muy
cuidadosa porque la matricula hasta donde yo entiendo, no tengo documentacion
al respecto, pero entiendo que se le ha bajado, entonces como esta recibiendo
MAS recursos en un porcentaje tan algo del FEES, atendiendo menos estudiantes.

Por ahi anda el Instituto Tecnolégico también, el Tecnoldgico para justificar el
aumento en su matricula, se ha concentrado en carreras no técnicas, como
Educacion Técnica y como Administracion de Empresas.

Esta critica la he venido haciendo desde hace muchos afios, yo se la decia
mucho a don Orlando Morales, cuando don Orlando era miembro del Consejo del
Tecnologico, y él la repetia alla y se peleaba en el Consejo del Tecnoldgico con
esta tesis, no era posible que el 40% de los estudiantes del Tecnoldgico fueran de
Administracion de Empresas, es una contradiccion con los objetivos que
justificaron la creacién de la institucion, tenemos que volver los ojos hacia los
origines de la institucién, cual es la mision que justifica a una institucion en una
sociedad, y como entonces debe de visualizarse en un momento determinado, ahi
esta el juego MISION — VISION, en este momento se justifica plenamente una
institucion de educacion tecnoldgica, porque el Tecnolégico no esta atendiendo
toda la demanda existente.

Cuando don Eugenio Trejos dio esos numeros en la Asamblea Legislativa, mas
bien todos dijeron, precisamente por eso se justifica nueva institucion, tuvo el
efecto contrario, eso dijeron ahi, no esta dando la razén, tuvo el efecto contrario a
lo que don Eugenio queria, en fin es un tema que sigue en agenda Nacional.
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Creo que es un proyecto que si politicamente tiene viabilidad para crearse, pues
gue se haga bien, y no se hace bien entorpeciendo su creacion, sino ayudando a
corregir los desvios que tenga, y eso fue lo que nosotros dijimos ahi incluso, que
para todos los efectos de lo que nosotros estabamos manifestando concretamente
sobre el texto recibiamos el apoyo de OPES, para que més bien la Comision de la
Asamblea Legislativa trabajara con OPES en revision del texto, porque si va a
crear por decision politica y la creacidén es una decision politica, no técnica, pues
gue se quede bien, pero que quede bien desde el punto de vista contextual de lo
gue es una universidad, de no desvirtuar la parauniversitaria y con recursos, para
gue no sea como la UNED, que después de todo lo que se discutié y se cred en el
seminario le quitaron el financiamiento, y pasamos veinte nueve afos pobres, y
hasta ahora comenzamos a tener un poquito de recursos adicionales, porque
hasta este afio es el primero que estamos con un poquito de augura, en treinta
afnos de existencia.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: A mi me parece don Rodrigo que mas bien en este
momento se estad dando las condiciones para que las universidades estatales se
repiense asi misma, sobre todo el que si ya se hizo el primer intento de volver
hacer planes, porque el Unico que yo conoci seriamente hecho fue el primero.

MBA. RODRIGO ARIAS: Que hizo dofia Clara Somer.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Exacto, lo tengo y ahi hay un concepto de todo el
sistema universitario, es mas hay una forma en como visualizaron la UNED en
aquel entonces, no quiere decir que la comparta porque la veian mas como una
institucion complementaria.

MBA. RODRIGO ARIAS: Sin embargo es la primera que presento la idea en ese
nivel.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: ¢(Qué es lo que me preocupa a mi en este
momento?, que el pais no esta para estar creando instituciones, los problemas no
se resuelven creando instituciones, obviamente que nadie va a dudar que hay
instituciones que son necesarias, pero en este momento, mas bien debiéramos ser
mas solidarios con todo el sistema universitario y apoyar al Instituto Tecnolégico,
para que se centren en lo que tiene que hacer, sin maltratar a nadie, es para que
concentre a todo su accionar.

Comparto igual que don Rodrigo la cobertura, la cobertura que da el Tecnologico
es alarmante y ademas preocupante, porque es un presupuesto muy alto con una
poblacion de estudiantes muy poca, y obviamente para que estén dando
solamente un alto porcentaje sea en Administracién, eso no esta bien.

Me parece que mas bien con todo ese dinero que tienen el sefior Presidente que

dice para apoyar lo que es la Universidad Técnica, deberia de proponerle al
Instituto Tecnoldgico, una mayor apertura, y llegar a otras zonas del pais.
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MBA. RODRIGO ARIAS: Ellos tienen muy buena comunicacion.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Ese es el problema, nunca la “pulieron”, todo mundo
quiere prevalecer, es una cuestion politica y nadie esta pensando en el pais, ni en
la sociedad, pero bueno, conociendo bien a don Eugenio, es una persona muy
noble, muy sociable, yo creo que él también seria, seria un gran mérito de que él
pueda realizar una labor en ese sentido.

Yo si creo don Rodrigo, que ya desde hace rato, desde que ustedes entraron a
negociar la revision del convenio del FEES, el ultimo, ustedes debieron de haber
establecido una estrategia mas fuerte para ver si es posible romper ciertas
barreras de elitismo que se dan en algunas universidades, de trabajar mas
coordinadamente, rescatar el principio de estimacion positiva para ciertas zonas,
gue me parece que eso es fundamental y tratar de que todas las universidades
sean beneficiadas, para que realmente lo que se le ofrezca a los jévenes y a las
personas que estan estudiante, sea de calidad, lo que hacen es abaratar mas el
sistema, y sin embargo las universidades privadas son las que se fortalecen,
porque al final la gente como que necesita una opcion, y opcion rapida termina
matriculdndose en una universidad que no tiene que llevar ni las generales, no
tiene que llevar nada y CONAPE termina haciéndole los préstamos etc., cuando
fue creada con otra intencion.

El sistema entra a funcionar para el sistema privado, hace la educacion un
servicio y no un derecho, entonces me parece que ahi deberian de analizar el
asunto, esto deberia ser parte de la agenda que debe tener CONARE, y de
encontrar una solucion seria don Rodrigo; porque la cuarta opcion que usted da en
ese andlisis que hace, esta bien, nadie duda que ojala creamos instituciones
para mejorar, pero, la forma en que ha venido trabajando el Consejo Nacional de
Rectores, ha estimulado, ha promovido que las universidades privadas se
fortalezcan, y a mi me parece que si no tienen claro eso, me parece gque eso €es lo
que va de mal en peor, porque nosotros mismos, es como un circulo vicioso,
fomentamos el deterioro del sistema y ellos forman educadores, y aqui llegé un
documento en donde nos dijeron que todos los que obtenian plazas, eran de otras
universidades, es un circulo vicioso, creo que aqui mas bien es el mismo pais y
deberiamos de trabajar en ese sentido.

Si creo que debemos de tener la valentia para hacer una discusion de estas con
el Instituto Tecnoldgico, ellos son los que tienen que dar esa mayor apertura, y
que el Gobierno con todo ese dinero, que los apoyen, si es que consideran que
deben mejorarse, pero ellos deberian de tener, no la Sede de San Carlos, ellos
tienen esa y otra mas, aqui en el puro centro de San Joseé tienen otra mas, pero lo
gue dan son solo idiomas.

MBA. RODRIGO ARIAS: Administracion e idiomas.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Cuando deberian de estar fomentando todo lo que
es la parte tecnoldgica, que también el pais la necesita, por eso me parece Si
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eventualmente este Consejo Universitario lo considera prudente, también es
bueno que haga una, no con todos, con dos o tres consejos, o una discusion
abierta, a mi no me preocuparia hacer una discusion abierta con otro Consejo del
Consejo Institucional del Instituto Tecnoldgico, para analizar un tema de estos, que
es realmente muy impactante para el pais; una universidad centralizada y tan
elitista como ellos la tienen, nadie les esta diciendo que reciban a todos los
jovenes egresados de secundaria, pero si hay que apoyar porque para eso estan
los Colegios Cientificos, que estan empezando, la opcién que les estan dando
para estudiar, no son muchas, por lo visto en el Instituto Tecnoldgico, se esti
fomentando mas carreras de “cuello blanco”, y es lo que menos requiere este pais.

MBA. RODRIGO ARIAS: Creo que es un tema que se mantiene en la agenda
Nacional, o en la agenda universitaria.

11. Informe del Rector referente a publicacion del Presupuesto
Extraordinario del Gobierno.

MBA. RODRIGO ARIAS: Me falté un punto que me parece que es importante
tomar nota de el. Vimos en el periddico no sé si fue hoy o ayer, que el Gobierno
esta por presentar un presupuesto extraordinario a la Asamblea Legislativa.

De CONARE ya se habia tramitado una nota al Gobierno del Ministro de
Educacion indicandole como se recalificaba el FEES con el nuevo PIB que el
Banco Central determiné al 31 de diciembre del 2006 y también como modifica
esa base las proyecciones del PIB del 2007 lo cual implicaba un aumento
automatico en el FEES. Le pedimos al Ministro de Educacidon convocar a
Comisién de Enlace para analizar esa actualizacion de montos por parte del
CONARE.

No se ha podido hacer la reunién de Comision de Enlace sin embargo ayer el
ministro de Hacienda llamé para informar que estan incorporando la mitad de los
recursos que corresponden a esa actualizacion, que seria todo lo del 2006, la
actualizacion del PIB al 2006 y una parte de lo que se deriva de la actualizacion
del PIB 2007, conociendo que de todas formas en julio el Banco Central vuelve
hacer un célculo del BIP para el 2007 que obligaria a una nueva recalificacion si
fuera asi, del FEES de este afio, pero es una buena noticia en el sentido de que
estd incluyendo aproximadamente la mitad de lo que corresponde a la
recalificacion del FEES derivado del nuevo célculo del PIB, que hizo el Banco
Central al 31 de diciembre pasado y el efecto sobre este afio.

También espero que ahi venga incorporado el 100% de lo que nos deben a
nosotros. Ese es el compromiso del ministro de Hacienda conmigo personalmente
el afio pasado, y cuando me enteré antier de que estaban por presentar un
presupuesto extraordinario, de una vez se accionaron todos los mecanismos de
comunicacion con Hacienda.
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Ayer se le insistio al ministro de Hacienda, hoy dofia Silvia Charpantier mando un
comunicado a su despacho, ella es la Presidenta de la Comisién de Hacendarios,
al ministro de hacienda pidiéndole que la presentacion del presupuesto esté
incorporado la totalidad de la deuda con la UNED, espero que ya ese sea el paso
final para asegurarnos que efectivamente venga asi.

Yo he hablado con el vice ministro hace poco, que era antes el Director de
Presupuesto y hablamos de esa deuda que tenian con la UNED y cuando
hablamos todavia no sabia cuando se iba hacer un presupuesto extraordinario.
Yo espero que venga la totalidad de esos recursos que se derivan de la ley para la
UNED, superado el conflicto el afio pasado en cuanto a si correspondian o no
correspondian y que yo tuve que apelar ante el ministro una decision de la
Direccion General de Presupuesto donde después vino el ministro y me dio la
razén, igual la vice ministra pero si justificaron que era imposible por el proceso
legislativo incorporar los recursos pero que se comprometian a presupuestarlos en
su totalidad en el primer extraordinario de este afio, entonces, por eso cuando me
entero que esta el primer extraordinario a las puertas de entrar a la Asamblea, hay
que moverse antes de que entre, porque ya cuando entra es mas dificil, es antes
de que ingrese y espero que con todas estas acciones de ayer y de hoy, la
totalidad de los recursos para la UNED en este presupuesto extraordinario y algo
adicional seria que viene incorporado por lo menos la mitad de la deuda que se
deriva de la recalificacion del PIB y el efecto sobre el FEES.

Entonces, puede que la préxima semana como los periodistas van a estar encima
de lo que es el presupuesto extraordinario, que trae los recursos para recalificar
las pensiones del régimen no contributivo por ejemplo, alguien dira que porqué
tantos recursos para la UNED, entonces, que sepamos por si hubiera alguna
consulta al respecto, que es producto de la ley que asignaba recursos a la
Universidad y que el afio pasado no se giraron por motivos puramente
presupuestarios pero que sin embargo es una deuda que se acumulaba a favor de
la Institucién que lo justificaba plenamente desde antes.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Primero que nada ojala que eso sea asi y le puedan
dar esos dineros. Me alegro sinceramente, me parece que lo tiene bien merecido
la UNED y en particular usted, porque considero que usted ha hecho un gran
esfuerzo y sinceramente lo digo de corazon, usted ha hecho un gran esfuerzo por
esos dineros.

Lo Unico que le quiero pedir es que para la proxima sesion conjunta que se va
hacer en el Hotel Bouganvillea con el Consejo de Rectoria y Consejo Universitario,
y en esto he sido reiterativa en la Comisién, es que el primero que hablara es
usted, asi que yo lo quiero ver exponiendo y me da el plan A.

Esto es muy importante don Rodrigo, porque creo y asi también lo he expresado y

se lo he dicho a usted, la Universidad en este momento tiene que estar haciendo
esfuerzos para que usted pueda dejar obra hecha en relacibn con muchas
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acciones que usted ha tratado de hacer y que no se han podido hacer por falta de
recursos.

Entonces, me parece que usted en esto tiene prioridad y este Consejo tiene que
ayudar, pero me gustaria escucharlo con su plan A, decir realmente como es que
lo esta visualizando, que es lo que espera del Consejo Universitario, siempre
dentro de mi normalidad de lo que yo considero, dentro de mi marco de referencia
porque la final de cuentas se trata de la UNED.

El otro asunto estd en que eventualmente por cualquier situacion me gustaria
escucharle un plan B, con respecto a algunas acciones. Cuando digo un plan B es
en el hecho de que como se dan situaciones y cuesta tanto y hay apelaciones que
se dan para las contrataciones, eso ocurre que es lo que mejor y que es lo mas
efectivo y eficiente en eso.

Me parece que en esto, quiero ser solidaria. No quisiera que se diera una sesion y
esto lo estoy diciendo ahora porque la proxima sesion creo que la dirige don Luis
Gmo. Carpio y usted no va a estar y ya estaria muy cerca y después no tengo
tiempo para hablar con él.

Entonces, quiero dejar muy claro de que quiero esa claridad, esa transparencia
para ver en qué realmente el Consejo le puede ayudar y una Vicerrectoria de
Planificacion, Vicerrectoria Académica y una Vicerrectoria Ejecutiva, realmente
estratégicas ayudando en la conformacion y en el logro de esto.

Esto lo digo por lo siguiente don Rodrigo, porque supongo que ahorita le contaran,
pero con la dltima liquidacién presupuestaria yo hice mis razonamientos aca y
guede sumamente preocupada por algunas cosas, pero si le va a entrar mas
dinero a mi me gustaria que eso no lo vayan a tocar asi como tan facilmente y que
tenga que llegar a donde tiene que llegar, porque sino es hora y es necesario que
asi se haga.

MBA. RODRIGO ARIAS: Estamos de acuerdo.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: La otra cosa que queria decirle es que es importante
gue quizas usted pueda en la proxima sesion de presupuesto, aunque usted no va
a estar, pero me hubiera gustado para que vea los razonamientos aunque usted
me los conoce pero sino pregunte, es interesante porque usted sabe que en
realidad a veces estoy muy ocupada con otras cosas el disco duro de uno
funciona y entonces vuelvo a echar marcha atras y empiezo a recordar ciertas
cosas Yy lo unico que me interesa en que al final el Consejo Universitario también le
ayude a desarrollar el proyecto que usted tiene pero que también que entre ambas
instancias se consolide la Institucion.

Siento que en este momento si usted no hace un reoxigenar a algunas cosas en

algunas dependencias, poco le estdn ayudando para hacer algunas acciones. No
dependen de mi sino que dependen de otras instancias.
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Queria aprovechar esto porque me preocupa muchisimo y ahora cuando usted
menciond lo del dinero, dije —qué bien-, pero entonces, si hay algo que no le va a
alcanzar para algo y eso esta dirigido para ciertas cosas, hay prioridades y es
importante que esas prioridades se den.

Yo sé que a usted no le gusta que yo le diga eso porque va a decir que sefora

mas majadera, pero se lo digo porque igual que se lo digo con la mayor
transparencia también voy a estar vigilando para que eso se haga.

* % %

IV. ASUNTOS DE TRAMITE URGENTE

1. Solicitud de permiso de la Dra. Xinia Carvajal

* % %

La discusion esta en el apartado de informes.
* ok
Se acuerda lo siguiente:
ARTICULO IV, inciso 1)
SE ACUERDA conceder permiso a la Dra. Xinia Carvajal, para
ausentarse de las sesiones de Consejo Universitario y Comisiones,

que se realicen los dias 3y 4 de mayo del 2007.

ACUERDO FIRME

2. Proyecto de Ley para el Desarrollo, Promocién y Fomento de la Actividad
Agropecuaria

Se recibe oficio SD-93-06-07 del 17 de abril del 2007 (REF. CU-133-2007),
suscrito por el Sr. Marco William Quesada Director del Departamento de Servicios
Parlamentarios de la Asamblea Legislativa, en el que solicita el criterio sobre el
proyecto de Ley No. 16.536 “Ley para el Desarrollo, Promocion y Fomento de la
Actividad Agropecuaria Organica”, en particular el inciso b) del articulo 76,
reformado por el articulo 36.
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MBA. RODRIGO ARIAS: Dos puntos que habiamos introducido, para poderle dar
un trdmite, uno es la consulta de la Ley para el Desarrollo, Promocién y Fomento
de la Actividad Agropecuaria Organica, es un expediente que esta en trdmite en la
Asamblea Legislativa.

Cuando lo recibe lo pase a Ana Myriam, inmediatamente le solicité a don Jaime
Garcia que lo fuera estudiando para que nos de su criterio, para que adelantar
ahi, porque esto es un asunto de dias, por ahora lo que corresponde es
oficialmente pedirle a don Jaime Garcia su criterio en relacion con este proyecto
de Ley, y que la Oficina Juridica vea la parte legal, para no nombrar comisiones,
incluso don Jaime Garcia ha estado un poco vinculado con este proyecto, porque
el qgue mas lo ha impulsado ha sido don José Manuel, €l conoce la capacidad de
don Jaime Garcia, en materia de agricultura organica, las veces que hemos
hablado siempre me resalta y me dice que si siempre esta Jaime aca, hablamos
de la ayuda y de las conversaciones que pudieron haber tenido ellos en relacion
con agricultura organica.

Le dejamos a don Jaime Garcia, el analisis de este proyecto de Ley, nos dé sus
observaciones técnicas y las observaciones legales a la Oficina Juridica, lo
aprobamos en esos términos, en firme.

* % %

Al respecto se toma el siguiente acuerdo:

ARTICULO 1V, inciso 2)

Se recibe oficio SD-93-06-07 del 17 de abril del 2007 (REF. CU-133-
2007), suscrito por el Sr. Marco William Quesada Director del
Departamento de Servicios Parlamentarios de la Asamblea
Legislativa, en el que solicita el criterio sobre el proyecto de Ley
No. 16.536 “Ley para el Desarrollo, Promocién y Fomento de la
Actividad Agropecuaria Organica”, en particular el inciso b) del
articulo 76, reformado por el articulo 36.

SE ACUERDA:

1. Solicitar al Dr. Jaime Garcia que realice el analisis técnico
sobre el proyecto de “Ley para el Desarrollo, Promocién y
Fomento de la Actividad Agropecuaria Organica”, vy brinde
su criterio al respecto.

2. Remitir el citado proyecto de Ley a la Oficina Juridica, para el
andalisis legal que corresponde.

ACUERDO FIRME
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3. Nota de la Auditoria Interna referente a respuesta acuerdo tomado por
el Consejo Universitario, sesion No. 1860-2007, Art. Illl, inciso 3)
celebrada el 13 de abril del 2007.

Se recibe oficio Al-095-2007 del 19 de abril del 2007 (REF. CU-137-2007), suscrito
por el Lic. José Enrique Calderdn, Auditor Interno, en el que da respuesta al
acuerdo tomado en sesion 1860-2006, Art. lll, inciso 3), sobre las razones por las
cuales no present6 el informe solicitado por el Consejo Universitario en sesion
1841-2006, Art. 1V, inciso 7), referente a los gastos realizados por la Asociacion de
Estudiantes de Alajuela del 2003 al 2006.

MBA. RODRIGO ARIAS: La otra es una nota que nos envia el sefior Auditor en
respuesta a al peticion que le hicimos la semana pasada, dice don José Enrique,
que recibi6 el acuerdo del Consejo Universitario, es sobre lo de Alajuela, y la
prorroga que nos pedia el sefior Auditor; él toma nota del acuerdo, y especifica
cuatro o cinco puntos, al final dice que aunque no sabe cuando finalizara el
estudio que se esta realizando, va a hacer todos los esfuerzos para cumplir dentro
del plazo que el Consejo Universitario establecié, no sé si don José Enrique quiere
decir algo al respecto.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Don José E. Calderon, la preocupacion que yo
tengo es que la Fiscal de la Federacion de Estudiantes, en una audiencia que
solicité a este Consejo Universitario hizo afirmaciones preocupantes, con respecto
al manejo del dinero de la Asociacion de Estudiantes de Alajuela.

A la Administracion, ya también las expresiones que ella dio con respecto al
manejo del Centro Universitario, antes del actual Administrador del Centro, que se
encuentra don Colman, antes de ese periodo, este Consejo tomé el acuerdo de
solicitarle un informe a la Administracion.

Don Rodrigo Arias en algunas sesiones anteriores habia indicado que ya habia
girado las instrucciones, creo que don Luis Barboza y otras personas recabaron la
informacion, y a mas tardar, creo que es el 31 de mayo que se tiene que brindar
un informe.

Nosotros hicimos dos cosas con respecto a la Auditoria, uno era, solicitarle que
procediera hacer un auditoraje, porque nos parecid6 muy delicado lo que se esta
indicando. Otro es que a mi me gustaria que vinieran los dos informes, al menos
simultdneamente, para poder garantizar que no hay una interferencia dentro de un
estudio y otro, porque me parece que es lo mas sano para la institucion, son dos
informes diferentes, que sean dos versiones.
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El otro punto estd en que también nosotros en el Plan Anual para el 2007, le
habiamos solicitado el afio pasado que incorporara como uno de los puntos del
trabajo, el hacer un Auditoraje de alguna Asociacién, de manera que se vaya
estableciendo esa cultura, de que los estudiantes y las asociaciones estén
informadas de que en el afio 2007 eventualmente se les hara el Auditoraje de
todos los recursos, como ellos los han manejado.

Me parece que este es fundamental, por dos razones don José Enrique, porque
con la Ley de Control Interno el Consejo Universitario asume grandes
responsabilidades sobre el uso de los dineros, y en el caso de los recursos de los
estudiantes aprob6 afios atras verlo como un arancel, al ser un arancel es un
recurso publico y nosotros al enterarnos aca de esas anomalias si ho procedemos
con la mayor diligencia, podemos ser acusados de prestarnos para que se den
situaciones tan irregulares como las que aqui se mencionaron.

A mi me preocupa don José Enrique Calderon, cuando nosotros vimos esto, que
el acuerdo fue tomado el afio pasado, muy cerca de lo que ya tenia usted que
responder, nos enviara esa nota, realmente debo decirle que me molesto
muchisimo, pensé que no podia ser que a estas alturas nos viniera diciendo esto,
porque si le ha faltado tiempo, pues creemos también que usted ha contado con
las plazas para que las pueda llenar, y poder hacer ese trabajo.

Personalmente, aqui debo decirle, que si creo que esas plazas que tiene vacante
la Auditoria debe llenarlas lo antes posible, precisamente para que nosotros
tengamos confianza de que se estan haciendo todos los estudios y cuando es
necesario que se tenga que hacer y que la Auditoria Interna una cuenta con todos
los recursos porque es parte de la obligacion que nosotros tenemos, un Consejo
Universitario que no cuente con una auditoria interna expedita, eficiente en esos
asuntos tan delicados, estamos solos, estamos abandonados.

Por eso es que sinceramente me molesté cuando decia que apenas lo tuviera, o
sea, da a entender que cuando lo termine usted informara, pero no es asi.
Nosotros o al menos asi lo concebi, dado que habiamos recibido a la sefiora fiscal
en noviembre del 2006, acordamos que se le diera tiempo todo el primer
cuatrimestre del 2007, para que se pudiera hacer ese trabajo, precisamente por
las manifestaciones dadas por ellos.

Quisiera que quedara por lo menos como un acuerdo, de que ese informe tiene
gue entregarse a mas tardar el 15 de mayo. Mas de eso no porgue no se justifica
don José Enrigue desde mi punto de vista y con la mayor sinceridad se lo digo, no
se justifica una situacion de éstas porque nosotros hemos insistido con usted
llene esas plazas para que realmente podamos asegurarnos de que se tienen los
controles adecuados en la Institucion.

LIC. JOSE E. CALDERON: Doia Marlene, si para la fecha que ustedes me dieron

eso yo hubiera tenido 100 plazas, tampoco lo hubiera podido hacer y por una
sencilla razon, porque estaba terminando el periodo de trabajo mio, entonces, o
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entregaba el informe de ustedes o entregaba el informe mio de trabajo. Era para
mi practicamente imposible entregarlo.

Inclusive, cuando ustedes me mandaron ese acuerdo estdbamos en las giras. Ya
se habia planificado todo, se habian hecho todos los planes de trabajo para todas
las giras a los Centros Universitarios, se habia pedido el vehiculo, habia que hacer
el informe de las giras, son acerca de 70 u 80 informes de Centros Universitarios y
€s0 no tenia que ver nada con el numero de plazas, porque si yo hubiera tenido
plazas y las hubiera tenido desocupadas esta bien, pero no voy a tener tantas
ternas desocupadas.

En el mes de diciembre o noviembre, si eran 5, 100 o 20, todos hubieran estado
ocupados y los informes hubieran sido muchisimos mas. Esto no fue negligencia.

Después, lo de las plazas podemos hablarlo en otro momento, cuando ustedes
quieran, sin embargo, me preocupa mucho que un fiscal venga aqui a quejarse
porque la labor de un fiscal si tiene anomalias debe mandarlo al Ministerio Publico
y viene al Consejo Universitario a trasladarle funciones que él tiene.

Los estudiantes no pueden estar recorriendo la Universidad como un érgano para
que le resuelvan los problemas. Si cree que hay anomalias que de todos modos
viendo el acta nunca hubo un documento, lo que vino fue a sentarse a hacer
especulaciones de algun tipo porque no hay documentos, solo lo que ella dijo y
eso es muy delicado.

Nosotros hemos tenido que recuperar una gran cantidad de documentos grandes
y hay una serie de problemas grandes también porque los estudiantes, e incluso
ustedes estan pidiendo un trabajo de varios afios, nada sencillo y por eso no
puedo establecer el espacio y el tiempo para poder tener un informe de esos
porque ni siquiera sabemos de que nos ira pareciendo. Es muy dificil.

Si usted me hubiera pedido a mi hacer un analisis de conciliaciones bancarias, de
cuentas por cobrar, casi le digo cuanto duramos, pero en esos informes van
apareciendo documentos y cosas.

La Universidad les gira fondos a los estudiantes mediante presupuesto. Los
estudiantes reciben mediante la Federacion de Estudiantes, la Federacion le da a
las Asociaciones y no sabemos ni siquiera como manejan eso, porgue las
Asociaciones tienen caracter privado, inclusive no sabemos porque aqui no existe
un control de las Asociaciones para ver si estan inscritas o no, solo hay como 4 o
5. Ademas, tienen un Reglamento de Concentracion que no conocia, donde la
Federacion a través de ese Reglamento de Concentracién pasan fondos a las
Asociaciones mediante un presupuesto que ellos les envian, pero vean ustedes
gue no es tan sencillo.

Habria que determinar que parte de las platas de la Universidad, han utilizado
esas Asociaciones para una cosa o la otra, pero resulta que reciben platas de la
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Universidad, plata de los agremiados y ademas platas que les pueden donar “X”
instituciones. No es tan sencillo.

Vean que en la nota mia al final dice que no sabemos, porgue normalmente no
establezco plazos de una forma tan sencilla en esos casos, es mas, creo que ni
siguiera ustedes tomaron en cuenta argumentos de tipo técnico para saber cuanto
se podria durar en eso y para nosotros es muy dificil.

Dofa Marlene, para mi esto es un problema tenerlo en mi oficina. No crea que lo
tengo porgue lo quiero, mas bien quisiera salir de eso lo mas pronto posible, pero
bien, si ustedes quieren un informe mal confeccionado, mal hecho, pero yo quiero
sacar un buen informe y lo méas pronto posible.

Nosotros estamos trabajando en eso y téngalo por seguro que si eso esta
mafana, mafana se los doy, pero no queremos hacer trabajos mal hechos y
quisiera salir de eso lo mas pronto posible. Todo lo que son denuncias y
solicitudes del Consejo Universitario, para mi son de urgencia nimero uno.

En el plan de trabajo que ustedes recibieron, ya incluimos una revision de fondos
de los giros hechos a los estudiantes para este periodo, pero dofia Marlene, no es
ineficiencia y como le digo, para nosotros el fin de afio es una locura, porque o
hubiera cumplido con lo que dice el Estatuto Organico o con lo que pidio la
Contraloria General de la Republica o posiblemente con ninguno hubiera cumplido
sino escojo que hacer.

Ténganlo por seguro que me hubiera pasado eso y ustedes nunca me hubieran
perdonado si no les presento un informe de labores ni un plan de trabajo que esta
establecido por el Estatuto y Reglamento y la Contraloria tampoco me hubiera
aceptado a mi que un mes antes como me piden ellos, no les mande el plan de
trabajo.

Pero téngalo por seguro dofia Marlene, que para nosotros eso es una brasa y
tenemos que quitarnosla de encima lo mas pronto posible, pero no le garantizo
mucho a la Universidad ni a los estudiantes, de que eso no vaya a dar al Ministerio
Publico.

SR. JOSE F. CUEVAS: Primero me extrafla que se mencione que no estan a
derecho porque no solo se acreditan ante la Federacion de Estudiantes sino ante
Bienestar Estudiantil y Bienestar Estudiantil hace las verificaciones respectivas
gue vienen autenticadas por la abogada.

Por eso me extrafla que se mencione que no estan legales, porque hay otra
entidad institucional que es la que nos administra el dinero que es Bienestar
Estudiantil en la cudl ellos revisan que todas las Asociaciones estén a derecho por
ese lado.
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También me extrafia que nos digan que estariamos desprotegidos en cuanto a
utilizar una entidad fiscalizadora como es la auditoria interna para resolver cosas
que pueden afectar no solo a la Federacion de Estudiantes sino a la Universidad.
Yo si mas no recuerdo si fue a una Comision, al principio de mi gestion,
precisamente solicité los mecanismos para esos controles.

Solicité los mecanismos que nosotros podamos de manera institucional y de
manera que se cumplan los debidos procesos, pero en una herramienta y supongo
que una herramienta de esas que tendriamos disponibles seria la auditoria interna
y ahora nos viene a decir que no la tenemos disponible, es para un control de
nosotros, o sea, para la transparencia.

Yo cuando inicié mis labores dije que estaba a la total disposicion, con la mayor
transparencia y si hay alguna anomalia que se esté reflejando, que me
proporcionen los medios necesarios y uno de estos medios considero y ahora me
aclaran que no vamos a tener a la auditoria interna para cuando uno solicite algun
estudio de algo, me lo dicen para entonces buscar otro medio por aparte.

Creo que amparados en el Estatuto Organico y al ser un arancel de la
Universidad, quienes lo administran no somos los estudiantes, nosotros no
decimos —paguele a aquel y punto-. No, eso pasa por instancias de aqui que son
de control, o sea, eso se nos escapa de las manos.

Ahora, yo estoy recibiendo algo que fue de afios anteriores y no es que me esté
quitando la responsabilidad, pero aqui hay una responsabilidad también
institucional. De hecho se han dado cosas de controles Ultimamente, pero que no
se hayan querido pagar ciertas cosas es porque no se puede, entonces, no es
cuestién de que nosotros queremos pagar o no al antojo de nosotros.

Se cred un Reglamento de Concentracion precisamente para poder brindarle a las
Asociaciones un apoyo econdmico amparado en ese arancel que recibe la
Federacion de Estudiantes para que sea equitativo. Si no se hubiera creado ese
Reglamento de Concentracién, muy probablemente hubieran Asociaciones que
hubieran recibido mas que otras y viene el conflicto y precisamente para evitar eso
fue que se cre6 ese Reglamento de Concentracion de un manejo propiamente
interno porque las platas, es cierto que la Federacién adquiere la responsabilidad
de eso, pero la Federacién también tiene que distribuir y dar cuenta de todo ese
dinero.

Me extrafla que ahora digan que podamos ir a otras instancias judiciales que no
tengamos controles internos, que seamos responsables del dinero cuando aqui a
nosotros no nos giran nada, inclusive para salir del pais que tiene que venir aqui al
Consejo Universitario, entonces, me extrafia mucho que se hagan esos
comentarios y mas cuando mi persona desde principio de mi gestion he estado
anuente a esa transparencia.
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Entonces, que quede claro eso, que por parte de esta Administracién de la
Federacion, se han puesto mas controles en lo que anteriormente se han venido
dando y transparencia total en todos los procesos y como les digo, si uno no va a
tener el apoyo de la auditoria interna, que me digan para ver entonces con qué es
lo que cuento y con qué no cuento en la Institucion.

* % %

MBA. RODRIGO ARIAS: Una informacion, sali a conversar con don Vigny
Alvarado para que re-programemos la presentacion de él dado ya lo adelantado
de la sesion y que este tema no era de tomar nota nada méas y luego porque la
presentacion del plan estratégico de Tecnologias de Informacion para la UNED es
algo clave para la Institucibn que merece darle el tiempo que realmente ocupa y
luego porque Vigny esta preocupado con los altibajos en la electricidad e incluso le
autorice de que fuéramos a contratar una planta eléctrica para sostener esto el fin
de semana porgue no sabemos como va a estar.

Entonces, €l esta preocupado por la situacidbn que esta enfrentando y nosotros
estamos preocupados de que se vaya la luz pero no nos afecta tanto en nuestros
instrumentos de trabajo como lo afecta a la Direccién de Tecnologias.

Entonces para que sepamos que vamos a re-programar la presentacion del plan
de la Direccion de Tecnologias, Informacién y Comunicacion.

* % %

Se retira de la Sala de Sesiones la Dra. Xinia Carvajal.

* % %

MBA. RODRIGO ARIAS: Quiero reafirmar algunas cosas que dice José Félix en
el sentido de que él estaba asumiendo una herencia de periodos anteriores, en un
conflicto ademas que se origina en una Asociacion en particular.

Siento que ustedes han enfrentado esto de la mejor manera posible, con mucha
transparencia. Sin embargo, creo que a dofia Johanna Ugalde le falt6 documentar
algunas cosas cuando se presentd aca y cre6 ese halo de duda que es casi como
gue yo pida no solamente en el Consejo que incorporamos la solicitud del informe
de la Administracion que expresamente pedi aqui derivado de las palabras de
Johanna Ugalde, sino el de la auditoria y luego en la gestion que hago pido uno
adicional a Vida Estudiantil que se habia enviado aca sobre la responsabilidad de
ellos en el momento en que actdan o no.

Sin embargo, estas cosas José Félix, las veo en sentido positivo de que es una
situacion anterior que no afecta y no implica a los actuales miembros de la
Federacion, quizas si a alguna Asociacion, pero no es la Federacion actual, pero
que lo veamos para replantear los mecanismos operativos, 0 sea, que
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aprovechemos esta situaciéon tan incomoda para de aqui sacar lecciones que nos
permitan mejorar la operacion en los proximos afios como ya usted mismo indico,
de algunos controles que se estan llevando adelante de manera mas rigurosa,
producto de esta situacion de los meses anteriores pero sobre todo para
replantear el funcionamiento financiero de los recursos que administra la
Federacion de Estudiantes del programa de actividades estudiantiles.

Mirando mas hacia adelante que a lo que sucedia atras, porque en lo que sucedio
atrds hay responsabilidades y si hay que llamar a las personas a la
responsabilidad que les compete, se les debe llamar pero hacia adelante de
ustedes como movimiento estudiantil, tomar los puntos que deben de aprenderse
como movimiento, ya no como persona sin0 como movimiento para superarlos en
un replanteamiento del trabajo de la Federacion de Estudiantes y las
Asociaciones.

Le consultaba a don Celin sobre lo de la personeria juridica o no, porque el
Estatuto Orgénico expresamente de lo que habla es que las Asociaciones deben
estar inscritas en la Direccion de Asuntos Estudiantiles y no obliga que tengan
personeria juridica.

De hecho, creo que no todas las Federaciones o Asociaciones de Estudiantes de
las otras universidades tienen personeria juridica. Algunas tendran y otras no,
pero no hay una obligacion como tal. Para efectos nuestros de Estatuto Orgénico
para habilitarlo como instancia a esta comunidad universitaria, el requisito es que
esté inscrita en la Asociacion de Asuntos Estudiantiles.

SR. JOSE F. CUEVAS: Si bien es cierto como dice don Rodrigo, no se especifica
claramente que se den con personeria pero nosotros tratamos de que el control
asi sea.

MBA. RODRIGO ARIAS: Yo sé pero eso es ir mas alla de los requisitos basicos
gue establece el Estatuto Organico, es lo que queria decir yo, pero sin embargo
para contemplarlas como instancias validas dentro de esta comunidad
universitaria, es suficiente que estén inscritas en Vida Estudiantil porque es el
requisito que indica nuestro Estatuto Orgéanico.

Esos son algunos comentarios a lo que usted decia y mas bien apoyar que el
movimiento estudiantil vea todo esto como una leccién para corregir lo que tenga
gue corregirse viendo hacia delante.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Vea don José Enrique, yo en esto voy a ser muy
sincera con usted porque soy una mujer muy transparente y directa. Creo que la
auditoria interna de la UNED es muy poco efectiva para el Consejo Universitario,
porque en realidad no responde, no actla a priori, no estd ayudandole al Consejo
a prever situaciones.
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Es la Unica instancia que tiene voz en este Consejo Universitario, es mas el asesor
juridico viene aqui por invitacion pero no tiene voz, pero el auditor tiene voz, no
tiene voto pero si voz.

Me parece que si realmente usted estuviera mas comprometido con el trabajo del
Consejo Universitario le ayudaria mas al Consejo Universitario a decir, -
cuidado, cuidado sefiores y sefioras, estan equivocandose con esto, tienen que
pensar en esto y esto-, pero yo nunca he visto ese accionar de parte suya, es mas
cuando tiene que hacer el informe final de todos los afios, lo Unico que sé y he
visto y lo digo con conocimiento don José Enrique, es que a partir de cierto mes no
vuelve a aparecer a las sesiones del Consejo.

No lo veo més y se va de gira y al final veo que usted hace una serie de
verificaciones en los Centros Universitarios de lo que tienen, de los activos y otras
cosas, pero en realidad al aprobar este Consejo Universitario que un arancel tiene
un fin especifico y va destinado a fortalecer la organizacion estudiantil que
defiendo y comparto y asi lo hice cuando tuve oportunidad de participar para el
Estatuto Orgéanico, es el hecho de que también el mismo Estatuto Orgéanico le da a
usted las condiciones para que esté vigilante de que ese uso de los recursos se
haga bien.

Sé que no es obligacion de que lo haga, pero por eso digo que si este Consejo
Universitario aprob6 un fondo de subsidio para la participacién de los estudiantes
en los diferentes 6rganos colegiados, una auditoria proactiva es mas vigilante de
gue esos recursos se estén llevando a cabo.

Sinceramente no he visto durante todos estos uUltimas afios que he estado en el
Consejo Universitario un estudio de parte de la auditoria a menos de que sea algo
que esta servidora haya provocado, no he visto nada que sea para mejorar los
controles institucionales y en particular en el uso de la Federacién, nunca he visto
nada, lo Unico y ultimo que supe de los estudiantes afios atrds que yo no estaba
en el Consejo sino que le correspondié al otro Consejo del 90 al 94 enfrentar esa
situacion.

Considero que los estudiantes no tienen por qué estar aprendidos de todo, lo van
haciendo. Lo que creo es que si la auditoria ha encontrado ahora dltimamente una
serie de situaciones que menciona, imaginese usted que si hubiera sido mas
proactiva lo hubiera determinado e identificado desde antes y mas bien muchas de
esas situaciones se hubieran corregido.

Eso es lo que a mi me parece que esta mal. Para mi es muy vergonzoso que una
estudiante fiscal aunque usted dice que ella tiene que poner la denuncia fuera,
creo que no, esta es una Institucion formativa, no se trata de eso y después que la
Universidad trate de ver que fue lo que hizo mal y defenderse. No se trata de eso
don José Enriqgue. La Universidad no son las paredes, somos las personas y
todos tenemos en este caso que trabajar para ayudarle a los estudiantes a
entender que si hacen las cosas mal, deben de responder por eso.
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Creo y estoy convencida y hasta que usted me demuestre lo contrario, que
muchas de las acciones de la auditoria no se llevan a cabo precisamente porque
no ha completado las plazas que tiene si es que requiere no dos y requiere mas
que lo solicite, este Consejo estaria en la obligacion de déarselos, pero si le digo
gue es muy peligroso para un Consejo Universitario tener una auditoria interna tan
débil donde en realidad el dia de mafiana le pueden caer las cosas y no sabe ni
como defenderse y a mi me parece que en esto soy transparente porque como
siempre lo he dicho don José Enrique, lo Unico que deseo es que el dia que me
tenga que ir de esta Universidad me voy y espero que mis hijos no me tengan que
llevar cigarrillos al Buen Pastor, porque asi se los he dicho a ellos, ojala que no
tengan que llevarlo porque he actuado de buena fe tratando de que las cosas se
hagan bien, tratando de que si algo esta fallando en la Universidad se corrija pero
necesitamos dos instancias que nos apoyen, una es la parte legal que yo siempre
considero que es muy importante, pero la auditoria es primordial, maxime por
todas las regulaciones que tiene la Contraloria General de la Republica.

LIC. MARVIN ARCE: No quisiera entrar en muchos detalles porque ya en las
actas de las sesiones anteriores donde hemos visto los asuntos relacionados con
la auditoria, me he expresado y ahi estan en las actas todo lo que pienso y la
responsabilidad que tiene este Consejo Universitario y la corresponsabilidad que
tiene con el problema que se esta presentando con la auditoria.

Voy a enfocarme un poco con el caso de la solicitud propiamente que se le hizo a
la auditoria interna y no podemos dejar lo de las plazas a un lado, quiero decirlo
porque en la intervencion de don José Enrique, él dijo, -dejemos lo de las plazas
para otra ocasion-, y no es asi, esta expresamente ligado y me parece a mi que
eso tenemos que verlo de una vez. ¢Por qué? Porque 5 meses después de
presentarsele la solicitud por parte de este Consejo Universitario que es el
superior de la auditoria, al ultimo dia llega y dice en una nota que no lo pudo hacer
y que no sabe cuando lo va hacer.

Creo que si eso lo hubiéramos visto bajo otra perspectiva, perfectamente él como
persona que participa en el Consejo Universitario lo hubiera comunicado, pero no
esperarse al ultimo dia y llegar y decir, -no esta listo-, no lo recuerdo textualmente
pero lo que entendi era que no sabia cuando podia estar listo.

Ahora en la nota que nos presenta dice practicamente lo mismo, que no se puede
establecer la fecha de finalizacion y que ha estado en otros trabajos y que él
mismo lo dice en la nota, -dado que los recursos humanos disponibles-, ¢cuéles
son los recursos humanos disponibles?, por eso es que yo digo que no se puede
desligar una cosa con la otra y en eso tengo que ser muy claro.

El argumento es que ya estaban los planes de trabajo establecidos, pues
obviamente, yo establezco los planes de trabajo con el recurso humano que tengo.
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Hay tres plazas vacantes de acuerdo con una nota que llegd a este Consejo
Universitario por parte del sefior Vicerrector Ejecutivo, donde dice que hay un
encargado de auditoria informatica vacante, hay un supervisor de auditoria
vacante y hay un inspector de auditoria vacante y son tres plazas que no se han
llenado y con las cudles creo que es necesario y no lo veo como personal, sino
qgue lo veo como Consejo Universitario porque es el mismo Consejo Universitario
que le ha solicitado desde el 2005 llenar estas plazas vacantes.

Ahi también somos responsables. Yo lo decia anteriormente en una sesion que
nosotros como Consejo Universitario somos corresponsables de lo que esta
sucediendo, porque si bien es cierto se le ha solicitado que llene las plazas
vacantes, no ha sucedido y cuando este Consejo Universitario pide que se haga
un auditoraje como el que se estd pidiendo, es porque el Consejo Universitario
como o6rgano superior de esta Institucion considera que es importante y que se
cumpla con un plazo establecido, sin embargo con el recurso humano disponible
no se pudo sacar, entonces, aqui siento que hay algo que esta desfasado, no se
puede hacer porque el recurso humano que tiene la auditoria interna no lo
posibilita, pero hay recurso, hay plazas vacantes y que tienen que llenarse para
que la auditoria pueda atender todas estas situaciones, es mas tiene que ir un
poco mas alla, estoy totalmente de acuerdo con dofia Marlene en cuanto tiene que
ser mas proactiva porque hay algunas cosas que este Consejo Universitario
requiere.

No he visto por ejemplo aqui una pro actividad donde se le de un informe a este
Consejo Universitario del cumplimiento de la normativa en cuanto al cumplimiento
de Reglamentos, si se estan cumpliendo los mismos y asuntos importantes para
este Consejo Universitario que se deben dar.

Ahora que estaba viendo aqui unos documentos, veo en uno que se llama
“Lineamientos generales a considerar en la formulacion de planes operativos
anuales y presupuestos para las universidades estatales”, hay un punto donde
dice que ‘Le corresponde a las auditorias internas con base en las atribuciones
establecidas en la Ley General de Control Interno, las auditorias internas incluiran
en sus planes de trabajo las verificaciones sobre el cumplimiento de las diferentes
actividades relacionadas con la fase de formulacién presupuestaria ejecutada por
parte de la Administracion ....” y continua.

Este es un punto que a mi me hubiera gustado verlo en el plan de trabajo y no
recuerdo haber visto. Puede ser que esté equivocado pero creo que lo comenté
con Heidy también, no haber visto lo que le pidi6 este Consejo Universitario a la
auditoria que era que incluyera este tipo de auditorajes, analisis o con el nombre
técnico que corresponde de las Asociaciones que fue parte del acuerdo que se
tomo cuando se vio el asunto de la Asociacion de Estudiantes de Alajuela.

No recuerdo haberlo visto, pero me parece que son cosas que deben de darse y

me gustaria realmente cual es el motivo, porque es que no se ha cumplido con
esas plazas y a veces no me queda claro y no lo veo logico que hayan plazas
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vacantes y que por otro lado no se cumplan con algunos otros asuntos porque no
se cuenta con mas recurso humano. Me gustaria escuchar un poco sobre este
punto.

LIC. JOSE E. CALDERON: Si vamos a hablar de las plazas en detalle, ustedes
me habian convocado en una oportunidad y nunca se vio.

MBA. RODRIGO ARIAS: Las plazas estan como tema de agenda, eso si lo
dejaria para otro momento.

LIC. JOSE E. CALDERON: Yo quisiera analizarlo, es mas si quieren la préxima
semana lo hablamos en detalle.

MBA. RODRIGO ARIAS: Ahora lo del informe.

LIC. JOSE E. CALDERON: Veamos eso porque creo que hay una serie de cosas
gue este Consejo ignora y si el Consejo ignora cosas, yo soy el que tiene que
aclaraselas.

Mire dofia Marlene, tenemos que hablar de técnicas de auditoria. Don Rodrigo
hace un momento toc6 el punto de que en la Universidad existen controles para
los giros de los estudiantes. Cuando nosotros hacemos un plan de auditoria
tenemos que analizar cuales areas son sujetas de riesgo y si los controles en
determinada area no son débiles, son de alguna manera adecuados, nosotros
obviamos esas areas porque pueden haber otras que son mas importantes por las
debilidades de los controles.

Entonces, si lo de los estudiantes, que es un asunto aislado como dijo don
Rodrigo, es una sola Asociacién, la de Alajuela y lo vemos en algidn momento por
un asunto personal, se generan problemas del mal uso de los recursos, no tiene
con que sean malos los controles sino por un problema de tipo personal.

Por eso es que muchas veces esas cosas no se incluyen en los planes de trabajo,
pero es porgue pueden haber cosas mucho mas importantes en la Universidad.

Los estudiantes siempre han recibido dinero y nunca ha habido problemas con
eso, no obstante vino un problema generado por no sé quién porque todavia no
tengo la informacién de donde se gener6 ese problema, pero si la Universidad ha
generado y ya lo vimos la vez pasada cuando estaba el otro Consejo, me acuerdo
gue don Carlos Morgan tuvo una discusion fuerte con usted sobre si existian o no
controles con respecto a los giros de los estudiantes y efectivamente si existian
controles.

Nosotros hicimos un estudio sobre lo que ustedes nos pidieron y lo hicimos sobre
los pagos a los estudiantes que participaban en las diferentes comisiones de la
Universidad, no encontramos nada y no hubo problemas. Entonces, si esa area
ha sido un area que no ha tenido problemas es posible que nosotros dentro del
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plan de trabajo busquemos otras areas que tienen mas riesgo, por eso es que no
se incluyen, no es porgue nosotros no queramos meter a los estudiantes ni mucho
menos.

A la hora de formular el plan de trabajo, lo que nosotros queremos es tocar las
areas que consideramos que son susceptibles de mayor riesgo, pero no es que no
se quieran tocar, por eso es que el asunto de los estudiantes ha estado ahi, pero
como dijo don Marvin que no estaba metido, claro que si esta en el plan de
trabajo, pero usted no lo vio.

El asunto del presupuesto claro que lo incluimos. Siempre cuando nosotros
hacemos andlisis de partidas contables, de una vez vemos lo que es presupuesto
pero no necesariamente tenemos que indicarlo con un analisis de presupuesto.

La Contraloria General de la Republica hace un par de afios nos pidié un analisis
grande del presupuesto y lo hicimos pero lo hicimos a través de otro analisis, de
otra revision, entonces, aprovechabamos la parte presupuestaria y el otro analisis
para juntarlos, pero no es que no se hacen, nosotros al hacer el plan de trabajo
tenemos que ubicarnos porque ni aun teniendo muchisimos empleados vamos a
cubrir el 100% de la Universidad. Eso no es posible.

Por eso es que la Contraloria General de la Republica establece que se haga un
plan de trabajo para darle énfasis a esas cosas. EI 100% de la Universidad no lo
vamos a cubrir ni con 200 empleados, pueda que se queden cosas y han pasado
cosas delicadas, de lo que es producto de un empleado que ha violentado las
regulaciones y las normas, pero no es porgue no se ha hecho.

Esas explicaciones serian en cuanto a esto y con respecto a lo de las plazas con
mucho gusto lo podemos ver. Yo he estado dispuesto desde que ustedes me
convocaron a hablar sobre las plazas y se van a dar cuenta que no es negligencia
de la auditoria, es un problema administrativo que hay aqui.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Me gustaria que este Consejo Universitario tomara el
acuerdo de que se le solicite a la auditoria entregar ese estudio para el 15 de
mayo.

MBA. RODRIGO ARIAS: Ya se tomé.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Entonces, que se mantenga porque yo sinceramente
no voy a aceptar que se modifique.

MBA. RODRIGO ARIAS: No lo estamos modificando. EI auditor lo que nos dice
agui es que él tratara de entregarlo en el plazo que acorddé el Consejo
Universitario porque precisamente ya se acordé una fecha.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: EIl problema no es que tratara.
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MBA. RODRIGO ARIAS: No, él dice eso en la nota que nos entrega hoy.
Tenemos que esperar a que llegue el 15 de mayo donde creo que ha sido
contundente hoy la posicion de los miembros del Consejo pidiendo que sea para el
15 de mayo. Pero no hace falta ningun acuerdo adicional, ya esta tomado el
acuerdo de que sea para el 15 de mayo.

LIC. MARVIN ARCE: Solo quisiera adelantar algo para que se tenga pendiente
cuando se vaya a dar lo de las plazas. Yo recuerdo que lo que se argumento6 en
aquel entonces, era que habia un estudio pendiente de la Oficina de Recursos
Humanos y el estudio ya estaba aprobado por el Consejo de Rectoria el afio
pasado.

Yo tengo copia del estudio donde hacen la recomendacién y me preocupa porque
ahora don José Enrique dice que es un problema administrativo, pero de todas
formas no concibo que una plaza y lo voy a poner a nivel de cualquier
dependencia de esta Institucién, que queda vacante y no la voy a llenar porque
tengo que esperarme no sé€ cuantos afios que han estado vacantes esas plazas
para que me hagan un estudio y ver si se reclasifican o se le hace algo, eso no lo
entiendo.

De todas formas la recomendacion que dice muy claramente el estudio, es que se
recomienda mantener la estructura salarial de los puestos de la auditoria tal y
como esta disefiada actualmente. Este es el estudio que presento la Oficina de
Recursos Humanos, es un documento que presentd al Consejo de Rectoria en
octubre del afio pasado y que de conformidad con la nota, el informe que present6
don Luis Gmo. Carpio aca a este Consejo Universitario fue aprobado por el
Consejo de Rectoria y por lo tanto ya no hay que esperar mas, no sé que esta
esperando la auditoria para llenar las plazas.

Si ese era el motivo por el cudl no se han llenado las plazas que durante muchos
afos han estado ahi vacantes, no sé cual otra justificacion se puede dar porque
las plazas ahi estan y lo que me preocupa a mi es que hay normativa y recuerde
que la Ley de Control Interno también establece que las plazas de la auditoria
pueden estar vacantes durante cierto periodo y después de ahi esas plazas
quedan, algo dice que se eliminan o algo asi.

Entonces, es importante que lo tengamos pendiente para cuando se vaya a ver
todo esto de las plazas.

MBA. RODRIGO ARIAS: Para el dia viernes gue se tocaria el tema de las plazas.

Algo de lo que se dijo hace un rato en cuanto a las responsabilidades de cada
uno. Yo siempre insisto en que debemos de hablar de todo un sistema
institucional de control en el cudl la auditoria es una parte, que siempre digo que
es un 20% del total, que la mayor parte de la responsabilidad en el control es la
misma administracion activa.
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La auditoria es como se dice en alguno de esos documentos, casi un control de
controles y ahi es donde se hace por muestra realmente ese control de controles,
gue creo que tenemos un buen sistema de control interno en la Universidad, no es
infalible como no lo es ninguno en el mundo aunque tengan 1000 auditores porque
la mayor responsabilidad esta en las personas que ejercen acciones pero el
sistema aqui ha funcionado identificando los desvios cuando estos se han
presentado y sin que hayan sido demasiado perjudiciales para la Universidad, por
lo menos no inmanejables.

No obstante necesitamos una auditoria que responda siempre a las necesidades
de la Universidad y ese es el tema que precisamente debemos de abordar y
discutir, que involucra el tema de las plazas y los informes que requiere el
Consejo.

El tema no ha dilucidado aun del plan de trabajo y lo que la Comision pasamos la
semana pasada, todos los informes que habian sobre la auditoria todos se
trasladaron en una Comision para integrarlos en un solo documentos para el
Consejo Universitario.

Recuperamos dos o tres que habian en la agenda del Consejo con el propésito de
entrar a analizar de la manera mas integral posible la auditoria, que el Consejo
Universitario como superior que es de la auditoria espera para estos proOXimos
anos.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Es para que en la proxima sesion que se vaya a ver
lo de las plazas se tenga presente un acuerdo del Consejo Universitario.
Recuerdo que en esa ocasion don Rodrigo no estaba y me tocd a mi presidir la
sesion, pero don Celin nos trajo un documento que era muy importante
relacionado con las auditorias internas y el Consejo tomé la decisién de que habia
gue informarle a la Administracion y que se le remitiera ese documento a la
Administracibn para que se verificara que se estaban considerando las
condiciones, creo que era para las plazas o algo asi, porque don Celin trajo un
documento que se relacionaba con las condiciones de las auditorias internas.

MBA. RODRIGO ARIAS: Es una propuesta a un Reglamento de auditoria.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Si, pero también dijimos que se remitiera a la
Administracion. En otras palabras lo que quiero decir es lo siguiente. En la
proxima sesion que se vaya a analizar las plazas se tengan los ultimos acuerdos
del Consejo Universitario relacionados con la auditoria para no estar repitiendo,
sino que ya hay acuerdos que han sido tomados y que me parece que seria bueno
gue los volvamos a sacar, por lo menos desde octubre en adelante que fue que
los tomamos. Me parece que es muy importante.

LIC. JOSE E. CALDERON: Con respecto al informe emitio la Oficina de Recursos

Humanos, ellos se lo mandé al Consejo de Rectoria y yo lo conoci hasta que llegd
aqui al Consejo Universitario, nunca lo habia conocido.
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MBA. RODRIGO ARIAS: Entonces, tomamos nota de la carta que envia el sefior
auditor en respuesta al acuerdo del Consejo Universitario de la semana anterior y
dejamos este tema para ver lo de las plazas el viernes préximo.

* k% %

Se acuerda lo siguiente:
ARTICULO IV, inciso 3)

Se recibe oficio Al-095-2007 del 19 de abril del 2007 (REF. CU-137-
2007), suscrito por el Lic. José Enrique Calderon, Auditor Interno, en
el que da respuesta al acuerdo tomado en sesién 1860-2006, Art. I,
inciso 3), sobre las razones por las cuales no presentd el informe
solicitado por el Consejo Universitario en sesién 1841-2006, Art. IV,
inciso 7), referente a los gastos realizados por la Asociacion de
Estudiantes de Alajuela del 2003 al 2006.

SE ACUERDA tomar nota.
ACUERDO FIRME
Se levanta la sesién al ser las catorce horas con cuarenta minutos
MBA. RODRIGO ARIAS CAMACHO

PRESIDENTE

CONSEJO UNIVERSITARIO
EF/AO/LP/IA **
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