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MBA RODRIGO ARIAS: Daremos inicio a la sesion extraordinaria 1838-2006,
hoy 25 de octubre del 2006, convocada para presentar las observaciones que
se han recogido a las propuestas de los Lineamientos de Politica Institucional
2006-2010, un trabajo en el cual el Centro de Planificaciéon y Programacion
Institucional de la Vicerrectoria de Planificacion ha asumido una
responsabilidad de Secretaria Técnica. Le doy la palabra al MBA Juan Carlos
Parreaguirre, Jefe del Centro de Planificacién y Programacioén Institucional.

MBA JUAN C. PARREAGUIRRE: Buenas tardes compafieros. Me acomparfa
la comparfiera Andrea Duran, es funcionaria nuestra hace poco tiempo.

Les voy a explicar mas o menos coOmo esta estructurado el trabajo que hemos
hecho. Recuerdan ustedes que esto fue producto de un acuerdo del Consejo
Universitario con el que abrimos un periodo de mes y medio para que las
personas hicieran llegar sus modificaciones, sus propuestas a los Lineamientos
de Politica Institucional que originalmente fueron presentados a la Asamblea
Universitaria Representativa. Se mandd un correo, se remiti6 copia a las
personas, indicando la apertura de este periodo, las razones y les enviamos
una estructura de lo que tenian que hacer.

Las propuestas presentadas a la Asamblea Universitaria Representativa, nos
las enviaron con la estructura que teniamos. Les habiamos indicado que las
propuestas de modificacion fueran de fondo y no de forma. También indicamos
gue la pagina que se iba a modificar, la indicaran, que pusieran el texto original
que ellos iban a modificar y la propuesta, las propuestas se presentan en el
documento de color rojo. En algunos casos va a aparecer un color verde, se
puso aparte por ser una justificacibn o comentario, no es una propuesta
concreta de cambio.

Les informo que el Consejo de Centros Universitarios, el Consejo Institucional
de Extension, la Direccién Editorial, la Vicerrectoria de Planificacion, la
Federacion de Estudiantes, la Direccion de Asuntos Estudiantiles, la
Vicerrectoria Académica e individualmente yo presenté una modificacion, que
fueron las que llegaron durante todo el proceso.

Las que fueron presentadas en la Asamblea, les indiqgué que necesitaba que
me las enviaran por escrito y con la estructura que teniamos.

En el primer texto, que se encuentra en la pagina 10, El Desarrollo Académico,
Principios. El texto original dice: “Dada la participacion preponderante de la
UNED en la formulacion de los educadores de primaria, secundaria, ...” etc.,
eso es lo que esta en el texto y la propuesta de cambio que hace el Consejo de
Centros Universitarios es, el mismo texto y después de Escuela de Educacion
agregar: “Escuela de Ciencias Exactas y Naturales y la Escuela de Ciencias
Sociales y Humanidades...”, eso es lo que ellos incluyen. En la justificacion
dicen: “Se debe incluir a la Escuela de Ciencias Exactas y Naturales y la
Escuela de Ciencias Sociales y Humanidades”, esa es la propuesta concreta
gue ellos proponen.



LICDA. MARLENE VIQUEZ: El asunto esta que cuando aparecio esto para la
Escuela de Ciencias de la Educacion, el propoésito principal que se tenia es el
compromiso que tiene la UNED con los educadores y la formacion de
educadores. Nosotros sabemos que por ejemplo la Escuela de Ciencias
Exactas y Naturales tiene en otras areas: Ingenieria Agrondmica; Agropecuaria,
etc. El punto central aca era el aspecto de la Educacion. Me parece bien
porque pareciera que lo comprendieron al incluirlas aca, la eficiencia
académica en los programas de la Escuela de Educacion, de la Escuela de
Ciencias Exactas y Naturales y de la Escuela de Ciencias Sociales y
Humanidades en el area educativa, porque el campo que se estaba
destacando aca es el rol especial que tiene la UNED con la formacion de
educadores, tanto en primaria como en secundaria. Sé que la Escuela de
Ciencias Sociales y Humanidades tiene el Programa de Inglés con la
especialidad y otros que podrian tener, y la Escuela de Ciencias Exactas y
Naturales tiene el Profesorado y Bachillerato en Ciencias y el Posgrado y
Bachillerato en Matematica, para que no quede de manera genérica toda, ya
que ese era el propadsito original.

MBA JUAN C. PARREAGUIRRE: Efectivamente, creo que lo que dice doia
Marlene Viguez es cierto. EIl espiritu del original era a la Escuela de Ciencias
de la Educacion, pero como ellos proponen aca, entonces nosotros tenemos
gue poner la propuesta concreta, aqui la valorariamos.

MBA RODRIGO ARIAS: EIl Consejo Universitario tiene que decidir qué lleva a
la Asamblea Universitaria Representativa nuevamente. Esos son los cambios
gue recibieron, no quiere decir que estén avalados por nosotros

MBA JUAN C. PARREAGUIRRE: Repito, lo que hay aca es lo que ellos
pusieron de puiio y letra y firmado.

La segunda corresponde al punto 2 de Oferta Académica, especificamente en
el punto a) en la pagina 11 y habla sobre la flexibilidad y permanencia,
renovacion académica, etc., ellos proponen el texto tal como esta hasta
profesionales y agregan lo siguiente: “Que los adelantes tecnoldgicos a los que
aspira la Universidad en el area académica no excluyen a la parte de la
poblacibn que no pueden tener acceso a los servicios basicos como la
electricidad, asi como equipo, de cémputo, Internet entre otros. Como parte
de la democratizacion de la educacion. Por otra parte, se debera de considerar
para mejorar la oferta académica las condiciones idoneas de infraestructura y
de equipo para los Centros Universitarios, como por ejemplo: biblioteca,
laboratorio de ciencias, de idiomas, de computo, aulas con condiciones 6ptimas
y con equipos de presentacion idéneas”. Eso es lo que ellos proponen agregar
a ese punto.

El punto 4, lo propone el Consejo Institucional de Extension, pagina 11,
comienza el punto No. 4 como esta y después proponen agregar: “En el
contexto institucional comprende todas las acciones educativas que tienen
como finalidad forjar espacios formativos, donde las personas se autorrealicen
en todas las dimensiones, y se desempefien mejor en la sociedad. Estos
espacios abarcan el debate y la comprension de los procesos de cambio, la



modernizacion de la economia dentro de una concepcion de desarrollo basada
en la equidad social ampliacion de oportunidades convivencia armonizar con el
medio respeto a los derechos humanos y el enriquecimiento cultural.”

MBA RODRIGO ARIAS: Dice don José Luis Torres que no encuentra las
observaciones que remitio el CONVIACA.

MBA JUAN C. PARREAGUIRRE: Las observaciones remitidas por el
CONVIACA estan aparte, porque son muchas.

Continuamos con las propuestas. La que sigue, en Docencia, punto b) pagina
No. 12, por ejemplo es solo un comentario, que esta originalmente en el texto
pero ellos lo subrayan y lo que proponen es: “También se debe extender la
Evaluacion del Recurso Humano encargado de este aprendizaje.” Es un
comentario.

La que sigue, “emplearse tutores”, ellos ponen “deben de incluirse los tutores
regionales”, pero no es una propuesta concreta, sino unas observaciones que
ellos hacen.

Tenemos que ver cual es la mecénica que vamos a seguir con esto, si lo
presentamos a la Asamblea asi a que ellos decidan. Los comentarios que
aparecen son de color verde.

En el punto f) el que sigue, ellos proponen hacerlo nuevo, es una propuesta
nueva, donde dice: “Planear cargas académicas técnicas para evitar la
saturacion de las labores contempladas en la definicién de las cargas, ademas
de colaborar para que se realicen los procesos académicos con una actitud
positiva y con procesos de mejoramiento continua o en las tutorias
presenciales, en los procesos de elaboracion de instrumentos de evaluacion,
en los procesos de calificacion de instrumentos de evaluacion.” Eso lo propone
como un punto f) el Consejo de Centros Universitarios.

La que continda también es del Consejo de Centros Universitarios, es en la
parte de Extension, en el punto c), pagina No. 13, después de donde dice:
‘Aunque cuenta con una Oficina Central...comunidades de las distintas
regiones del pais.” Agregan, “Se debera de nombrar un extensionista a nivel
regional o en el Centro Universitario, de acuerdo con la poblacion estudiantil,
para realizar una efectiva proyeccion de los programas de extension
universitaria y asi apoyar directamente con las necesidades individuales de las
diferentes comunidades del pais.”

El que continda, en la pagina 12, punto 4) lo propone el Consejo Institucional
de Extension, la justificacion que ellos ponen dice: “Es necesario ampliar el
ambito de las acciones educativas de la extension, mediante la modalidad
propia de su naturaleza compleja.” EI Consejo Institucional de Extension,
propone modificar el punto a) como parte introductoria a los Lineamientos de
Extension y le agregan “En armonia con todo lo anterior se desarrollen
acciones educativas que orientan a fomentar la participaciéon de la sociedad
mediante diversas modalidades...”.



Como ellos proponen el punto a) como una parte introductoria, entonces el
punto b) pasa a ser punto a) propuesto como viene ahi, “Se desarrollaran
acciones de capacitacion de fondos mediante la gestiébn de servicios en el
mercado, convenios internacionales, alianzas estratégicas y cooperacion
internacional, convenios comunales y/o empresariales. Aqui incluyen diversas
modalidades de capacitacidbn, que aportaran excedentes financieros que
permitan apoyar, en términos presupuestarios, las acciones educativas
prioritarias de extension”.

Lo que estaba como punto c) que era “Aunque cuenta con una oficina central
...las regiones del pais...”, ellos lo pasan como punto b) pero que se lea de la
siguiente forma: “Debe fortalecerse el desarrollo de la extension desde los
Centros Universitarios y las diferentes unidades académicas, buscando una

proyeccion intensa hacia las comunidades de las distintas regiones del pais”.

Ellos proponen los puntos c), e), f) y g) que son los que estan ahi seguidos, que
son nuevas propuestas.

* % %

MBA Juan C. Parreaguirre da lectura de las propuestas c) d) e) f) g) que
aparecen en el documento.

* % %

MBA JUAN C. PARREAGUIRRE: Después hay un comentario que hace el
Consejo de Centros Universitarios. Decia “La UNED promovera que la
investigacion se integre y coopere dentro de redes nacionales e
internacionales.” , el comentario que hacen es el siguiente “La investigacion
debe beneficiar prioritariamente a la UNED y que la misma sirva de insumo
para la toma de decisiones y para mejorar el accionar de la Universidad y la
entrega de la Docencia.” , en el sentido de que tiene que ir esa investigacion, la
integracion y cooperacion.

La que sigue esta propuesta por el Consejo de Centros Universitarios y es
relacionado a la Atenciéon al Estudiante, que aparecen originalmente en la
pagina No. 16, donde dice: “Ademas el area Vida estudiantil, enmarcada ....
real de los estudiantes de la UNED”, lo dejen hasta ahi y le agregan
“Asimismo, mejorar las opciones de la oferta académica para los estudiantes
con necesidades especiales, asimismo, acondicionar las areas de
infraestructuras, unidades modulares, becas y de equipo para facilitarles los
servicios académicos que ofrece la Universidad.”

La que sigue es también del Consejo de Centros Universitarios, a la que
originalmente  estaba, después de videoconferencias se agrega:
“..videoconferencias, laboratorios de idioma, laboratorios de ciencias y
laboratorio de computo...”



La que sigue en Atencion a Estudiantes, hacen otra propuesta y en la pagina
No. 17, especificamente en el punto a) donde dice: “Todos los servicios
deberan ser prestados en forma presencial, incluyendo los de tipo
administrativo, laboratorios de ciencias”y le agregan nuevamente, “laboratorios
de computo, laboratorios de idiomas, ..., condiciones de aulas y de espacios
administrativos adicionales para el apoyo de la docencia, la investigacion y la
extension...”, luego agregan “de acuerdo con la capacidad de la infraestructura
u otra alternativa permanente para dimensionar los incrementos de la poblacion
estudiantil.” Lo ultimo estaba, solo que hacen un comentario donde dicen
“También se debe tomar en cuenta o en consideracion las necesidades de la
zona y las diferentes comunidades que convergen dentro de ella y los grupos
de interés. Considerar la consolidacion de los procesos de descentralizacion y
desconcentracion de los servicios hacia los centros, con todos los recursos
necesarios para que esto sea una realidad y no mera virtualidad.”

La que sigue es de Centros Universitarios, el punto b), proponen que cuando
aparece la palabra “Centro” hacen un comentario: “Se debe de introducir la
figura de Centro Regional Universitario, como aquel Centro matriz alrededor del
cual se nutren los demas centros, subsedes y programas de la zona de
influencia por regiéon” y le agregan después de la parte que esta originalmente
lo siguiente: “Donde al menos se puedan ofrecer los servicios de laboratorio de
computo, de videoconferencia, laboratorios de Ciencias, Idiomas y condiciones
de aulas idoneas para el desarrollo de las tutorias y espacios fisicos para la
docencia, la investigacion y extension de los Centros Universitarios”.

La siguiente también es de Centros Universitarios y hacen un comentario en lo
que se refiere a coordinacion y cooperacion, dice: “Se debe considerar los
Tutores Regionales”. En el texto original solo le agregan “Se establecera la
necesaria coordinacion y cooperacion entre los Centros Universitarios y ...”, el
resto sigue tal como lo habia propuesta la Comision.

La que sigue dice: “Los Centros Universitarios también son mecanismos
facilitadores y de apoyo” dicen “Se debe incluir a Extensionistas, Trabajadores
Sociales, Promotores Culturales que pertenecen a la zona de influencia y bajo
la tutela y direccion del Centro Regional Universitario”. Ellos lo proponen como
posibles inclusiones, solo lo anotan.

La que sigue también, cuando habla “..Sin embargo, esto no debe implicar el
aislamiento del estudiante” hacen una observacion y dicen: “Se deben
fortalecer las Asociaciones de Estudiantes de los Centros Universitarios y
ademas, a los grupos culturales y deportivos”.

Lo que esta sefalado con color azul, ellos dicen que puede ser una inclusion,
en los otros que estan de color verde, solo hacen un comentario.

La que sigue, originalmente esta en el punto 1) de la Imprenta y la Editorial en
el punto a) donde dice: “En relacion con la permanencia de la Imprenta como
la Editorial..., se basara en el principio de autosuficiencia financiera”, asi era
como estaba propuesto en los Lineamientos de Politica Institucional. Don
René Muifios hace una propuesta de cambiar todo practicamente. La



propuesta de don René, que propuso en la Asamblea es la siguiente: “7.
Modernizacion de la Editorial y la Imprenta. Debe implementarse con recursos
internos y con el apoyo de financiamiento externo si es necesario, el Plan de
modernizacion y actualizacion tecnoldgica de la imprenta de la Editorial ya
puesto en marcha y que debera completarse en el periodo 2006-2010 con
vistas a incrementar su capacidad productiva conforme a la demanda de la
UNED y de sus proyecciones futuras con impresos de mayor eficiencia y
calidad, tanto en producciones masivas como en impresiones bajo demanda.
Debe potenciarse la capacidad y dispositivos de impresion a color para mejorar
la excelencia del material didactico que cualquiera de este recurso. // La
Direccion Editorial debera mejorar los procesos y organizacién actual para
avanzar hacia un sistema de gestidén de calidad que la convierta en una unidad
altamente competitiva en el mercado del libro y de los impresos en general,
apoyando también las necesidades que en el campo de los impresos se
deriven de otros medios que se producen. La Administracion debera estudiar e
implementar la estructura y figura idénea de esta unidad de produccién en el
marco institucional de la UNED.”

También don René Muifios propone una méas donde dice: Creacion de un
sistema de Produccibn de Medios, dice: ‘Debe profundizarse en el
funcionamiento y la organizacion actual de todos los procesos y dependencias
que participan en la elaboracion y produccién de medios y materiales didacticos
con vistas a mejorar su integracion y lograr la utilizacion mas racional de los
recursos humanos, materiales y tecnoldgicos existentes y proyectados, para
contar al final de este periodo con un sistema de produccion de medios y de
recursos tecnoldgicos que funcione de modo articulado entre sus componentes
y en funcion de las necesidades del desarrollo académico y de la convergencia
pertinente y significativa de la Unidad Didactica Modular.”

Volvemos a otra propuesta de posible inclusién, presentada por el Consejo de
Centros Universitarios, donde habla de los recursos tecnolégicos, dice: “Se
debe analizar la posibilidad de que cada Centro tenga su propia pagina Web
esto le daria mas relevancia a la labor del Centro y el estudiante se sentira mas
identificado con la UNED y la Educacion a Distancia.”

La que sigue, también es del Consejo de Centros Universitarios, donde habla
de “..materiales en que se desenvuelven nuestros estudiantes; investigacion
dirigida...”, hacen la observacion de “La investigacion de caracter regional y que
proporcione informacién valiosa a los centros para la toma de decisiones”. Que
la investigacion se dé en ese sentido.

La que sigue también es una llamada de atencién o una propuesta, en donde
dice: “Se debe buscar el mecanismo legal o la figura que le permita a los
Centros Universitarios captar fondos de otras organizaciones o instituciones”.

La siguiente esta relacionada con la Inversion. Infraestructura y Financiamiento.
El Consejo de Centros Universitarios le agrega al texto original lo siguiente: *

correspondientes. ldentificAandose aulas de videoconferencia, laboratorios de
ciencias, de idiomas, de computo, asi como aulas dependiendo de la poblacién
estudiantil del Centro Universitario y la ubicacion de espacios fisicos necesarios



para la posibilidad de incorporar a los futuros colabores de la docencia,
investigacion, extension y vida estudiantii en las regiones donde existan
Centros Universitarios.”

La dltima del Consejo de Centros Universitarios donde dice “Se realizaran las
nuevas edificaciones”, en relacion con el término de “nuevas edificaciones en la
sede central”, ellos proponen: “De igual forma la apertura de nuevos Centros
Universitarios, Subsedes u otro tipo de sede, debe estar justificada vy
demostrada la necesidad real y cuantificarse el presupuesto respectivo de
acuerdo con los requisitos minimos necesarios para el desarrollo de la
educacion superior”.

Luego aparece lo que nos envié la Vicerrectoria de Planificacion en la parte
quinta, pagina 22, decia: “La planificacion en la UNED debera orientarse
prioritariamente segun los siguientes criterios:” y esta es una propuesta
especifica que dice: “La planificacion en la UNED debe constituirse como un
sistema integrado de desarrollo que da soporte a la institucion para consolidar
la gestion y la calidad académica. Este sistema permitird la integracion de
decisiones en los aspectos de gestion de la inversidbn en infraestructura,
tecnologia, equipamiento, planificaciébn presupuestaria y planificacion de las
actividades de desconcentracibn en centros universitarios y unidades
centrales.// El sistema de planificacion y desarrollo debera orientarse
prioritariamente segun los siguientes criterios:...” . el Gnico criterio que se vario
un poco es el a) donde dice: “..En consecuencia, todos los sistemas de
planificacién...” lo modifican por lo siguiente “..En consecuencia, los
mecanismos de planificacion...”.

Luego se agregan 4 aspectos mas, dice: “c. Orientar el desarrollo institucional
por medio de planes y otras herramientas de gestidbn organizacional, que
garanticen a toda la comunidad universitaria el uso racional, ordenado,
coherente y eficiente de los recursos a través del trabajo en equipo integral y
participativo.” // d. Promover la excelencia mediante la evaluacion institucional y
mejoramiento continuo que permita garantizar la calidad de la gestion
universitaria. // e. Desarrollar de manera permanente procesos para la
generacion de un sistema de informacion institucional que contribuya al
mejoramiento continuo de la calidad de los servicios y la toma de decisiones
estratégicas y operativas. //f. Lograr la vinculacion de la Universidad con
organismos nacionales e internacionales para promover el intercambio
académico y proyectos de desarrollo”.

La Vicerrectoria de Planificacion también propone en el punto VIII donde dice:
“Los sistemas de planificacion institucional deberan someterse a un amplio
proceso de ..” proponen: “El sistema de planificacion institucional se
fundamente en un proceso permanente de analisis estratégico que definen los
principios filosoficos que guian su quehacer, asi como las areas estratégicas
que dan cumplimiento a esos postulados. Esta planificacion estratégica tendra
entre sus fines el flexibilizar sus procedimientos de trabajo, el desarrollar
vinculos mas estrechos y una comunicacion mas fluida con las diversas
instancias de la Universidad y el crear una mayor y mas flexible capacidad para



el analisis y prospeccion de la realidad interna y externa a la Institucion. Todo
esto con el fin de dar cabal cumplimiento a los grandes objetivos propuestos”.

La siguiente, fue propuesta por mi persona y dice: “La metodologia de
educacion a distancia estd dejando de ser patrimonio exclusivo de aquellas
universidades...” , la justificacion que doy es que esa redaccion “Parece que
estd promoviendo la pérdida del patrimonio y potenciando cualquier
intercambio, que esté bien, pero yo creo que lo importante del lineamiento es
recalcar las capacidades de la modalidad a distancia para liderar mas y reforzar
la modalidad producto de estos intercambios”. La propuesta mia es sustituir el
texto original por el siguiente: “La capacidad de cobertura y el fortalecimiento
creciente que aportan las nuevas tecnologias como complemento al desarrollo
de la educacion a distancia la han convertido en el sistema de educacion mas
atractivo incorporando sus principios en otras modalidades de educacién, por
tanto, la UNED debe aprovechar la experiencia acumulada para liderar
intercambios académicos con otras universidades, potenciando aun mas los
alcances de la educacion a distancia.”

Continban con las propuestas de modificacibn que envié la Direccion de
Asuntos Estudiantiles, en el parrafo tercero, la pagina 2, el punto 1.2, donde
dice: “Los ejes transversales del medio ambiente, diversidad cultura, ..., los
programas y proyectos de investigacion,...” agregan “vida estudiantil, ...”

La siguiente es un cambio donde dice: “.. no genere la correspondiente
desigualdad en el acceso a la educacion. Asi...” agregan lo siguiente: “..no
genere una correspondiente desigualdad en el acceso a la educacién superior.

Asi...”

En la siguiente es un comentario que hacen de incluir el concepto de
integralidad en la atencion estudiantil. El siguiente es incluir  “..y en el ambito
de Vida Estudiantil”. La que sigue también se incluye al final “Se propiciaran ...
y de desarrollo estudiantil.”

La siguiente tal como estaba en el inciso e.) pagina 6 dice: “Se mantendra una
comunicacion y coordinacion fluidas ... de los recursos universitarios.” , le
agregan “..de los recursos universitarios. Debera considerarse la
implementacion de ofertas académicas dirigidas a la atencién de regiones que
solamente tienen acceso a programas educativos a través de la metodologia
de educacion a distancia.”

En la siguiente el punto Ill.1, dice: “Como universidad, la UNED debe perseguir
la meta de..., como zona de posible aplicacion de la metodologia a distancia.”,
le agregan al final “... metodologia a distancia fortaleciendo el Programa de
Estudiantes en el Exterior.”

En la que sigue también la Direccion de Asuntos Estudiantiles hace algunas
inclusiones donde dice apoyos didacticos incluyen *..apoyos didacticos y
tecnoldgicos que se apliqguen en los procesos de ensefianza-aprendizaje y en
su atencion integral.” Y al final agregan “... de la preparacion de los estudiantes
y de otros factores que incidan en su formacioén.”



La que sigue de la Direccion de Asuntos Estudiantiles, proponen cambiar del
texto original donde dice: “..y su formacion profesional humana, “ cambiar por
“..en cada region, para ello fortalecera la regionalizacién de los servicios la
proyeccion a la comunidad y se buscara el uso de una estructura adecuada
para la implementacion de los diferentes programas en las regiones.”

La que sigue es también de la Direccion de Asuntos Estudiantiles y lo que
agregan es “..se ofrezcan atiendan prioritariamente las necesidades de cada
region,...”

La que sigue el punto IV.3, pagina 11 inciso a) agregan al final “su desarrollo
integral.”

En la que sigue agregan la palabra “y social” y luego “integralmente”.

La que sigue, le agregan al final lo siguiente: “.. pais, conformando equipos de
trabajo con los profesionales destacados en las diversas regiones del pais, que
desarrollan los Programas del area de Vida Estudiantil.”

En la que sigue también la Direccion de Asuntos Estudiantiles agregan al texto
original lo siguiente: “..los académicos y aquellos que trabajan directamente
con los estudiantes, ..., sistematizar sus experiencias...”

La que sigue la Direccion de Asuntos Estudiantiles le agrega al texto original lo
siguiente: “..su proceso particular de aprendizaje; en ese sentido el area de
Vida Estudiantil puede brindar importantes aportes...”

En la que sigue solamente le agregan la palabra ‘“integral” al texto original,
quedando “.., cobra importancia el apoyo integral al estudiante...”

La que sigue también le agregan al texto original “Se establecera la necesaria
... escuelas y los Programas del Area de Vida Estudiantil,...”

La que sigue le agregan donde dice: “.. Pero, ademas, los centros —en
coordinaciébn y cooperacion con las escuelas, la direccion de Asuntos
Estudiantiles (con el personal destacado en los Centros) y la direccion de
Extension- ...”

En la que sigue la Direccion de Asuntos Estudiantiles presenta una
modificacion pequefia donde dice: “Para los funcionarios académicos y otros
profesionales, cuyas...”.

La ultima propuesta de la Direccion de Asuntos Estudiantiles es el punto VII.2,
pagina 21, inciso e) le agregan donde dice: “.. desenvuelven nuestros
estudiantes y funcionarios. Investigacion ...”

Esas son las propuestas que recibimos en esta primera parte, unas son de

bastante fondo, otras son simplemente de agregar una palabra y comentarios,
no sé cOMo se va a presentar esto a la Asamblea Universitaria Representativa.
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Las observaciones que hace el CONVIACA son muchas. En primera instancia,
ellos hacen un comentario general de las caracteristicas de las mociones, etc.,
y dan algunas generalidades y comienzan las sugerencias.

MBA CARLOS MORGAN: Hay un problema, y es que solo veo el comentario,
pero no veo la propuesta de mejora.

M.Sc. JOSE LUIS TORRES: El asunto fue que pensamos que era como muy
reduccionista el comentario ese, pero no hicimos una propuesta alternativa,
pero se podria hacer y presentar.

MBA JUAN C. PARREAGUIRRE: Por eso no aparece en este documento
original y ademas, llegaron después de que habiamos cerrado este periodo,
entonces por eso no estan incluidos en el documento.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Respecto a estos comentarios que estan ahi, me
parece que este es un documento académico y es propuesto por una
Universidad. Cuando se habla del debilitamiento del paradigma mecanicista-
reduccionista, es una critica fuerte al todo positivismo y al paradigma de
investigaciéon que ha prevalecido y se hace la observacién para una nueva y
mas amplia visién del ser humano en su historia, en la cual la perspectiva
centrada en la cultura occidental cede ante el pluralismo multicultural. Me
parece que esa observacion que esta ahi, esta bien.

La segunda observacion que se hace ahi, obviamente para las ciencias
naturales el paradigma mecanicista-reduccionista todavia prevalece, por
ejemplo, en agronomia, pero en las ciencias sociales y en las humanas estan
todos los paradigmas emergentes y el segundo reglén que viene ahi, es
precisamente a todo este reconocimiento que han hecho los organismos
internacionales de la plurabilidad cultural donde emergen y le han dado
importancia a todos los grupos indigenas. Creo que no hay nada que explicar,
esta bien.

M.Sc. JOSE LUIS TORRES: El espiritu mas bien es en la misma linea que lo
plantea dofia Marlene Viquez. Tal y como esta ahi la “perspectiva centrada en
la cultura occidental”, después del 11 de setiembre del 2001 vemos que el
mundo contemporaneo ha cambiado, ya se le da mas importancia a otras
culturas, la idea es no centrar Unicamente en la vision de la cultura occidental,
sino que como estamos hablando de un curso Visiones del Mundo, es ofrecerle
al estudiante la posibilidad de que tenga ahora otras visiones del mundo, no
solamente la occidental, pero ahi esta visto en la vision occidental y la idea es
ampliar el conocimiento.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Ahi lo que dice es: “El siglo veinte vio profundas
transformaciones en el conocimiento, dentro de las cuales podemos considerar
al menos las siguientes: el debilitamiento del paradigma mecanicista-
reduccionista de la ciencia tradicional,”, esa fue precisamente toda la
efervescencia que inicié en el siglo XIX y que se da la crisis a mediados del
siglo XX. Después dice: “.. una nueva y mas amplia vision del ser humano y

su historia, en la cual la perspectiva centrada”, la anterior que estaba centrada
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en la cultura occidental, continio leyendo, “..cede ante el pluralismo
multicultural; una nueva vision del cosmos, en la cual la posicion del ser
humano es mucho mas incierta e insignificante que antes; el surgimiento de
campos de estudio Inter., multi y transdisciplinarios asi como, el trabajo por la
integracién disciplinaria.”, todo lo contrario, mas bien el parrafo estd muy claro
en lo que se busca. Tal vez no se pudo comprender, lo que noto es que esta
bien.

MBA JUAN C. PARREAGUIRRE: En el punto donde dice “La planificacion
acadéemica debe orientarse segun los siguientes valores:...” , ellos hacen una
observacion en el siguiente sentido, de que deberia ampliarse al desarrollo
académico.

El que sigue, es como un comentario, donde dice “No se hace referencia a la
universidad...” , es un comentario que hacen al punto 4.

La siguiente observacion dice que pareciera que no es necesario hacer alusion
a la reforma del Estado y la democracia. La propuesta creo que es eliminar
donde dice “reforma del Estado y democratico”.

La que sigue, es una propuesta que ellos hacen donde dice “sobre el resto de
Centroamérica y el Caribe como zona de posible aplicacién de la metodologia a
distancia...”, dicen: “esto parece desconocer que en esta zona, la educaciéon a
distancia ya se aplica, mas bien serian espacios naturales para el crecimiento
de la fuerza académica de la UNED, si se internacionaliza esa oferta”. Esa es
la observacion que ellos hacen cuando se habla de la posible aplicacién de la
metodologia de la educacién a distancia. Me imagino que es una introduccion
qgque hacen para introducir ese tema del desarrollo académico, entonces
proponen introducir ese aspecto ahi.

La siguiente propuesta que hacen dicen: “El modelo de ensefianza-aprendizaje
de la UNED se caracteriza por ser autoinstruccional.” La observacion que
ellos hacen es: “debe anotarse centrado en el estudiante”. EIl punto b) dice:
“En concordancia con los principios de democratizacion académica, la UNED...
personas dominan las destrezas” , ahi en relacion con las destrezas el
comentario dice “se discute acerca de si un curso se puede formar estas
capacidades en el alumno para el autoaprendizaje”’.

En el punto d) donde dice: “Todos los programas académicos de la UNED
deben autoevaluarse y ser evaluados,...”. La propuesta o el comentario que
ellos dan, es que para ellos la gestion académica requiere de informacion y

datos actualizados del estudiante.

El punto e.) dice “Es urgente aumentar los esfuerzos para poner en practica
gue los estudiantes de la UNED dispongan de la mas amplia gama posible de
materiales y apoyos didacticos.”, el comentario de propuesta dicen eliminar el
resto del parrafo.

El punto f.) dice: “En concordancia con lo anterior, es una prioridad ... La
tecnologia” , incorporan una nueva redaccion, que seria la observacion 10. La
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observacion 11, dice eliminar el parrafo siguiente, donde dice desde “También
debe... hasta esperado”.

En el punto h.) dice: “Dada la participacion preponderante de la UNED en la....”
dice la observacion eliminar ese parrafo.

Lo demas sigue igual hasta el punto ¢) donde proponen una modificacion
donde viene la propuesta. EIl texto original dice: “c. La universidad se
compromete a lograr que sus programas de posgrado alcancen los mas altos
niveles de excelencia académica.” , después de ahi hacen un cambio
agregando lo siguiente: “..Contribuyendo a la actualizacién del conocimiento
especializado y haciendo uso pertinente de las tecnologias de informacién y de
la comunicacién, asi como la participacion en redes de conocimiento y de
cooperacion académica internacional. Se orienta hacia la especializacion de
profesionales en diferentes disciplinas del saber, con un enfoque
transdisciplinario e interdisciplinario, mediante la investigacion, generacion de
conocimientos, reformulacion de conceptos y la formacion de pensamiento
critico, creativo.” Esa parte se la agregan al punto c.) que originalmente
estaba.

* % %

Al ser las 4.25 p.m., se retira de la Sala de Sesiones el MBA Luis Guillermo
Carpio, Vicerrector Ejecutivo.

* % %

Ese mismo punto tiene otra incorporacion después de “.. autofinanciados; “le
agregan ‘para desarrollar campos que son de interés institucional debe
establecerse un equilibrio de apoyo financiero con”.

El punto 3. Docencia, proponen redefinir el concepto de docencia y tienen 4
incisos y dicen que es necesario unificar y definir docencia.

En el inciso a) donde dice “..definidos, en virtud de que” eliminar “se supone
que dominan” y continuar con el resto del texto.

En el siguiente inciso, el b) dice “La entrega de la docencia debe...” la
observacion que hacen es eliminar la palabra entrega, para que quede “La
docencia debe...”. En ese mismo inciso donde dice “.. usando toda una gama
de tecnologias, “ solicitan eliminar la palabra “gama”, luego continuando donde
dice “..La asistencia presencial puede emplearse cuando sea imprescindible.”

Debe de eliminarse esa frase.

Luego en el inciso e) solicitan eliminar este punto, también el inciso f) que
solicitan eliminarlo por ser un asunto de contratacion mas que un lineamiento.
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En la parte de investigacion en el punto 5. es de incluir la investigacion
formativa. Luego solicitan la eliminacion de donde dice : “.., asi como superar
la limitacion historica de una universidad concebida como administradora de la
docencia y no como productora de conocimiento.” En el inciso b) debe de

incluirse después de “...funcionarios,” “el disefio y desarrollo de proyectos”

En el inciso e) se hace una propuesta concreta de inclusion, como el f) y los
nuevos g) h) i) j) k).

En el punto 6. Produccion de Materiales Didacticos, se elimina donde dice
“echar mano a” , luego donde dice “correo electronico,” sustituirlo por “el
aprendizaje en linea, el correo la videoconferencia, la TV y radio y otros Para
mejorar la oferta académica debeos mejorar y favorecer la produccion de
materiales escritos, de audio, video y multimediales u otros.”, eliminar donde
dice “Estos materiales podran presentarse por.... hasta esenciales del curso.”,
sustituirlo por “Estos materiales consideraran las caracteristicas y condiciones
del estudiante.”

En el punto 4. Desarrollo de los Centros Universitarios, donde dice “Estas
tecnologias ofrecen diversas posibilidades, ...a la inversion en las TIC's, “ se
debe de agregar “Desarrollo de infraestructura fisica adecuada para atender
los servicios académicos y administrativos, “ el resto continGia igual. Luego en
el inciso a) se le hace un agregado donde dice “Todos los servicios
laboratorios de ciencias, idiomas, computo y bibliotecas- asi como proyectos de
multimedia “

Hay un cambio en el que se trata de materia de politica salarial, donde dice:
“En materia de politica salarial, la ..., un salario externamente competitivo e
internamente equitativo...”

Luego en el punto 3. Evaluacion del trabajo, se incluye quedando: “En materia
de evaluacibn de desempefio, ...cuyo desempefio alcance niveles de
excelencia y sanciones segun el Estatuto de Personal....”

El punto 5. donde dice “Capacitacion, calificacion y preparacion del personal.”
cambiar la palabra “preparacion” por “formacion” 'y eliminar desde donde dice
‘“Deben definirse politicas ... hasta general”.  Cambiar la palabras ‘toda
preparacion enriquece “ por “Todo proceso de formacion enriquece”

En el punto 6. Contratacion de personal nuevo, se debe sustituir donde dice
“Deben definirse politicas de contratacion de personal nuevo y procedimientos”
para que se lea “La contratacion de personal nuevo se efectuara con
procedimientos cuidadosos para facilitar”. También en ese mismo texto, al final
solicitan agregar “Debe estimularse la contratacion de profesional de alto nivel
y de gran talento, para lo cual ha de habilitarse mecanismos de estimulos
salariales.

Luego en el capitulo VIl INVERSION, INFRAESTRUCTURA Y
FINANCIAMIENTO, ellos hacen un comentario de lineamiento general.
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M.Sc. JOSE LUIS TORRES: En el inciso a) como que limitan, da a entender
que la Universidad tendria alguna posibilidad de eliminar la imprenta. Nosotros
somos tajantes de que se mantenga la imprenta pero que se separe de la
Editorial. Nosotros hablamos en la Asamblea que la Imprenta es estratégica
para nosotros, porque cada dia dependemos mas de la produccion de nuestros
textos didacticos. Entonces, que ese parrafo se elimine y que se considere la
posibilidad de separar la parte industrial, la imprenta de la Editorial, pero no
eliminarla como dice ahi.

Mas bien nosotros lo que queremos es fortalecer la imprenta y fortalecer la
Editorial con mas equipo, con mayor tecnologia. Da a entender la decision de
continuar mantener la imprenta, eso no se discute, la imprenta para nosotros es
estratégica, es vital y que mas bien fortalecer eso se considera la posibilidad de
separarla desde el punto de vista lo que es un proceso industrial, ¢con qué
fines? Ojald tuviéramos tres turnos en la imprenta para que resolvamos la
demanda que implica para la Vicerrectoria o para la linea editorial.

No lo decimos aqui, pero nosotros avalamos la propuesta que hizo don René
en la Asamblea.

MBA RODRIGO ARIAS: Lo primero es que la Imprenta no se cuestiona, como
la Imprenta no se cuestiona se elimina el parrafo a), esto es coincidente con lo
mismo de don René Muifioz y coincidente con lo que he dicho al respecto
desde 1991, cuando me llegaron a preguntar qué pensaba de la imprenta y en
eso siempre he pensado igual, que es estratégico para la UNED el tener una
Imprenta que nos permita imprimir internamente un porcentaje de materiales, la
mayoria.

Lo otro es una cosa a considerar, que es lo que don José Luis Torres acaba de
decir y hay que analizarlo, una separacion fisica de los procesos industriales
con el propdsito de tener mas capacidad de planta instalada y mas turnos de
operacion. Habria que analizarlo en un contexto determinado, no en el
inmediato, pero ahi lo que buscan es una mayor capacidad de planta instalada,
MAas maquinas que aqui ya no entran, si lo vemos en esos términos, seria un
proceso industrial mucho mas grande que ocupa espacios mas amplios, con
mas turnos, con MAas maquinas, con venta y servicios inclusive, lo cual
evidentemente aqui seria imposible. Eso es lo que entiendo de ese parrafo.
Es algo a considerar.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Me parece que la Universidad debe analizar en el
caso concreto de la produccion de materiales, que es la columna vertebral, cual
es el tipo de organizacion que debe fortalecer para todo lo que es la produccion
de materiales, si hay un énfasis a lo que es la produccion de material
electrénico multimedial, entonces eso implica una organizacion, una gestién de
la produccién de materiales distinta, con una vision distinta.

Me parece bien que se analice el asunto de la Editorial, no para quitarla, ni en
la forma como pueden estar viéndolo, sino cual es el tipo de produccién
editorial que se esta haciendo. Cuando hablo de produccion editorial, es la
produccion del material que luego pasa a una reproduccion, que es lo que
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llaman aqui procesos industriales. Esa produccion puede ser electronica,
puede ser en CD, de cualquier manera.

Me parece que mas bien, se deberia analizar dentro del contexto y de la forma
que la UNED tiene pensado a futuro, cudl es el tipo de produccién editorial que
la UNED quiere hacer? Esto lo digo porque antes, nosotros veiamos a la
Universidad en este caso concreto, la importancia de la Editorial como esta
actualmente y que me parece muy importante todo lo que es la linea editorial,
eso no lo cuestiono. Lo que estoy tratando es que no confundamos dos
aspectos que son esénciales aca en este contexto, que es lo que es la
produccién de materiales didacticos para los distintos cursos, que ahora hay
una diversidad de medios para poder hacer esa produccion de materiales.

La Universidad debe analizar cual es el proyecto de inversion que debe hacer
en esa produccion de materiales didacticos. Por decirlo asi, si la Universidad
hizo un compromiso para contratar WORDCT una produccién de materiales por
50 millones y eso implica que algo deja de recibir la Editorial de materiales
impresos para optar por una plataforma tecnoldgica de produccion de cursos
en linea.

Estoy tratando de dar el ejemplo, no sé si me expliqué.
MBA RODRIGO ARIAS: Me esta confundiendo mucho.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Voy a explicarlo de otra manera. Los materiales
didacticos en la educaciéon a distancia, son la columna vertebral para estar en
una universidad a distancia. ¢Qué significa esto? Que mediante los diferentes
recursos didacticos que le ofrece la Universidad al estudiante, es que se lleva a
cabo ese proceso de aprendizaje. Eso implica que si un curso en la educacion
a distancia se planea y se disefia con el tiempo suficiente para brindar la
propuesta. Nosotros no podemos hacer lo que hace la Universidad presencial,
gue una vez que se abre el curso, ahi el profesor hace una propuesta y trabaja
presencialmente con los estudiantes.

MBA RODRIGO ARIAS: Pero eso nunca lo hemos hecho.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: No, yo sé, lo que estoy tratando de decir es que
histéricamente lo que hemos hecho, es hacer una produccién de materiales
fundamentada en una produccion editorial impresa. Al pasar de una
produccion editorial impresa a ofrecer cursos en linea, implica que muchos de
los materiales, los articulos, el material que se disefia, es electronico y se hace
mediante ligas, a bibliotecas virtuales, a paginas especiales, etc., son
documentos digitales, eso es lo que brinda una plataforma tecnoldgica, para
que el académico valore el potencial que ofrece esa plataforma tecnoldgica y
que mediante los distintos recursos, mecanismos, foros, documentos que
puedan bajarse, archivos, etc., pueda realmente establecerse la mediacion
pedagogica en las distintas especialidades.
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Me parece que hay interés de parte de la Universidad para ir fomentando
paulatinamente esa produccién de los cursos. Entonces, cuando estoy
hablando aqui de produccion editorial, me refiero que hay produccion editorial
tanto electrénica como produccion editorial impresa.

Cuando hablamos de esa inversion que se hace en la editorial, no estoy
diciendo que me opongo a eso, lo que estoy tratando de decir, es que tenemos
que tener siempre muy presente eso, hacia donde camina la UNED, cual va a
ser la tendencia, todo va a seguir a la par del aprendizaje del proyecto, de los
cursos que se van a ofrecer en una plataforma tecnolégica en linea, a la par de
eso, paralelamente el estudiante va a recibir los materiales impresos
independientemente de cual sea el curso. Si asi es, eso implica que hay que
hacer una inversion en la produccién editorial impresa y hay que hacer una
inversion en la produccion digital. Efectivamente, ustedes han visto que
muchos libros que se venden en el mercado, ofrecen CD y material adicional
para hacerlo.

Es un llamado de atencién, que en esto tenemos que ser muy prudentes,
porque la obligacion del Consejo, también es orientar a la Asamblea
Universitaria Representativa para que visualice cual es la tendencia y
paulatinamente qué es lo que se pretende. Con esto no estoy diciendo que se
tenga que cerrar la editorial, ni el taller, lo que estoy tratando de decir es que
comprendan que desde 1998 O 99, la Universidad esta empezando a
incursionar en un area que es todo lo que es aprendizaje en linea y no es
porque quiera hacerlo asi, sino que es la tendencia a nivel mundial y tiene que
hacerlo, a eso es a lo que me quiero referir.

Entonces, eso implica hacer inversion en dos lineas, si asi es, perfecto, pero
tiene que dimensionarse dentro de esas dos propuestas, porgue si no el costo
es doble, hay que saber buscar, porgue podria decirse que los cursos en linea
van a ser a partir de licenciatura, a nivel de posgrado, pero eso implica una
toma de decision que tendra que llevar el Consejo como propuesta a la
Asamblea y ser& la Asamblea la que da la politica. El punto central aca es que
al menos no quisiera verlo como una cuestion de que se quiere eliminar algo o
que se quiere mantener. Si lo queremos mantener muy bien, pero en qué
areas se debe de mantener, en qué areas se debe fortalecer para que la
Universidad pueda hacer esa etapa de transicion.

Cuando se inici6 la UNED, se hacian materiales audiovisuales y los estudiantes
no los podian ver, porgue para eso se requeria betamax y nadie podia comprar
uno, entonces en los Centros Universitarios tenian que tener una sala de
material de multimedios para poder ver estos materiales. Hoy dia en todas las
casas hay VH y los estudiantes podrian ver muchos de esos materiales
audiovisuales o lo pueden poner en DVD, lo que estoy tratando de decir es que
ahora hay muchas maneras para que las personas puedan acceder a la
informacion que no necesariamente es impresa.

LIC. MARVIN ARCE: Con respecto a este lineamiento, tenemos que analizar

qgué es lo que ha sucedido. En el 2000 cuando se aprobaron los lineamientos
para el 2001-2006 se tenia un concepto totalmente diferente a lo que se tiene
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ahora en la Editorial, de ahi que los lineamientos que se dieron en ese
entonces, iban dirigidos a ese analisis, a esa parte inicial o a esa parte de
desarrollo de una Editorial, ahora el contexto es totalmente diferente. Asi
también creo que le entendi a don René en la Asamblea Universitaria, donde
él indicaba que ya la Editorial esta consolidada como tal y todos lo sabemos
que es asi. Es una Editorial que esta totalmente consolidada, entonces de aqui
en adelante, el contexto es otro, tenemos una editorial que tiene que entrar a
esa etapa de implementacion de un plan de modernizacién, de actualizacion
tecnologica, para poder mantenerla también como lider que es en el campo
editorial.

Siento que en la propuesta inicial que se hizo de los Lineamientos para este
periodo 2006-2010, tal vez no se analizé a fondo el concepto de la Editorial y
se dejo el lineamiento. Al menos el lineamiento a) es textualmente el 100% de
lo que se tenia en el 2001, con contextos totalmente diferentes, de ahi que me
parece que la propuesta que hace don René Muifioz es véalida y creo que esta
acorde con la actualidad en lo que es la parte Editorial.

Con respecto a lo que decia dofia Marlene Viguez, en mi opinion, la parte del
uso de otros medios para la educacion, también tenemos la parte de
produccién de materiales donde tendran que ver cémo hacen para la
produccion de este tipo de medios. Pero lo que es la Editorial propiamente,
gue es el lineamiento que estamos viendo, considero que efectivamente lo que
se propuso no esta de acuerdo con la situacion actual y hay que hacer alguna
modificacion y si la propuesta de la Vicerrectoria Académica va en esa misma
linea, creo que lo l6gico es atender la propuesta de don René Muifioz, que me
parece a mi que se ajusta mas a lo que se requiere en estos momentos para la
Editorial y para la Imprenta, en aras de modernizarla para ayudar al desarrollo
gue debe tener una parte importante para la Universidad, porque sabemos que
los libros me atrevo a decir que no van a desaparecer.

Ademas, muchos estudiantes de esta Universidad, van a requerir de este tipo
de material, lo veiamos cuando nos presentaron aca la situacién en la parte de
desarrollo tecnolégico y la parte sobre todo, del uso de la herramienta de la
computadora en areas y zonas del pais, donde efectivamente el acceso que se
tiene es sumamente limitado y ahi tenemos estudiantes a quienes no podemos
llegar todavia y no sabemos en cuanto tiempo vamos a poder llegarles con otro
tipo de material, como es el CD, DVD, etc.

En mi opinidbn, me parece bien la propuesta que estad presentando, tanto la
Editorial como la Vicerrectoria Académica.

MBA. CARLOS MORGAN: Creo que lo que lo dltimo que dofia Marlene
Viquez sefiala es lo que hay que hacer, hay que invertir en todas las lineas,
porque el WORDCT es el medio convergente, pero no elimina el desarrollo de
los otros medios que ya tiene la Universidad, mas bien la Editorial tiene que
seguir evolucionando y modernizandose para que los libros puedan estar en
WORDCT. Audiovisuales tiene que seguir evolucionando e invirtiendo para
llegar a que los audiovisuales estén en WORDCT, entonces las otras lineas de
inversion y modernizacion de los medios tecnoldégicos no pueden dejarse de
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hacer. En el momento que hagamos television y hagamos radio, tiene que ser
de tal manera que puedan estar en WORDCT y lo que pueda estar en
WORDCT que pueda estar en radio, en television, pueda estar en la Editorial y
pueda estar en Audiovisuales, es el medio convergente pero no existe el medio
que pueda sustituir a todos los otros medios, esa es una utopia.

WORDCT lo que propicia es la integracion de todos los medios que ya la
Universidad ha utilizado. En conclusion, tenemos que seguir invirtiendo en
modernizar la Editorial, la parte de audiovisuales, ingresar a la television,
potenciar la radio, ese tipo de cosas tenemos que seguir haciendo.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Voy a hacer una aclaracion, nada mas para ver si
me logro explicar bien. Coincido con el Gltimo parrafo que esta proponiendo
don René Muifioz y comparto 100% con lo que él dice, que “solicita la creacion
de un sistema de produccion de medios, debe profundizarse si el
funcionamiento y la organizacion actual de todos los procesos y dependencias
que participan en la elaboracion de medios y materiales didacticos, con vistas a
mejorar su integracion y lograr la utilizacion mas racional de los recursos
humanos, materiales y tecnoldgicos existentes y proyectados, para contar al
final de este periodo con un sistema de produccion de medios y de recursos
tecnolégicos que funcione de modo articulado entre sus componentes y en
funcién de las necesidades del desarrollo académico y de la convergencia y
pertinencia significativa en la unidad didactica modular”. Qué es lo que esta
diciendo aqui don René, precisamente lo que hace rato yo intentaba decir, que
precisamente la UNED debe revisar, porque no es nada mas que ponga usted
a la par o agregue cosas, sino precisamente que la creacion de un sistema de
producciébn de medios, es distinto ahora y eso implica una gestion
administrativa de los medios y una gestion de produccién también de manera
distinta.

Aqui don René, precisamente en palabras sabias, lo esta diciendo, y esto es
muy importante.

El otro punto que quiero destacar es el siguiente, una cosa es la Editorial y otra
cosa es el taller de impresion, que son dos cosas totalmente distintas. Me
preguntaba don Eduardo Castillo por qué se esta cuestionando la Editorial, le
informo que no se esta cuestionando, sino que la Editorial es donde se hace
todo un proceso de edicibn de materiales, ahi la UNED tiene que hacer una
gran inversion para que esa edicion de los materiales, que desde el predisefio
hasta el producto final de todo lo que son las imagenes, lo que es la forma de
edicion del texto, la forma como se articula la imagen en el texto, todo eso es el
producto principal. Lo que después viene es la reproduccién, la impresion, eso
es taller.

La intencidn nunca fue cuestionar la Editorial, sino el tratar de valorar, el
horizonte ya se veia venir, dichosamente dado que todos coincidimos, me
siento satisfecha con el dltimo parrafo que pone don René, precisamente él lo
tiene muy claro, automaticamente la UNED tendria que llegar a un momento
tendra que tener internamente, ya sea la Vicerrectoria Académica, una editorial
académica, donde se estadn haciendo materiales en las diferentes modalidades.
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Cada material implica una edicién, una produccion, porque hay personas que
podrian decir, bueno, vamos a hacer este curso en linea y lo pueden echar a
perder, hay que tener ejes de calidad de cdmo se tienen que hacer, para que
evidentemente eso muestre un tratamiento de calidad y ademas adecuado para
una universidad.

MBA RODRIGO ARIAS: Estamos entrando a la discusion de un punto y
nosotros tenemos que devolvernos a conocer todas las propuestas. Tratemos
de concretar en este campo, no quisiera ampliar, pero podria decir que yo
desde el 99 propongo una diversificacion de materiales, de medios y de
interacciones con los estudiantes y que en eso se ha venido trabajando desde
entonces, que nunca se ha pensado en excluir uno por otro medio, por eso no
veo aqui ninguna contradiccion entre las propuestas de don René Muifioz y
este planteamiento que tiene el CONVIACA, son cosas diferentes no son
excluyentes.

Las tres propuestas que hace don René Muifioz son pertinentes, habria que
ubicarlas donde corresponde, el ultimo al que se referian ahora no corresponde
a Editorial, corresponde mas a produccion académica desde mi punto de vista,
y dénde ubicarlo, es algo que tendremos que verlo en su momento, es mas
compatible con el mismo CONVIACA, los lineamientos de toda forma se
refieren en la parte de produccién de materiales, es muy consecuente con el
Plan de Desarrollo Académico que incorpora también en produccién de
materiales.

Aqui el punto clave es otro, porque de ese desarrollo de medios no se esta
cuestionando nada, es parte de la estrategia que la UNED ha venido siguiendo
y que tiene que seguir y fortalecer en los proximos afios, lo que pasa es que los
lineamientos anteriores si cuestionaban la existencia de la imprenta y ahi es
donde ahora, tanto lo que dice don René como don José Luis Torres,
justificando su propuesta en este punto, parte de otra premisa, parte de que la
imprenta no es cuestionable. La propuesta de don René es mas proactiva en
justificar inversiones adicionales en imprenta y la del CONVIACA, eliminando el
cuestionamiento, precisamente en ese sentido es que no son excluyentes, son
complementarias, la de don René para fortalecer la inversion, el desarrollo de
la imprenta, porque la imprenta seguira siendo estratégica para la Universidad,
por mas diversificacion de medios que tengamos, la imprenta seguira siendo
estratégica para la UNED, por eso para mi es incuestionable que debemos
seguir trabajando en el fortalecimiento de la imprenta.

Una aclaracion para don Eduardo Castillo, la Editorial nunca se ha puesto en
entre dicho, pero hay sectores que han cuestionado la imprenta y eso ha sido
reiterado desde 1991, donde me han solicitado opinion sobre la imprenta y
desde entonces siempre he dicho que tenemos que mantenerla, porque es
estratégica y porque uno conoce ademas el mercado de produccion de libros,
en Costa Rica eso es un oligopolio, en que si nosotros no tenemos capacidad
de producir nuestros propios materiales, simple y sencillamente nos van a
manejar las ofertas, hay tres empresas en el pais con capacidad de
respondernos a nosotros, para la parte que sacamos impresion externa, Si
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fuera todo, creo que no habria capacidad de respuesta. Por eso es que la
imprenta es incuestionable.

Lo que plantea el CONVIACA es otra cosa que habria que analizarla en otro
contexto. Es mas bien de una imprenta con mayor capacidad de planta
instalada y que entonces fisicamente no podria estar aca, tendria que estar en
una zona industrial y eso es otro tipo de discusién. La ventaja de ese
planteamiento es que parte de la premisa que decia, que la imprenta es
incuestionable, es necesario que hay que invertir y fortalecerla conjuntamente
con la inversion en todos los deméas medios, y ahi es que veo que la propuesta
de don René Muifioz es proactiva hacia la inversion de la Editorial e imprenta y
agui es considerar un contexto adicional que trasciende la discusion sobre
imprenta 0 no imprenta, parte de que hay imprenta y que entonces mas bien
hay que analizarla en un contexto de mayor capacidad instalada para nosotros
y para otras necesidades en el pais.

Aqui vamos a seguir teniendo necesidad de materiales impresos, aun
avanzando fuertemente en la incorporacion de plataformas de INTERNET para
nuestro modelo educativo, atn con la radio y la television que espero en este
periodo poder tener, aun asi la imprenta va a seguir justificandose, porque
todos son medios que se van a complementar, ese es un concepto muy sabio
qgue el Plan de Desarrollo Académico incorpord y que simple y sencillamente,
nos fijan las pautas para seguir avanzando en este campo.

El compafiero Marvin Arce decia que aqui se reprodujo el lineamiento de la
vez pasada y hay varios que se reprodujeron, incluso, les habia dicho aqui en
el Consejo cuando se iban a ver en la Asamblea, que en la Asamblea iban a
hacer algunas observaciones, que ya no responden al contexto actual, hay
otros que no responden al contexto actual y que habra también que discutirlos
antes de llevar el documento a la Asamblea Universitaria, pero ya llegaremos a
esas discusiones.

MBA JUAN C. PARREAGUIRRE: En el punto e) el parrafito que debe incluirse
dice: “En especial, deben fortalecerse la plataforma de aprendizaje en linea y
los proyectos”.

El punto 3. Inversiones e Infraestructura, para parte de introduccién solicitan
eliminarlo, igual el inciso a) solicitan eliminar.

MBA RODRIGO ARIAS: Estoy totalmente de acuerdo, en ese punto hay
conceptos que se utilizan equivocadamente y el inciso a) tiene equivocaciones
conceptuales basicas.

El inciso c) debe de modificarse, empieza “Dentro del lineamiento ... el punto
V4, “ para que empiece “La institucion dara prioridad a inversiones tanto en la
sede central como en los Centros Universitarios —de acuerdo con la politica...”

MBA JUAN C. PARREAGUIRRE: En sintesis, este fue el trabajo que

recogimos de todas las personas que propusieron inclusiones. Lo que sigue es
ver la metodologia que se seguird en la Asamblea.
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MBA RODRIGO ARIAS: Exactamente, ahora tenemos que decidir qué trabajo
vamos a hacer.

MBA HEIDY ROSALES: Una propuesta. La MBA Maritza Esquivel de la
Oficina Institucional de Mercadeo y Comunicaciones nos entregd una
propuesta sobre lineamientos de comunicacion el cual estoy haciendo entrega
el dia de hoy.

Establece 6 puntos que también podriamos analizarlos aqui. Entre los
lineamientos estan:

“1. La comunicacion debe ser eficiente, eficaz y efectiva, tanto hacia adentro
(Audoridades y funcionarios y organizaciones institucionales) como hacia fuera
(comunidad nacional, gobierno, proveedores). // 2. La comunicacion que
establezca la institucion con sus publicos debe procurar la utilizacion de
métodos innovadores para transmitir el mensaje institucional. // 3. La
comunicacién institucional tiene como fin, el transmitir la identidad deseada por
las autoridades y otras instancias de la universidad, fortaleciendo el sistema de
educacion a distancia y el aporte del mismo a la sociedad costarricense. // 4.
La imagen institucional que se transmita hacia los publicos debe ser coherente
con la mision la vision y en general, con el marco estratégico. // 5. Los
recursos tanto humanos como técnicos destinados a la comunicacion deben
mantener una dimension que contribuya a y reducir al maximo el
desconocimiento, asi como velar por la cantidad y la calidad de la informacién
emanada, procurando optimizar el uso de los mismos, para crear y consolidar
estructuras comunicativas que hagan buen manejo y brinden retroalimentacion
de calidad con publico institucionales. Todo lo anterior, mediante el
fortalecimiento de las relaciones humanas y de estrategias motivacionales
hacia lo interno y externo de la universidad. // 6. El Plan Comunicacional de la
UNED, debera contemplar elementos de: Publicidad, periodismo, relaciones
publicas, comunicacion corporativa y mercadeo, que establezcan un hilo
conductor en ese quehacer institucional.”

Esto fue lo remitido para que lo analicemos como una parte que dofia Maritza
considera que deben de estar en los lineamientos, en la parte de comunicacion.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Estoy haciendo entrega de las mociones
aprobadas en la Plenaria, pero es la version en borrador, porque esto tiene
gue ser revisado con la revisidbn de don René Muifioz. Lo que estan son las
mociones con las modificaciones que se le hicieron cuando fue discutida y esto
es otro insumo para los lineamientos, porgue son mandatos para el Consejo
Universitario y estan estatutariamente definidos.

Estan las areas definidas, el area tematica de Docencia, que fue la mocion de
dos y también la de tres que se refiere mucho a la parte de los cursos en linea.
Luego hay una mocion propuesta para el area de Vida Estudiantil que esta ahi
definida y también tiene que considerarse. Esta la mocién D12 que se referia
precisamente a posgrados, que es la dltima que se analiz6. En el area
tematica de Investigacion, estd la mocion D13, que se refiere a los
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fundamentos de la educacién a distancia; la mocién de la Comisién sobre
investigacion que esta aprobada; la nueva mocién sobre investigacion que
complementa la primera.

En el &rea tematica de Extension son las mociones que fueron aprobadas, que
son siete. En el area tematica importancia y renovacion de la gestion
académica, estan las mociones 1.R.34, 35, 37 y 38. En el area de temética
Sistemas de apoyo Administrativos para el fortalecimiento de la academia que
son la mocién S.49 y S. 50; la ultima que se aprobd fue en el area tematica
Cooperacion e Internacionalizacién, que se refiere basicamente a la gestion
que tiene que hacer la Universidad en esta area. La Ultima es el area teméatica
Nuevo Enfoque del rol de los Centros Universitarios: Integracion y Autogestion.

Esto es muy importante, porque no tiene sentido que nosotros llevemos esto a
la Asamblea asi, me parece que la intenciébn de la Asamblea y asi fue
acordado, es que se le devolvia al Consejo Universitario la propuesta y que
seria elaborada, se le da un plazo especifico para que cada dependencia
hiciera las observaciones y el Consejo ahora tiene la obligaciéon de volver a
elaborar una nueva propuesta integral y que considere todas estas
observaciones que se hicieron, incluyendo ojala lo que fue aprobado en el Il
Congreso Universitario y elaborar un solo documento de nuevo para la
Asamblea Universitaria.

MBA RODRIGO ARIAS: Ahora tenemos exactamente la obligacion de preparar
un nuevo documento para llevarlo a la Asamblea Universitaria Representativa.
Me alegra mucho a mi lo que el compafiero Juan Carlos Parreaguirre decia
hace un rato, cuando comenzé su explicacién, por la participacion de grupos
colegidos de la Universidad en hacer propuestas, algunas concretas y otras de
andlisis general, ahi se cumple plenamente uno de los propédsitos de la
Asamblea, al devolver el documento al Consejo Universitario, era facilitar que
sectores de la Universidad que no habian tenido la oportunidad, no se habian
pronunciado antes, lo hicieran ahora, debemos de ser claros que esa
oportunidad existié antes, pero quizas el método de convocatoria no habia sido
tan eficaz o tan sentido como a partir de la devolucion de los Lineamientos a
conocimiento del Consejo nuevamente. El hecho de que diferentes 6rganos
colegiados se hayan pronunciado, creo que cumple plenamente con esa
expectativa de la Asamblea Universitaria al devolverlo al Consejo.

Por otro lado, nos permite plantearlo o replantearlo ahora con multiples visiones
en algunos casos y en el marco ademas de los acuerdos del Congreso
Universitario, que también viene como a definir un ambito muy amplio dentro
del cual tienen ahora que analizarse necesariamente los lineamientos.

Me alegra mucho también la propuesta que hace el CONVIACA porque
demuestra un analisis integral, un analisis serio de los lineamientos, con
observaciones diversas que podemos estar o no de acuerdo con las que hacen
porque demuestra un trabajo conjunto del Consejo de Vicerrectoria Académica,
para dar sus apreciaciones en relacién con este documento. Precisamente,
tenemos que analizarlo con mas detalle, pero siento que este analisis que hace
el CONVIACA, sienta la base para que sobre ese documento puedan
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analizarse las otras propuestas. Lo siento de esa manera y tal vez, la discusion
que se dio con la Editorial, precisamente es un reflejo que esto es factible,
porque el CONVIACA hace un andlisis mas integral de la propuesta que existia
y al tocarlo tan integralmente, pues sienta la oportunidad para que dentro de
esa plataforma bésica, por denominarla asi, se puedan analizar las otras
propuestas, en relacion con cada una de las cuales, el Consejo Universitario
tendra que definir qué es lo que quiere presentar a la Asamblea Universitaria
Representativa.

Tomando en cuenta las observaciones, al margen de lo que ellos hacen,
porque muchas veces aqui costaba un poco tenerla, le dije a don José Luis
Torres que me diera copia del documento impreso que él tiene con las flechas,
porque uno lo ve mas rapido y entiende el por qué existe una propuesta, me
parece que esa visualizacion es importante, precisamente es importante si
vamos sobre este documento a analizar las otras propuestas que se recibieron.
En concreto, optaria por tomar como base el documento del CONVIACA para ir
analizando cada una de las otras propuestas y tener nosotros un orden de
coémo ir resolviendo cada uno de los puntos que implican modificaciones sobre
el documento que existia.

En relacién con el cual como decia antes, ahora tenemos que ubicarlo dentro
del contexto también de los acuerdos del ultimo Congreso, porque también en
cada uno de esos puntos a los que se refieren los lineamientos, hay acuerdos
del Congreso Universitario, entonces desde la redaccion misma hasta las
propuestas especificas de lineamientos hay que ver su congruencia con los
acuerdos del Congreso, puede que en muchos casos, siento que en una gran
mayoria, habrd que complementar, en algunos puede haber contradicciones y
eso tendriamos que estar atentos a identificarlas ahora con el propoésito de
entregar un nuevo documento a la Asamblea Universitaria Representativa lo
mas pronto posible, que creo que ahora tenemos insumos muy valiosos sobre
los cuales se pueda avanzar en este camino.

Quiero conocer la opinion del compafero Juan Carlos Parreaguirre al respecto,
dado que todo a funcionado por su dependencia como Secretaria Ejecutiva en
este proceso.

MBA JUAN C. PARREAGUIRRE: La propuesta es un nuevo documento.

MBA. RODRIGO ARIAS: Es un nuevo documento que recoge todas las
observaciones en los campos que la hicieron, por eso creo que debemos de
hablar de un nuevo documento.

MBA JUAN C. PARREAGUIRRE: Lo que podriamos hacer es hacer, una
propuesta y presentarselas para que la analicen.

MBA RODRIGO ARIAS: Podriamos hacerlo y ya no dejarlo solo en manos del
CPPI que funcioné como una Secretaria Ejecutiva, sino mas bien, una nueva
comision, que con el CPPI como eje facilitador incorpore CONVIACA, que hizo
observaciones, al Consejo de Centros Universitarios, al Consejo de Extension y
gue en puntos especificos, se consulten también los aportes especificos, don
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René Muifioz que podria estar, no todo el tiempo, pero en su parte, con las
operaciones concretas que hay y todo lo demas, dentro de un analisis global
gue contemple los acuerdos del Congreso.

Creo que tiene que ser una comisién muy ejecutiva, porque ya no es llegar a
hacer nuevas propuestas, sino sobre estas, ir resolviendo, para hacer un nuevo
planteamiento que podamos nosotros discutir en el consejo Universitario y
llegar con una propuesta a la Asamblea Universitaria Representativa.

MBA JUAN C. PARREAGUIRRE: Que el documento visualice muy bien los
cambios que la gente propuso, para que ellos se vean que fueron tomados en
cuenta y que se encuentran dentro del documento.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Primero que nada, quiero aclarar que las
mociones del Il Congreso Universitario son de caracter importante para el
Consejo Universitario y que estatutariamente tienen que ser consideradas, es
una obligacion para nosotros, maxime que fue el Consejo Universitario el que
impulsé el 1ll Congreso. Personalmente rescato algunas observaciones que
tiene el documento de la Vicerrectoria Académica, hay otras que no comparto.

Con respecto a las observaciones que hacen los otros compaferos de Centros
Universitarios, también hay cosas que creo que el Consejo tiene que analizar,
no se trata aqui de hacer una inclusion, porque me parece que hay visiones
que tienen aca los comparfieros de los Centros Universitarios que podrian
contratar precisamente, mas bien con visiones que tiene la Vicerrectoria
Académica, que me parece gue se estan visualizando desde una perspectiva
totalmente fraccionada.

El Il Congreso, precisamente asi se llamaba “El modelo de la UNED en una
vision integradora” siendo la UNED una institucion que no esta fraccionada,
sino que todos estamos laborando desde nuestras instancias precisamente
para un servicio y una oferta de calidad.

Lo que me preocupa, creo que fue en el afio 2000 cuando terminé las
mociones del Il Congreso y por otro lado, también se tenia una Comision de
Lineamientos de Politica Institucional. ¢Cémo se trabajé ahi? Se trabajé
paralelamente, el documento que salié, finalmente la Comision de
Lineamientos la envié por el mes de octubre al Consejo Universitario y el
Consejo se espero para que se aprobaran las mociones del Il Congreso y fue
en enero o febrero cuando ya se analizaron los dos puntos.

Independientemente, lo que quiero aclarar es eso, no sé cual es la dinamica
gque esta proponiendo porque no le entiendo muy bien a don Rodrigo Arias,
pero tengo muy claro que el Consejo tiene que dar una respuesta con respecto
a las mociones del Ill Congreso y lo que nosotros tenemos que si hay algo que
no se puede hacer y asi lo dice el Estatuto Organico, que si hay algo que no se
puede hacer porque es contradictorio porque no es viable, etc., debemos
informarle a la Asamblea Universitaria Representativa, y es fundamental,
precisamente que se trate de llevar un documento que también sea coherente y
gue no vaya a haber duplicidad.
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La preocupacion que me da aqui, es que las mociones del Ill Congreso, son un
asunto que tiene que analizar el Consejo Universitario, eso no es que se
traslada a otra Comision para que lo pueda ver, sino lo que estamos tratando
mas bien, es de unificar esfuerzos para que el documento de Lineamientos de
Politica Institucional que fue elaborado por una Comision también nombrada
por el Consejo, llegé a la Asamblea Representativa, se le hicieron una serie de
observaciones, se devuelve al Consejo para que la vuelvan a revisar con esas
observaciones. Ese acuerdo de la Asamblea, no nos quita la responsabilidad
gue tenemos como Consejo Universitario, de poder llevar a la practica o cémo
se va hacer con las mociones del Il Congreso.

Traje el documento aca, porque me parecié que el momento indicado y asi se
lo expresé al sefior Rector la vez pasada, de que aunque estuvieran en
borrador para que se pudieran considerar, pero me parece que la propuesta
gue tiene que salir no es un popurri, sino que el Consejo Universitario tiene que
hacer una propuesta que sea coherente, que sea viable y que de una vez que
se pueda aprovechar para decir qué mociones del Il Congreso ya se estan
considerando, pues en hora buena, seria mas efectivo y mas eficiente en ese
asunto.

La preocupacion que tengo es si nosotros trasladaramos esto al Consejo de
Vicerrectoria Académica que pareciera que es lo que interpreté, eso no se
puede hacer porgue nosotros tenemos que responder por las mociones del I
Congreso. Entiendo la preocupacién que tal vez pueda tener don Juan Carlos
Parreaguirre, una cosa es que el CPPI solicitara recoger todas las
observaciones y poder remitirlas al Consejo, pero hay un esfuerzo adicional
gue tiene que hacer el Consejo Universitario para poder buscar esa coherencia.

MBA RODRIGO ARIAS: Creo que me entendié mal, porque no propuse ningun
popurri, hay un mal entendimiento de mis palabras por parte de dofia Marlene,
mas bien, soy yo el que no comprendo, porgue practicamente dofia Marlene
repitid 1o que habia dicho, en como abordar este trabajo ahora, ahi es donde
mas bien yo soy el que no comprendo en estos momentos.

Mi planteamiento fue que hay un documento base que son los Lineamientos
propuestos a la Asamblea. Hay una decision de Asamblea que los devuelve al
Consejo con cierto proposito y nosotros tenemos que atender ese acuerdo de
la Asamblea Universitaria Representativa. Lo atendemos en una primera etapa
para cumplir con una de las expectativas de la Asamblea, abriendo
oportunidades para que los diferentes sectores de la Universidad se
pronuncien. Los sectores lo hacen y ordenamos la recoleccién de esas
propuestas por medio del CPPl. Eso es precisamente lo que estabamos
conociendo. Eso no es ningun popurri, eso es simple y sencillamente, abrir la
oportunidad de participacion en definir propuestas de Lineamientos a todos los
sectores de la Universidad, que repito, fue una de las peticiones que la
Asamblea claramente nos hace cuando devuelve el documento aqui.

Naturalmente nosotros tenemos que integrarlo, no vamos a llevar un
documento partido a la Asamblea Universitaria Representativa, tenemos que
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llevarlo con una visién integradora, con una vision integral de la Universidad y
precisamente ahi es donde yo plantee que teniamos que verlo enmarcado con
los acuerdos del Il Congreso, que es un insumo nuevo que tenemos ahora.

Los acuerdos del Ill Congreso, ademas, tienen una mecanica particular que el
Consejo tiene que desarrollarse ahora, hay un plazo en el cual, el Consejo
tiene que pronunciarse ante la Asamblea Universitaria Representativa en
relacion con los acuerdos del Congreso y decir si se van a cumplir todos, si hay
alguno que no se puede cumplir, si hay alguna consideracion especial de tomar
en cuenta en alguno, seria la excepcion, pero eso es lo que el Estatuto
Orgénico establece para los acuerdos del Congreso; sin embargo, aqui
tenemos una oportunidad, que una vez partiendo que el Congreso por mayoria
da grandes orientaciones para la Universidad, nosotros operacionalicemos para
el quinquenio esas grandes orientaciones en los lineamientos y ese es el
trabajo que tenemos en el Centro de Planificacion y Programacion Institucional,
no es un trabajo sencillo, pero es un trabajo que tenemos que hacer y eso tiene
que estar recogido precisamente en el documento de nuevos lineamientos que
debemos llevar a conocimiento de la Asamblea Universitaria Representativa.

Como hacerlo. El Consejo no puede escurrirse de ese proceso, eso yo no lo
dije en ningin momento, ni dije que el Consejo se lavara las manos y entregara
los documentos a una Comision, tenemos una obligacion porque la Asamblea
nos pide a nosotros llevar un nuevo documento, porque los acuerdos del
Congreso, necesariamente requieren una accion y decision del Consejo
Universitario. Creo que tenemos también la obligacibn de entregar un
documento que sirva para que se definan los Lineamientos de Politica
Institucional del Quinquenio, que van a operacionalizar mas concretamente los
acuerdos del Congreso.

¢, Como hacerlo? A partir de la gente que ha estado trabajando en esto. Jamas
en el Consejo Universitario, con el Consejo pero también con las personas que
han participado. En ningiin momento dije que fuera la Vicerrectoria Académica
la que lo integrara, fue otra mala interpretacion, dije que como documento
base, mi propuesta es que usemos el del CONVIACA porgue es la instancia, el
organo que hace un analisis mas exhaustivo, mas integral de la propuesta de
Lineamientos que estamos discutiendo y que precisamente, sobre las
observaciones del CONVIACA, que no esta haciendo ninguna particion de la
Universidad, sino refiriéndose a ciertos aspectos de los lineamientos dentro de
la integralidad que deben tener los lineamientos, nos da las bases para que
entonces analicemos cada una de las propuesta concretas de otras instancias
de la Universidad, obviamente, considerando los acuerdos del Congreso
Universitario.

El Consejo Universitario, obligatoriamente tiene que participar en este proceso,
pero no necesariamente el que tiene que hacer el trabajo en este momento, en
particular, para integrar esos documentos, para ordenarlos, con el propdsito de
gue nosotros vengamos a conocerlos en sesion del Consejo Universitario y
tomar las decisiones. Habra puntos contradictorios y lo dije hace un rato, habra
puntos complementarios en relacion con el Congreso Universitario, pero
también puede haber contradictorios con el Consejo Universitario, con el
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modelo de desarrollo, con inversion, con Vida Estudiantil, con lo que sea, con
cualquiera de los puntos del Congreso. Hay posibilidades que los lineamientos
originales o las propuestas recibidas vayan en sentido contrario a lo que dicen
los Lineamientos del Congreso Universitario y eso nosotros tenemos que verlo
y discutirlo acd, analizarlo y decidir para elaborar ese otro documento para
enviarlo a la Asamblea Universitaria Representativa. Ese es el trabajo que
tenemos que hacer.

MBA CARLOS MORGAN: Bésicamente don Rodrigo abarcé todo lo que iba a
decir, realmente se mal interpretd, son dos cosas totalmente diferentes. Las
mociones del Il Congreso es ineludible que este Consejo tenga que
pronunciarse sobre ellas, es un mandato estatutario, eso no quita que sirvan de
base y de elementos de analisis para la Comisién que debe replantear los
Lineamientos de Politica Institucional, tienen que ser considerados para que
sean complementarios totalmente y definitivamente hay que nombrar una
nueva comision o adoptar la férmula que esta proponiendo don Rodrigo,
porque es evidente que los Lineamientos no responden al cambio institucional
gue es evidente en este momento, y ya tenemos una practica institucional de
tratar de que los Lineamientos de Politica sean coherentes y complementarios
con las mociones del Congreso Universitario, asi se hizo con el Il Congreso
Universitario y ahora deseamos que sea con las mociones del Ill Congreso.

Es basicamente eso, definitivamente tiene que formarse una nueva comision
gue replantee todas las observaciones, inclusive, puede darnos una propuesta
totalmente diferente a la que se present6 a la Asamblea, inclusive mas simple,
el documento presentado por el CONVIACA es importante, porque hace
sugerencias en su presentacion de cual deberia de ser la légica, inclusive,
decia que nos esperemos en el lll Congreso, también indica que debe hacerse
lineamientos mas orientadores y no muy grandes, ideales o muy especificos,
gue no permitan la libertad de accién que requieren las unidades académicas y
administrativas. Esas sugerencias son importantes y de ahi que una nueva
comision permita redactar un documento mas acorde con la realidad
institucional en estos momentos.

MBA RODRIGO ARIAS: Precisamente, ahora contamos con insumos
adicionales, que no se tenian cuando se estaban elaborando estas propuestas
de nuevos Lineamientos para el quinquenio. ¢Cuales insumos? La discusion
gue se habia dado, los aportes de las diferentes dependencias y los resultados
del Congreso. Con todos esos elementos hay que retomarlos, ordenarlos, le
pediria a la Comision que nos venga a decir eso en este aspecto, este otro en
este otro, sino mas bien donde hay contradicciones, donde hay puntos
alternativos pues los enumere bajo algun formato que ustedes definan, para
que precisamente facilite una discusion y una toma de acuerdo por parte de
este Consejo, de ahi precisamente, yo justifico una comisién que nos ayude a
hacer ese trabajo, si no se hace mediante una comision, tendriamos que
hacerlo nosotros directamente, pero es necesario que se haga.

La Comision se puede complementar con personas del mismo Consejo si

quisieran participar en esta etapa, que es mas que nada de ordenamiento, para
que se facilite la toma de decisiones, ya no es de liberacion, sino de
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ordenamiento y traerlo al Consejo como 6rgano colegiado que nos toca tomar
esa decision, lo definamos y lo llevamos a conocimiento de la Asamblea
Universitaria Representativa en el menor tiempo posible.

MBA CARLOS MORGAN: Una sugerencia, don Rodrigo propone que se forme
la Comision y que el documento vertebral de andlisis sea el documento que
presentd el CONVIACA, que la Secretaria Ejecutiva siempre sea el CPPI, como
facilitador del proceso de analisis. Tal vez integrar, siempre con eso, un
representante de cada Vicerrectoria para que le ayude a don Juan Carlos
Parreaguirre a ese andlisis y a redactar el documento final, que cada
Vicerrectoria escoja el profesional que considere mas apropiado y le pueda
ayudar a la Secretaria Ejecutiva la integracion del documento, la redaccién, el
andlisis, para que salga un documento coherente como sugiere el mismo
CONVIACA, las generalidades en ese sentido, eso facilitaria mucho y trataria
de integrar los intereses de las tres Vicerrectorias.

MBA RODRIGO ARIAS: Decia que debe de ser una Comision muy ejecutiva,
porque es una comision para ordenar y proponer, no para deliberar y resolver,
esa es la funcion.

Mi planteamiento es ese, que formemos una Comision Ad Hoc, en este caso
que funcione como Secretaria Ejecutiva, el CPPl y conformada por un
representante de cada Consejo de Vicerrectoria, con el proposito de que
ordenen las propuestas que se han recibido en el proceso de discusion de los
Lineamientos de Politica Institucional y que dentro del marco que establecen
los acuerdos del Ill Congreso, presente a este Consejo un documento para que
nosotros podamos tomar las decisiones y llevarlo de nuevo a la Asamblea
Universitaria Representativa.

Cuando se dé esa discusidon y resolvamos los puntos contradictorios que
existen y que van a quedar claramente reflejados en ese documento,
tendremos que velar porque tenga una integralidad de la Universidad que
queremos a desarrollar, pero esto yo lo veo como algo consustancial a la
discusién, yo no me veo tomando decisiones sobre un punto desconociendo
otro, pero cuando estén resueltos todos esos componentes en el documento,
obviamente lo valoremos desde un punto de vista integral para llevarlo de
nuevo a la Asamblea Universitaria Representativa. Ese es exactamente el
planteamiento para que sigamos adelante con este trabajo que por mandato de
Asamblea debemos de enfrentar en muy poco tiempo. Por eso les indico que
es una Comisiébn muy ejecutiva y una comisién que no es decisoria, sino con el
propésito de ordenar y traernos un nuevo documento.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Lo que quiero aclarar aca es que pueda molestar
a alguien, es que este trabajo no es de reordenar, sino de construir, porque hay
asuntos que se estan proponiendo aca que son contradictorios. Eso implica
gue se tiene que hacer una integracion también respetando asuntos que fueron
discutidos y debatidos para ver cual posicion se tiene. Pienso que lo mejor que
se pueda hacer, recogiendo la propuesta del sefior Rector y lo que indica don
Carlos Morgan, es que se forme la comision y que haga una propuesta
considerando como marco de referencia lo que dicen las mociones del Il
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Congreso. Eso no elimina que este Consejo tiene que entrar a analizar las
mociones del Ill Congreso, eso es muy importante porque es una actividad del
Consejo Universitario precisamente que llevaba una meta, que era el
fortalecimiento de una academia con calidad, que a lo largo de varios meses
personas, funcionarios, etc., hicieron grandes esfuerzos para poder llegar e
hicieron sus aportes, no contamos con el apoyo hasta lo largo de todo el
proceso y obviamente también me tranquiliza que hay personas que tienen
claro que es lo que esta.

Hay observaciones, no tanto las del CONVIACA como las otras que se hacen
en los Centros que me parece que el Consejo después tendra que entrar a
analizar.

Lo que me preocupa es algo que me parece es importante. Antes de nombrar
la Comisién, que entre a hacer este reordenamiento como dice don Rodrigo,
seria ordenamiento siempre y cuando nosotros tomamos el primer documento
que presento el compafiero Juan Carlos Parreaguirre y decimos si estamos de
acuerdo o no estamos de acuerdo con cada una de estas observaciones,
porque si nosotros no decimos si 0 no estamos de acuerdo, la Comision es la
gue va a tener que tomar un criterio. Pienso que lo que tendria que hacer el
Consejo Universitario es presentarle a la Asamblea Universitaria
Representativa un documento, pero si justificando por qué en algunos aspectos
si se incluyé la observacion, por qué en otros aspectos no se incluyo la
observacion, esa es la dificultad.

No sé si me logro explicar, pero el punto central es que aqui hay observaciones
en particular por Centros Universitarios, ese tipo de observaciones no las hizo
el Consejo de Vicerrectoria Académica. EI CONVIACA entr6 a analizar
determinados aspectos, la pregunta que me hago es que ante una propuesta
gue hace el Consejo de Centros Universitarios o ante una propuesta que hace
el CONVIACA, cudl es el criterio que se va a tomar, se dice se trabaja con el de
la Vicerrectoria Académica y no se hace la inclusion.

MBA RODRIGO ARIAS: Eso no fue lo que dije.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Sé que usted no dijo eso, lo que estoy tratando
de entender, es cual va a ser la dinamica, el criterio que va a tener la Comision.
Lo que estoy tratando de decir, me da pena decirlo pero lo voy a decir, me da
pena que nosotros nada mas recibamos el documento y que después le
digamos a una Comisién que ordene eso, cuando yo escuché la presentacion
del compafero Juan Carlos Parreaguirre, dije cual es la observacion ahi,
porque estoy tratando simplemente de comprender y entender, porque al final
de cuentas es el Consejo Universitaria el que debe decir bueno esta propuesta
la traemos por tal y tal razén, no sé si el sentimiento que tuve en la Asamblea
Universitaria cuando se analizé este tema, lo dije, que si hicimos mal nos
devuelvan y lo volvemos a hacer, porque pareciera que lo hicimos muy mal. La
dinamica que se utilizod, fue utilizar como documento base el documento de
Lineamientos de Politica Institucional que se habia aprobado para el 2005 6
2006, entonces se trabajé con eso. Después se dijo que en la parte de
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infraestructura, en algunos aspectos que decian los estudiantes que habia que
hacer observaciones.

La sensacion que me quedd y que recuerdo ver a varias personas, que me
sorprendio pero le pregunté a dofia Rita Ledezma si las personas que formaron
parte en la elaboracién de este documento estuvieron siempre presentes, dofia
Rita me indico que por supuesto y me dio los nombres de las personas. Es por
eso que estoy tratando de ser coherente con la llamada de atencion, si es que
asi se puede llamar, que nos hizo la Asamblea Universitaria Representativa al
Consejo Universitario porque se consideré que la propuesta de Lineamientos
que mandamos no era la mejor y habia que devolverla. En este momento las
instancias hicieron observaciones y si ustedes entran a analizar, observen que
aqui no hay observacién de ninguna unidad académica, solamente hay
observaciones del Consejo de Vicerrectoria Académica y del Consejo de
Centros Universitarios, cuando yo veo digamos Consejo Institucional de
Extension, entonces digo, que paso6 con las Escuelas, por qué las Escuelas no
se pronunciaron, entonces alguien me puede decir que las Escuelas se
pronunciaron, que lo hicieron mediante los Consejos de Escuela y de ahi en
adelante cada Direccion lo lleva.

Sé que soy necia, pero a mi lo que me preocupa es que quede en actas cual es
mi impresién y me parece que yo me daria por satisfecha con que se nombre la
Comision y que se haga esa revision, esa integracion que se pretende hacer
pero que eso no elimina después que el Consejo Universitario entre a analizar
las mociones aprobadas en el Ill Congreso, independientemente que sean
coherentes 0o no con los Lineamientos de Politica Institucional, para que
también nosotros nos pronunciamos y ver qué es lo que tenemos que decir,
qué es viable y qué no es viable y justificarlo ante la Asamblea Universitaria
Representativa.

Costaron muchisimo las mociones del 1l Congreso y obviamente que muchas
mociones que estan aqui, no estan dentro de la linea que estan los
Lineamientos de Politica Institucional, pero que méas adelante vamos a hacer
otro trabajo en relacion con esa integracion, esta bien, no sé cual va a ser la
dinamica, nada mas trato de expresar en este momento, porque creo que es mi
derecho también, cudl es la preocupacion que me surge.

MBA HEIDY ROSALES: Los he escuchado a todos y creo que todos tienen
razon. Siento una gran responsabilidad de que la Asamblea nos devolvi6 al
Consejo para que nos retroalimentaramos, de pedirle a los Consejos de
Vicerrectoria, Consejos de Escuela, Consejos de Investigacion, a todos los
Consejos de Centros, que en un plazo de un mes nos presentaran sus
observaciones y a todos los jefes y directores de oficina, todo eso se ha
cumplido, el Centro de Planificacidbn y Programaciéon Institucional abri6 ese
espacio, lo que tenemos es lo que nos llego y con esto tenemos que trabajar.
Tenemos bastante, tenemos lo del CONVIACA que ellos integraron todas las
observaciones de la parte académica, tenemos ese documento importante.
Tenemos las otras observaciones que nos presenta el compafero Juan Carlos
Parreaguirre de cada una de la Direccion de Extension, de los Consejos de
Extension e Investigacion, que también son insumos sumamente importantes.
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Tenemos la propuesta de la Jefe de la Oficina Institucional de Mercadeo y
Comunicaciones, la MBA Maritza Esquivel Chinchilla, que hay que analizarla y
tenemos las mociones del Il Congreso Universitario.

Pero siento que es responsabilidad y asi lo he manifestado, que es
responsabilidad de nosotros hacerlo. Hay que integrar, me hace falta todavia
ver todo integrado, ver qué es lo que estaba propuesto, que es el documento
base, la propuesta que nos devolvié la Asamblea, ver en cada uno de los
puntos qué se propone de cambio y las observaciones, porque hasta ahora lo
tenemos divido, seria integrarlos todos y ver cuales son de forma, cuales son
de fondo e ir integrandolos en una nueva propuesta que es lo que ustedes
estan diciendo y traerla. Creo que el CONVIACA lo manifestaba, y también ver
el Plan Nacional de la Educacion Superior de PLANES.

Estoy de acuerdo que se iba a hacer una Comision y aqui el Centro de
Planificacion y Programacion Institucional como la parte técnica, lo Unico que
creo que el Consejo no puede darle toda la responsabilidad a esa Comisién,
sino que miembros de este Consejo deben de estar en esa Comision para
analizarlo, para integrarlo y traer una propuesta. Aqui hay cuatro miembros del
Consejo que son representantes de las 3 Vicerrectorias y uno de la Comunidad
Universitaria.

Mi propuesta es que los 4 miembros del Consejo Universitario se integren en la
Comisién y comiencen a analizar punto por punto y traer una propuesta al
Plenario que esté integrado con toda la informacion, porque siento la
responsabilidad de no esperar una propuesta y no ser parte de ella y también
poder justificar ante la Asamblea los puntos. Los elementos los tenemos, hay
una parte del documento de CONVIACA que puede ser basica en ese analisis
y traer al Plenario si algo no estan de acuerdo y por qué no estan de acuerdo,
decidiendo el Plenario, pero traerle propuestas ya establecidas sobre cada uno
de los puntos, no tenerlos divididos, sino ver qué esta y que hay aqui que hace
gue cambie esa propuesta original.

Sé gue todos los miembros de este Consejo estamos ocupados, pero no se
deben de buscar otros funcionarios, sino ser parte y responsables de participar
en esta parte de integracion de estos Lineamientos y en el menor tiempo
posible.

MBA RODRIGO ARIAS: Son dos cosas diferentes, una Comision conformada
por los miembros del Consejo Universitario se convierte en decisoria y el que
tiene que decidir es el Consejo Universitario, esa es la diferencia de lo que yo
planteé y lo que la compariera Heidy Rosales dice.

Dejo la responsabilidad en el Consejo Universitario para tomar las decisiones,
no a una comision, es una aclaracion fundamental que desde el principio lo he
estado diciendo, que ahora tenemos todos estos documentos que ordenarlos y
traerlos ordenados a conocimiento del Consejo Universitario. Si el
ordenamiento lo quieren hacer los miembros del Consejo Universitario, pueden
hacerlo, pero esto es inviable, ese es el ordenamiento que digo que lo tiene
que hacer una comision, muy operativa. Mi propuesta es que lo haga a partir
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del documento del CONVIACA, pero no es que estoy aceptando el documento
del CONVIACA, por favor, eso no lo he dicho en ningin momento, sino que es
el documento base sobre el cual precisamente tiene una vision integral de los
lineamientos, se pueden ir sumando los otros aportes, porque los otros aportes
son parciales, el cambio, el CONVIACA lo hace mas integral y por eso usé
como ejemplo el caso de la Editorial, que discutimos aqui. El CONVIACA hace
mencion sobre la Editorial, pero ahi sumariamos las propuestas de don René
Muifioz, por ejemplo, pero jamas la comision tiene que decidir y ahi estoy en
desacuerdo que una Comisién del Consejo sea la que decida y nos traiga un
dictamen porque eso no es lo que estaba diciendo, la decisidon corresponde al
Plenario del Consejo Universitario.

Por eso el ordenamiento lo tiene que hacer una comision operativa, en ningun
momento he dicho hoy que esa comisiébn vaya a tomar ninguna decision,
simple y sencillamente va a recoger los documentos, los va a ordenar, los va a
clasificar y nos va a traer un documento mas integral para que nosotros
decidamos en cada uno de los puntos. También dije claramente, que en cada
uno de esos puntos tenemos que elaborar, si hay contradicciones o no, de
acuerdo con los acuerdos del Congreso Universitario para incorporarlos en el
analisis y tomar aqui como Plenario del Consejo Universitario, los acuerdos que
tienen que ir a Asamblea Universitaria Representativa.

Veo que es inviable decir ahora que entonces una comisién de los cuatro
miembros internos se avoquen a clasificar, integrar y resolver para que se
elabore un dictamen que aqui vengamos a decir si estamos de acuerdo 0 no,
para llevarlo a la Asamblea Universitaria, eso no creo que funcione
sinceramente, necesitamos una integraciéon de todo lo que existe, para que
nosotros vengamos a discutir los puntos donde hay diferencia y que velemos
después por darle una visién integral a todo el documento, para mi es muy
sencillo, los grandes acuerdos del Congreso Universitario, muchos de ellos
hemos incorporado como aspectos mas especificos en diferentes partes de los
gue contiene los Lineamientos de Politica Institucional, jamas eso va en contra,
tampoco de una obligacion que tenemos con los acuerdos del Congreso
Universitario, que en un plazo determinado el Consejo también tendra que
decirle a la Asamblea sus apreciaciones sobre los acuerdos del Congreso, pero
€so0 es en un plazo determinado, los Lineamientos es una obligacion ya, y esa
obligacion ya tiene que hacerse, enmarcada dentro de los acuerdos del
Congreso Universitario, yo encuentro como que hay una gran coincidencia pero
al final, pequefios aspectos de diferencia que no nos dejan avanzar.

LIC. MARVIN ARCE: Tenemos por delante una responsabilidad muy grande,
que es presentar a la Asamblea Universitaria los lineamientos de politica
institucional para el proximo quinquenio, que son los que van a enmarcar ese
norte de la Universidad.

Para esto siento que hay dos fases que debemos cumplir. Una es ordenar toda
la informacidbn que tenemos y otra es definir sobre esa informacion,
considerando toda esa informacién para tomar las decisiones, obviamente la
decision la tiene que tomar el Plenario, como lo dice don Rodrigo que lo
comparto plenamente, pero no necesariamente nosotros en el Consejo
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Universitario debemos dedicarnos a esta parte operativa de ordenamiento, es
ordenamiento de informacion no decision sobre la informacién que se tiene,
son dos cosas diferentes. El ordenamiento perfectamente esperaria que la
Comisién nos presente un documento que diga por ejemplo en cuanto a la
Universidad y su entorno, estd la propuesta original y tenemos estas otras
propuestas, ese documento ya integrado nosotros como Consejo Universitario
lo vamos a analizar considerando los acuerdos del Ill Congreso Universitario y
PLANES, me parece importantisimo que nos decia CONVIACA. Entonces, con
esa informacion nosotros vamos a tener basicamente tres documentos y si hay
algun otro tenemos que considerarlo, sobre ese documento que nos presenta
la Comision, tenemos que sentarnos a analizar y pensar qué es lo que se
pretende con los Lineamientos para el préximo quinquenio, esa es una
segunda fase.

Coincido con don Rodrigo, en que ese trabajo de ordenamiento “trabajo de
carpinteria” lo puede hacer perfectamente una comision, porque no tiene que
tomar ninguna decision y analizar, simplemente es ordenar, con un plazo,
porque el tiempo corre y esto urge.

MBA RODRIGO ARIAS: Pensaba de un mes como maximo.

LIC. MARVIN ARCE: Creo que tal vez menos, y con base en este nuevo
insumo, nosotros analizamos y decidimos lo que vamos a proponer a la
Asamblea Universitaria Representativa, como Lineamientos para el proximo
quinguenio, asi lo estoy visualizando y lo que saco de lo que se ha conversado
aqui.

MBA RODRIGO ARIAS: Coincido plenamente con lo expuesto por el
comparfero Marvin Arce.

MBA CARLOS MORGAN: Béasicamente igual, con lo expresado por el
comparfiero Marvin Arce, ese seria el objetivo de la Comision.

Creo que la propuesta de dofia Heidy Rosales no era viable, en mi opinién, con
todo respeto. Creo que los miembros del Consejo Universitario no
necesariamente estan al tanto del quehacer de las Vicerrectorias, ni estan
comunicados con el quehacer que esta haciendo cada Vicerrectoria, por eso
decia de mi propuesta, que fuera un representante de cada Vicerrectoria,
porque vean lo que esta pasando y lo he dicho en otros foros de este Consejo.

No es que la Asamblea le devuelva la propuesta de Lineamientos, pero no la
devuelve por devolverla, la estd devolviendo porque ya hay otra dinamica
institucional. La realidad institucional ha cambiado radicalmente, muchos
factores universitarios estan exigiendo mas participacion, mas discusion,
inclusive desde el Congreso del 2000, desde las politicas que se han venido
implementando desde el 2000, politicas de Centros Universitarios; Plan de
Desarrollo Académico; Plan de Desarrollo de Recursos Humanos; la politica de
Internacionalizacién; la politica de Comunicacion y Mercadeo, todo ese tipo de
politica ha puesto a la Universidad en una dinamica de analisis, de discusion,
de cuestionamiento de los procesos y por eso cuando se llega a la Asamblea
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con los Lineamientos de Politica Institucional, se cuestionan esos lineamientos
porque no estan respondiendo necesariamente a la realidad cambiante que
desde del 2000 venimos sistematicamente operando en esta Universidad.

En el lll Congreso hubo mociones que se tuvieron que aprobar por consenso,
porque muchos factores universitarios no estaban de acuerdo con la redaccion
original, ni con las implicaciones que tenian para todos los factores
universitarios y hubo que hacer consenso, entonces no estamos leyendo la
dinamica interna de relaciones institucionales. El Consejo no se esta quitando
su responsabilidad, es una responsabilidad del Consejo, solo que una
Comision le facilita el trabajo, al final el Consejo decidira si est4 de acuerdo o
no esta de acuerdo por lo siguiente, que no le garantiza que su propuesta va a
ser aprobada por la Asamblea, porgue esta dinAmica de relaciones que tiene la
Universidad en estos momentos, es un proceso sistematico que viene desde el
2000, no garantiza que la propuesta del Consejo vaya a ser aceptada tal como
estd, porque hay mucha interaccién, mucho cuestionamiento de las cosas que
hemos venido haciendo y el Il Congreso es un ejemplo de eso, con los
grandes retos que esta proponiendo.

Me parece que esta dinAmica hay que leerla bien y esos mecanismos son para
que el Consejo diga, aqui hay otro tipo de opinidn sobre la que estoy tomando
una responsabilidad concreta.

MBA RODRIGO ARIAS: Precisamente, por lo que dice don Carlos Morgan, un
nuevo documento que parte obviamente de la propuesta existente, que
incorpora los aportes de diferentes sectores de la Universidad en este proceso
de consulta y que se enmarque dentro de los acuerdos del Congreso, es un
documento con mucha viabilidad para que sea aceptado por la Asamblea
Universitaria Representativa, pero con esa ldgica, el documento base, los
aportes de sectores y el enmarcado dentro de los acuerdos del Congreso, que
en su gran mayoria, son mociones aprobadas por casi consenso de la
Universidad.

Creo gque las que fueron de votaciones muy parejas fueron pocas dentro de las
aprobadas, la gran mayoria fueron de alto consenso y por lo tanto, cualquier
documento que responda a ese marco de desarrollo de la Universidad, va a
contar con el beneplacito de la Asamblea Universitaria Representativa y eso es,
por lo que tenemos que velar nosotros, porque el documento sea un reflejo de
€s0, y para eso tenemos muchos insumos, insumos que ahora hay que ordenar
y que el Consejo tendra que valorar punto por punto precisamente para
elaborar ese documento, que no es un documento del Consejo Universitario, es
un documento en el que el 6rgano que tiene que tomar las decisiones, es el
Consejo Universitario, pero que se ha construido con la participacion de
sectores de la comunidad universitaria en este proceso que se dio
anteriormente. Participacion de la comunidad universitaria por los aspectos
gue mandaron en mociones o partes de los lineamientos y participacion
universitaria reflejada en los acuerdos del Congreso Universitario.
Precisamente ese es el reto que tenemos en la elaboracion del documento.
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LICDA. MARLENE VIQUEZ: Si leemos el Estatuto Organico, se daran cuenta
que si hay un estado participativo es el Congreso Universitario, precisamente
por eso es que se incluy6 hasta estatutariamente, para destacar su
importancia, porque es un proceso de reflexion.

Quiero hacer la aclaracion, porque pareciera que esta consulta que se hizo de
los lineamientos por parte de la Asamblea Representativa al Consejo
Universitario, si refleja un proceso de participacion de los distintos sectores
como se ha dicho aca, en esto quiero decir con todo el respeto que me
merecen todas las personas que estan aqui, me parece que lo que hizo el
Consejo de Vicerrectoria Académica, fue mantener el documento original en la
columna izquierda y hacer algunas propuestas de modificacion que aparecen
en la parte derecha, pero el documento principal es el documento que se envio
por parte de este Consejo a la Asamblea Universitaria y quiero ser muy clara,
porque me preocupa cuando dicen que se tome como base el documento que
envia el Consejo de Vicerrectoria Académica. Qué tengo que entender yo de
eso, que las propuestas del CONVIACA son las que se van aprobar o
simplemente van a hacer un reordenamiento como lo esta interpretando el
comparfero Marvin Arce, tiene que aparecer el documento original, o que dice
el CONVIACA y lo que dicen los otros compafieros y al final, otra columna
donde va decir lo que recoge todo lo anterior, pareciera que eso camina asi, Si
es asi no tengo problema.

Es que aqui se dijo que se tomara como documento base el documento que
hizo el CONVIACA, comprendo que lo que hizo el Consejo de Vicerrectoria
Académica, es un analisis del documento original y que elaboré una serie de
sugerencias y propuestas con respecto a ciertos parrafos, pero igual, o que
estd es el documento original. Entonces en el documento del CONVIACA, lo
que viene es una serie de sugerencias para que se puedan modificar,
obviamente que eso implica que se tiene que definir lo que dice el concepto de
Docencia, pero este Consejo Universitario tiene una propuesta de definicién de
docencia, que tal vez no ha salido pero la tiene, que fue aprobado en su
oportunidad y esta en propuesta de modificacion del Estatuto Organico.

El punto central de lo que hace la comision, es ordenar las columnas, en lugar
de dos columnas van a aparecer cuatro o cinco columnas y una extra, donde
hace la integracion de los distintos elementos, no tengo problema.

Lo que quiero tratar de decirle a este Consejo Universitario porque creo que es
mi obligacién, es que hay expresiones que las escucho y las empiezo a
analizar, cuando me dicen que hay funcionarios que no entienden, que los
miembros internos del Consejo Universitario no entendemos la dinamica de lo
que pasa en las Vicerrectorias, si no tuviéramos conocimiento de eso,
estariamos nosotros como decir en nada en este Consejo, todo lo contrario,
creo que mas bien el Consejo, dentro de la dinamica que ha estado, que es
estar en la cotidianidad, pero también tiene que salirse para definir lo que son
los lineamientos, definir politicas, la orientacion de la institucion.
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Lo que quiero decir con esto, es que obviamente y aqui tenemos que ser claros
y transparentes en esto, aqui mas bien diria, que cuando se habla de que esta
en una dinamica hay que saberla leer bien, yo la leo bien y la leo muy bien, el
asunto esta en qué tanto vamos a presentar un documento que se ajuste
realmente a un proceso democratico y a la orientacion que se hizo de un
proceso de reflexion o vamos a buscar una propuesta a lo que podemos pensar
qué es lo que se tiene que hacer.

Esto lo digo por lo siguiente, porque en el lll Congreso, habian 18 personas del
area académica y personas que en todo el proceso nunca se arrimaron al lll
Congreso, tal vez una o tres veces, mientras tanto estaban elaborando otra
serie de indicaciones y no quisieron participar a lo largo de todo el proceso, por
eso, la preocupacion que me surge es como hacemos para cercar esas
visiones y dentro de la dinamica mas bien, que debemos tener en una
Universidad obviamente hay muchas perspectivas.

Voy a leer lo que estaba proponiendo: “que se tenia que hacer una comisién
integrada por los coordinadores de los tres foros, para que ellos realmente
adquieran un compromiso de que se estd manteniendo el espiritu de las
mociones que estan presentes ahi y los Directores de Escuela y dofia Kattya
Calderdén por parte de Extension, para que se garantice precisamente en la
parte académica, porgque los Lineamientos de Politica Institucional, no solo ven
la parte académica, sino que también ven toda la parte de infraestructura y
desarrollo de esa estructura.

En el Ill Congreso Universitario hay mociones y fueron aprobadas, de como es
que se tiene que hacer la planificacién, por eso digo que si hay cosas que
debemos cambiar y actualizar es bajo este contexto. Con todo el carifio y
respeto que le tengo a don Carlos Morgan, no acepto la afirmacion que dice
que los miembros internos del Consejo Universitario no saben cual es la
dinamica de las Vicerrectorias, nosotros no vivimos en una burbuja, todo lo
contrario, vivimos cotidianamente dentro de esa dinamica y nos damos cuenta
mas bien, cuéles son los niveles de participacion real que se dan en estas
instancias, que no necesariamente eso se reflela en un Consejo de
Vicerrectoria o en la toma de decisiones.

Lo que si creo y estoy anuente don Rodrigo, no tengo ningun inconveniente
gue se nombre la comision que quieran nombrar, siempre y cuando eso en
ningun momento va a eliminar que el Consejo tendra que hacer el analisis de
las Mociones y tendra que pronunciarse sobre eso, porque fue una actividad
liderada por el Consejo Universitario, antes del inicio hasta el final y con
grandes dificultades.

El otro asunto que me interesa es que el documento base, no es el documento
base que envido el CONVIACA, porque nosotros no hemos entrado a analizar
las observaciones remitidas por el CONVIACA, hay cosas que yo comparto y
hay cosas que no comparto, sino que el documento base seria el que se envio
a la Asamblea y que a partir de eso considerando lo que dice el CONVIACA y
las otras instancias, ver de qué manera se puede hilar, pero obviamente esto
es muy importante porque es muy facil eludir una responsabilidad, pero cuando
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se estd aqui sentado en el Consejo Universitario, es una responsabilidad del
Consejo Universitario y asi lo establece el Estatuto Organico, lo que hago es
recordarle a los compafieros de este Consejo Universitario, cuél es la
responsabilidad que asumimos como miembros del Consejo Universitario,
porque cualquier cosa que no se ajuste a un compromiso que ya adquirimos
como Consejo Universitario, nos lo van a cuestionar después. Respeto la
mocién, ni me opongo, siempre y cuando tenga la libertad de expresar lo que
tengo que decir.

MBA RODRIGO ARIAS: Dos cosas, porgue no quiero entrar en mas polémica
en este asunto, pero si tengo que aclarar dos puntos porque me parece que
hoy no me he dado a entender o dofia Marlene no me ha querido entender.

En ningln momento se debe de entender que solo el trabajo del CONVIACA,
dentro de lo que he dicho, lo que si dije claramente es que para el andlisis de
las propuestas que se han recibido, usemos como referencia basica el
documento del CONVIACA. Obviamente este documento al estar elaborado
sobre la propuesta de lineamientos, pues tiene como base de toda la discusion
de la propuesta de lineamientos y eso lo he entendido muy claramente en todo
lo que he dicho hoy, no entiendo, a donde es que no lo comprende de esa
manera, eso es lo primero que queria aclarar.

Me parece que la comision que dofia Marlene dice es demasiado grande,
necesitamos una comisidbn Mas ejecutiva que en un plazo de tres semanas
maxime, nos presente toda esa informacién clasificada y ordenada, y siempre
he dicho, para que el Consejo Universitario decida. En ningdn momento le he
quitado esa responsabilidad al Consejo Universitario.

Me parece inaudito que dofia Marlene nos venga a recordar que tenemos una
responsabilidad ineludible, siempre he sido muy claro de la responsabilidad que
tengo como Rector y como miembro de este Consejo Universitario, no sé por
gué se me tiene que recordar que tenemos que ser responsables. Creo que el
ejercicio de muchos afios en estos puestos demuestra una responsabilidad,
responsabilidad en cumplir lo que le corresponde a uno como Rector en un
caso y como miembro del Consejo en otro, dando la cara siempre por los
acuerdos que se tomen, jamas he tratado de eludir ninguna responsabilidad, ni
pasarle esa responsabilidad a una comision, eso no lo dije hoy en
absolutamente ninguna de mis palabras.

Dije una comision muy operativa que debido a la gran cantidad de informacion
gue tenemos nos la clasifique, nos la ordene y la presente para que nosotros
tomemos las decisiones correspondientes, eso es todo lo que he dicho y por
eso tiene que ser una comision muy operativa, que en un plazo maximo de un
mes nos presente un documento para que nosotros entremos a discutir y
resolver cada uno de esos puntos.

También dije hace un rato, sobre lo que dice el CONVIACA o sobre lo que don

Juan Carlos Parreaguirre nos dijo sobre las otras propuestas, en algunas
coinciden en otras no, pero finalmente el Consejo Universitario como Plenario
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del Consejo Universitario tendr4 que tomar una decision con el propésito de
llevar un documento a la Asamblea Universitaria Representativa.

M.Sc. JOSE LUIS TORRES: Dado que el documento de CONVIACA ha sido
tan importante en esta discusion, quisiera decir basicamente que el espiritu del
CONVIACA y que los compafieros asumimos hace varios dias, porque fue una
decision de hace varios dias con un gran entusiasmo, mas bien don Juan
Carlos se da cuenta ahora en la Comision que estamos del Plan de Desarrollo
Académico, la gran cantidad de cosas que queremos incorporar, mas bien, con
otro documento ahora creo que le agregariamos mas cosas.

Con esto quiero decir que el espiritu del CONVIACA ha sido integrar todas las
unidades académicas en la participaciéon, en algunos casos los directores o los
jefes de unidades académicas, comentaron el documento con sus respectivos
compafieros, de tal manera que es una retroalimentacion importante con cada
Director, no fue solamente cada Director, y por supuesto, como lo ha explicado
bien el sefior Rector, el documento base fue el documentos de lineamientos.

Si ustedes ven ahi los cambios no son como muy radicales, si hay cosas que
nos parecié importante, como repito el tema de la imprenta, consideramos que
la imprenta es de la Universidad y un péarrafo que hablaba de ingresos
corrientes, eso desde el punto de vista economico los compafieros lo
explicaron muy bien, les parecia a ellos un error terrible que estuviera ese
parrafo ahi porque amarraba mucho a la Universidad en los gastos que se han
hecho en materia de inversiones por ejemplo. De manera que el espiritu de los
comparfieros ha sido, contribuir a que el documento original se enriqueciera y
por supuesto, el documento base es ese.

Hay ahi una presentacion muy democréatica de todos y dofia Thais Castillo
resultdé ser la compafiera que coordiné todas las observaciones como la
Secretaria Ejecutiva del documento que hemos presentado y qué lastima, no
salié las flechitas, porque eso si dificulté mucho el asunto, pero en realidad no
hay muchos cambios sustanciales, pero si nos parece que hay algunas cosas
como planteaba don Carlos Morgan, que no se adaptan a los tiempos de la
Universidad, eso fue hecho hace dos afios y ya la Universidad es otra, ha
llegado la plataforma en linea, hemos avanzado mucho sobre eso y ahora el
Congreso viene a realimentar muchisimo la parte académica como tal,
entonces por supuesto que el documento del Congreso es vital en ese
enriquecimiento y vendra a fortalecer lo que nosotros dijimos en CONVIACA,
pero no contradecimos.

Los compafieros de los Centros Universitarios lo hicieron por aparte y nosotros
no trabajamos con ellos, si estuvo don Luis Barboza con nosotros, pero en
ninguna manera nos oponemos a lo que dicen los Administradores de Centros
Universitarios con respecto al documento.

De tal manera, si nos reunimos con don René Muifioz para ver ese punto

concreto, porque si nos parecid importante que €l nos diera algunos criterios
sobre el futuro del desarrollo editorial, por eso nosotros planteamos ahi que la
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imprenta debe considerarse, como un lugar estratégico de la Universidad para
fortalecer la academia, yo la veo totalmente complementaria.

Ahora me parece que el documento de Lineamientos se queda un poquito
corto, en lo que es produccion de materiales didacticos con los nuevos medios,
porque también hay una evolucidn de tres meses de una nueva concepcion con
lo que es el WORDCT vy todo lo que hemos venido aprendiendo sobre ese
tema.

De tal manera que el espiritu es enriguecer el documento original y nos parece
que hay algunas cosas que hay que enriquecerlas, pero no destruir el
documento. Creo que cuando el sefior Rector habla de tomar el documento del
CONVIACA como documento base, es porque enriquece el documento
principal que es muy valioso y la llamada de atencion al Consejo Universitario
es que habian cosas ahi que no se adaptan a los tiempos, pero no por culpa
del Consejo, porque hubo un problema de fase en el tiempo y lo que ustedes
saben, la educacion a distancia avanza vertiginosamente, lo vamos a ver ahora
también en este Congreso Internacional donde hay cosas muy interesantes.

Creo que el documento de Lineamientos apunta en algunos casos, a veces
friamente, algunas cosas de tecnologia, ustedes lo van a ver ahora con los
consultores internacionales, donde el tema de la educacion en linea, es un
tema de desarrollo fundamental en la nueva tendencia de educacion a
distancia. Pero en el marco costarricense, cuando hablaba dofia Marlene del
punto de la editorial, en las giras que estamos haciendo a los Centros
Universitarios nos hemos llevado sorpresas, en el sentido que el estudiante
esta de acuerdo con la educacion en linea, pero ellos no tienen acceso en los
Centros Universitarios porque no tienen el equipo. Entonces, lo que hemos
entendido, es que aprendizaje en linea es un norte fundamental de la
Universidad, pero tengamos mucho cuidado, yo que he venido aprendiendo
mucho en lo que es la ensefianza en linea, recibi una gran leccion, porque
digo, el papel cuidado lo desechamos, por eso es que hablamos de lo
estratégico fundamental de la editorial.

El aprendizaje en linea va con un proceso fuerte para toda la Universidad, pero
también tenemos que tener muy claro que en nuestros Centros Universitarios
vamos a tener que ubicar una computadora para que el estudiante llegue a
utilizar la plataforma, al menos una computadora en los lugares que no hay,
porque la gente lo reclama y el tema de los laboratorios. Con esto quiero decir
gue las dos cosas son paralelas, que concluyen como se decia antes aca, en
que el estudiante tenga otros medios, por eso hay que tener cuidado que el
documento de Lineamientos, tiene que marcar pautas a futuro y ese fue el
espiritu de la Vicerrectoria Académica, no hay ningun interés de otras
dependencias, de quitarles poder, es poner un documento a la altura de los
tiempos.

Repito, si el documento lo volvemos a tomar ahora por parte del grupo, estoy
seguro que le hacemos mas observaciones, porque ha habido un proceso del
Plan de Desarrollo Académico de trabajo de la comision, que es bastante
grande, que don Juan Carlos Parreaguirre nos ha apoyado muchisimo, en
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conjunto con dofia Heidy Rosales y Zaira Flores, de enriquecer el marco
estratégico del asunto. Entonces hemos encontrado que cada dia sacamos
ma&s cosas, por ejemplo, habiamos hablado del tema de indicadores, que aqui
se ha discutido, hoy salieron un montén de ideas, no solamente sobre Factores
Claves de Exito, sino también una discusion riquisima sobre cuéles principios
podrian ir en el Plan de Desarrollo Académico, ya nos pusimos de acuerdo en
ese tema, cada dia que hablamos mas del tema del futuro de la Universidad
nos encontramos que hay cosas nuevas que podemos enriquecer.

MBA JUAN C. PARREAGUIRRE: Escuchando todo lo que han dicho, creo que
hay varias cosas que podriamos ir concretando. Estamos de acuerdo con la
comision. Ahora qué le va a decir el Consejo Universitario a esa comision,
primero, que tiene referentes primarios basicos como son los acuerdos del Il
Congreso, el PLANES, el entorno actual y la estrategia institucional que tiene
en este momento la Universidad; segundo, ese documento debe basarse en
documentos tales como, el que presento la Comision de la Politica Institucional
2006-2010; los documentos que presentaron las diferentes dependencias
aportando cambios, que el documento final seria el documento que tendria que
remitir al Consejo Universitario para su discusion; tercero, que las personas
gue van a trabajar en esta comisién deben tener muy claro, que es un informe
técnico pero que va a ser discutido politicamente, entonces tiene que tener
ciertas caracteristicas en ese sentido.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Agradeceria méas bien que en el acuerdo se
indigue y cuando se integre la comision, solicitarle utilizar los distintos
documentos que en estos momentos tiene la Universidad, no mencionar todos,
porque al final, poner que tiene como referente el 1l Congreso, es garantizarle
a la comunidad que el documento que sali6 refleja eso y a la largo no, ojala que
fuera asi, pero eso lo constatara el Consejo Universitario para ver si realmente
hay una correspondencia con el lll Congreso, eso es muy importante y a mi me
preocupa, porque es el papel que tiene que jugar el Consejo Universitario,
verificar que esa correspondencia se haga, y ver qué se puede sacar de todo,
precisamente por eso no es un reordenamiento.

El otro punto es informarle a don José Luis Torres y al sefior Rector, que
cuando yo traje el documento, dije que era un documento borrador, en la
portada lo indica, asi que nosotros no estamos haciendo entrega oficial de este
documento al Consejo, la edicion digital no sale hasta que lo revise don René 'y
le haga la revision, porque no quiero que el dia de mafana don Luis Fernando
Diaz ande diciendo cosas como las que se atrevio a decir en el Il Congreso en
el Plenario y que ademas, recientemente en el parqueo me dijo, dofia Marlene
gracias a mi el lll Congreso adquirié el nivel académico que se queria, esa es
la perspectiva de €l y tengo que respetarla.

Quisiera decir que por Estatuto Organico se considera que hay que hacer una
memoria del Il Congreso, independientemente de lo que pase y de lo que
aprueba la Asamblea Universitaria Representativa, hay que hacer una memoria
y esa memoria debe garantizar y reflejar cual fue el proceso de construccion
que llevé cada una de esas mociones. Nosotros tenemos el compromiso
precisamente de reflejarlo. Eso lo quiero decir, porque eso fue algo que
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nosotros dijimos en los foros, les garantizamos a las personas que se iba a
hacer y que se vea todo el proceso desde el inicio, el trabajo que se hizo por
grupos, del grupo a los foros, qué salié de los foros y qué se aprobo al final,
son 24 mociones que se estan aprobando al final del recorrido, pero en este
momento no he tenido tiempo, para convocar a la comision y continuar con el
trabajo, porque me tuve que dedicar a lo que era el analisis del presupuesto.

En todo caso, es una peticibn muy respetuosa al sefior Vicerrector Académico,
a los miembros del Consejo Universitario, que hoy se les esta entregando esto
solamente para tener la orientacion y que se recuerde que esto también debe
considerarse, pero que no podemos divulgarlo porque habrd compafieros que
no han tenido la oportunidad de verlo montado, no lo hemos visto.

El otro asunto es que agradeceria que se diga dentro del acuerdo, que se
nombre la comision y se expresen todos los documentos de interés para lo que
puede ser una propuesta de lineamentos, como fue la propuesta original, pero
con respecto al Ill Congreso, si le agradeceria al Plenario de este Consejo que
no indiqguemos que se tomo6 como referencia, sino que se consideraron, pero si
lo toman como referencia, al final de cuentas es una manera también de
hacerles creer a las personas que ya se hizo y me parece que
independientemente de esto, nosotros tenemos que hacer el analisis y de ahi
brindar la informacion y discutir directamente con la Administracion, qué de eso
se puede llevar a cabo, ya que hay cosas que se han llevado a cabo.

Es una peticidn respetuosa y recordar simplemente que todos somos parte de
este proceso y no busquemos en las palabras de uno o en las torpezas mias,
intenciones que no van mas alla, simplemente el compromiso que tiene esta
servidora en un proceso que fue abierto, participativo y respetuoso y que
independientemente de si la Asamblea Universitaria Representativa lo aprueba
0 no, yo también soy respetuosa de los procesos democraticos y creo que en
eso se tiene que dar, pero es parte del proceso y la dinamica que tenemos que
respetar.

MBA RODRIGO ARIAS: La propuesta es que formemos una Comision Ad-Hoc
en la que se le piden funciones como coordinador, Secretaria Ejecutiva
formada por un representante de cada Vicerrectoria con el propdsito que en un
plazo de tres semanas se presente a conocimiento del Consejo Universitario un
documento que recoja las observaciones que los diferentes sectores de la
Universidad emitieron en relacion con los Lineamientos de Politica Institucional
y que obviamente, debe quedar claro que se deben enmarcar dentro de lo que
ha sido la discusion de hoy y enmarcado dentro de lo que fueron los acuerdos
del Congreso Universitario, no podemos desconocerlo y aunque no esté el
documento, todos nosotros participamos, obviamente ya tenemos un marco de
referencia sino escrito, por lo menos mental de lo que ahi se discutio y eso es
inefable y tiene que estar automaticamente considerado.

Que cada Vicerrectoria designe un representante que se avoque con el CPPI a

clasificar, ordenar el documento que nosotros consideremos en un plazo de
tres semanas.
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LICDA. MARLENE VIQUEZ: Me llama la atencion, perdéneme, pero hoy siento
una gran imposicion hacia el Consejo Universitario.

Me parece que una cosa es que estamos perdiendo el norte de acd, creo que
el Consejo Universitario, el Plenario, tenemos el derecho de proponer personas
para que estén también en esa Comision y me parece que usted nos esta
quitando las funciones, nos esta cortando por todo lado.

MBA RODRIGO ARIAS: En ningin momento, dofia Marlene.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Si esa no es la intencion, déjeme decirle que yo
también tengo derecho a decir que me gustaria que estuvieran personas ahi
que precisamente puedan colaborar con el CPPI y tratando de dar, no sé,
cuando usted dice que son las Vicerrectorias a veces me pregunto, al final me
parece que esta prevaleciendo mas la direccion de las Vicerrectorias que la
vision del Plenario.

MBA RODRIGO ARIAS: En ninglin momento, otra vez usted esta interpretando
mal mis palabras.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: No sé si las estoy mal interpretando, pero yo si
creo que nosotros podemos nombrar la comisién hoy y simplemente decirle al
CPPI hacerle la solicitud y escoger hoy mismo a una persona por Vicerrectoria,
pero yo no lo dejaria a criterio de las Vicerrectorias.

MBA RODRIGO ARIAS: Ninguna potestad le estoy yo limitando al Consejo
Universitario, otra mala interpretacion de usted hoy en relacion con mis
palabras reiteradas en esta sesion y lo dejo asi patente en actas.

No entiendo esa actitud de este dia, en la que absolutamente todo lo que yo he
dicho lo ha querido mal interpretar, todo, desde el puro inicio de la sesion hasta
en la comisién, contradiciéndome lo que hace un rato dijo usted dofia Marlene,
que dijo incluso con la comision, usted dejaba a lo que nosotros plantearamos
en la comision, simple sencillamente hubiera dicho que no quede a
representantes y que pongamos uno de una vez con nombre de cada
Vicerrectoria, en eso no hay absolutamente ningln problema, el evitar poner
nombres, pero usted misma se contradice ahora con lo que hace un rato dijo,
dijo que la comisiébn que si era con ese encargo de clasificar, ordenar y
presentar, incluso, su propuesta de una comision que yo dije era muy grande,
la hacia a un lado para que nombraramos la comisién que debe responder y
€s0 Iinsisto a que sea muy ejecutiva, a que en muy poco tiempo simple y
sencillamente haga ese trabajo que no es decisorio. No entiendo esa
necesidad suya, que tenga que ver una ingerencia directa de su parte en la
conformacion, porgue no es una comision decisoria es una comisién operativa
gue va a ordenar, que va a trabajar, que nos va a traer un documento para que
nosotros tomemos las decisiones, pero nosotros tomamos las decisiones, ahi
es donde no comprendo esa actitud, esa posicion en esta sesion que ha sido
reiterada de su parte.
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LICDA. MARLENE VIQUEZ: Déjeme decirle, antes sabia que era el CPPI el
que iba hacer toda ese trabajo de Secretaria Técnica con el Consejo
Universitario, me gustaria saber quiénes son las personas, porque
sinceramente le voy a decir, yo no tengo ninguna carta que esconder, aqui se
ha utilizado la situacion y lo sacé don José Luis Torres con el asunto de la
editorial, como que a mi me interesara eliminar la parte de impresos, jamas, a
mi lo que me ha interesado durante este tiempo es la parte académica y la
orientacion académica de la Universidad, creo que se utilizan una serie de
palabras que tergiversan el asunto, a mi si me gustaria saber quién propone
don José Luis Torres, a quién propone don Carlos Morgan y a quién en la
Vicerrectoria Ejecutiva.

MBA RODRIGO ARIAS: Perfecto en eso no tengo ningun inconveniente.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Que lo propongamos y que vaya con nombres,
para ver quiénes son, porque en el fondo también esta el concepto de
Universidad.

MBA RODRIGO ARIAS: Esas personas no van a decidir nada.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Aparentemente no.

MBA RODRIGO ARIAS: No, aparentemente no, no van a decidir nada.
LICDA. MARLENE VIQUEZ: Eso es lo que quisiera garantizarme nada mas.

MBA RODRIGO ARIAS: Ahi va la administracion de la desconfianza como
usted dice.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Asi es, somos parte de eso.

MBA RODRIGO ARIAS: Pero no puesta por mi, son otros los que insisten en
administrar por desconfianza. No tengo absolutamente ninguna objecién en
que las Vicerrectorias nos digan los nombres, como no esta don Luis Guillermo
Carpio, podemos resolver nosotros el poner alguien de la Vicerrectoria
Ejecutiva, don José Luis Torres a quien nombraria en la comision.

M.Sc. JOSE LUIS TORRES: A dofia Thais Castillo, quien funcion6 como
secretaria ejecutiva del CONVIACA para estos efectos.

MBA CARLOS MORGAN: Propongo a don Carlos Madrigal.

MBA RODRIGO ARIAS: Me parece perfecto, €l tiene una gran capacidad de
sintesis y de integracién, para que elaboren el documento y que nosotros
resolvamos, faltaria que don Luis Guillermo Carpio recomiende a alguien.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: En este caso a mi me gustaria que propongan a
una persona que esté en el Congreso, si proponen a dofia Thais Castillo en la
parte académica, yo hubiera preferido que hubiera estado un Director de
Escuela, o dofia Kattya Calderén que estuvo en el Congreso, eso fue lo que
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hizo el Congreso hace 5 afos, tratar de poner las mismas personas para que
de alguna manera convirtieran tanto los lineamientos como las mociones, y asi
fue como se hizo, la Administracién conformé una comision que efectivamente
estaba y en el caso de la Vicerrectoria Ejecutiva la persona que estuvo
trabajando ahi, dofia Sandra Chaves o don Joaquin Jiménez, que fueron los
gue estuvieron trabajando ahi y en Comisiones.

Lo que estoy tratando es que se respeten a las personas que trabajaron y que
vieron todo el proceso que es muy importante, para que después no haya un
esfuerzo adicional.

MBA RODRIGO ARIAS: Recomiendo a la funcionaria Laura Vargas, Carlos
Madrigal y Thais Castillo.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: La UGnica preocupacion que tengo con dofia Thais
Castillo es que ella es una persona asesora de la Vicerrectoria Académica, no
es una persona que tenga la autoridad que tengan las Escuelas, es muy
importante que sea alguien de las unidades académicas, que juegue el rol que
tienen que jugar en la parte académica.

MBA RODRIGO ARIAS: Es que ahi no van a decidir nada, hay una mala
interpretacion del papel que corresponde a la comision. Creo que cumple
perfectamente el papel para esa clasificacion e integracion de las propuestas
gue se han recibido con el propdsito de elaborar el documento, sobre el cual
nosotros como Plenario tomaremos las decisiones del documento para la
Asamblea Universitaria Representativa.

Crear la Comisién coordinada por el CPPI como Secretaria Ejecutiva, nos haga
ese documento y estaria conformada por Thais Castillo, Carlos Madrigal y
Laura Vargas.

* % %

Al respecto se toma el siguiente acuerdo, con el voto en contra de la MBA
Heidy Rosales.

ARTICULO |

Se retoma oficio CPPI-071-2006 del 29 de agosto del 2006 (REF.
CU-314-2006), suscrito por el MBA. Juan Carlos Parreaguirre,
Jefe del Centro de Planificacion y Programacion Institucional, en
el que remite el cuadro — resumen sobre las observaciones
propuestas por la Comunidad Universitaria a los Lineamientos de
Politica Institucional 2006 - 2010, de conformidad con lo
solicitado en la sesion 1818-2006, Art. IV, inciso 3).

Ademas, se recibe la propuesta de sugerencias que hace la

Vicerrectoria Académica al documento de Lineamientos de
Politica Institucional 2006-2010.
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También se recibe la propuesta presentada por la MBA. Maritza
Esquivel, Jefe de la Oficina Institucional de Mercadeo vy
Comunicaciéon, sobre el fortalecimiento de los lineamientos
para el desarrollo de la comunicacién en la UNED.

SE ACUERDA:

Nombrar una comision Ad hoc, integrada por el Jefe del Centro
de Planificacion y Programacion Institucional, MBA. Juan
Carlos Parreaguirre, como Coordinador, la M.Sc. Thais Castillo
de la Vicerrectoria Académica, el Lic. Carlos Madrigal de la
Vicerrectoria de Planificacion y la Ing. Laura Vargas de la
Vicerrectoria Ejecutiva, con el propdésito de que en un plazo de
tres semanas, presenten a conocimiento del Consejo
Universitario un documento que recoja las observaciones que
los diferentes sectores de la Universidad emitieron, en relacion
con los Lineamientos de Politica Institucional 2006-2010, y
enmarcado dentro de la discusion de la presente sesion y los
acuerdos del Congreso Universitario.

ACUERDO FIRME

* % %

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Que quede constando en actas que me voy a
tomar el trabajo de leer muy bien la propuesta original, muy bien cuéles son las
observaciones y que si eso implica que yo no tenga que dormir, no dormiré,
pero no voy a permitir que entren aspectos porque no me han permitido hoy
discutir si estoy de acuerdo o no estoy de acuerdo aqui con las observaciones
gue se hicieron y me parece que en este sentido cuando venga un documento
elaborado, tarde o temprano esas personas tendran que tomar una decision de
eliminar un pedazo o no eliminarlo, o cambiarle el sentido, por eso le digo yo
me voy a tomar el tiempo de leer y venir a debatir el documento. En mi caso,
hasta el final llegaré con este compromiso.

MBA RODRIGO ARIAS: De nuevo me obliga a aclarar que otra vez mal
interpreta mis palabras, algo que hoy fue reiterado a lo largo de toda la sesion.
Creo que hay responsabilidad de todos nosotros, no solo suyo dofia Marlene,
sino de todos nosotros de leer muy bien los documentos que sirven de insumo
para que tomemos las decisiones, pensar lo contrario creo que es una ofensa
para los miembros del Consejo Universitario, yo siempre tomo las decisiones
informado y una vez que he analizado los diferentes documentos que tenemos
en discusion aca y muchos otros de la vida universitaria para tomar lo que uno
considera las mejores decisiones para el desarrollo de esta institucion. Es una
obligacion de cada uno de nosotros y reitero, es una comisién que no va a
tomar decisiones, las decisiones las tomaremos nosotros.

Tengo que rechazar su aseveracion que hoy no le hemos permito discutir,
porque hoy nos hemos informado de lo que las diferentes dependencias nos
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enviaron por medio del CPPI para alimentar una discusion que no era para esta
sesion, es para la sesibn en donde conozcamos el documento, donde
discutiremos ampliamente cada uno de los puntos que contenga el documento,
con base en los muchos insumos que se han recibido y que usted los tiene ahi
y que los tendremos todos nosotros, podremos verificar si algo se quité o no se
quitd, precisamente por esa administracion con desconfianza que identifica lo
que usted acaba de decir, es que todos estos documentos estan en la mesa
con el proposito de que en el momento oportuno, discutamos uno a uno esos
puntos, nunca he negado la palabra a los miembros del Consejo Universitario,
mucho menos a usted dofia Marlene, por eso tengo que rechazar
categoricamente su aseveracion de que hoy no se le ha permitido discutir, eso
es algo que no corresponde a la realidad, ni a la sesion de hoy, ni a las
sesiones de este Consejo Universitario.

M.Sc. JOSE LUIS TORRES: Quiero aclararle a dofia Marlene, que me
preocupa que usted interpretara mis palabras, que dijera que yo dije que usted
no estaba en contra de la posicion de la Vicerrectoria sobre la imprenta y la
editorial. En ningin momento yo he dicho eso, usted esta interpretando otra
cosa, Y lo otro es que tengo que defender el honor de dofia Thais Castillo aca,
es que usted en la politica de desconfianza ha dicho que dofia Thais es la
Vicerrectoria, dofia Thais trabaja como cualquier funcionaria de la Vicerrectoria
Académica, como cualquier académico, no tiene nada que ver que trabaje
como asesora en la dependencia, mas bien en la politica suya de la
desconfianza me preocupa, Yy desconfiando de dofia Thais la capacidad
intelectual, la capacidad académica de ella sobre el trabajo de asesora de la
Vicerrectoria.

* % %

MBA RODRIGO ARIAS: Muchas gracias a todos.

* % %

Se levanta la sesioén a las dieciocho horas con cincuenta minutos.

MBA. RODRIGO ARIAS CAMACHO
PRESIDENTE
CONSEJO UNIVERSITARIO

IAR**
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