UNIVERSIDAD ESTATAL A DISTANCIA
CONSEJO UNIVERSITARIO

2 de abril, 2004

ACTA No. 1699-2004

Presentes: MBA. Rodrigo Arias, quien preside
Ing. Carlos Morgan
Lic. Juan C. Parreaguirre
Mtro. Fernando Brenes
Lic. Régulo Solis
Licda. Marlene Viquez
Lic. José A. Blanco

Ausentes: Prof. Ramiro Porras (con justificacion)
Dra. Maria E. Bozzoli (con permiso)

Invitados

Permanentes: Licda. Ana Myriam Shing, Coordinadora General de la
Secretaria del Consejo Universitario
Lic. Celin Arce, Jefe Oficina Juridica
Lic. José E. Calderén, Auditor Interno

Se inicia la sesion al ser las 9:50 a.m. en la Sala de Sesiones del Consejo
Universitario.

l. APROBACION DE LA AGENDA

MBA. RODRIGO ARIAS: Damos inicio a la sesién de hoy, tenemos una agenda
propuesta y tenemos tres asuntos nuevos que incluir.

Un documento de la Federacion de Estudiantes; una solicitud de aprobaciéon de
gastos de viaje, uno lo envio yo para don Vigny Alvarado en una representacion
oficial del pais y la otra del Consejo Asesor de Becas y Capacitacién para dofia
Ana Cecilia Murillo.



LIC. JUAN C. PARREAGUIRRE: Don Rodrigo Arias estuve conversando con don
Rodolfo Tacsan y creo que €l va para una reunion la otra semana con el Grupo
Alfa.

MBA. RODRIGO ARIAS: En mayo.

LIC. JUAN C. PARREAGUIRRE: Don Rodolfo Tacsan estaba interesado que en
punto 2) de la Comisién de Politicas de Desarrollo Académico, referente a la
macroprogramacion de la Maestria en Estudios Europeos la viéramos.

MBA. RODRIGO ARIAS: Queria solicitar que lo adelantaramos también y lo traigo
sefalado. Lo adelantamos entonces.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Solicito como primer punto, la nota que envio la
Auditoria Interna, ademas, solicito un espacio en informes.

MBA. RODRIGO ARIAS: En informes cada uno tiene el espacio, todos los
miembros tienen derecho a utilizar ese espacio para lo que quieran.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: También quisiera un acuerdo de agradecimiento
para don Fernando Elizondo.

* % %

Incorporadas las observaciones se aprueba la siguiente agenda:

l. APROBACION DE LA AGENDA

Il. APROBACION ACTAS NOS. 1693, 1694, 1696 y 1697-2004 Y
RECURSO DE REVISION PRESENTADO POR LA LICDA.
MARLENE VIQUEZ, AL ACUERDO TOMADO POR EL
CONSEJO UNIVERSITARIO, SESION NO. 1693-2004, ART. 1V,
INCISO 3) SOBRE LA INCORPORACION DE UN ART. 32 BIS
AL ESTATUTO DE PERSONAL. REF. CU-097-2004

I, INFORMES DEL SR. RECTOR Y LOS MIEMBROS DEL
CONSEJO UNIVERSITARIO

En esta ocasion no hubo informes.



ASUNTOS DE TRAMITE URGENTE

1. Acuerdo del Consejo Asesor de Becas y Capacitacion, tomado en sesion
580-2004, punto 2) celebrada el 1 de abril de 2004, avalando la
participacion de la Licda. Cecilia Murillo Gonzalez, en el Curso
Internacional sobre Envejecimiento Activo y Programas de Intervencién
Gerontoldgico en Contextos Rurales” que se realizara en Guatemala.
REF. CU.123-2004

2. Nota del sefior Rector sobre la aprobacion para cubrir gastos de
participacion del M.Sc. Vigny Alvarado Castillo en la Reunion de
Miembros de Internet2, a realizarse en Arlington, Virginia, E.U.A.
REF.CU.122-2004

3. Agradecimiento al M.Sc. Fernando Elizondo y demas funcionarios que se
acogen a la jubilacion.

4. Acuerdo tomado en sesién 157-2004 de Junta Directiva de la Federacion
de Estudiantes, sobre solicitud de audiencia al Consejo Universitario.
REF. CU.124-2004

5. Nota de la Auditoria Interna sobre circular DFOE-055-2004 de la
Contraloria General de la Republica referente “Autoevaluacion del sistema
de control interno y fiscalizacion de la Contraloria General sobre
cumplimiento de la normativa vigente”. REF. CU-110-2004

6. Dictamen de la Comision de Politicas de Desarrollo Académico, en
relacion con la Macroprogramacion de la Maestria en “Estudios Europeos
e Integracion”. CU.CPDA-2004-051

7. Propuesta de modificacion al Reglamento Interno del Consejo
Universitario.

8. Andlisis de las acciones de la Oficina Juridica en el caso del Sr. Rodrigo
Barrantes, nota de la Vicerrectoria de Planificacion, referente a la
evaluacion del Jefe de la Oficina Juridica. (Continuacién)

9. Nota del Tribunal Electoral Universitario, sobre solicitud de aprobacion de
la reforma integral al Reglamento del TEUNED. REF. CU-030-2004

10.Nota de la Oficina Juridica sobre el reclamo de anualidades presentado
por la Licda. Flor Picado Godinez. REF. CU-099-2004



11.Solicitud de audiencia del Lic. Daniel Lopez Anzola, Jefe Oficina de
Registro, con la finalidad de brindar el Informe de Labores. REF. CU-109-
2004

12.Nota de la Oficina de Control de Presupuesto, en relacién con la
Liguidacion Presupuestaria del Ejercicio Econdmico 2003. REF. CU-057-
2004

13.Propuestas para definir politicas institucionales de apoyo a los Programas
de Pequeias y Medianas Empresas (PYMES). REF. CU-015 y 034-2004

14.Nota del Sistema de Estudios de Posgrado, en relacion con la Propuesta
de la Maestria de Derechos Humanos, referente a la declaracién sobre la
situacion de Cuba referente con los Derechos Humanos. REF.:CU-335-
2003

15.Nota de la M.D. Alejandra Castro Bonilla, Asesora Legal de la Oficina
Juridica, sobre redaccion de proyecto de Reglamento para la suscripcion
de convenios y contratos, segun acuerdo tomado en sesién N. 1671-2003,
Art. IV, inciso 4). REF. CU-500-2003

16.Nota de la Oficina Juridica, referente a si procede dar por agotada la via
administrativa a un grupo de funcionarios que aducen que no se les esta
reconociendo el salario minimo de ley. REF. CU-013-2004

17.Nota de la Direccién de Centros Universitarios, referente a propuesta de
Reglamento del Consejo de Centros Universitarios. REF. CU-022-2004

18.Nota de la Direcciéon de Centros Universitarios, en relacion con la
propuesta de Reglamento de Juntas de Gestion. REF. CU-023-2004

19.Renuncia de la Licda. Guiselle Bolafios, como miembro de la Comision
Ad-Hoc para andlisis de una propuesta de articulos por parte de la
Comision de Carrera Profesional. REF. CU-041-2004

20.Nota del Centro de Informacién, Documentacion y Recursos
Bibliograficos, referente a Reglamento de Concursos para la Seleccion de
Personal. REF. CU-043-2004

21.Nota del Centro de Informacién, Documentacion y Recursos
Bibliograficos, sobre solicitud de modificacion al Reglamento de
Comisiones. REF. CU-069-2003

22.Solicitud de audiencia del Consejo de Procesos Docentes. REF. CU-071-
2004



23.Acuerdos de la Comision de Carrera Profesional, sobre inconformidad
con el acuerdo tomado por el Consejo Universitario, sesion No. 1684-
2004, Art. 1V, inciso 18). REFS. CU-085 y 086-2004

24.Nota de la Vicerrectoria Académica en relacién con el Informe de Labores
del Programa de Autoevaluacion Académica. REF. CU-094-2004

25.Nota de la Vicerrectoria de Planificacion referente al documento
“Evaluacion del Cumplimiento de Responsabilidades de la Directora de
Extensiéon Universitaria”. REF. CU-095-2004

26.Nota de la Vicerrectoria Académica referente a solicitud de modificacion
en Macroprogramacion del Técnico en Gestion y Desarrollo de los
Recursos Humanos Municipales. REF. CU-113-2004

V. CORRESPONDENCIA

1. Notas del Lic. Mario Molina, referente a inquietud del acuerdo tomado
por el Consejo Universitario, sesion 1577-02, Art. lll, inciso 2), sobre
modificacién al Art. 36 del Estatuto de Personal, de garantias de
estabilidad a funcionarios. REF. CU-022 y 448-2003

2. Nota del Lic. Mario Molina Valverde, en relacidbn con propuesta de
estudios de reingenieria laboral. REF.CU-067-2003

3. Nota del Vicerrector Académico, sobre respuesta a acuerdo tomado en
sesion No. 1656-2003, Art. IV, inciso 3), referente a la inquietud del Sr.
Sergio Pineda sobre el cambio de horario en la atencién a estudiantes
en las escuelas. REF. CU-460-2003

4. Nota de la estudiante Geanina Verdnica Torres Marin, referente a
solicitud de autorizacién para matricular la Practica Profesional y Nota
del Vicerrector Académico. REF. CU-006-2004 y REF. CU-032-2004

5. Nota de la Direccién de Estudios de Posgrado sobre informe especial
sobre becados. REF. CU-020-2004

0. Oficio de la Oficina Juridica sobre articulo titulado “La Autonomia
Universitaria en Costa Rica”. REF. CU-035-2004

7. Informe de Labores del periodo 2003 de la Junta de Pensiones y
Jubilaciones del Magisterio Nacional. REF. CU-036-2004



VI.

10.

11.

12.

Nota del Centro de Planificacion y Programacion Institucional, referente
a proyecciones de matricula UNED Segundo cuatrimestre del 2004.
REF. CU-042-2004

Nota de la Federacion de Estudiantes sobre nombramiento de
representante en la comisién ad-hoc para el analisis del funcionamiento
de la Comision de Carrera Profesional. REF.CU-055-2004

Nota de la Sra. Ma. de los Angeles Duran, en relacion con solicitud de
incluir en el desempefio anual al Rector, miembros del Consejo
Universitario, Vicerrectores y Auditor. REF. CU-056-2004

Nota de la Asociacion de Corredores y Valuadores de Bienes Raices, en
relacion con la posibilidad de suscribir convenio. REF. CU-105-2004

Nota de la Secretaria General del Consejo Superior de Educacion,
respuesta al acuerdo tomado por el Consejo Universitario, sesién No.
1688-2004, Art. 1V, inciso 19 sobre propuesta de pruebas nacionales.
REF. CU-111-2004

DICTAMENES DE LA COMISION DE POLITICAS DE
DESARROLLO ORGANIZACIONAL Y ADMINISTRATIVO

Propuesta de modificacion al articulo 17 del Reglamento de Concursos
para la Seleccion de Personal. CU-CPDOYA-2003-040

Seguimiento a los Lineamientos de Politica Institucional, informe del
2002. CU-CPDOyA-2003-043

Renuncia del sefior Guillermo Villacrés Nieto, a la Comision de Politicas
de Desarrollo Organizacional y Administrativo. CU.CPDO y A-2003-047

Incorporaciones al Plan Operativo 2004. CU.CPDOyA-2003-051

Propuestas de manejo de presupuesto de la administracion del fondo
de la cuota de actividades estudiantiles. CU.CPDOyA-2003-052

Nota de la Oficina Juridica sobre propuesta de reforma al Art. 56 del
Estatuto de Personal. CU.CPDOyA-2004-055

Propuesta de modificacion al capitulo nuevo del Estatuto de Personal,
referente a becas a funcionarios. CU.CPDOyA-2004-056



VII.

8. Informe de Ejecucion Presupuestaria al 30 de junio del 2003.
CU.CPDOyYA-2004-057

9. Nota de la Oficina de Recursos Humanos sobre la necesidad de definir
una politica de materia de Salud Ocupacional. CU.CPDOyA-2004-058

DICTAMENES DE LA COMISION DE POLITICAS DESARROLLO
ESTUDIANTIL Y CENTROS UNIVERSITARIOS

1. Propuesta sobre la evaluacion de los aprendizajes. CU.CDE-2003-009

2. Normativa de funcionamiento de las comisiones permanentes del
Consejo Universitario. CU.CPDE-2003-024

3. Solicitud de reforma del Estatuto de Personal para que contemple la
figura del Administrador de Centro Universitario como Jefe. CU.CPDE-
2003-050 y 061

4. Aspectos sobre el desarrollo de los Centros Universitarios,
especificamente lo referente al funcionamiento de las Juntas de Gestion
Universitaria. CU.CPDE-2003-051

5. Desconcentracion del presupuesto para los Centros Universitarios.
CU.CPDE-2003-052

6. Solicitud de propuesta integral para la entrega de los instrumentos de
evaluacion y del registro de notas. CU.CPDE-2003-053

7. Documentos sobre “Seguimientos a los Lineamientos de Politicas
Institucional”. CU.CPDE y CU-2004-014

8. Caso de la estudiante Flor del Carmen Gémez Gutiérrez, sobre pérdida
del instrumento de evaluacion. CU.CPDE y CU-2004-015

9. Nota de la Vicerrectoria de Planificacion en relacién con el documento
“Evaluacion de Funciones de la Direccion de Centros Universitarios”.
CU.CPDEyCU-2004-022



VIII.

DICTAMENES DE LA COMISION DE POLITICAS DE
DESARROLLO ACADEMICO

Propuesta de modificacion al Art. 101 del Estatuto de Personal.
CU.CPDA-2004-050

Nota de la Licda. Rita Ledezma sobre documento titulado “Seguimiento
a los Lineamientos de Politica Institucional, informe del 2002".
CU.CPDA-2004-061

Propuesta de Convenio sobre Nomenclatura de Grados y Titulos de la
Educacion Superior Universitaria Estatal. CU.CPDA-2004-064

Recurso de revision presentado por la Licda. Marlene Viquez a la
incorporacion de un Art. 32 bis al Estatuto de Personal. CU.CPDA-
2004-066

Informe sobre Laboratorios Virtuales desde la perspectiva de los
estudiantes del Curso de Biologia Ill, de la UNED de Costa Rica.
CU.CPDA-2004-070

APROBACION ACTAS NOS. 1693, 1694, 1696 y 1697-2004 Y
RECURSO DE REVISION PRESENTADO POR LA LICDA.
MARLENE VIQUEZ, AL ACUERDO TOMADO POR EL
CONSEJO UNIVERSITARIO, SESION NO. 1693-2004, ART. 1V,
INCISO 3) SOBRE LA INCORPORACION DE UN ART. 32 BIS
AL ESTATUTO DE PERSONAL.

MBA. RODRIGO ARIAS: Estdbamos con la aprobacién del acta 1693-2004 y la
discusion del Recurso de Revisién. Habiamos avanzado la semana anterior hasta
el Articulo 5 del Reglamento.

Entrariamos a la propuesta en el Articulo 6, en comparacién con el Articulo 6
aprobado. En este no hay ninguna modificacion en lo que tenemos aprobado y la
propuesta de revision, lo dejamos tal y como esta.

En el Articulo 7, tampoco hay modificaciones, se mantiene igual.



En el Articulo 8, si tenemos algunos cambios propuestos en la redaccion. El
articulo 8 actual dice: “Los funcionarios que imparten cursos ad honorem en la
UNED seran acreedores a los beneficios contemplados en el Reglamento de la
Carrera Universitaria” solamente.

En el Articulo 8 propuesto indica: “Los funcionarios que imparten de manera ad
honorem tutoria presencial u ofrecen otro servicio académico en los programas de
extension, grado, posgrado o investigacion en la UNED, se haran acreedores a los
beneficios contemplados en el Reglamento de la Carrera Universitaria, siempre y
cuando dicha labor la realice fuera de la jornada ordinaria y con sujecién a lo
establecido en el Reglamento de Dedicacion Exclusiva cuando o el Articulo 21 del
Estatuto de Personal, segun corresponda”. Eliminamos “el cuando” porque ahi
esta sobrando.

Eliminamos “el de manera” seria, “Los funcionarios que imparten ad honorem
tutoria presencial u ofrecen otro servicio académico en los programas de
extension, grado, posgrado o investigacion en la UNED, se haran acreedores a los
beneficios contemplados en el Reglamento de la Carrera Universitaria, siempre y
cuando dicha labor la realice fuera de la jornada ordinaria y con sujecién a lo
establecido en el Reglamento de Dedicacion Exclusiva por el Articulo 21 del
Estatuto de Personal, segun corresponda”. Dofia Marlene ¢a qué se refiere esa
parte?

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Agregar un aspecto que me interesa, porque me
parece que algunos comparfieros creen que por el simple hecho de hacerlo ad
honorem lo pueden hacer dentro de la carga normal y corriente; y me parece que
hay que clarificarlo, si lo hacen ad honorem y estan optando por ganarse puntos,
gue son ocho unidades por cursos ad honorem, pues entonces, deben hacerlo
fuera de la jornada laboral.

MBA. RODRIGO ARIAS: De hecho ese Reglamento establece que es fuera de la
jornada, por lo menos, cuando nosotros los vemos que siempre recibimos los
informes en Consejo de Rectoria, que son tramitados por medio de la Oficina de
Recursos Humanos, los Jefes tienen que certificar que los cursos se dieron fuera
de la jornada ordinaria de la persona. Pero creo que no esta de mas ponerlos,
aungque es redundante un poco con el mismo Reglamento, de incentivos para
brindar otros servicios académicos.

Luego, “con sujecion a lo establecido en el Reglamento de Dedicacion Exclusiva
Articulo 21 del Estatuto de Personal” ¢para qué poner eso?

LICDA. MARLENE VIQUEZ: ¢Cual?
MBA. RODRIGO ARIAS: Esa parte final, hasta donde dice “fuera de la jornada

ordinaria” me parece todo bien. No entiendo para qué, el agregado esta
establecido que es hasta tiempo y medio.



LICDA. MARLENE VIQUEZ: La persona tiene que recordar que también la UNED
debe proteger la salud del funcionario.

MBA. RODRIGO ARIAS: No estoy cuestionando eso. Lo que no entiendo es para
qué ponerlo si ya eso es parte de la normativa. Si pusieran aqui todas las
normativas para recordar todo, se nos convierte en un Reglamento inmenso y ya
que se puede trabajar hasta tiempo y medio es algo que existe, que si hay
dedicacion exclusiva es hasta tiempo y cuarto, igualmente esta arreglado. Es lo
innecesario de poner eso, es lo que estoy preguntando el ¢ por qué? Porque ya es
normativa nuestra y si en este reglamento queremos poner todo para recordar
todo, me parece que no es lo mas prudente. Hasta donde decia “fuera de la
jornada ordinaria” estaba totalmente de acuerdo con la modificacién.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Si una persona tiene Dedicacion Exclusiva lo méas
que puede laborar es tiempo y cuarto.

MBA. RODRIGO ARIAS: Si.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Entonces hay que poner ‘“y con sujecion a lo
establecido en el Reglamento de Dedicacion Exclusiva” hasta ahi si.

MBA. RODRIGO ARIAS: Es lo mismo, ya existe.
LICDA. MARLENE VIQUEZ: No.

MBA. RODRIGO ARIAS: El Reglamento de Dedicacion Exclusiva habla de tiempo
y cuarto, no.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Don Rodrigo, el problema esta en que es conveniente
qgue la persona sepa, que si hace alguna actividad ad honorem, entonces tiene
que hacerlo hasta un cuarto de tiempo adicional, mas de eso no lo puede hacer.

MBA. RODRIGO ARIAS: Si, pero ya estd en el Reglamento de Dedicacion
Exclusiva.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Solicito que quede ahi, no importa que sobre.

MBA. RODRIGO ARIAS: La verdad que lo veo innecesario. Porque igual que el
Articulo 21, igual con Dedicacion Exclusiva. Si aqui vamos a mencionar todo lo
gue queremos que la gente recuerde, la verdad que mejor hacemos un documento
de recordatorios.

Recuerden que ademas, va a haber un documento que la persona firma, creo que
todos esos elementos condicionantes deben ser parte del documento general que
se va a utilizar. Cuando una persona da algo ad honorem también hay un
nombramiento.
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LICDA. MARLENE VIQUEZ: Averigié y lo que pude detectar es que no se hace
nada. No se hace accion de personal ad honorem, sino que el funcionario lo que
hace es presentar una nota de la persona con la cual trabajé. En otras palabras,
no hay nada, en la Oficina de Recursos Humanos no se hace ningun tramite.

MBA. RODRIGO ARIAS: Tenemos que irnos mas atras, en la discusion porque
me parece que estamos confundiendo dos cosas y es bueno verlas de una vez.

Estamos confundiendo el nombramiento ad honorem, el cual esta establecido en
el Estatuto de Personal con el Reglamento de Incentivos, por participar en
actividades académicas.

El Reglamento de Incentivos para participar en actividades académicas, es una
cosa diferente al nombramiento ad honorem. Aqui estamos mezclando dos cosas
diferentes, es bueno entonces que lo clarifiquemos, que son figuras distintas
simple y sencillamente. Una cosa es la persona que requiere un nombramiento ad
honorem que se hacen por acuerdo del Consejo de Rectoria como cualquier
nombramiento y todos esos siempre se han hecho por acuerdo del Consejo de
Rectoria y hay accién de personal de nombramiento ad honorem.

Una cosa diferente es cuando una persona toma la decision de participar en
alguna actividad académica amparada al Reglamento de Incentivos para motivar
que las personas se involucren en dar servicios académicos, lo cual les conlleva la
posibilidad de diferentes tipos de reconocimiento. Entonces no es ad honorem, si
trae un reconocimiento, incluso el Reglamento establece tres posibilidades. Una
es la sustitucion del tiempo, libera tiempo de su jornada ordinaria porque esta
dando tutorias, por decir, un caso concreto.

Segunda, que es la mas utilizada, es que la persona cumple con los cursos o lo
gue esté impartiendo de acuerdo con el Reglamento, luego pide la certificacion del
Jefe y lo somete a la Oficina de Recursos Humanos, donde hay un procedimiento
gue le va a dando puntaje, los cuales se convierten en unidades y estos en pasos.
Ese es el procedimiento, no es ad honorem, hay un reconocimiento.

Y la tercera posibilidad que no la hemos habilitado, es el pago, pero que la tiene el
Reglamento, que no se esté implementando es otra cosa.

No confundamos el ad honorem con las acciones brindadas a la luz de lo que
establece el Reglamento de Incentivos para involucrarse en actividades
académicas, son cosas diferentes y ahi es donde creo se esta dando una
confusion en este momento. Es bueno que si aqui vamos a establecer algo al
respecto, quede totalmente claro para evitar confusiones.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Don Rodrigo Arias, he escuchado a funcionarios de
la universidad que dicen que no les interesa que una actividad que realizan ad
honérem, le paguen mediante un sobresueldo, prefieren después solicitar el
reconocimiento por Reglamento de Incentivos. Lo Unico que intento con este
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articulo es que el funcionario comprenda que tiene ese derecho, pero que Ssi
quiere que se lo aplique tiene que también garantizarle a la universidad, que lo
hace fuera de la jornada laboral y no super poniendo esa actividad dentro de la
jornada laboral que el funcionario tiene con la unidad base a la cual pertenece.
Es el Unico propésito que tengo con esto, que comprendan nada mas que
cualquier actividad ad honorem que hagan, con la intencién de que se aplique el
Reglamento de Incentivos, debe demostrar que lo hace fuera de jornada laboral
ordinaria, porque sino estaria utilizando tiempo que le esta pagando la institucion
para otras labores, aunque sea ad honérem, algo esta funcionando mal.

Este es el propdsito de la inclusién, que la persona tenga conocimiento de ello.
Ademas, creo que tiene todo el derecho de saberlo de antemano.

MBA. RODRIGO ARIAS. Creo que eso es una cosa. Otra, no sé si es que no me
he dado a entender bien, otra es indicar que eso es ad honorem cuando ha estado
amparado a un Reglamento de Reconocimientos y si estd amparado a un
Reglamento de Reconocimientos es ad honorem, Esto lo entiendo cuando una
persona que también las hay asi, que dan tutorias y que no piden después nada,
que simple y sencillamente las dieron porque quisieron y hay casos de esa
naturaleza, como el mio propio, por cinco afos que fui Vicerrector Ejecutivo,
imparti tutorias, dos en muchas ocasiones y nunca pedi ningln reconocimiento y
eso lo puedo decir y eso si es ad honorem.

Pero los otros casos que son los mas, son los que deben de decirle eso a usted y
me parece que las personas pueden decirlo asi, pero tienen una confusion que
nosotros no tenemos que traer al Reglamento, ellos no estan haciéndolo ad
honorem. Lo estan haciendo amparados a un Reglamento que tiene un
reconocimiento y este es de tres tipos, el pago, es un tipo de reconocimiento que
el Reglamento establece y que no lo hemos implementado pero esta establecido.

Segundo, la sustitucion del tiempo de una modificacion de las funciones, si uno
quisiera verlo asi, una ampliacién de funciones por voluntad de la persona, pero
esta dentro de su reconocimiento ordinario dentro de la universidad.

Y tercero, el ganar puntos para ganar unidades, para acumular pasos que se
convierten en un beneficio permanente a lo largo del resto de su vida laboral
dentro de la universidad.

Desde mi punto de vista eso no es ad honorem, creo que aqui hay alguna
confusién de términos y precisamente qué dicha que cuestioné el que quisiéramos
incorporar aqui toda la otra normativa de la universidad, porque si es pensando en
esa situacion, nosotros deberiamos de dejarlo ahora claro, para que sea como
ahora usted lo indicO, me parece que asi esta claro, pero no como esta redactado
acd, es en lo que tenemos que ponernos de acuerdo.

En primer lugar, creo que viéndolo asi, incluso el aprobado inicial al mencionar ad
honorem, pero con beneficios de carrera, es distinto, es que hay beneficios que si
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pueden ser considerados dentro del ad honorem, como el beneficio de utilizar la
biblioteca, el beneficio a poder viajar en los buses si va a alguan Centro
Universitario. Pero los que se van a revertir en modificar algo de la relacion
laboral de la persona, creo que ya no corresponden con el ad honorem porque
estan amparados a un Reglamento existente en la universidad que nosotros no
estamos tocando ahora, ni estamos modificando. El Reglamento sigue ahi, el de
Incentivos para participar en actividades académicas.

Eliminando solo el ad honorem, no queda claro. Digamos “Los funcionarios que
imparten tutoria presencial u otro servicio académico en la UNED, de extension,
grado, posgrado e investigacion en la UNED sin retribucibn econdmica seran
acreedores a los beneficios contemplados en el Reglamento de la Carrera
Universitaria y el Reglamento de Incentivos”.

Lo que se quiere indicar aca es que hay una limitacion de tiempo, cierto.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: EIl propésito de ampliar ese articulo, para que sepan
gue lo pueden hacer sin cobrar, como dice usted.

MBA. RODRIGO ARIAS: Si, si.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Pero que quede la opcion de solicitar el
reconocimiento.

MBA. RODRIGO ARIAS: Puede acogerse a los beneficios contemplados en el
Reglamento de Carrera Universitaria.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Exactamente, puede optar por los beneficios de
este Reglamento. Solo que si lo hacen, la actividad debe realizarla fuera de la
carga laboral ordinaria.

MBA. RODRIGO ARIAS: Pero el Reglamento lo establece.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Me tiene sin cuidado si lo establece. Lo que me
parece es que aqui tiene que indicarse, don Rodrigo. Porque escuché a
funcionarios que estan trabajando en posgrado decir “ni me interesa que me
paguen”, lo Unico que me interesa es que quede el trabajo ad honérem para que
después me lo reconozcan por unidades. Entonces me parece bien que se
incluya la indicacion.

MBA. RODRIGO ARIAS: No solo en posgrado, en cualquier otro lado.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Me parece bien, que la persona sepa que lo tiene y
gue debe hacerlo fuera de la carga laboral.

MBA. RODRIGO ARIAS: Puede hacerlo modificando jornada ordinaria, porque
eso lo establece el Estatuto de Personal.
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LICDA. MARLENE VIQUEZ: Bueno, no importa, pero tiene que estar fuera de la
carga laboral.

MBA. RODRIGO ARIAS: Si, pero una persona digamos que da un curso, un dia
en la tarde y aspira a que eso después de le reconozca por puntos o por lo que
sea. Para que sea cierto, el Jefe tiene que certificar que lo hizo fuera de su
jornada ordinaria y para tal efecto, en esa situacion en particular tendria que haber
modificado la jornada y reponer el tiempo, en estricta aplicacion de lo que dice el
Reglamento.

LIC. JOSE A. BLANCO: Don Rodrigo Arias , me parece que esta bien asi como
usted lo dice, pero por qué no en ese caso, ya que se trata un poquito de
extremar, si hay algun documento adicional, no solamente que el Jefe certifica que
lo hace fuera de la jornada ordinaria, sino que también el Director de Escuela o en
su defecto el Encargado de Céatedra también certifique paralelamente el horario de
esta accion.

MBA. RODRIGO ARIAS: Creo que eso estaba contemplado dentro de todos los
requisitos que habiamos visto, recuerda, todo lo de la vez pasada con aquel
documento general, ahi venia el horario, venia toda la especificacion de lo que la
persona va a hacer, entonces ya esta contemplado.

Dofia Marlene Viguez lo que quiere es que aqui quede establecida claramente la
limitacién del cuarto de tiempo y el medio tiempo, para los casos ad honorem o los
casos sin retribucion econdmica. Que alguien le haya dicho a usted que lo hace
ad honorem porque después va a esperar reconocimiento, esa persona esta
confundiendo dos cosas, no es ad honorem lo esta haciendo aspirando a un
reconocimiento, que la persona confunda los términos no nos tiene que traer a
nosotros a confundirlos aca. Que es lo que estoy sintiendo que se da con esta
redaccion.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: No veo nada, que indique aqui la jornada laboral. Lo
gue me interesan son dos tres cosas.

Si la persona lo quiere hacer de manera voluntaria, sin compensaciéon monetaria
digamos directa, se puede llamar asi.

MBA. RODRIGO ARIAS: Digamos “los funcionarios que imparten sin
compensacion economica inmediata” podemos poner.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: No, no. No inmediata no, porque la puede solicitar a
posteriori.

MBA. RODRIGO ARIAS: No, porque tiene que ser autorizada previo por el
Consejo de Rectoria.
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LICDA. MARLENE VIQUEZ: Si, pero en todo caso si la persona dice que lo hace
de manera voluntaria, o lo que comunmente usted dice estd mal dicho que es ad
honérem. La persona tiene que saber que lo puede hacer, pero que tiene que
respetar el Reglamento de Dedicacion Exclusiva, pues solo puede trabajar
tiempo y cuarto, con esa dedicacion ad honorem y que también no puede pasar el
tiempo y medio si no tiene la dedicacion exclusiva. Ademas, de eso, que esa labor
debe hacerla fuera de la carga laboral ordinaria.

De lo contrario, mal estaria haciendo la universidad en aceptar que una persona,
dentro de la misma jornada ordinaria realice muchas cosas a la vez. Luego mas
adelante, solicita que se le reconozca unidades para llegar a adquirir pasos, eso
es lo que a mi me preocupa, porque en todo caso la universidad estaria haciendo
un reconocimiento doble. Por un lado, lo hace dentro de la jornada laboral y més
adelante, mediante otro reconocimiento de unidades para obtener pasos.

MBA. RODRIGO ARIAS: Vea que incluso, viendo ahora la redaccion del mismo
Reglamento, si nosotros quisiéramos ser tan explicitos como usted quiere en ese
Reglamento sefialando todo, aqui aparece otra limitacion, para la tercera opcion
que es la del pago, dice el mismo Reglamento que cuando una persona esta en
Dedicacidon Exclusiva no puede acogerse a esa, otra que tendriamos nosotros que
especificar.

Mi posicion no es porque no se diga, es porque ya esta en la normativa de la
UNED, lo innecesario que en un Reglamento queramos poner todo, ya que aqui
surge nada mas, asi una lectura rapida otra limitacion que tendriamos que
establecer si lo que gueremos es poner todas las limitaciones en este Reglamento.
Lo que no entiendo es por qué en este reglamento queremos poner todas las
limitaciones que ya son propias de la normativa vigente de la institucion. Eso si
gue no lo entiendo dofia Marlene.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: No, don Rodrigo Arias disculpeme, yo no sé cual es
el propésito de no ponerlo, en hora buena que sobre, pero no que falte, porque
aqui dice “siempre y cuando dicha labor la realice fuera de la jornada ordinaria”.

El dictamen de la Contraloria General de la Republica para el Instituto Tecnolbgico
es clarisimo, dice que se tiene que constatar que el incentivo que se le da al
funcionario no va a ir posteriormente en contra de la misma institucion. Entonces,
considero que se tiene que ser muy claro en ese sentido, pero bueno, si el
Consejo Universitario dice que no, pues no. Solicitaria que quede hasta
dedicacion exclusiva.

MTRO. FERNANDO BRENES: Don Rodrigo Arias, la exposicion que hizo dofa
Marlene antes de esta ultima intervencion, me parece correcta para los propésitos
de los mejores intereses de la universidad. No obstante lo que dice usted me
parece bien, solo que queria tener el dato exacto de en qué lugar y en queé
reglamento, no lo tengo, las inquietudes de dofia Marlene Viquez, por que podria
decir, podria aceptar que esto no estuviera aqui por las razones que usted explica,
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siempre y cuando tengamos certeza de que la otra reglamentaciéon de la UNED,
garantiza que lo que dofia Marlene Viquez dice no va a ocurrir.

MBA. RODRIGO ARIAS: EI Articulo 21 del Estatuto de Personal dice “ningtn
servidor de la UNED podra trabajar mas de tiempo y medio entre la UNED vy
cualquier otra institucion publica o privada’.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Yo le quité esa parte.
MBA. RODRIGO ARIAS: Eso incluye la UNED.
MTRO. FERNANDO BRENES: Eliminamos eso.

MBA. RODRIGO ARIAS: Ahi hay una limitacion ya del medio tiempo, no tenemos
que repetirlo.

El Reglamento de Dedicacion Exclusiva, indica que una persona esta dentro de
este régimen la limitacion se reduce a un cuarto de tiempo y ahi no dice si es ad
honorem o0 no. Es un cuarto de tiempo de trabajo lo que permite la dedicacién
exclusiva, por eso digo que es innecesario ponerla y es que si en un Reglamento
vamos siempre a poner todo lo que ya esta en otros reglamentos, para que la
gente sepa, lo que tenemos que hacer es un manualito y me parece prudente, que
quiza en este proceso de capacitacibn que tiene la Oficina Juridica vaya
extrayendo en una separata todos esos acuerdos derivados de reglamentos, que
tienen algun tipo de limitacién al ejercicio del trabajo de uno por multiples razones.

Acabo de leer el Articulo 21 del Estatuto no tengo el de Dedicacion Exclusiva, pero
lo podemos traer y ahi vera donde esta lo del tiempo y ahi no dice si es ad
honorem o no, es trabajo.

LICDA. MARLENE VIQUEZ. Don Rodrigo Arias, ¢si lo dejaramos hasta
ordinaria?

MBA. RODRIGO ARIAS: Si, eralo que yo decia hasta ordinaria.
LICDA. MARLENE VIQUEZ: Esta bien, sigamos adelante.

MBA. RODRIGO ARIAS: Por que hasta ahi me parece que esta claro y vea que
eso precisamente es lo que especifica que es fuera de la jornada ordinaria.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Esta bien.
MBA. RODRIGO ARIAS: Su inquietud quedo cubierta ahi.
LIC. JOSE A. BLANCO: Bueno y si se pudiera poner solamente, como para no

hacer el recordatorio completo, con lo cual estoy de acuerdo. Nada mas entre
paréntesis ahi, segun articulo tal, de determinado Reglamento, por si la persona
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no lo supiera o tuviera alguna duda, pues se le da la referencia directa. Solamente
sin transcribir ningan articulo, ni ningan reglamento, lo sugiero asi.

MBA. RODRIGO ARIAS: Lo que tenemos que ver es el ad honorem, verdad, que
decimos, sin retribucion econdémica. “Los funcionarios que imparten tutoria
presencial u ofrecen su servicio académico en los programas de extension, grado,
posgrado o investigacion, sin retribucion econémica” , o podria ser, “sin acogerse
al sobre sueldo que establece este Reglamento”, porque estamos hablando del
sobresueldo de este Reglamento, o sea, la persona que dice no quiero que me
paguen sobresueldo, lo puede hacer, este articulo es para esos casos.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Pero en ese caso, entonces la persona tendria que
quedar clara de que después no puede solicitar el reconocimiento.

MBA. RODRIGO ARIAS: No, aqui le estd abriendo la posibilidad del
reconocimiento, precisamente este articulo a como estaba en el anterior es, abrir
la posibilidad de que la persona renuncie al sobresueldo a cambio del
reconocimiento. Ahora aqui usted lo que nos dice, es hormemos, limitemos las
condiciones para que pueda accederse al reconocimiento, ¢cuéles son las
limitaciones? No méas de medio tiempo, no mas de cuarto de tiempo fuera de
jornada. Esas son las cosas que estan establecidas ahi.

LIC. JOSE A. BLANCO: En el caso de la persona que coopera, porque hay que
tomarlo asi, con alguna parte de la jornada si recibiera esa remuneracion como
esta redactada en alguna parte, de todas maneras porque esta establecido en
alguna parte tiene derecho a esos otros incentivos, entonces, no veo por qué
limitar a la persona no tenga esos incentivos, si ya de todas maneras no tiene
remuneracion por lo menos que le quede lo otro.

MBA. RODRIGO ARIAS: Eso es lo que hace en el articulo, abrir la posibilidad de
reconocimiento porque no tiene remuneracién y que sea una opcién de la persona,
como dice dofia Marlene Vigquez, que alguien le dijo que no queria el pago porque
después esperaba el reconocimiento, entonces, para una persona que tiene esa
expectativa es normarle las condiciones para que después pida el reconocimiento,
eso es lo que veo que ese articulo buscaba, que esta bien indicar ahora que tiene
gue ser fuera de la jornada y que tiene limitaciones porque después nos dicen, yo
estuve ad honorem otro tiempo completo, no se vale, porque es hasta el medio
sino hay dedicacion o hasta el cuarto si hay dedicacion.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Podria ser asi: “los funcionarios que imparten tutoria
presencial u ofrecen otro servicio académico en los programas de extension
grado, posgrado e investigacion en la universidad, fuera de la jornada laboral y sin
retribuciébn econdémica, se haran acreedores a los beneficios contemplados en el
Reglamento de Carrera Universitaria”

MBA. RODRIGO ARIAS: Puede repetirlo.

17



LICDA. MARLENE VIQUEZ: “Los funcionarios que imparten tutoria presencial u
ofrecen otro servicio académico en los programas de extension grado, posgrado e
investigacion en la universidad, fuera de la jornada laboral y sin retribucion
econdmica, se haran acreedores a los beneficios contemplados en el Reglamento
de Carrera Universitaria”.

MBA. RODRIGO ARIAS: Me parece bien. Pasamos al Articulo 9. Hace un rato
los induje a un error y queria aclarar, parti de que habiamos concluido en el
Articulo 5) y estdbamos entrando al Articulo 6). Dijimos que en el Articulo 6),
Articulo 7) no habia cambio, y seguia el Articulo 8). Pero era el Articulo 5) nuevo,
recuerdan que lo habiamos ampliado y realmente no estabamos ahi, nos faltaba el
anterior 5), habiamos llegado al anterior 4) y al anterior 5). Entonces estamos dos
articulos atrds. Por esa razon me fui de una vez al Articulo 6), pero Ana Myriam
vino a acordarme, de que el Articulo 4) seria el 6). Yo parti del Articulo 6) y 7) tal y
como estaban ahi que no habian cambios y entramos al ocho que fue este. Pero
tenemos que devolvernos al anterior 4), nuevo 6).

En el Articulo 4) la propuesta establece un cambio, dice “en el caso del Sistema de
Estudios de Posgrado, ademas de los requisitos estipulados en el articulo anterior,
el funcionario deberd cumplir con los siguientes requisitos:// a) Ser seleccionado
por la Comision del Programa de Posgrado respectivo.//b) Mostrar trayectoria de
investigador.// c) Tener habilidad en el manejo de nuevas tecnologias.// d) Salvo
casos debidamente justificados, no haber tenido a cargo, dos cursos diferentes
dentro de una misma promocién o programa”. EsS un cambio que se esta
estableciendo.

Yo tendria nada mas una adicién, que sea salvo casos debidamente justificados
ante el Consejo de Rectoria, porgue si este es el que los va a aprobar que sea ahi
donde se justifiquen las excepciones.

MTRO. FERNANDO BRENES: Tengo una inquietud. Mostrar trayectoria de
investigador, estoy totalmente de acuerdo con eso, porque tratandose de docencia
en posgrado es sumamente importante que quien dé la docencia en posgrado,
tenga esa trayectoria 0 haya realizado investigacion y esto estda mas que
justificado aqui y en las mejores universidades del mundo. No obstante, me
preocupa hasta donde en este pais y en la universidad podria ser un filtro tan fino
como que muchisima gente se nos vaya a quedar por fuera.

Por ejemplo, podriamos pensar que una persona que ha publicado, me hago esta
pregunta, ¢implica esto investigacion? en investigacion para escribir articulos y en
¢ qué tipo de investigacion estariamos pensando dofia Marlene? Porque si es una
investigacién por ejemplo, como las que suele uno hacer en investigacion
institucional o investigacion mas dirigida a tener un conocimiento y a escribir un
articulo, un texto, probablemente eso haga la puerta mas ancha.

Esto aunque me parece bien, porque incluso por ejemplo, sé que en México a los
investigadores los obligan a hacer docencia y al reves la situacion es igual. Los

18



profesores en Europa, por ejemplo, en Alemania me contaba Benicio que los
profesores que tienen una céatedra normalmente del curso que dan a nivel de
posgrado tienen el libro que ellos mismos escriben, o sea, el curso se imparte con
el libro que ellos escribieron, obviamente eso implica investigacion de base.

Esa es una inquietud, si la puerta la volvemos muy angosta para la realidad
nuestra y si tuviéramos claro digamos qué tipo de investigacién estariamos
requiriendo aqui. Porque existen muchos tipos de investigacion, verdad dofa
Marlene y por lo menos creo que hay investigacion para producir, hay
investigacion para producir un articulo, me parece que esta es una forma de
investigacion, investigacion documental.

Entonces, solo ese aspecto me ocuparia 0 me preocuparia en el sentido de si
entenderiamos, por ejemplo, que publicar un texto, un articulo, podriamos
considerarlo una forma de investigacion, dado que es una investigacion
documental para hacer un articulo, no es la investigacion experimental, ni la
investigacion que me conduce a crear conocimiento o recrear conocimiento.

MBA. RODRIGO ARIAS: Una observacibn don Fernando Brenes , para
contextualizar su preocupacion que es valida, me parece.

Aqui lo que estamos estableciendo son requisitos, limitaciones seria en este caso
para que funcionarios de la UNED puedan incorporarse a dar cursos en el Sistema
de Estudios de Posgrado con la posibilidad del pago por medio de un sobresueldo,
o de un reconocimiento, en el Reglamento de Carrera Universitaria. ES una
limitacion que estamos poniendo a funcionarios de la UNED para que pueda
incorporarse al Sistema de Estudios de Posgrado, no es otra gente de la sociedad
nacional, pues a esos no se la estamos poniendo, supone que si es en Sistema de
Estudios de Posgrado tienen que mostrar trayectoria de investigacion de por si y
gue la Comisién es la que selecciona a los profesores y debe de evaluar. Aqui
estamos poniéndolo explicitamente como una limitacion para quienes vayan a dar
cursos en el Sistema de Estudios de Posgrado, si es funcionario de la UNED.

Me llama la atencién de lo que usted hablaba de que este articulo sea especifico
para el Sistema de Estudios de Posgrado y no para investigacion. O sea, Si
alguien va a involucrarse en una investigacion y se le va a pagar un sobresueldo
por estar en la investigacion, no le estamos poniendo el requisito de tener
trayectoria en investigacion, pero si se los estamos poniendo a quien va a dar un
curso en el Sistema de Estudios de Posgrado, es muy especifica la limitacion.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Voy a ver si me explico. El Posgrado por su propia
naturaleza es investigacién. En una universidad de calidad y que honra el tener
un nombre de universidad lo que la caracteriza como tal, es que genera
conocimiento. En ese sentido, como principio basico una persona que trabaja en
Posgrado, supongo que es una persona con una gran trayectoria en investigacion.
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Se que la UNED cuenta con un grupo de compafieros y comparfieras que quiza no
satisfacen a plenitud ese principio, pero el quitarlo seria preocupante para la
Universidad. Este requisito se puso en el acuerdo tomado en diciembre del 2002,
no solamente para los funcionarios de la UNED sino para las personas externas
que contrata el Sistema de Estudios de Posgrado. Ha sido una condicion que ha
estado y en la propuesta que presento la Oficina Juridica se mantiene.

Si revisan el documento de Lineamientos de Politica Institucional, podran
comprobar que ahi se define muy bien qué es el Sistema de Estudios de
Posgrado en la UNED y se dice que Posgrados por su propia naturaleza es
investigacion.

En este sentido, no se trata de una revision documental, ni bibliografica, ni para
escribir un articulo. Si bien es cierto, todos ellos son ejemplos de investigaciones
simples o sencillas, en un posgrado se espera que los trabajos finales de
graduacion de los estudiantes de Posgrado su calidad generen nuevo
conocimiento para la sociedad. Este es el principio que se quiere, cuando se dice
una persona con trayectoria de investigador. Esta en Posgrados, porque ahi esta
lo mejor de la Universidad y tiene conocimiento para estar ahi.

Una de las preocupaciones que tenia en ese sentido, se lo habia manifestado a
dofia Maria Eugenia Bozzoli, que se parte del supuesto de que una persona que
ha hecho una Maestria Académica, que ha pasado por un proceso de indagacion
largo, sabe que los procesos de investigacion exigen rigurosidad para
completarse, para garantizar que los resultados son confiables y validos,
independientemente del enfoque de investigacién que la persona opte, pero, tiene
que ser coherente con una perspectiva 0 un enfoque particular y demostrar la
rigurosidad del proceso.

Parto del supuesto que los profesores en Posgrado son lo mejor que tiene la
UNED entonces, ahi son personas que dirigen tesis, trabajos finales de
graduacion y que saben lo que estan haciendo. No son limitaciones para estar en
el Posgrado, me preocupa que se vea asi por los funcionarios. Son condiciones
académicas que debe cumplir un funcionario para estar en un Sistema de Estudios
de Posgrado.

MTRO. FERNANDO BRENES: Un profesor de Posgrado con una Maestria
Académica, o sea la tesis que conduce a la obtencién de un grado de Maestria,
considera ¢ que el proceso de elaboracion de esa tesis en un grado de Maestria
Académica es investigacion?

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Considero que si porgue hay un proceso serio de
indagacion. Por lo general los cursos se terminan en dos afos, la Maestria
Académica la obtienen a los 3 afios, cuando ha concluido el proceso de
investigacion.
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MBA. RODRIGO ARIAS: Eso como un requisito para ser un profesor del SEP ya
estaba establecido. Hay una comision que es la que selecciona y debe velar por
el cumplimiento de los requisitos tanto para externos como para internos, nunca se
ha hecho ninguna excepcién hacia los internos.

Esta establecido en el documento que incluso se habia aprobado en principio
porque todos partimos de que la investigacién es consustancial a los Posgrados.
Lo que dijo dofia Marlene es algo de que no nos tienen que convencer por eso ya
estaba incorporado.

Ahora don Fernando Brenes, muestra una preocupacion y creo que es valida
desde el punto de vista del poco desarrollo que ha tenido la investigacion en la
UNED, lo cual tampoco es desconocido para nosotros y hemos venido haciendo
diferentes esfuerzos para ver si eso se modifica en el funcionamiento de la
Universidad. Creo que el ultimo acuerdo va en el camino correcto para la
Universidad.

Lo que presenta dofia Marlene Viguez es una inquietud que tenia que analizarse y
amplié la inquietud diciendo que me parece que esa condicidon o limitacion no
deberia ser solo para quien va a tener un sobresueldo por ofrecer un servicio en el
Sistema de Estudios de Posgrado y creo que deberiamos de ampliarlo a
investigacion, si es requisito se deberia de ampliar para quien debera de tener un
sobresueldo por estar investigando.

Recuerden que existe un mecanismo de investigacion en la UNED en el cual las
personas pueden presentar proyectos y dentro de su carga van a librar tiempo
para hacer el proyecto en investigacion. Si vamos a estar normando el derecho a
un sobresueldo a quien va a tener un sobresueldo se le deberia de poner el mismo
requisito quien no tiene el requisito que lo haga bajo la otra modalidad. Me parece
extrafio que lo limitemos al SEP, me parece que cuando menos debe estar
incorporado ahi los proyectos de investigacion.

ING. CARLOS MORGAN: Al principio pensé lo mismo que don Rodrigo Arias de
incluir a “investigacion”, pero me parece que con la propuesta que hemos hecho
alrededor de investigacién lo que estamos creando son condiciones para aprender
a ser investigador. Creo que ponerle una limitante a esa condicion que ya
habiamos creado, mas bien seria un filtro que no seria deseable porque la nueva
condicion para el desarrollo de la investigacion en la UNED todos podemos
participar y nos crea condiciones para aprender a ser investigadores, me parece
gue el Reglamento como tal viene a potenciar mas porque si tengo un Posgrado y
no tengo una trayectoria de investigador hay una condicion institucional que me
permite adquirir esa habilidad para ser investigador y posteriormente cuando
quiera eso con una investigacion que va a producir un nuevo conocimiento o crear
conocimiento y a darse mas condiciones para participar con mas propiedad en el
Posgrado.
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Sugiero que eso se deje de esa manera, inclusive no se cuestion6 en la comisién
nuestra.

Me parece que esto llega a reforzar todas las condiciones que hemos venido
creando para potenciar la investigacion en la Universidad.

MBA. RODRIGO ARIAS: Acepto lo que indica don Carlos Morgan. Quiero aclarar
y obviamente he sido participe de la propuesta que tenemos y eso lo he venido
insistiendo desde mucho antes de que se llegara a aprobarse un mecanismo que
abra oportunidades de que todas las personas participen en el area de
investigacion para ver si la investigacion se desarrolla en la Universidad.

Luego surgio el por qué es una limitacion especifica solo para el Sistema de
Estudios de Posgrado. Cuando una persona va a hacer investigacion acogido a
este Reglamento va a ser con un pago por la investigaciéon, un sobresueldo que es
diferente al otro mecanismo aprobado que es sin pago, es con tiempo. Hay varios
proyectos aprobados sin tramite, las personas lo han presentado y aprobado por el
Consejo de Investigacion y estan involucradas en ese proyecto, estan
desarrollando esa trayectoria de investigador.

Este Reglamento no debemos de sacarlo dentro de ese contexto, este
Reglamento es de un sobresueldo, entonces mi duda es por qué la limitacién para
el SEP y si una persona sin trayectoria de investigador va a involucrarse en un
proyecto de investigacion porque en ese caso Si le paga y no bajo el otro
mecanismo, pero esa una duda y retiro cualquier inquietud al respecto porque mi
posicion siempre ha sido la de motivar las posibilidades de crecimiento de las
personas en todo sentido y si esto lo que hace es abrir un abanico de
posibilidades mas amplias para que la persona haga investigaciéon ojala que
funcione de esa manera.

Lo que queria aclarar era el por qué de mi inquietud y era por qué esta condicién
especifica para el SEP y no también para investigacion, porque podria decir que
para el Sistema de Estudios de Posgrado y que tengan la oportunidad de
desarrollar la experiencia, porque se esta diciendo que le demos la oportunidad a
no incorporar investigacién de desarrollar la experiencia de investigacion pero que
se pague, eso es lo que se esta diciendo y me parece bien dentro de la
argumentacion que hizo.

Mi duda era por qué no hacia lo mismo para investigacion. Se ha dicho que es
algo que se ha aprobado desde antes y estoy de acuerdo en dejarlo sin ninguna
modificacion.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Entiendo la inquietud de don Rodrigo Arias, sin
embargo considero que hay una diferencia y estd en el otro mecanismo que ese
Consejo aprobo para el desarrollo de la investigacion de la UNED. Se espera que
con ello, las personas adquieran destrezas en esa area, hay un Consejo
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Institucional de Investigacion valora los proyectos presentados para confirmar que
cumplen con las condiciones de ser aprobados.

Se supone que un proyecto de investigacion tiene que cumplir ciertos parametros
y debe demostrar tales condiciones, si es viable, si los objetivos de investigacion
son coherentes con la metodologia que se propone. En la Universidad de Costa
Rica lo que se hace es enviar a consulta el proyecto para que se dictamine al
respecto, no sé cual serda el mecanismo que usa el Consejo Institucional de
Investigacion.

En todo caso, confio en que el Consejo Institucional de Investigacién de la UNED
valora si el proyecto presentado por la persona, verifigue que cumple con las
condiciones y es viable ejecutarlo. No basta con que la persona lo presente.

El otro asunto es que tanto desde una perspectiva como de otra, se dijo que la
investigacion en la UNED se hacia dentro de la carga laboral. Un sobresueldo es
un reconocimiento y ninguno lo va a aceptar. En el caso de Posgrado, la
Universidad entendiendo Consejo Universitario, debe garantizar los estandares de
calidad y excelencia del Sistema de Estudios de Posgrado.

MTRO. FERNANDO BRENES: Después del andlisis que surgio a raiz de este
asunto y lo que aporté don Carlos Morgan y dofia Marlene Viquez, creo que si es
conveniente.

Nosotros a través de lo que hemos venido aprobando como politicas de desarrollo
institucional en docencia, extension e investigacion, hemos generado una
plataforma para desarrollar esas competencias en las personas. Es conveniente
por todo lo que se ha dicho y creo que es mejor impulsarlos hacia eso y no
dejarlos en una base que no seria conveniente para el desarrollo de la
Universidad.

Pienso que podria tener el mismo efecto que tuvo el requisito que estamos
pidiendo para Directores de Escuela y otras instancias, del Posgrado. Recuerdo
gue hace algun tiempo hemos venido insistiendo en eso y en algunas
circunstancias se han colocado y otras veces las hemos quitado equivocadamente
pero la tendencia es a exigir posgrado para los puestos de direccion y el efecto
gue ha provocado es que muchas personas han estado sacando posgrados. Esto
obliga a hacer investigacion, las condiciones estan dadas, con ciertas limitaciones
porque vamos a reconocerlas como son de proceso, infraestructura de la
Universidad, recursos financieros. Hay gente que estd involucrada en
investigacion, de manera que creo que es conveniente tenerlo ahi.

MBA. RODRIGO ARIAS: De hecho esta incorporado. Con el anélisis que hizo
don Carlos Morgan vislumbro como una oportunidad mas para que se involucren a
hacer investigacion sin tener experiencia en investigacion y obteniendo una
retribucién econémica via sobresueldo por estar en ese proyecto de investigacion
gue es la opcidn que se abre con este Reglamento.
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Esta fue una inquietud derivada de la suya de por qué solo para el SEP, creo que
esta debidamente salvado.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Cuando me reuni con dofia Lizette Brenes me
sugiri6 que en lugar de “el funcionario interesado” quedara “el funcionario
seleccionado para ofrecer sus servicios al amparo’.

MBA. RODRIGO ARIAS: EI Art. 5 anterior y que ahora es Art. 7 dice: “El
funcionario seleccionado para ofrecer sus servicios al amparo del Art. 32 debera
cumplir con lo siguiente: a) contar con los requisitos establecidos en la UNED
para poder desempenar las funciones correspondientes”. La sugerencia de dofia
Marlene dice: a) contar con los requisitos establecidos en la UNED para poder
desempeniar las actividades académicas adicionales a sus funciones regulares.”
Me parece bien la recomendacion porque lo que trata es de aclarar el punto. El
inciso b) se mantiene igual.

El inciso c) dice: “Quienes estan acogidos al Régimen de Dedicacion Exclusiva
Gnicamente podran laborar un maximo de un cuarto de tiempo adicional a su
jornada de tiempo completo. Lo anterior no comprende los servicios que brinde de
manera ad honorem”. Esto es contradictorio lo que ha dicho. La propuesta de
dofia Marlene dice lo siguiente: “El funcionario de tiempo completo que esté
acogido al Régimen de Dedicacion Exclusiva Unicamente podra laborar de manera
adicional a su jornada ordinaria, hasta el cuarto de tiempo que permite el
Reglamento de Dedicacion Exclusiva, segun el Art. 11, inciso a)”. Esto va ligado
con la modificacién al Reglamento de Dedicacion Exclusiva.

LIC. REGULO SOLIS: En relacion con el inciso c¢). El funcionario que esta
acogido al Régimen de Dedicacion Exclusiva tiene jornada completa. Me parece
gue es redundante lo que dice la propuesta de dofia Marlene Viquez. La
propuesta dice: “El funcionario de tiempo completo que esté acogido al Régimen
de Dedicacion Exclusiva Unicamente podra laborar de manera adicional a su
jornada ordinaria, hasta el cuarto de tiempo que permite el Reglamento de
Dedicacion Exclusiva, segun el Art. 11, inciso a)”.

MBA. RODRIGO ARIAS: La frase: “tiempo completo” estda demas. Quedaria el
inciso ¢) “El funcionario acogido al Régimen de Dedicacion Exclusiva Unicamente
podra laborar de manera adicional a su jornada ordinaria, hasta el cuarto de
tiempo que permite el Reglamento de Dedicacion Exclusiva, segun el Art. 11,
inciso a)”.

Hay una propuesta de modificacion del Reglamento de Dedicaciéon Exclusiva,
especificamente en el Art. 11, inciso a) se agregaria: “..cuando se trate de
labores académicas en la UNED o en las restantes universidades por un maximo
de s de T. C”. Esto es para especificar que también esté incorporada la UNED,
gue de hecho se ha entendido de esa manera pero me parece gue es una
modificacion pertinente. Me parece bien y con la observacion que hizo don
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Régulo Solis. Esto se puede analizar de una vez en conjunto con la ampliacion
que se estaria haciendo del Art. 11 inciso a) del Reglamento de Dedicacion
Exclusiva. Esto significa que hasta ahora estaba limitado en dedicacion exclusiva
a las universidades estatales, ¢ cual es la propuesta? Que quede especificamente
sefialado que también incluye a la UNED, pero la redaccion que se propone es
que diga: “...cuando se trate de labores académicas en la UNED o en las
restantes Universidades estatales por un méximo de 7 TC”.

En la practica ha sido de esa manera pero es para evitar interpretaciones en otro
orden.

El inciso d) dice: “El funcionario no acogido al Régimen de Dedicacion Exclusiva
podra laborar de manera adicional a su jornada ordinaria hasta % tiempo en los
términos que establece el Art. 29 del Estatuto de Personal’.

Se puede ver que estéa ligado al Reglamento de Dedicacion Exclusiva luego con el
Estatuto de Personal, mas adelante se vuelve a indicar. Creo que esa es la
redundancia que no debe de quedar contemplada en un Reglamento, ya son
normas no obstante como estamos hablando de las condiciones para que una
persona se acoja a los incentivos que da este Reglamento me parece que puede
mantenerse.-

El inciso e) dice: ‘“prestar los servicios al amparo del articulo 32 bis, fuera de la
jornada ordinaria con la UNED”. Creo que estd mas que reiterado fuera de la
jornada ordinaria.

El inciso f) dice: “no tener compromisos laborales dentro y fuera de la UNED que,
en total excedan al tiempo completo y media jornada adicional’. La
recomendacion de dofia Marlene Viquez es agregar “...segun lo establecido en el
Art. 21 del Estatuto de Personal”. Me parece que esto esta repetido, sugiero que
este agregado se elimine ya que sobra.

Queda establecido en el inciso d) “..funcionario no acogido al Régimen de
Dedicacion Exclusiva podra laborar de manera adicional a su jornada ordinaria
hasta un medio tiempo..”. Luego dice “no tener compromisos laborales dentro y
fuera de la UNED que en total excedan el tiempo completo y media jornada”.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: En el Art. 3) dice: “Solicitar a los funcionarios
seleccionados una declaracién jurada en la que indique que no lo cubre la
prohibicion del Art. 5 inciso b)...”

MBA. RODRIGO ARIAS: Creo que el Art. 3) se deberia de ligar con el inciso d)
del Art. 5 porque en algunos casos sera de ¥4 de tiempo y en otros de %2 tiempo y
la declaracién jurada debe corresponder con su condicién, si tiene dedicacién
exclusiva y se le obliga solo con el inciso f) estamos hablando de %2 jornada.
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Creo que deberiamos de eliminar el inciso f) y en el Art. 3 vincularlo con lo que
sefala los incisos d) del Art. 5, se puede ver una contradiccion.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: La propuesta dice: “en el caso de la direccion de
tesis o trabajos finales de graduacién constatar que el funcionario no dirige mas de
dos simultaneamente”. Se dijo que este parrafo se tenia que corregir asi: “en
caso el de los trabajos finales de graduacion no debera estar comprometido a
dirigir mas de dos tesis”.

MBA. RODRIGO ARIAS: Ese seria el nuevo inciso f).

ING. CARLOS MORGAN: Tengo una observacion en el Art. 5 nuevo que dice que
los incisos i) y j) deberian de ir en el anterior, eran los requisitos para ese pero lo
habiamos puesto como incisos nuevos.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Tiene razdén don Carlos Morgan, entonces tendria
que decir “constatar que el funcionario en el caso de los trabajos finales de
graduacion no esté comprometido en dirigir dos tesis simultaneamente’.

MBA. RODRIGO ARIAS: Se estaria pasando al nuevo Art. 5inciso i) y j).

LIC. JOSE A. BLANCO: Modificaria la redaccién. EIl asunto de constatar esta
bien, alguien tiene que hacerlo pero también hay que ir un poco a la persona o la
figura de la academia y la persona debe tener claro que no puede comprometerse
a dirigir mas de dos tesis simultaneamente. Me parece que en esos términos
debe ir eso, porque la constatacion es algo que le compete a la unidad académica
y que se reglamente en ese sentido de que no se comprometera a dirigir mas de
dos tesis simultdneamente.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: En el inciso i) podria decir: “no debera estar
comprometido en la direccién de dos tesis o trabajos finales de graduacion en
forma simultéanea’.

LIC. JOSE A. BLANCO: El funcionario es el que debe de tenerlo claro y a nivel
interno de la Institucién en la parte de apoyo administrativo docente alguien tiene
que verificar que eso se esta cumpliendo. Si este inciso no se dirige a la persona,
entonces dirige 5 tesis.

MBA. RODRIGO ARIAS: El inciso g) dice: “firmar el contrato correspondiente en
el cual acepta las actividades académicas asignadas fuera de la jornada ordinaria
y las condiciones del sobresueldo establecidas en el presente Reglamento”. Este
inciso pasa a ser inciso f) del nuevo Art. 7.

Se habian analizado los Articulos 6, 7 y 8, entonces seguimos con el Art. 9 que
ahora es Art. 11
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El Art. 11 dice: “El monto de sobresueldo por cada curso de posgrados sera de
_____y los montos de sobresueldos para actividades académicas a nivel de grado
de investigacion y extension seran asignadas por el Consejo de Rectoria. Los
montos anteriores seran revisados periédicamente por el Consejo de Rectoria
cuando las condiciones lo exijan’.

La propuesta dice: “El monto del sobresueldo al amparo del articulo 32 bis,
dependera de las actividades académicas asignadas y se calculara de la siguiente
manera....”. Me parece bien ya que simplifica la redaccion y me parece bien.

Se tiene que analizar las opciones que se presentan. Dice: “Opcién (A): a. Para
coordinar Maestria Profesional o atender un curso de posgrado. 20% del salario
base de un profesional 4. Para efectos de este sobresueldo el funcionario debera
laborar al menos un cuarto de tiempo o0 su equivalente a 10 hora semanales. b.
Para coordinar un programa de Maestria Académica o Doctorado: 36,5% del
salario base de un profesional 5. Para efectos de este sobresueldo el funcionario
deberd al menos tres octavos de tiempo, 0 su equivalente a 15 horas
semanales...”.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Cuando me reuni con dofia Lizette Brenes, me
sugirié para la opcién A inciso a)que diga “o su equivalente a 10 horas semanales
o0 20 quincenales”. En el inciso b) para que diga “a 15 horas semanales o 30
quincenales”.

MBA. RODRIGO ARIAS: En el inciso c) dice: “Para las actividades académicas a
nivel de grado, investigacion y extension: 20% del salario base de un profesional.
2. Para efectos de este sobresueldo el funcionario debera laborar al menos un %
de tiempo o su equivalente a 10 horas semanales o 20 quincenales’.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: La opcién A tiene una tabla.

MBA. RODRIGO ARIAS: Lo que se indica son los porcentajes de sobresueldo en
tres categorias: Maestria Profesional o curso de posgrado, Maestria Académica o
Doctorado y otras actividades académicas.

La Opcion B, inciso a) dice: “Para coordinar Maestria o atender un curso de
Posgrado: 20% del salario base de un profesional 4. Para efectos de este
sobresueldo el funcionario debera laborar al menos un cuarto de tiempo o su
equivalente a 10 horas semanales. ” En este caso es para cualquier Maestria.

El inciso b) dice: “Para coordinar un Programa de Doctorado: 25% del salario
base de un profesional 5. Para efectos de este sobresueldo el funcionario debera
laborar al menos medio tiempo o su equivalente a 20 horas semanales”.

Se tendria que hacer una incorporacion o agregado de que son horas semanales
0 quincenales.
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Luego se indica: “los montos anteriores se modificaran anualmente, segun las
bases salariales aprobadas por el Consejo Universitario para enero de cada afio.
La Oficina de Recursos Humanos verificara que para los casos mencionados en
los incisos a y ¢ del articulo anterior, el monto total mensual del sobresueldo
aprobado par un funcionario al amparo del articulo 32 bis, no excede el 40% del
salario base de la categoria profesional sobre el cual se calcul6, y para el inciso b,
no excede el 37.5% (Opcién a) o el 50% (Opcién b) del salario base del
profesional 5.

LIC. REGULO SOLIS: Sobres las opciones. Cuando se tuvo la visita del Consejo
de Posgrados manifesté que lo ideal es que Posgrados se nutra de profesionales
4 y 5. Me preocupa la propuesta de dofia Marlene es que se tome como base
eso, que se sefiale profesional 4 y 5 no siéndolos.

En ese sentido me parece prudente la otra propuesta que se refiere a los tiempos
y es de esperar que es con el salario base del funcionario que esta aspirando a
ser profesor en posgrados. Si quiere optar a mejorar su salario base entonces
tendra que aspirar a subir de Carrera Profesional. Eso es lo que no me parece
gue se sefiala de esa forma.

En ningln momento se le va a cerrar la oportunidad a nadie, solo que si mi salario
base es de ¢10 y tengo una oportunidad de que mi salario base suba un 10%
entonces voy a aspirar a eso para que el beneficio sea mayor. Esto seria para
todo sentido.

LIC. JOSE A. BLANCO: Para respaldar lo que esta diciendo don Régulo. Como
que existe de alguna manera normas generales en materia de administracién. La
Universidad puede tener sus propias normas pero no aquellas que puedan crear
confusion y estoy de acuerdo con don Régulo. Cuando una persona tiene un pago
adicional, llamese horas extras o % de tiempo adicionalmente, en una buena
administracion de salarios eso se paga sobre las condiciones salariales del propio
funcionario no de otro.

Estoy de acuerdo con don Régulo Solis porque sino lo que se podria lograr es
crear confusion, incidentes y apelaciones que ninguno de nosotros estaria
interesado en enfrentar.

Se puede dar el caso de personas que por circunstancias, estén en una condicion
de un profesional 2 y que cumplan con los requisitos para ser profesor de
posgrado. Si es profesional 2 se le va a pagar con las condiciones de la persona.

De manera que me parece atendible la recomendacion de don Régulo Solis para

evitar confusiones y seria la Unica institucion que veria que se me paga con el
salario de otro.
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MBA. RODRIGO ARIAS: Recuerden que decia “ El monto sobresueldo para cada
curso de Posgrado sera de tanto...” y luego los montos serian revisados
peribdicamente por el Consejo de Rectoria.

Tenemos que tomar en cuenta que aqui estamos partiendo de lo que hasta ahora
ha sido el funcionamiento del Sistema de Estudios de Posgrado, que como
sabemos ha trabajado de acuerdo con nuestra normativa, basado en contratos de
servicios profesionales que pagan el mismo monto por el mismo curso a los
profesores que lo imparten o a los coordinadores, de acuerdo con las tablas que
histéricamente se han venido aprobando.

Creo que esa ha sido una de las fortalezas del SEP en la UNED, que no ha
diferenciado los pagos a las personas, que han sido iguales, porque estaban
remitidos a un monto Unico via contrato de servicios profesionales, ahora estamos
haciendo el cambio a que sea un sobresueldo, por ese reglamento que teniamos
aprobado indica un monto Unico, que tenia que definirse.

La propuesta de dofia Marlene Viquez mantiene la idea de que sea un monto
anico, solo que con una referencia a nuestra carrera universitaria, pero al final de
cuentas tenemos que valorarla como propuesta de un monto Unico.

Creo gque nosotros no deberiamos de introducir montos variables en estos
momentos en el SEP sino que deberiamos de buscar la mejor manera de dejarlo
establecido pero como monto Unico; porque al final de cuentas es un servicio
adicional a la jornada que esta brindando la persona que tiene que darlo en ciertas
condiciones de calidad y que no creo que dejamos de discriminar por razones
particulares en las cuales las personas tienen diferente condicion de salario entre
la universidad.

Por ejemplo, puede entrar alguien con un doctorado obtenido en Alemania, entra a
la universidad con una gran trayectoria y empieza con un nivel de profesional 2
probablemente, si esa persona da un curso se le va a apagar como profesional 2,
independientemente a la calidad del curso que esté dando, que debe ser igual en
cualquier caso, creo que debemos de evitar esas variaciones.

Por otro lado, creo que el monto Unico permite planificar mejor el manejo de
gastos e ingresos del SEP para mantener las condiciones que nosotros mismos
la hemos establecido al SEP.

En el momento en que comenzamos a introducir gastos variables en la parte
principal del gasto del SEP que son el pago de servicios personales, creo que
podemos introducir variables que afectaran el desarrollo del mismo Sistema de
Estudios de Posgrado.

Tal vez don Régulo Solis, y en eso coincido con lo que usted y don José A. Blanco

indican, es ligarlo con carrera, sin embargo, deberiamos de aclararlo de tal forma
que al ligarlo con carrera, quede claramente establecido que lo que se quiere
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indicar es que es un monto Unico fijado o para el curso o para la coordinacion;
acatando la idea del documento anterior, en el cual lo que indica era un monto
que se definia por un acuerdo.

Un poco la propuesta anterior, lo que hacia era trasladar a este reglamento la
practica de funcionamiento del SEP, en el cual hay montos establecidos desde
gue se hicieron los estudios iniciales, que dieron origen al SEP, que establecieron
un monto en dolares, que lo que se hace es afio con afio actualizarlo y que hace
referencia a esa tabla. Ahora es lo mismo, nada mas que incorporado a la
planilla via sobresueldo, pero, si defenderia aqui el que sea un monto Unico y no
un monto variable.

ING. CARLOS MORGAN: Coincido con don Rodrigo Arias, me parece que las
opciones estan creando la base minima para poder dar cursos de posgrado, y la
UNED esta diciendo que para poder dar curso de posgrado se requiere el
equivalente a profesional 4, eso es lo que esta diciendo la opcion, nada mas.

Por ejemplo, si yo soy profesional 2 no tiene nada que ver, o sea, para poder dar
cursos de posgrado, voy a tener que desarrollar, primero, hacer investigaciones,
tener desarrollado todo eso, tener las condiciones y todos los demas requisitos y
como sobresueldo se me hace el equivalente a profesional 4, en esa parte de
sobresueldos, nada mas, porque el nivel minimo para poder dar cursos de
posgrado es precisamente ese monto que corresponde a profesional 4.

MBA. RODRIGO ARIAS: Pero es un monto unico.

ING. CARLOS MORGAN: Si un monto unico. Lo otro que quiero decirles, es que
el Consejo de Posgrado estd de acuerdo con la opcion b), proponen una nueva
condicién que es traerse la opcion de Maestria Académica de la opcion a) para
esta opcion b), o sea, el a) seria para Maestria Profesional, el b) para Maestria
Académica.

MBA. RODRIGO ARIAS: De acuerdo con lo que era la propuesta de la a).

ING. CARLOS MORGAN: Es correcto.

MBA. RODRIGO ARIAS: Va a ser distinto.

ING. CARLOS MORGAN: Exactamente, sugieren que ademas de hablar de
horas semanales se hable de horas mensuales, aqui estamos hablando de horas
quincenales, basicamente era de eso don Rodrigo Arias.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Ustedes recordaran que el Consejo Universitario

cuando aprobé el articulo 32 bis, aunque no le diera firmeza, en realidad lo que
aprobo fue un cheque en blanco, porque no indicé ningn monto especifico.
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Don Victor Aguilar lo que presenta es una serie de escenarios, para cada
escenario él menciona una serie de observaciones o conclusiones, cuales son las
ventajas o desventajas de cada uno de esos escenarios. En sintesis, don Victor
Aguilar nunca recomend6 al Consejo Universitario cual era el monto especifico
que se debe pagar. Esa es una decision que debe tomar este Consejo
Universitario.

Entonces, qué fue lo que interpreté de la documentacion de don Victor Aguilar.
Que la opcidn que se escogiera no podia sobrepasar el monto total que ha pagado
la universidad por estos servicios profesionales en posgrados. Ademas, que se
debe garantizar que la opcion que aprueba el Consejo Universitario, no
incrementara la masa salarial de la institucidon, porque eso si seria muy grave para
la UNED.

Con base en esas conclusiones de don Victor Aguilar, hice dos propuestas.
Son propuestas. de manera deliberada. ¢ Cual es el propdsito?, en la opcién a)
se hace la diferencia entre una Maestria Profesional y una Maestria Académica,
porque me parece que la universidad tiene que hacerlo, tiene que distinguir que
hay una gran diferencia entre una maestria profesional y una maestria académica.

Entonces, consideré que al Doctorado se le dé tres octavos y a la Maestria
Académica también, tres octavos. Actualmente lo que se paga a un coordinador
del doctorado es medio tiempo, o el equivalente a un medio tiempo,  sin
embargo, no sé si en horas es un cuarto.

Me gustaria que si optan por la opcidén B) para el caso del Doctorado, con lo cual
no tengo ninguln inconveniente, pues es lo mismo que se tiene actualmente, pero
debe normarse que eso equivale a 20 horas semanales o 40 horas quincenales,
para que la persona se dé cuenta de la obligacion que tiene con la universidad; es
decir, que no se le esta pagando por cursos, se le esta pagando por un nimero
de horas laborales.

En la Maestria Académica propongo tres octavos. Es un octavo la diferencia entre
la Maestria Profesional y la Académica, podria decirse es poco, bueno si, pero la
intencion es indicarle a los funcionarios que el dirigir, 0 el supervisar los trabajos
finales de graduacion, los cuales son tesis, eso implica un trabajo adicional.

Luego, agregué otra opcion mas, para las actividades académicas a nivel de
grado, o investigacion o extension, dice “..el 20% del salario base de un
profesional 2.” Dado que en el caso de los posgrados pareciera somos dadivosos,
pareciera, por lo que le concluyo a don Régulo Solis, es porque se paga con base
en un monto especifico y no con base en la carrera profesional del funcionario.

Entiendo la buena intencion de don Régulo Solis y entiendo su preocupacion,
pero, seria contradictorio de parte nuestra que aprobemos para el SEP, algo que
se le reste meritos a la persona que intente ascender en carrera profesional.
Entonces, deberia decir: “..para las actividades académicas el nivel de grado,
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investigacion, extension, el 20% del salario base del funcionario...”, no sé si me
logro explicar. Si lo habia limitado a profesional 2, pero, es injusto que solamente
para los que estdn en posgrados, si la persona cumple el requisito de ser
profesional 4 y profesional 5. En realidad se le esta calculando con el salario
base, pero, para el que estd en actividades académicas al nivel de grado,
investigacion, extension, y la persona es profesional 3 o profesional 4 6 5, mas
bien le estamos restando, entonces, seria contradictorio.

Entonces que diga: “..20% del salario base del funcionario...”, recuerden que este
articulo 32 bis es por excepcién, no es norma, o0 sea, tiene que justificarse mucho
ante el Consejo de Rectoria, de que es necesario que se aplique, pero, sélo en
aguellos casos en que realmente se justifica, y la persona no lo puede hacer
dentro de la carga laboral: Seria mejor poner. “...funcionarios....”, porque
podriamos ser cuestionados que solamente este Consejo Universitario estimula
el pago para trabajar en posgrados y a nivel de investigacion o extension, mas

bien le restamos meritos a los funcionarios.

Me parece bien la sugerencia que hace don Régulo Solis, pero también me parece
bien para no crear mas problemas, por ahora, se haga como lo solicita el sefior
Rector. Sdlo que si solicitaria, para ser coherentes con esta propuesta, en el caso
del inciso c) no se limite a la base de un profesional 2, sino que sea de acuerdo
con la base profesional del funcionario y que se acoja la propuesta que hace la
Direccion de Posgrados, de que sea el cuarto de tiempo para Maestria
Profesional, los 3 octavos para Maestria Académica y el medio tiempo para el
Doctorado, eso si, teniendo claro que debera laborar al menos un cuarto tiempo o

su equivalente, segun corresponda. Aqui cuando dice: .. en el doctorado 20
horas semanales o 40 quincenales...”, me parece que eso es importante.

ING. CARLOS MORGAN: La duda que tengo, es que funcionarios de la UNED
no van a poder coordinador maestrias académicas y doctorados.

LIC. CELIN ARCE: Sin dedicacion exclusiva.
LICDA. MARLENE VIQUEZ: Si se puede.
ING. CARLOS MORGAN: A no ser que le sustituyan la jornada ordinaria.

LIC. JOSE A. BLANCO: Don Carlos Morgan, si se puede, si vos salis de aqui y
vas a otras universidades, te daras cuenta que hay gente que tiene tiempo
completo, entonces, qué es lo que se hace, hay una expresion que se utiliza se
llama “descargo” de parte de la jornada. Por ejemplo, si se esta en una unidad
académica determinada y tiene tiempo completo, se te descarga un cuarto de
tiempo y alguien te va a reemplazar y el otro cuarto de lo pagan adicionalmente,
entonces, si es posible.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Eso es lo ideal.
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MBA. RODRIGO ARIAS: Creo que don Carlos Morgan tiene razon, antes de ver
eso, quiero referirme a la anterior; dofia Marlene Viquez, prefiero como esta
planteado, incluso la c) porque tiene que hacer referencia a un monto Unico de
sobresueldo, no salario.

Si atendemos lo que usted sefiala, en el ¢) introducimos un concepto variable, y lo
gue veo es que entonces, por citar ejemplos, se ve claramente el efecto de un
profesional 4 ¢ 5, dificilmente en extension o en investigacion les van a pagar el
sobresueldo, porque les va a salir mas costoso y no podemos dejar de lado la
variable presupuestaria. Entonces, qué haran en esos casos, probablemente
preferirAn buscar a alguien externo cuyo monto con la normativa que fijemos va a
ser menor que el monto que corresponde a un profesional 5 a un profesional 4,
que es lo que se busca aqui al establecer esto, que haya una correlacion con el
monto que vamos a pagar a alguien externo, pero si lo hacemos variable
rompemos esa relacion, ahi prefiero mantenerlo como esta planteado.

Ahora, sila practica demuestra que era muy bajo, entonces, habrd una propuesta
para subirlo, porque ahi no se ha dado tanto esto de que los funcionarios se
incorporen a esos programas con un pago, pero al estarlo abriendo, creo que
debemos de hacerlo con prudencia manteniendo un monto Unico; creo que
profesionales 4 y 5 dificilmente los van a contratar, porque al final las oficinas
tienen que velar por el cumplimiento de un presupuesto y si por el mismo curso
contratar a alguien de la UNED le sale méas caro, no lo van a contratar, entonces,
lo que queriamos abrir no se abre, es mejor ir al monto unico.

Ahora, como hacer referencia al monto Gnico, como estaba antes, era mediante
una tabla que se aprobaria por CONRE, o como estd ahora, mediante una
referencia a salarios establecidos, las dos son validas.

Lo que decia hace un rato es que la redaccién debe ser clara para evitar una
compulsiéon en la interpretacion que nos lleve a decir que hay dos carreras
profesionales, una propia del funcionario y otra la del funcionario en extension
yendo para abajo en unos casos, o para el funcionario en investigacion, o para el
funcionario en el SEP; ahi es donde en la redaccién uno podria dejar mas claro
establecido la referencia a monto Unico, por ejemplo, diciendo para corregir un
programa de doctorado, un monto Unico equivalente al 25% del salario base de un
profesional 5, como para introducir unas palabras que eviten esa visualizacion
como carrera profesional; all4 no se le esta aplicando carrera profesional, se esta
utilizando un salario de referencia para efectos de definir el sobresueldo, es tal vez
de redacciéon y mantenerse fijo en el SEP.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Seria el articulo 11 “..El monto de sobresueldo al
amparo del articulo 32 bis, dependera de las actividades asignadas y se calculara
de la siguiente manera...”. Es importante como se calcula.

ING. CARLOS MORGAN: ¢Cuéanto es ahi?, sera de un monto Unico equivalente.
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LICDA. MARLENE VIQUEZ: No, eso es mejor después., hay que ponerlo en las
dos partes.

MBA. RODRIGO ARIAS: Seria “El monto sobresueldo al amparo del articulo 32
bis, dependera de las actividades académicas asignadas y se calculara como un
monto unico de la siguiente manera...”

LICDA. MARLENE VIQUEZ: “...un monto Unico en cada caso...”

MBA. RODRIGO ARIAS: “..que se calculara de la siguiente manera....”,
seguimos con las opciones:

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Entonces, la Opcion a) se queda, ¢estamos de
acuerdo?

MBA. RODRIGO ARIAS: Si con la redaccion de la Opcion A.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Esta bien.

MBA. RODRIGO ARIAS: De acuerdo.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Pero, le habia agregado: *..Para Coordinar
Maestria Profesional o atender un curso de posgrado el monto dnico
correspondiente sera el 20%...”

MBA. RODRIGO ARIAS: “...sera equivalente...”

LICDA. MARLENE VIQUE: Le habia puesto “...el monto..”

MBA. RODRIGO ARIAS: Esta bien.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: El monto anico.

MBA. RODRIGO ARIAS: “...del sobresueldo...”.

LICDA. MARLENE VIQUE: “..del sobresueldo”

MBA. RODRIGO ARIAS: “..sera equivalente al 20% del salario base del
profesional 4...”

LICDA. MARLENE VIQUEZ: “...sera equivalente al 20%...” , y le agregamos al
final “...a diez horas semanales o 20 quincenales...”.

MBA. RODRIGO ARIAS: Eso lo piden horas mensuales.
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LICDA. MARLENE VIQUEZ: No sé, pero le interpreté a dofia Lizette Brenes,
cuando trabajé con ella, que estaba bien, lo que me dijo es que ellos lo
manejaban.

MBA. RODRIGO ARIAS: La equivalencia uno la hace y si es por semana es un
40% por mes o0 20% por quincena.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Ella la hace, es una simple relacion.
MBA. RODRIGO ARIAS: Se hace semanales en todas.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: No tengo ningun problema.

MBA. RODRIGO ARIAS: ¢Qué dice don Celin Arce?.

MBA. RODRIGO ARIAS: Tendriamos que poner 10 semanales, 20 quincenales o
40 mensuales.

MBA. RODRIGO ARIAS: El equivalente uno lo cumple como sea.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: El inciso b) de ese articulo 11 seria, se queda el b) y
se borran las palabras “.. o Doctorado...” “Para coordinar un programa de
Maestria Académica el monto Unico del sobresueldo sera equivalente al 37.5% del
salario base de un profesional 4. Para efectos de este sobresueldo el funcionario
debera laborar al menos tres octavos de tiempo, 0 su equivalente a 15 horas
semanales.”. El ¢) me traslado al inciso b) de la Opcion B).

MBA. RODRIGO ARIAS: De acuerdo.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: El Articulo 11, opcion B) el b) dice: “Para coordinar
un programa de Doctorado el monto Unico del sobresueldo serd equivalente al
25% del salario base de un profesional 5. Para efectos de este sobresueldo el
funcionario debera laborar al menos medio tiempo, 0 su equivalente a 20 horas
semanales.”. hasta ahi.

Luego, me devuelvo al c) de la Opcién A) que pasaria a ser inciso d) “Para las
actividades académicas a nivel de grado, investigacion y extensién el monto Unico
del sobresueldo sera el equivalente al 20% del salario base de un profesional 2...”

MBA. RODRIGO ARIAS: Como era el ¢) de la opcién B, igual.

LICA. MARLENE VIQUEZ: Exacto. Lo que quiero es trasladar uno para el otro
lado.

MBA. RODRIGO ARIAS: Esta bien. Luego dice: “Los montos anteriores se

modificaran anualmente, segun las bases salariales aprobadas por el Consejo
Universitario para enero de cada afio.
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LIC. REGULO SOLIS: Voy a hacer una referencia a una expresion que dijo don
José A. Blanco hace un par de meses, “que nos gusta ponerle mas hojas de las
necesarias al tamal’.

MBA. RODRIGO ARIAS: Es cierto.
LIC. REGULO SOLIS: Ahora, escuchandolos y leyendo nuevamente.
MBA. RODRIGO ARIAS: Es un mal de nuestra legislacion nacional e institucional.

LIC. REGULO SOLIS: Correcto. Por qué razon no establecemos si ya sabemos
los montos en estos momentos, por qué no establecemos los montos, los
indicamos de una vez y sefialamos que anualmente seran afectados por la
inflacién, por cualquier otro criterio que establezcamos; pero, estar haciendo
referencias a las bases, no sé, propondria poner los montos, si los conocemos,
sabemos cuando es la base de esto y en cuanto la vamos a afectar, se indica para
esto, por ejemplo, para a,b,c y que se afecta anualmente por medio de la
inflacién o cualquier otro criterio que se establezca.

MBA. RODRIGO ARIAS: Decia don Alberto Cafias, un dia de estos, después de
la presentacion del TLC, que venia €l como miembro del Concejo de Distrito de la
Municipalidad de Montes de Oca; porque tenia aqui la alcaldesa la actividad anual
de rendicion de cuentas, el miércoles en la noche.

Me decia que en los 60 y 70 por un abogado en patrticular, decia la legislacién tica
cambio de una mas liberal, que permitia hacer mas cosas, a una que pretende
regular absolutamente todo y amarrar absolutamente todo y que de ahi en
adelante todos los gobiernos de Costa Rica han fracasado, y le echaba la culpa a
este abogado, que dice que introduce en Costa Rica un nuevo concepto de
legislacion, trasladando aca lo que esta persona aprendié en ltalia y que tenga
una legislacién de corte fascista que regula todo, palabras de don Alberto Cafias
el miércoles en la noche aca. Mencionaba lo de la Ley de Administracion Publica
a una serie de otras que vienen a amarrar todo, es un poco lo de esas hojas
adicionales al tamal, que es ya la cultura legal que se ha adaptado en el pais y
qgue vino a cambiarse como decia don Alberto Cafias, todas las que existian
hasta 1960 y 1970.

LIC. JOSE A. BLANCO: Me parece muy bien gue haya echo ese comentario, me
acuerdo cuando era Alcalde de la Municipalidad, cuando el jefe del
departamento legal me dice, en la administracion publica hay ocho mil leyes que
aplicar, de las cuales hay que saberse cuatro mil de memoria para las
municipalidades.

MBA. RODRIGO ARIAS: ¢Cdmo hacia usted como Alcalde?
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LIC. JOSE A. BLANCO: Fue un enredo, lo Unico que hice fue llamar a toda la
gente del departamento legal y les dije cierren todo poniendo algin un articulo de
la Constitucion porque eso mata; contra un articulo de la Constitucion no hay nada
y asi nos defendimos.

MBA. RODRIGO ARIAS: Un régimen mas constitucional, ahora, por tantas leyes.

LIC. JOSE A. BLANCO: Sobre esto quiero proponer lo siguiente: primero quiero
ser muy claro, asi como esta esto redactado no lo voy a votar, propongo que lo
simplifiquemos, soy partidario de la simplificacion, estoy de acuerdo que haya un
monto Unico, para aquellas personas que se contratan externamente, si se ajustan
a una tarifa.

Les repito lo que he aprendido, tal vez mal aprendido, pero, es lo que funciona, es
gue en las instituciones, cuando a alguien se le paga un sobresueldo, ya sea,
porque trabaja determinado nimero de horas extras o a nivel de universidades es
por fracciones de jornada, un cuarto, medio, los octavos no me gustan; que
nuestros funcionarios se les asigne cuarto o medio tiempo, como un tiempo de
trabajo adicional y que se les pague de acuerdo con sus condiciones salariales
propias muy particulares de cada uno y que se ponga asi en la accion de personal,
simplificaria porque esto es un enredo, sinceramente, no sé a quién se le ocurrié
redactar semejante barbaridad.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Yo lo redacte.

LIC. JOSE A. BLANCO: Me va a perdonar, pero, dos cosas, las cosas hay que
ponerlas simples, es decir para los externos un monto determinado y para los
internos sea un cuarto o medio tiempo de acuerdo con sus condiciones.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Primero que nada quiero decirle a don José A.
Blanco, que lamento que lo vea tan complicado, pero, en realidad esto muestra la
transparencia de una toma de decision del Consejo Universitario, es una férmula
muy simple que, busca el equilibrio que indicaba don Victor Aguilar, es decir,
gue no sobrepase el gasto que hasta ahora ha tenido la universidad en ese pago.

Empecé calculando el porcentaje mas cercano con la categoria o base con que
lo ha hecho el Consejo de Rectoria. El proposito no es indicar un monto
especifico, porque dependiendo de la persona que esta en la Direccion Financiera
o en la Oficina de Presupuesto y otras, iban a decir ¢como se calcula esto?. Con
la propuesta se indica el porcentaje, es un porcentaje determinado, su calculo es
muy simple; don Carlos Morgan lo entendi6, don Rodrigo Arias también, de lo
contrario estoy segura que lo hubiese cuestionado, si no se respeta lo que él
queria. Le puedo asegurar que era el primero que lo cuestionaria.

En otras palabras, no tiene nada de complicado, es un simple porcentaje, si

quiero agregar lo siguiente don Rodrigo Arias, habria que modificar el parrafo que
dice: “Los montos anteriores se modificaran anualmente, segun las bases
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salariales aprobadas por el Consejo Universitario para enero de cada ano.”. ¢Cual
es el propdsito de esto?, que el monto sea fijo todo el afio. Se renueva cada
afo, qué significa esto, que si la mitad de afio hay un incremento salarial, ese
monto no varia, solamente se modifica una vez al aflo. ESo es una ventaja para
la Universidad, adem&s por otro lado la Contraloria General de Republica va a
constatar que efectivamente, estamos racionalizando los recursos hasta al
méaximo de lo que nosotros podamos hacer.

MBA. RODRIGO ARIAS: Podria ser “..se fijaran anualmente...”, no “modificaran”
LICDA. MARLENE VIQUEZ: Esta bien, entonces “...se fijaran...”

MBA. RODRIGO ARIAS: Quedan fijadas desde principio de afio, y que quede
claro que es la misma todo el afio.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: EIl otro es el parrafo que sigue, dice: “La Oficina de
Recursos Humanos que para los casos mencionados en los incisos a) y d)...” no
es a) Yy c) porque el c) pas6 a ser d) “.. del articulo anterior, el monto total
mensual del sobresueldo aprobado para un funcionario al amparo del articulo 32
bis, no excede el 40% del salario base de la categoria profesional sobre la cual se
calculd...”. Por qué digo esto. Porque podria ser que la persona tenga un cuarto
de tiempo, pero, si tiene hasta un medio, puede ganar hasta dos veces el
sobresueldo, podria tener dos cursos de posgrado, podria dirigir unas tesis y un
curso de posgrado, pero no puede ir mas alla de eso. Entonces, con la propuesta
se esta estableciendo un tope, el tope maximo es que “...no excede al 40% del
salario base de la categoria profesional sobre el cual se calcul6 para el inciso b,
no excede al 37,5 % y para el inciso ¢, el 256% del salario base al profesional 5.”

ING. CARLOS MORGAN: Del 25%.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Disculpe, el 25%, porque es un medio tiempo.

LIC. REGULO SOLIS: Escuchando a dofia Marlene Viquez, me confundo un
poco mas; el caso es este, estamos hablando en materia de sobresueldo y me
genera una duda cuando se dice que se va a fijar anualmente.

MBA. RODRIGO ARIAS: Se fija anualmente en la actualidad.

LIC. REGULO SOLIS: Correcto, si es un sueldo tiene una correlacion con el
salario.

MBA. RODRIGO ARIAS: Es un sobresueldo.

LIC. REGULO SOLIS: Tiene una variable, aqui con don Carlos Morgan
conversamos eso, hay un factor que es variable.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: ¢Cual?
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LIC. REGULO SOLIS: El salario base.
MBA. RODRIGO ARIAS: Enla UNED, y su equivalencia para definirlo también.
LIC. REGULO SOLIS: Que se ve afectado medio periodo.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: No, asi es como se ha manejado, lo hice como lo ha
hecho el CONRE.

MBA. RODRIGO ARIAS: El salario de la UNED es variable efectivamente, cada
vez que aqui modificamos las bases salariales, cambia el salario base de todas la
categorias profesionales, desde la 1 hasta el 5, pero, en posgrados siempre
hemos tenido un monto Unico anual, 0 sea, si aqui estamos trasladando la
practica a que se vea reflejado via sobresueldo, por eso es que coincido con la
propuesta de que sea un monto Unico.

De acuerdo con la redaccion de la propuesta, como nos aseguramos un monto
Gnico anual, indicando que se fijan anualmente, con referencia a qué, con
referencia al salario vigente al primero de enero de cada afio, si cambian el afio,
cambian el afio, no importa, pero, no debemos dejar de lado ninguno de estos
acuerdos que tomemos, no debemos de dejar de lado considerar la condicién que
la universidad le ha impuesto al SEP de autosuficiente, y para ellos asegurarse el
autosuficiente durante el afio, tienen que responder a una planificacion anual y si
en el aflo van a cambiar las bases, no veo cdmo van a hacer una planificacién
anual, porque ellos no pueden estar cambiando aranceles.

LIC. REGULO SOLIS: Don Rodrigo Arias, sobre la misma materia, por ejemplo,
don Fernando Brenes solicita este beneficio del sobresueldo para el segundo
semestre del afio, si bien es cierto se fijaron a principios del afio, qué sucede si él
a medio periodo solicita que le apliquen ese porcentaje.

MBA. RODRIGO ARIAS: Es un monto definido para el funcionamiento del SEP.
LIC. REGULO SOLIS: El factor variable no existe.

MBA. RODRIGO ARIAS: No hay variables.

LIC. REGULO SOLIS: Esta bien.

MBA. RODRIGO ARIAS: Es fijo.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Ademas, no es a solicitud del funcionario, es a
solicitud de una unidad académica que requiere el recurso.

MBA. RODRIGO ARIAS: No esta obligada, pero, la persona que acepta, se
somete a un proceso de seleccidn y si es seleccionada esas son las condiciones.
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Don José A. Blanco, si quiero volver a justificar la referencia a monto unico,
sobretodo por la planificacion anual que tienen que hacer esas dependencias, en
el caso del SEP, estan obligadas a una autosostenibilidad financiera y donde si
van a estar sujetas a modificaciones en la montos a pagar por servicios
profesionales a funcionarios, van a tener dificultades para su planificacion anual,
que en estos momentos podamos decir que el porcentaje de funcionarios
incorporados dentro del total del SEP para una unidad especifica, no es tan
grande todavia, no implica que no tengamos que definir de una vez mecanismos
gue permitan aspirar a que sean mas las personas involucradas alla y donde
ellos tengan certeza de su planificacion, porque qué pasa si en el momento que
las personas de la UNED involucradas en el SEP, sean mas del 50% del total de
gastos del SEP, si ahi hubiera variabilidad, estariamos en problemas para que
ellos puedan proyectar su autosostenibilidad.

Pediria como usted lo hace otras veces, se lo pido en esta ocasion, que le demos
el beneficio de la duda de que funcione y lo revisamos en los informes del SEP,
gque ademas dofia Lizette Brenes los envia, no anualmente sino con otra
periodicidad més corta y que ahi lo veamos funcionar, si es necesario cambiarlo
en el futuro, pues lo cambiamos.

Creo que hace una referencia a un monto que permite trabajar al SEP y que es un
monto que en cierta forma responde a lo que en estos momentos esta establecido
como montos Unicos, con la adecuacion propia que tiene que hacerse en estos
casos, pero que financieramente es sostenible, dentro de lo que es el actual
funcionamiento del SEP.

Lo otro, incorporaria variaciones financieras para el mismo SEP, que creo que
nos obligarian a estar revisando continuamente, incluso los aranceles que le
cobramos a los estudiantes, me parece que ahi deberiamos de tener variables
mas fijas, si vale la relacion de estas dos, en el sentido de que les permita hacer
proyecciones financieras, y sobre todo por esa obligacion financiera que tiene
establecida de la autosostenibilidad.

Luego, cuando son otras actividades, como por ejemplo, extension, investigacion
o programas de grado, debemos de partir de que en muchos casos seran
actividades adicionales a las normales de la universidad, y si uno se va a
involucrar tiene que tener referencia a los gastos en que va a incursionar, y si no
es un monto fijo, otra vez entramos a un area mas ambigua para hacer los
calculos financieros, en esos otros proyectos adicionales. Igual deberiamos de
darle la oportunidad de funcionar bajo esta modalidad, que hace referencia a un
monto Unico, igualmente, si es necesario cambiarla se cambia. Por el momento si
le pediria que reconsidere su posicion y le dé oportunidad que funcione, como
otras veces no funcione y después revisamos.

LIC. JOSE A. BLANCO: Don Rodrigo Arias, me parece bien si se trata de verlo en
términos conciliatorios, por supuesto, acepto con mucho gusto el planteamiento
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de don Rodrigo Arias; porgue no se trata de obstaculizar, no me voy a oponer en
eso, no es mi manera de actuar. Pero, lo que uno conoce en materia de
administracion de salarios, en materia del disefio de un presupuesto, las
proyecciones que implican un presupuesto, como se elabora, siempre se toma la
base de un comportamiento estadistico, histérico y sobre eso se proyecta un
presupuesto. Son elementos técnicos que nosotros conocemos, veo que con un
poquito de voluntad también se puede pensar en que a los funcionarios se les
pague de acuerdo con sus condiciones propias de cada uno; por ejemplo, un
cuarto de tiempo, muy bien yo tengo mis condiciones propias de la base de la
dedicacion exclusiva, creo que si y se puede proyectar perfectamente.

Me parece muy limitado entender que una buena administracion de salarios, asi
es como deberia de pagarse y asi se paga en otras universidades, los que hemos
estado, no solo en otras universidades sino en otras instituciones, en general asi
es como se trabaja, perfectamente se puede llegar al acuerdo y por
circunstancias muy particulares la UNED tiene un monto Unico, tanto para
funcionarios como para docentes externos y es una norma que se puede
establecer aqui.

Lo que si quiero salvar es que es perfectamente posible y me parece que con un
poquito de esfuerzo si se pueden hacer las estimaciones. Cuando se hace un
presupuesto, los que hemos tenido que trabajar en esto sabemos muy bien que
nadie puede garantizar que un presupuesto se ajuste a la realidad o que la
realidad se ajuste a €l cien por ciento, siempre es una aproximacion y puede
aparecer elementos que nos cambie toda la historia, perfectamente. Por
supuesto que el planteamiento que yo hago es un poco mas complicado para
quien hace los calculos, para quienes hacen las estimaciones.

Pero, soy partidario a la vez de que toda férmula, todo principio, todo punto de
referencia sea lo méas sencillo posible y que tenga la menor posibilidad de crear
confusion, eso es una cosa en la que siempre estaré insistiendo, me costé muchos
afos entenderlo.

Pero, bueno don Rodrigo Arias, acepto su propuesta y con la salvedad de que se
esté revisando periédicamente, con muchisimo gusto lo acuerpo en su
planteamiento.

MBA. RODRIGO ARIAS: De hecho como dofia Lizette Brenes entrega
evaluaciones semestrales, creo que ahi podriamos ver como funciona.

En lo que sigo con duda es con ese ultimo parrafo de la Opcién B) que dice: “La
Oficina de Recursos Humanos verificara...” , no entiendo cual es el propdsito y no
entiendo como se va a aplicar, le pediria a dofla Marlene Viguez una nueva
explicacion al respecto.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: EIl propésito de esto es, que hay una unidad
especifica, en este caso, la mas indicada es la Oficina de Recursos Humanos, que
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confirma que se estan cumpliendo los maximos, podria suceder que
eventualmente que una persona en un mismo cuatrimestre tenga tres
sobresueldos, no sé si el Consejo de Rectoria lleva ese seguimiento, pero con la
propuesta basicamente la Oficina de Recursos Humanos verifica si la persona
puede 0 no, 0 sea tiene un porcentaje determinado. Por ejemplo, si una persona
da dos cursos en posgrados, cada curso equivale a un cuarto tiempo, por lo
tanto, no se le puede estar pagando mas del 40 % del salario base donde se
calculd, si fuera en el caso el inciso b, por eso dije “La Oficina de Recursos
Humanos verificara que para los casos mencionados en los incisos a y d...” , cual
es el a) Maestria Profesional o curso y d). investigacién, extension y otros “...del
articulo anterior, el monto total mensual del sobresueldo aprobado para un
funcionario al amparo del articulo 32 bis, no excede el 40% del salario base de la
categoria profesional sobre el cual se calculé...”, que en el caso es profesional 4y
en el otro es profesional 2. “..para el inciso b)...”, cual era el inciso b) Maestria
Académica “...no excede el 37,5%...”, porque eso equivale a tres octavos, se
supone gque una persona tiene un tiempo y tres octavos, pero, no puede tener
mMAs que eso, y para el inciso c¢) que es el doctorado no sobrepasa, solamente
puede tener un 25% del salario base el profesional 5; ahora, si la persona tiene,
coordina el doctorado dentro de su carga laboral tiene la opcién aparte de tener un
sobresueldo por el medio tiempo adicional que puede tener, pero si tiene que
fijarse que haya un maximo, no podria ser que la persona esté ganando mas por
sobresueldos que por jornada laboral ordinaria. No sé si me logro explicar.

La preocupacién gque tengo es que podria suceder que alguien gane mas por
sobresueldos que por jornada laboral.

MBA. RODRIGO ARIAS: La verdad es que sigo sin entenderlo. Si se quiere
aplicar a una persona en particular y que sea un porcentaje de su salario, a como
lo estoy entendiendo y tal vez, ahi es donde no lo comprendo.

Por ejemplo, un tutor nunca podria dar un curso en posgrado, no sé si lo estoy
entendiendo mal, porque de acuerdo con su explicacion yo concluia que por
ejemplo, un tutor, un cuatrimestre y nada mas ese curso va a ofrecer no puede,
porque el 20% equivalente a un tiempo completo que va a ser superior al 20% del
salario de ese tutor y porque limitarle a un tutor en particular que en un periodo
determinado pueda dar un curso, esa fue mi impresiéon con mi explicacion, por eso
digo que no le estoy comprendiendo todavia.

No es la persona sino la categoria. Qué pasa si una persona esta en dos
actividades diferentes, que coordine una maestria académica y que tenga alguna
otra actividad de extension o de investigacion, como comenzamos a sumar
tiempos.

LICDA. MARLENE VIEQUEZ: En ese caso don Rodrigo, la persona tiene que
escoger.
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MBA. RODRIGO ARIAS: La limitacion esta en el tiempo y cuarto o en el tiempo y
medio.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Exactamente.

MBA. RODRIGO ARIAS: Establecida antes, me parece que esto viene como a
confundir, por lo menos, a mi me viene a confundir en cémo aplicarlo, si ya esta
establecida la limitacion del tiempo y medio y del tiempo y cuarto y la Oficina de
Recursos Humanos tendrd que verificar de acuerdo con estas equivalencias de
tiempo que no se superan el tiempo y cuarto o el tiempo y medio.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Podria tener un tutor contratado por un cuarto de
tiempo.

MBA. RODRIGO ARIAS: Trabaja tiempo completo en el Banco Central, por
ejemplo.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: No.
MBA. RODRIGO ARIAS: Un caso particular que tengo en mente.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Si trabajara el tiempo completo, entonces puede
trabajar otro cuarto de tiempo aca, ¢ Estamos de acuerdo?

MBA. RODRIGO ARIAS: No es sobre la persona sino sobre el salario. Pero qué
pasa si hay una mezcla de actividades.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Eso es lo que le quiero decir.

MBA. RODRIGO ARIAS: Tal vez, para explicarme ahi, la limitaciéon esta en el
cuarto de tiempo y en el medio tiempo, sumando horas.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: No. EIl asunto esta en que si una persona tiene un
cuarto de tiempo en la universidad en propiedad, no estaria bien que la
universidad lo contrate aparte con tres sobresueldos, dando dos cursos de
posgrado, coordinando una maestria y todo sea por sobresueldo y no por jornada
laboral.

En este caso, lo Unico que tiene como jornada ordinaria es el cuarto de tiempo y
se le estarian pagando tres cuartos de tiempo mediante sobresueldos, eso es lo
que esta mal.

Para mi la naturaleza del sobresueldo es reconocer un pago adicional por un
trabajo adicional, pero nunca puede la universidad mediante esa norma justificar
mas alla de lo que el funcionario razonablemente puede hacer, ¢ me explico?. Me
parece mal que la universidad vaya a aprobar una norma y que al final diga a “X”
funcionario le corresponde un monto porque tiene tres sobresueldos.
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MBA. RODRIGO ARIAS: Ahi mi duda surge de la mezcla de los incisos a), b), ¢) y
d). Pensaba en una persona en particular, que trabaja tiempo completo en el
Banco Central, que ocasionalmente da un curso de posgrado, pensaba, ¢qué
pasa si esa persona tiene un proyecto de investigacion?  Esta la limitacion del
cuarto y del medio, ahi es donde no veo la necesidad de esto. La verdad que me
confundié y estoy pensando en como implementarlo y como aclararselo a la
Oficina de Recursos Humanos que de por si tiene obligacion de velar por el
cuarto y por el medio y que la persona hace una declaracion jurada.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Esta bien.

LIC. JOSE A. BLANCO: Precisamente este parrafo si lo dejamos de alguna
manera, vendria a ser concordante con lo que yo planteaba hace un rato. Porque
entonces, un monto segun de quién se trate va a ser mas o menos que el
equivalente a un cuarto o a medio tiempo. En tanto si a una persona se le paga el
cuarto o el medio tiempo de acuerdo con sus propias condiciones ahi el aspecto
porcentual esta muy claro. De manera que yo prefiero eliminar, porque ademas se
pone limitaciones de 37.5% y 40% que seria contradictorio con lo otro que son
25% y 50% porque esto estaria disminuyendo el beneficio o los derechos posibles
de un funcionario.

También tendriamos que hacer una aclaracion y decir que esos montos Unicos se
tomaran como equivalentes, en este caso, como un cuarto de tiempo y en el otro a
medio tiempo, porque esas fracciones de porcentaje pueden crear dificultad.
LICDA. MARLENE VIQUEZ: No, no.

MBA. RODRIGO ARIAS: Ya esta establecido. Y estd mas que reiterado ademas.

El Articulo 10) que pasa a ser 12), solamente tiene un pequefio cambio en relacion
con lo aprobado, que es segun lo dispuesto en este Reglamento.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: EI Articulo 12) quedaria “este sobresueldo no podra
cargarse a la partida de honorarios profesionales y debera tramitarse mediante
una accion de personal especifica”. Es una propuesta deliberada.

MBA. RODRIGO ARIAS: Asi es de todas formas.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: No.

MBA. RODRIGO ARIAS: Al ser transitorio, le da movimiento, que requiere una
accion.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Si, pero don Rodrigo Arias, es mejor que se diga
gue debera tramitarse mediante una accion de personal especifica. Podria

44



suceder que si al funcionario se le hace una accion de personal cada afio, con el
cambio del salario base, entonces incluyan en la misma accion de personal todo.

MBA. RODRIGO ARIAS: Porque esto no es permanente.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Lo que quiero garantizar con la propuesta es que
existe la accion de personal regular, aparte esta la accion por este sobresueldo.

MBA. RODRIGO ARIAS: Se hace una accion por el sobresueldo de derecho de
la persona.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Pero separada de la ordinaria.

MBA. RODRIGO ARIAS: Con cualquier sobresueldo se hace asi. Ustedes ven en
la accién de personal que en la columna derecha vienen todos los conceptos de
salario.

LICDA. MARLENE VIQUEZ. Si usted me lo garantiza, que quede constando en
actas esa interpretacion.

MBA. RODRIGO ARIAS: Si se hace una accion en la cual indica que la validez
del sobresueldo es por el periodo que ahi se sefiala, asi es la accién de personal,
por su propia naturaleza y de acuerdo con nuestro Estatuto de Personal, todo
movimiento que afecta el salario de la persona requiere una accion. Estas
acciones tienen tiempos de validez, por eso veo que no es necesario. Asi como
estd me parece bien, segun lo dispuesto en este Reglamento. Me parece
innecesario decir, que no se cargue a la partida de honorarios, es Planilla y por lo
tanto, va por la partida 072 que es la de sobresueldos, precisamente es el cambio
que estamos realizando. Pero que quede claro para los que vengan después,
esta bien.

ING. CARLOS MORGAN: El Articulo 12 qued¢ listo, verdad don Rodrigo.
MBA. RODRIGO ARIAS: Y su inquietud no se ha aclarado don Carlos.

ING. CARLOS MORGAN: Ahora lo vemos. Estamos en el articulo 10 anterior, el
articulo 12 es nuevo. Vamos para el articulo 11 anterior, el articulo 13 nuevo.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Hace referencia al Articulo 13, inciso d).

ING. CARLOS MORGAN. Eso seria, Articulo 5, inciso e).

MBA. RODRIGO ARIAS: Ahi entra su inquietud, precisamente don Carlos
Morgan, no. El anterior que teniamos acompafado decia lo siguiente: “Para los

efectos de este Reglamento un curso a nivel de grado, posgrado y la coordinacién
de una maestria equivale a un cuarto de tiempo, la coordinacion de un programa
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de doctorado a medio tiempo” eso era todo lo que teniamos, y eso se relaciona
con la inquietud de don Carlos Morgan, precisamente, la equivalencia en tiempo.

¢, Qué es lo que indica ahora? Para efectos de este Reglamento y la Declaracion
Jurada mencionada en el articulo que fuere y el inciso que fuere, es solamente
para aclarar que hay una declaracion jurada, que ya de por si estd en el
Reglamento.

La atencion de un curso de posgrado o una coordinacion de una maestria
profesional equivale a un cuarto de tiempo o su equivalente a 10 horas semanales,
la coordinacion de una maestria académica a tres octavos de tiempo y la
coordinacion del doctorado a medio tiempo, con los equivalentes respectivos en
horas. Pero ya estd dicho todo antes, 0o es que antes no estaba la b), la cual
incorpora todo eso, donde se establece los montos y las equivalencias de tiempo,
antes era necesario porque no estaba esa, ahora como ya se incorporé no es
necesario, incluso estamos ajustandolo para que diga lo mismo.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: En el documento anterior no se indicaba nada en
relacion con cursos de tutorias en grado.

MBA. RODRIGO ARIAS: Agreguemos ese parrafo, esta bien, como un nuevo
Articulo 13.

ING. CARLOS MORGAN: Si es nuevo, es el articulo14.

MBA. RODRIGO ARIAS: En la propuesta de dofia Marlene Viquez, estaria
quitando toda la primera parte pero manteniendo el parrafo que dice: “la valoracion
de las actividades académicas....” entonces seria 13. Esta bien porque no se
indicaba nada de investigacién ni extensién y docencia, que se habia hecho
pensando mucho en posgrados.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Exactamente.

MBA. RODRIGO ARIAS: “El jubilado contratado al amparo de la excepcion que
contempla el articulo 76 de la Ley 7531, del 10 de julio, 1995, o cualquier otro
régimen de jubilacién no podra acogerse al sobresueldo regulado en el presente
reglamento”. Eso qué significa.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: ¢Eso?

MBA. RODRIGO ARIAS: En la préctica.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Que no se puede aplicar.

LIC. CELIN ARCE: EI pensionado que no levanta la pensiéon y que la Ley permite
concretar en grado en investigacién hasta medio tiempo.
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MBA. RODRIGO ARIAS: Me quedo6 claro, no entendia como aplicarlo en la
practica, pienso en cOmo operacionalizar estas cosas inmediatamente, porque me
toca ver con la Oficina de Recursos Humanos la firma de acciones, esta cerrado
para jubilados y no nos pueden meter un recurso de amparo.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: ¢Por qué?

MBA. RODRIGO ARIAS: No sé, como ahora, todo le pueden poner recursos.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Pueden contratar lo que dice el articulo 13, y ahora,
el articulo 15.

MBA. RODRIGO ARIAS: El Articulo 15, “en caso de los funcionarios pensionados
regird lo dispuesto en el reglamento correspondiente y solo para investigacion y
extension”y para extension.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: ¢No dice posgrados? Falto.

MBA. RODRIGO ARIAS: Porque mas de una Ley es en liquidacién de posgrados.
LICDA. MARLENE VIQUEZ: Aqui esta escrito, es que falté.

MBA. RODRIGO ARIAS: Incluso alguien diria que nuestra normativa al permitir
extension, rifie con la normativa nacional que no permite extension.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Mas bien quitamos extensién don Rodrigo.

MBA. RODRIGO ARIAS: Hay que reformar el Reglamento en algin momento,
ahora que don Celin Arce va a revisar toda la normativa.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: En eso don Celin Arce fue muy enfatico conmigo.
MBA. RODRIGO ARIAS: Va investigacion y posgrados.

LIC. CELIN ARCE: Se puede un sélo articulo.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: ¢Como quedarian los articulos 14 y 15?

MBA. RODRIGO ARIAS: “La contratacion de funcionarios contratados se hara de
acuerdo con el Reglamento correspondiente solo para investigacion y posgrado.
Para todos los casos la persona no podra ser recontratada por mas de medio

tiempo”. Ya esta en el reglamento.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Es mejor.
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MBA. RODRIGO ARIAS: ¢Para qué ponemos esto aqui si no es para contratacion
de pensionados? Es solo para el sobresueldo y ya dijimos que no tienen derecho a
sobresueldo.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Don Rodrigo, estar dos veces en el Consejo
Universitario, me ha demostrado que es mejor ponerlo.

MBA. RODRIGO ARIAS: Pongamoslo fuera de Reglamento. No entiendo por qué
esta en el Reglamento regulando algo que no es de Reglamento, sino que es de
otro y esta regulado en otro.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Entonces, ¢Como quedaria?
MBA. RODRIGO ARIAS: Tenemos que modificar aquél.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: No importa, pero ¢coémo quedaria aqui? Entonces
digame como quedaria el acuerdo.

MBA. RODRIGO ARIAS: Decir que el Reglamento de sobresueldos no se aplica a
los jubilados me parece que si es consciente decirlo.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Digame el acuerdo, es lo que me interesa.

MBA. RODRIGO ARIAS: La propuesta del Articulo 15, que se convertiria en un
acuerdo.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Exacto.
MBA. RODRIGO ARIAS: Después de aprobado tendria que haber un acuerdo.
LICDA. MARLENE VIQUEZ: Las de contrataciones.

MBA. RODRIGO ARIAS: Seria un acuerdo como para aclarar. Considerando la
aprobacion del reglamento sobre sueldos, considerando la existencia del
reglamento para pensionados, se acuerda recordando la Ley 7531, recordando
gue tenemos ahora este nuevo reglamento, se acuerda aclarar a la Oficina de
Recursos Humanos y a la Comunidad Universitaria, que la recontratacion de
funcionarios jubilados o de personas jubiladas se regira Unicamente por lo que
dispone el reglamento correspondiente y solo para actividades de investigacion y
posgrado, para todos los casos la persona no podra ser recontratada por mas de
medio tiempo y a tono con este acuerdo debemos de pedirle expresamente a la
Oficina Juridica la propuesta de reforma de ese reglamento al eliminar extensién.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: La consulta que tengo es la siguiente. Lei el

Reglamento de Recontratacion de Pensionados y en el mismo efectivamente hay
gue eliminar la palabra extension.
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MBA. RODRIGO ARIAS: Igual que hay que aclarar ahi lo de servicios
profesionales.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Exactamente, eso era lo que queria decirle.

MBA. RODRIGO ARIAS: Esta dentro de la revision de la normativa que la Oficina
Juridica tiene que hacer.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Despacio, no me confunda.

MBA. RODRIGO ARIAS: La lei recientemente, por eso lo tengo presente.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Lo que si quiero que quede muy claro en este
reglamento y en actas, es que para actividades de caracter académico ordinarias,
de la institucion, no se pueden contratar por servicios profesionales. Don Celin
Arce en el Ultimo dictamen fue muy claro en qué tipo de actividades de caracter
académico se pueden contratar por servicios profesionales, pero para actividades
ordinarias de la universidad, no se puede.

Me parece importante eso, don Rodrigo dijo que se le solicita a la Oficina Juridica
una revisiéon del actual reglamento.

MBA. RODRIGO ARIAS: Reglamento de Contratacién de personas jubiladas.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: De manera que se considere lo normado por la Ley
7531 y la excepcion del Articulo 76.

MBA. RODRIGO ARIAS: La aplicacion de la Ley.
LICDA. MARLENE VIQUEZ: Ademas, lo establecido para servicios profesionales.

MBA. RODRIGO ARIAS: De todas formas a ellos les estamos pidiendo una
revision general de toda la normativa de contratacién por servicios profesionales.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Si.
MBA. RODRIGO ARIAS: Pero dentro de eso seria bueno, dado que estamos
haciendo esto hoy pedir expresamente la modificacion correspondiente del

Reglamento este de Recontratacion de Pensionados.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Si, pero para que no se haga por servicios
profesionales.

MBA. RODRIGO ARIAS: Si, si, pero esta entra en la indicacién del otro dia.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: No tengo ningun problema, si es asi, si.
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MBA. RODRIGO ARIAS: Se esta eliminando lo que estaba aqui como 13 que iba
a ser 15. Estamos dando lugar a un acuerdo que con tres considerandos, que uno
es la existencia de la Ley, el otro es el Reglamento que se aprobé por el Consejo
Universitario sobre sueldos y el otro es el Reglamento existente para
recontratacion de jubilados se acuerda aclarar a la Oficina de Recursos Humanos
y al Consejo Universitario que la recontratacion de personas jubiladas se regira
Unicamente por lo dispuesto en el Reglamento correspondiente de recontratacion
de jubilados, con el nombre completo del Reglamento y solo para actividades de
investigaciébn y posgrados. Para todos los casos la persona no podra ser
recontratada por mas de medio tiempo, ese seria un primer acuerdo.

El segundo solicitar a la Oficina Juridica la propuesta de modificacion a dicho
Reglamento para que se ajuste a este acuerdo, a esos dos documentos y a estos
Reglamentos. Tengo dudas ahi, mejor no entremos a esa discusion.

ING. CARLOS MORGAN: Por sobresueldo un funcionario de la UNED no va a
poder ni coordinar una maestria.

MBA. RODRIGO ARIAS: Ya vimos la modificacién al Reglamento de Dedicacion
Exclusiva, ese si estd, modificacion al Reglamento del Sistema de Estudios de
Posgrado.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: EI Consejo del Sistema de Estudios de Posgrado,
dice que considera que no hace falta modificar el Reglamento del Sistema de
Estudios de Posgrado porque se supone que el 32 Bis es complementario a ese
Reglamento. Sin embargo, desde mi punto de vista, me parece que si es
conveniente que se modifigue para clarificar esas inquietudes que tiene don
Carlos Morgan.

MBA. RODRIGO ARIAS: Leamoslo don Carlos a ver si se aclara su duda.

Propuesta de Modificaciones al Reglamento del Sistema de Estudios de Posgrado,
para los cuales como dofia Marlene dice en la nota que nos envia dofa Lizette
Brenes, el Consejo del Sistema de Estudios de Posgrado considera que no es
necesario modificarlos, pero veamoslo.

Dice la propuesta: “Articulo 4: El Sistema de Estudios de Posgrado (SEP)
aprobara programas de estudios de posgrados solamente en aquellas unidades
gue puedan garantizar un alto nivel académico. Salvo casos debidamente
justificados, en la seleccion de los encargados de programa y profesores, se
tomaran en cuenta la idoneidad y disponibilidad de los profesores de la Escuela a
la cual pertenece el programa o de otra instancia de la Universidad, antes de
solicitar la aplicacion del articulo 32 bis del Estatuto de Personal’.

El Articulo 5 dice: “El Sistema de Estudios de Posgrado podra disponer de

profesores que colaboraran con el mismo al menos en un cuarto de tiempo.
Asimismo el SEP podra contratar profesionales externos, en caso de inopia, para
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el desarrollo de los programas.” Lo nuevo, “Los profesores colaboradores y el
encargado del programa, durante el periodo que preste el servicio al SEP,
formaran parte de la Escuela a la cual pertenece el programa. Si estos
profesionales, pertenecen a otra instancia de la Universidad, deberan cumplir las
horas asignadas en su unidad base asi como las horas asignadas como
encargado de programa o profesor en la Escuela al cual pertenece el programa
respetando los términos en que se le asignd dicha labor”.

El Articulo 15 dice: “Todo programa de posgrado que conduzca a la obtencion de
un grado de Maestria Académica, Maestria Profesional, Especialidad Profesional o
Doctorado, estara dirigido por un Encargado de Programa de Posgrado, el cual
dedicara para atencion del programa un cuarto de tiempo si el programa es a nivel
de Maestria Profesional o tres octavos de tiempo si el programa es a nivel de
Maestria Académica o medio tiempo si es Programa de Doctorado.// Si la persona
designada como Encargada de programa es funcionario de la UNED, realizara
dicha labor prioritariamente, dentro de su jornada laboral, para lo cual el SEP
deberad compensar dicho tiempo a la unidad base que pertenece el funcionario.
Solo en casos excepcionales y debidamente justificados, se podra designar un
Encargado de Programa por el Articulo 32 bis del Estatuto de Personal”.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Me parece que esto es muy importante que quede,
porque el proposito es lo siguiente. Primero, lo que he venido defendiendo desde
hace rato, es que los profesores en esta universidad de posgrado consideran que
tienen una obligacion anicamente con el Sistema de Posgrados y no se vincula a
las Escuelas, situacion que no ocurre en la Escuela de Administracion. Excepto
los posgrados de Administracion y el caso de la Maestria de Extension Agricola, el
resto de los posgrados no se sienten en las Escuelas. Todos los docentes laboran
y rinden cuentas solo a dofia Lizette Brenes, pero no rinden cuentas a la Escuela
ni al Consejo de Escuela, ni al Director de Escuela. Por lo que el propésito es
vincularlos a las unidades académicas que por reglamento pertenecen a las
Escuelas.

Lo otro, que me preocupa, pero bueno puede ser que este Consejo considere que
no me deberia preocupar, pero, si me preocupa es que un coordinador de
programa se le pague por sobresueldo. Deberia de ser coordinador de un
programa dentro de su carga laboral. Por ejemplo, si don Fernando Brenes
coordina una maestria, dofia Eugenia Chaves tendria que considerar que lo ideal
es que don Fernando lo haga dentro de su jornada laboral. Puede pagarsele un
sobresueldo por un cuarto de tiempo para dar
un curso en ese programa, pero, para coordinacién del programa tiene que ser
dentro de la carga laboral no como sobresueldo. Y durante ese tiempo el Sistema
de Estudios de Posgrados lo que hace es compensar esa jornada a la unidad
académica, si don Fernando lo ocupa la unidad académica se devuelve a la
unidad académica para no verse afectada, el sobresueldo no es para coordinar,
solamente en casos muy justificados se puede hacer. Por qué digo esto, porque
no esta bien que una persona trabaje de las 8:00 a.m. a las 4:30 p.m. en la UNED
y después, a partir de ese momento, diga “bueno voy a ir a coordinar un

51



programa”. No esta bien. Se supone que tiene que estar dentro de la
cotidianidad de una Escuela, dentro de lo que son las horas laborales ordinarias
de una oficina. Si puede hacer cambio de horario que fue lo que manifesté don
Rodrigo.

Si se le pagara por sobresueldo no sé cual seria la norma. Si me parece que el
Consejo Universitario debe prever que una persona, por ejemplo, Carlos Morgan
trabaja hasta las 4:30 p.m. como Encargado en Servicios Generales. Supongo
que lo nombraron coordinador de un programa entonces pone las horas de las 8
alas 9, 0delas 5 p.m. alas 9 p.m., me parece que eso no esta bien. El propdsito
es que la persona participe en los Consejos de Escuela, ayude a dinamizar el
proceso académico de la Escuela, entonces que se incorpore efectivamente a la
Escuela y si lo va a hacer en horas que no hay nadie, pues no tiene sentido vy,
puede hacer un acomodo de la carga académica, es decir que se sienta el trabajo
en la Escuela porque de lo contrario, considero que la universidad se esta
fraccionando. Esa es mi perspectiva, una universidad de grados y una universidad
de posgrados no esta bien. Es la misma UNED.

MBA. RODRIGO ARIAS: Esa vision no la comparto, pero déjeme seguir utilizando
con su permiso a don Carlos como ejemplo para tratar de aclararnos las dos
inquietudes, tanto la de don Carlos como la que ahora dofia Marlene
implicitamente tiene cuando propone esta reforma del Reglamento del SEP.
Digamos el caso de Carlos, debe capacitar y lo hace a nivel nacional y nos hace
una propuesta de un programa de administracién del mantenimiento, una Maestria
de Administracion del Mantenimiento o una Maestria que hace don Celin en
Derecho Educativo, pues resulta que no la va a poder coordinar, porque a don
Carlos le diria que dentro de la jornada laboral o le diria a don Celin dentro de su
jornada laboral que él es de tiempo completo en lo que tiene, lo otro es adicional.

Estoy de acuerdo con su inquietud de que se tendra que revisar el tipo de relacion
con la UNED para esa coordinacion, creo que de momento estamos con esta
Propuesta de Reglamento de sobresueldos que tiene una transitoriedad de por si,
que tendremos que revisarla cuando sé de la normativa general de la universidad
en materia de contrataciones y eso lo tenemos que ver con la propuesta que se
pidié a la Oficina Juridica, pero resulta que en esos casos podria por sobresueldo
hacerlo, pero si lo que nos propone es un doctorado no podria hacerlo, ahi
entramos a su inquietud y aunque fuera la maestria si la coordina no podria dar un
curso en la misma, porque ya tiene dedicacion exclusiva, este es un ejemplo
particular que podria darse con él o cualquier otra persona de la universidad.

Partamos de una persona de tiempo completo en su relacion con la universidad,
gue es la persona idénea para coordinar un programa, que ademas es la persona
adecuada para dar un curso en ese mismo programa y ya no puede. Ahi entramos
a su inquietud, pero sin embargo, la universidad podria decirle, no don Carlos
usted aqui mejor no y don Carlos va y presenta su proyecto al Instituto
Tecnologico alla se lo aprueba y ahi si puede hacerlo. Entonces entramos en una
contradiccion con nosotros en cuanto a nuestros propios intereses al buscar
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cumplir una politica aprobada por el Consejo Universitario de favorecer la mayor
incorporacion de funcionarios en nuestros propios programas de posgrado y a
favorecer entonces esa integracion que vendria a evitar la inquietud de dofia
Marlene de que sea como cosas separadas.

Creo que en el momento en que haya mas gente de la UNED involucrada, se va a
dar mas esa integracion, como una sola unidad académica. No sé don Carlos si
usted mantiene su inquietud.

ING. CARLOS MORGAN: Doiia Marlene lo aclar6. Por sobresueldo no se puede
coordinar un doctorado ni una maestria académica. Una persona que tenga
dedicacion exclusiva jamas va a coordinar un doctorado.

MBA. RODRIGO ARIAS: Entonces debemos de eliminarlo en el Reglamento.

ING. CARLOS MORGAN: Y una maestria académica no la puede coordinar, por
sobresueldo nunca podra. Podra por lo que decia don José Antonio, por carga
laboral, ahi si puede hacerlo. Pero si yo quiero mantenerme en mi puesto y
aspirar a hacer eso jamas podria porque el Reglamento me lo impide, eso es lo
gue digo solamente.

MBA. RODRIGO ARIAS: Y el Jefe de Mantenimiento, por ejemplo, en el caso
suyo requiero tiempo completo o si se da la Maestria en Edicion que se estaba
trabajando en una propuesta y supongamos que fuera don René Muifioz, que
fuera el proponente, el que ha investigado, el que ha hecho la justificacion, que
podria ser la persona mas adecuada para coordinarla no puede, porgue al Director
de la Editorial le voy a pedir tiempo completo, no le voy a decir descarguese un
cuarto de tiempo de su jornada laboral para que coordine la Maestria no, no
puedo, esas son las inquietudes y creo que las limitaciones acd mas bien van a
fortalecer consecuencias como las que dofia Marlene indicaba de una separacion,
cuando deberias de buscar con la incorporacion de personas alld que se de esa
integracion y creo que la integracion se da si hay mas gente involucrada alla y
nosotros debemos de favorecer que la gente se pueda involucrar, porque de igual
manera don René puede proponer su propuesta de Maestria a la Universidad de
Costa Rica la desarrolla alla, la aprueban y lo contratan y entramos en una
contradiccion en nuestros propdsitos por exceso de regulacion.

Estoy de acuerdo en que hay que regularlo, evitar excesos, pero creo que el
Reglamento contempla muchas de esas limitaciones, incluso me queda la duda en
relacion con su inquietud de hace un rato de cOmo se incorporan o no o si del todo
para maestria nadie de la UNED puede incorporarse a una coordinacion, entonces
debemos de eliminarlo en el Reglamento, esa es la duda que me queda en estos
momentos.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Me parece que estamos entrando en contradicciones.

Dijimos que la norma se aplica de manera transitoria y por excepciéon, es decir, no
€S una norma geneérica, para todos los dias. Pienso que si una comparfera o

53



compariero quiere coordinar un programa de doctorado o una maestria profesional
0 académica, tiene que tomar una decision de cual es el compromiso con la
UNED, ¢quiere fungir como académico, o como administrativo o técnico? Esto es
una universidad. Me parece que si la Contraloria General de la Republica observa
que hay personas con tiempo completo como profesional Il o Ill y como
coordinador de un doctorado como profesional V, medio tiempo, hay algo que esta
mal, no puede ser.

La Contraloria General de la Republica, no me cabe la menor duda que valorara si
estos sobresueldos estan normandose y si se esta haciendo un uso adecuado del
recurso humano que la misma UNED ha capacitado. En este caso qué es lo que
sucede. Puede darse la excepcion porque toda regla tiene su excepcion, de que
alguien en este momento no lo puedo liberar la unidad base, pero le aseguro que
el proximo cuatrimestre ya esté liberado.

Lo que esta mal es que una persona haga una actividad de las 8:00 a.m. a las
4:30 p.m. 6 5:00 p.m. y diga que estd haciendo su trabajo ordinario y luego,
automaticamente, va a coordinar un programa de posgrado. Eso no me lo trago
con nada, ni con aceite.

MBA. RODRIGO ARIAS: Eso nadie lo ha dicho.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: EI problema es esto don Rodrigo Arias, lo que la
Universidad debe garantizar es que efectivamente, dentro de su jornada la
persona no puede realizar la labor que la universidad requiere. Se le consulta al
jefe, si se puede designar en este momento como coordinador de un programa es
una urgencia. Por Estatuto de Personal tiene prioridad la urgencia y se designa
esa persona. No creo que un jefe le diga que no le va a dar permiso. Me parece
que no es posible si se le sustituye el tiempo, porque ahi dice que se sustituye.

Lo que estd mal es que la Contraloria General de la Republica diga que la
universidad esta propiciando un doble pago, un incremento de salarios para unos
cuantos, lo cual no es sano, eso no estaria bien. La Contraloria General de la
Republica verifica que se esta haciendo un uso adecuado del recurso. Y si un
compafiero y una compafiera quiere estar en posgrado, me llama la atencion
como se expresé ahora don Rodrigo, no entendi por qué. Puso el caso de don
René, no entiendo, perdoneme porque usted lo puso de ejemplo, don René fue
becado por la UNED vy si al obtener la Maestria no sé en qué, le propone a la
Universidad la apertura de un posgrado, el cual si no se aprueba se lo lleva para
otra institucion.

Si eso esta sucediendo en la universidad y la Contraloria General de la Republica
se da cuenta, se preguntarda, ¢cual favor le estan haciendo a la UNED al
capacitarlo? Todo lo contrario, lo que habria que decirle a don René es que debe
tomar una decision, si quiere seguir siendo Director de la Editorial o si quiere
coordinar la Maestria. Se le puede ajustar la carga laboral en otro lado, se ubica
en otro lado, en Produccion Académica, pero medio tiempo de su jornada es para

54



gue coordine la Maestria Académica en Edicibn. Me molesta lo que sucede y
siento que no esta bien. Una Junta Directiva, como un Consejo Universitario
debe garantizarle a la sociedad costarricense que si a un funcionario se le esta
pagando un tiempo y medio o un tiempo y cuarto en la misma universidad es
porque se estd efectivamente no hay posibilidad de la superposicion de horario,
de que hay garantia de que el trabajo adicional no va a entorpecer el primero, etc.
Pero, que nosotros estemos propiciando, no. Las personas van a empezar a
hacer nameros: tengo tiempo completo, puedo ofrecer cursos y ya tiene un
cuarto de tiempo en otra parte. Eso no es sano, me parece que de todo punto de
vista la universidad tiene que buscar un equilibrio hasta por la salud mental y fisica
de la persona. No esta bien lo que se busca. Ademas, en el &rea académica a
mi no me calza, por Dios aqui racionalmente no me calza.

El Consejo Universitario brinda todas estas oportunidades para alimentar el
proceso académico. Sihay algo que caracteriza a la UNED es que un compafiero
puede trasladarse a extension o a investigacion o a las escuelas. Creo que
ninguna Universidad estatal tiene ese particularidad, hasta el mismo Estatuto de
Personal lo establece. Sé que por las necesidades econdémicas del pais, hay
personas que tienen su tiempo completo y quieren un cuarto en Posgrados,
ademas, otro cuarto dirigiendo una maestria, ¢a qué hora hacen todo eso? Si
fuera tiempo y medio seria de las 8.00 a.m. a las 10 p.m. son doce horas diarias,
Yo quisiera ver si salen realmente a las 10 de la noche.

Me parece que hay algo que esta mal. Entiendo la preocupacion de don Carlos
Morgan. Mas bien el proposito es que los comparfieros lo hagan en su carga
laboral, pero por favor, ahora todos quieren coordinar cursos de Posgrados y dar
cursos en posgrados pero, fuera de la carga laboral, para que se pague aparte.

MBA RODRIGO ARIAS: Primero, aclarar una mala interpretaciéon en lo que yo
dije, yo no dije que don René Muifioz se estuviera llevando ningan programa para
otro lado, ni que eso sea una practica en la Universidad. Planteé una situacion
hipotética, en el sentido de qué pasaria si ante una propuesta que se esta
analizando en una Escuela en particular ahora, de una maestria efectivamente
planteada por don René, no porque hizo la maestria en Tecnologia Educativa
porque esto lo venia elaborando desde antes y no es en Tecnologia Educativa es
en edicion. ¢Qué pasa si €l en vez de plantearlo a la Universidad Estatal a
Distancia, se le hubiera ocurrido irlo a plantear a la Universidad de Costa Rica?
El puede hacerlo pero nosotros debemos de motivar el que iniciativas de esas se
planteen ante nosotros o que mas bien se planteen ante otros.

Yo creo que iniciativas de nuestros funcionarios deben de tener una acogida
prioritariamente dentro de la UNED. Obviamente tiene que someterse a todo un
proceso de aprobacion dentro de la unidad académica o veamoslo en otro caso,
no lo veamos en una Maestria porque pensamos mucho en este Reglamento en
funcién del SEP, pensemos un proyecto de investigacion.
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LICDA. MARLENE VIQUEZ: La pregunta es ésta ¢funcionario que propone un
posgrado, es automaticamente el coordinador del programa?

MBA RODRIGO ARIAS: No.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Me tranquiliza porque pareciera que esa es la
intencion.

MBA RODRIGO ARIAS: Y tampoco no ha sido asi siempre.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Mi duda es que si él lo hace, usted esta asumiendo
que €l va a ser el coordinador.

MBA RODRIGO ARIAS: No, pero es que nosotros también estamos asumiendo
aca de que lo hace y que no podra hacerlo, eso es lo que yo estaba diciendo.

ING. CARLOS MORGAN: Esto cada vez est4 mas claro para mi. El reglamento
pone limites y no va ser coordinador de una maestria ni de un posgrado si tiene
tiempo completo y dedicacion exclusiva, eso es clarisimo. Si la Universidad
quiere que usted sea eso va tener que hacerlo por carga, eso es lo que yo quiero
que quedara claro, no se va a poder hacer eso por sobresueldo. Lo que decia don
Rodrigo también esta claro, una idea que la persona haga y si reune las
condiciones, puede ser que yo tengo una maestria, la UNED me becé, yo le
pagué todo a la UNED y a los 5 afios se me ocurre otra maestria, quien me impide
que lo lleve a otra Universidad, nadie, si yo cumpli con todas mis obligaciones.

Ese Reglamento también impone una serie de requisitos para la persona que
quiera optar a eso, ya viene normando un monton de cosas. Le pone una serie de
limites, no es que al que se le ocurra ya puede coordinar un curso, una maestria o
un doctorado, no, es una norma de excepcion, es transitoria, hay un cuerpo
colegiado que es el que lo aprueba finalmente y a prueba de excepcion.

Me parece que lo que tiene que quedar claro es la duda que de un principio tengo,
gue por sobresueldo no se coordinara una maestria académica, ni un doctorado,
porque el Reglamento le impone un limite que lo impide. Si la persona tiene un
tiempo completo y tiene otro trabajo, pero no tiene dedicacién exclusiva como
maéaximo, ahi si podra coordinarlo, nada mas.

MBA RODRIGO ARIAS: Lo podria hacer de manera transitoria, para empezar a
caminar el programa y después de ahi tiene que modificar. La transitoriedad
aplicaria en circunstancias especiales o porque en un momento especial en el
desarrollo de un programa lo asume otro mientras viene un nuevo coordinador,
solamente aplicaria en periodos cortos de tiempo.

LIC. JUAN C. PARREAGUIRRE: Era una aclaracion cuando hablabamos de ser

Encargado de una Maestria o presentar una maestria, porque yo creo que son
cosas diferentes. Yo podria presentar una maestria en una Ingenieria en
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Planificacion del uso del suelo urbano o rural, yo podria presentar eso como un
proyecto a Posgrado, no sé cual es el sistema de pago o0 si existe un
procedimiento para tal cosa o si lo hemos contemplado alguna vez, pero yo estaria
presentando un proyecto para esa Maestria. En ese caso tenemos que se le
podria pagar por servicios profesionales, otra cosa ya seria coordinar.

MBA RODRIGO ARIAS: Depende de cdmo quede la normativa de pago.

LIC. JOSE A. BLANCO: Bueno, yo creo que se ha aclarado suficientemente el
asunto, solo que hay un punto por ahi que no me gustaria que quedara como
dando vueltas.

Lo que voy a decir puede ser un poco fuerte, pero precisamente por fuerte que es,
hago la salvedad.

En el planteamiento que inicialmente hace dofia Marlene Viquez, podria
interpretarse como que hay un sentido de mezquindad, en cuanto que podria ser
gue nos duela que alguien tenga un cuarto de tiempo. Eso es lo que a mi me
parece que deberiamos de dejarlo muy claro, por lo demas son ajustes y a mi me
parece que si todavia subsiste alguna dificultad podriamos consultar con otras
universidades como se hace.

Pasé buena parte de mi vida en la Universidad de Costa Rica, mas bien ahi no
conozco ningun caso de que alguien externo a la Universidad coordine ningun
posgrado, practicamente en la Universidad de Costa Rica sus mismos funcionarios
son coordinadores, son los que ejecutan las acciones. La norma es que un
profesor que esta tiempo completo en una escuela, de pronto pasa a ser el
coordinador de un Posgrado, se le hace el descargo de tiempo, pero también
paralelamente se dan otros asuntos, como yo lo mencionaba aqui, por ejemplo
gue se puede trabajar tiempo y cuarto en el caso de que tenga dedicacion
exclusiva en dos sedes diferentes, no en una misma sede. Sin embargo todavia
en una misma sede se puede, si la Vicerrectoria de Docencia ante cierta
circunstancia de inopia, considera que es muy importante que alguien dé un curso
determinado. Todo eso es perfectamente posible.

Yo veo que no deberia limitarse que compafieros de la institucibn puedan ser
coordinadores de una Maestria o de un Doctorado, porque también hay una cosa
importante, cuando la gente se mete a una academia, siempre tiene aspiraciones
a ir ascendiendo y tener la oportunidad de ser un coordinador de una maestria de
un doctorado es una aspiracion muy legitima de cualquier persona que esté en la
academia. Me parece que nosotros deberiamos dejar llano el camino, para que
tampoco tengamos ningun impedimento en ese sentido.

Ahora, cuanto es el tiempo que normalmente una persona tiene se puede
descargarse o no, por ejemplo don Rodrigo Arias ponia el caso de don Carlos
Morgan, lo necesitamos en Mantenimiento, pero resulta que él también es la
persona indicada para que dirija esta maestria, como coordinamos eso, habria que
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caer en la decision de renunciar a alguna de las dos funciones que él cumple,
entonces ahi podria suceder que si, se vea la posibilidad de que se le pague
como un recargo 0 un sobresueldo de un ¥ de tiempo, si tiene dedicacion
exclusiva. Esas son las combinaciones que digamos a nivel de gestion tienen que
darse. Pero repito, que no quede de ninguna forma la sensacién que nos duele
gue a alguien se le pague un sobresueldo, al contrario, yo soy partidario de que la
gente siempre gane bien.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Me veo obligada a aclararle a don José Antonio que
mi intencidn no es de mezquindad. Seria mezquindad si de mis recursos yo no
quisiera regalarselos a alguien, pero resulta que los recursos de una Universidad
Estatal no son recursos de nadie, son del pueblo costarricense y una Junta
Directiva como es el Consejo Universitario tiene que garantizar , por el Articulo 8
de la Ley de Control Interno, es que no se esta despilfarrando el recurso
institucional y que se esta haciendo un uso adecuado de los recursos que tiene la
Universidad. Cuidado con esa palabra. Lo que estoy tratando es irme a mi casa
tranquila y que el dia de mafiana no me llegue una notificacion por facilitar
acciones incorrectas, eso es lo que quiero aclarar.

Como miembro del CU, lo Unico que me interesa es la norma, que le permita a la
Administracién trabajar, que se muestre que es una excepcion, que es una
transitoriedad y que es responsabilidad del Consejo de Rectoria que se aplique
bien, de ahi en adelante duermo tranquila.

MBA RODRIGO ARIAS: Estabamos tomando un acuerdo adicional para lo
especifico de los pensionados, estamos modificando el Reglamento de Dedicacion
Exclusiva, ampliando el articulo 11, inciso a), ahora estariamos con un nuevo
acuerdo, gque seria introduciendo modificaciones al reglamento del SEP, para que
quede muy ordenado a lo que estamos realizando, cuales serian las
modificaciones que quisiera verlas de nuevo para convencerme nuevamente.

Dice “Articulo 4: EIl Sistema de Estudios de Posgrado (SEP) aprobara programas
de estudios de posgrado solamente en aquellas unidades que puedan garantizar
un alto nivel académico. Salvo casos debidamente justificados, en la seleccion de
los encargados de programa y profesores, se tomaran en cuenta la idoneidad y
disponibilidad de los profesores de la Escuela a la cual pertenece el programa o
de otra instancia de la Universidad, antes de solicitar la aplicacion del articulo 32
bis del Estatuto de Personal.” Como esta redactado me da la idea que casi por
excepcion se van a buscar profesores en la Escuela, la idea es la contraria, pero
como esta redactado da esa otra idea. Debemos de darle vuelta a esta parte.

Después de que dice “.. puedan garantizar un alto nivel académico. Salvo casos
debidamente justificados, en la seleccion de... se tomaran en cuenta la idoneidad y
disponibilidad de los profesores de la Escuela...” o sea esa es la excepcion,
pareciera que lo que hasta ahi quiere decir, es que primero se busca afuera y
luego se busca adentro. Porgue aqui lo que quiere regular es lo otro, pero a como
esta redactado y siendo continuidad del anterior 4), cualquiera que lo lee seguido
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se imagina que aqui lo que se quiera es que no hayan profesores de la UNED en
los programas de posgrados.

ING. CARLOS MORGAN: Podriamos quitar donde dice “Salvo casos
debidamente justificados” y empezar donde dice “en la seleccion de ...de la
Escuela...”

MBA RODRIGO ARIAS: Asi queda mucho mas claro, de lo contrario daba una
mala interpretacion.

LIC. JOSE A. BLANCO: A lo que dice don Carlos Morgan diria: se dara prioridad
y todo lo que sigue.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: No hace falta don José Antonio, lo que estamos
diciendo es que primero se contacte en toda la Universidad que no es posible
obtener el recurso, para contratar a profesores.

MBA RODRIGO ARIAS: Con esa redaccién me parece que esta bien. Mi duda es
por qué en ese articulo 4, como que estamos en dos cosas diferentes.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Esto era una copia textual del Reglamento del
Articulo 4 de la Universidad de Costa Rica.

MBA RODRIGO ARIAS: Por qué no lo separamos. Estoy de acuerdo con la
redaccion a como estd quedando, pero no con incluirlo ahi, porque también el
desarrollo del SEP ha sido diferente al de la UCR y responde mas a lo que dofia
Maria Eugenia nos explicd un dia, que es mas a esa etapa inicial que tuvo el SEP
de la UCR.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: ¢Doénde lo ubicariamos?

ING. CARLOS MORGAN: Yo lo pondria en el Articulo 5, después del punto y
seguido que quedaria el parrafo completo y el otro parrafo lo cierra bien.

MBA RODRIGO ARIAS: Intercalado en el articulo 5), antes de “Asimismo,”. Ahi si
estoy de acuerdo.

Hay una propuesta nueva de incorporacion al articulo 5) “Los profesores
colaboradores y los encargados del programa, durante el periodo que preste el
servicio al SEP, formaran parte de los profesores de la Escuela a la cual pertenece
el programa.” , de hecho asi es, en que unas escuelas estén mas incorporados
gue otros, ya el reglamento del SEP los hace hacer el programa de la Escuela los
hace profesores de la Escuela, automaticamente, en teoria, y Si yo estoy en un
programa y aqui esta establecido que el programa es de la Escuela, yo soy
profesor de la Escuela. En unas escuelas es cierto, en unas mas que en otras.

LIC. CELIN ARCE: Seria, “Los profesores y los encargados del programa...”
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MBA RODRIGO ARIAS: Estaba pensando cudl era la figura de “profesores
colaboradores”. Entonces quedaria “Los profesores y los encargados del
programa, formaran parte de los profesores de la Escuela a la cual pertenece el
programa”, no tengo que decirle del SEP porque estamos dentro del Reglamento
del SEP.

Continuo, “..formaran parte de los profesores de la Escuela a la cual pertenece el
programa. Si estos profesionales, pertenecen a otra dependencia de la
Universidad, deberdn cumplir las horas asignadas en su unidad base asi como, las
horas asignadas como encargado de programa o profesor en la Escuela al cual
pertenece el programa, respetando los términos en que se le asigné dicha labor.”

LICDA. MARLENE VIQUEZ: ¢Por qué digo eso?

MBA RODRIGO ARIAS: Seria bueno explicarlo, porque hasta arriba me parece
bien, aclarar que son profesores de la escuela, es un poco redundante,
complementario, pero partiendo de alguna distancia en algunas escuelas dentro
de la teoria y la practica, estaria de acuerdo en especificarlo, pero esa Ultima parte
no entiendo.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Aqui el proposito es otro, que los profesores y
encargados del programa formen parte de los profesores de la Escuela a la cual
pertenece el programa, que ellos sientan que hay una vinculacién. “Si estos
profesionales, pertenecen a otra dependencia de la Universidad, deberan cumplir
las horas asignadas en su unidad base asi como, las horas asignadas como
encargado de programa o profesor en la Escuela al cual pertenece el programa,
respetando los términos en que se le asigno dicha labor.” ;Qué significa? Que si
don Carlos Morgan va a trabajar en la Maestria de Administracion, él sabe que en
el momento que es profesor del programa del MBA, también forma parte de la
Escuela, es un profesor de la Escuela y tiene derecho de participar en los
Consejos de Escuela, en el debate académico.

MBA RODRIGO ARIAS: Pero en los Consejos de Escuela no participan todos los
profesores, por eso esta definido quiénes son miembros del Consejo de Escuela.
Si queremos introducir en los Consejos de Escuela una representacion de los
profesores de los posgrados de las escuelas, tenemos que modificar el otro
reglamento, porque eso no es lo que se entiende en esa parte.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Pero hay una representacion.

MBA RODRIGO ARIAS: No.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: ¢Cuéantos hay?

MBA RODRIGO ARIAS: Tendriamos que ver el reglamento de Consejo de
Escuela.
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LICDA. MARLENE VIQUEZ: Don Rodrigo si le ponemos “si el Encargado del
Programa”.

MBA RODRIGO ARIAS: Es que ya esté en el otro reglamento. En el Reglamento
de Consejo de Escuela que nosotros modificamos sefiala expresamente que el
Encargado es parte del Consejo.

El siguiente que es el articulo 15: “Todo programa de posgrado que conduzca la
obtencién de un grado de Maestria Académica, Maestria Profesional, Especialidad
Profesional o Doctorado, estard dirigido por un Encargado de Programa de
Posgrado” eso es asi, “..el cual dedicara para atencion del programa un cuarto
de tiempo si el programa es a nivel de Maestria Profesional, tres octavos de
tiempo si el programa es a nivel de Maestria Académica o Doctorado.”

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Se debe de borrar lo que se encuentra en paréntesis
“(Si se aprueba la opcion... nivel de Doctorado.)” y continuar con “si la persona
designada como...”.

MBA RODRIGO ARIAS: Continuamos. “Si la persona designada como
Encargado de Programa es funcionario de la UNED, realizara dicha labor
prioritariamente, dentro de su jornada laboral, para lo cual el SEP debera
compensar dicho tiempo a la unidad base que pertenece el funcionario. Soélo en
casos excepcionales y debidamente justificados, se podra designar un Encargado
de Programa por el Articulo 32 bis del Estatuto de Personal.”

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Es sano que se haga asi, lo que me interesa es que
exista la norma.

MBA RODRIGO ARIAS: Mi duda es por qué se cierra asi, es pensando en otras
opciones, ahora se ha mencionado varias veces la UCR, ¢qué hace la UCR en
algunos casos? Que aumenta no por sobresueldos, sino por un cuarto de tiempo
adicional el nombramiento de ciertas personas, entonces en vez del SEP
sustituirselo a la unidad académica, lo que hace es asignarle un cuarto de tiempo
extra a esa unidad académica, a la misma persona y ahi adquiere una
permanente, que nosotros no la tenemos reglada, ya esta dentro de lo que hemos
visto, porque en este Reglamento del SEP vamos a cerrar a que en el futuro
eventualmente eso se pueda hacer.

Si dentro de la normativa que don Celin nos trae indicaria como un caso
hipotético, que en el caso de una coordinacion se haga un nombramiento adicional
por un cuarto de tiempo, que nuestra normativa tiene vigente la posibilidad de
ampliacion de jornada, no la estamos inventando, lo que no esta regulado es
cuando se aplica.

¢, Qué pasa si dijéramos que para esos casos de mayor permanencia se le amplia
a la persona un cuarto de tiempo de su nhombramiento tal y como lo hace la UCR?
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Entonces para qué cerrarlo aqui, esa es mi duda, porque es pensando en otros
casos, cuando yo veo que esto esta reglado en todo lo que vimos.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Debemos ser coherentes con lo establecido en el
Articulo 32 bis. Es una excepcion y es transitoria. Eso no le cierra las
posibilidades a la Administracion de trabajar. Se esta diciendo que solo en casos
excepcionales y debidamente justificados, se podra asignar un encargado de
programa por el articulo 32 bis del Estatuto de Personal.

MBA RODRIGO ARIAS: Dejemos solo eso.
LICDA. MARLENE VIQUEZ: Y qué quita.

MBA RODRIGO ARIAS: La primera parte “Si la persona designada como
Encargado de Programa ...pertenece el funcionario” y dejamos “Soélo en casos
excepcionales y debidamente justificados, se podra designar un Encargado de
Programa por el Articulo 32 bis del Estatuto de Personal.”

LICDA. MARLENE VIQUEZ: No tengo ningln inconveniente, ponga solo eso.

MBA RODRIGO ARIAS: Eso es lo que usted esta defendiendo como punto
central, mantengamos solo eso y asi no cerramos todo lo demas, porque cerrar lo
demdas seria contradictorio con otras normas que nosotros tenemos vigentes
incluso en el Estatuto de Personal, que no se hayan aplicado es otro caso, pero
estan ahi. Lo que estamos cerrando es la excepcionalidad del 32 bis.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: De todas maneras si eso le aclara a don Rodrigo,
esta bien para la inquietud suya.

MBA RODRIGO ARIAS: No es permanente ademas.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Si pero para la inquietud suya, si bien es cierto se
podria dar el incremento de jornada como usted lo indicO, tendria que estar
normado de acuerdo con lo que establece el Estatuto de Personal.

MBA RODRIGO ARIAS: Y no tenemos esa normativa todavia, yo espero que
algun dia la lleguemos a tener. Incluso muchas veces nos han llegado solicitudes
de personas que piden que se aplique y no lo hemos aplicado, porque lo que le
hemos dicho a la Oficina de Recursos Humanos es que necesitamos una
normativa expresa que sefiale cuales son las condiciones y dentro de las
condiciones es que por ejemplo no es permanente, pero si puede ser por periodos
mas amplios que un sobresueldo.

LIC. JUAN C. PARREAGUIRRE: Me parecié que esa parte esta en la dltima parte
del articulo 4 que ya aprobamos.

MBA RODRIGO ARIAS: Es lo mismo, pero nada importa. El Gltimo desaparece.
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LICDA. MARLENE VIQUEZ: Si lo aprobamos, seria aprobar la revisién en los
términos que se ha hecho. Después sale el acuerdo con todas las modificaciones.

Si el Consejo Universitario lo aprobara en firme, seria conveniente solicitarle a la
Auditoria Interna, una revision de la normativa que se esta aprobando, del Articulo
32 bis, me parece que seria sano.

MBA RODRIGO ARIAS: Aqui dice se aprueba la revision se aprueba el texto que
se esta modificando y ya eso es en firme.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Lastima que no vino don Ramiro Porras. EI me
habia indicado que seria conveniente que después de que se revisara el
reglamento, y se hicieran los ajustes del Articulo 32 bis, seria conveniente que la
Auditoria Interna, revisara el Articulo y el Reglamento que se apruebe, para ver si
no hay ningun espacio de ambigiedad, etc., antes de que sea enviado a la
Contraloria General de la Republica con la posible modificacién presupuestaria
que se tenga que dar.

MBA RODRIGO ARIAS: Una aclaracion. Al aceptarse la revision y se sustituye el
texto aprobado este inmediatamente es en firme, como tal ya rige. Eso no quita
gue esté sujeto a cualquier modificacion, por la Auditoria, por la Oficina Juridica,
por la Rectoria o por una persona de la comunidad universitaria manda a decir que
tiene duda de un punto especifico y que recomienda modificarlo, por razones de
legalidad, de control o de oportunidad, como cualquier acuerdo esta sujeto a eso.

Si el Consejo particularmente quiere que la Auditoria Interna lo revise, yo no tengo
ninguna objecion, pero no sé don José Enrique si tiene alguna objecion.

LIC. JOSE E. CALDERON: Ustedes lo que estan aprobando es una normativa de
control legal. La Auditoria no interviene en la elaboracion y confeccion de
normativas de control. Lo que tiene que hacer la Auditoria en el futuro es ver
como la estan aplicando y si encuentra algun problema, sefalar las fallas de
control pero en la practica, porque sino la Auditoria al tener esa participacion, se
convierte en parte. Entonces pierde la independencia de criterio técnico al
momento de hacer la revision posterior con los casos que se presenten o los
planes a desarrollar.

MBA RODRIGO ARIAS: Viendo la hora que es, yo diria que se acoge la revision y
se modifica el texto aprobado, luego vemos si le pedimos a la Auditoria algo en
particular. Es que me tengo que ir a una graduacion ahora.

MTRO. FERNANDO BRENES: Es que usted decia que aprobamos la revision,
pero esto significa que este acuerdo de reglamento queda en firme.

MBA RODRIGO ARIAS: Si sefior, es una revision sobre un acuerdo ya aprobado.
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MTRO. FERNANDO BRENES: Lo que me preocupa es que como han habido
tantos cambios, sino valdria la pena aprobarlo y que no quede en firme, de
manera gue la proxima semana le podamos dar su firmeza.

MBA RODRIGO ARIAS: No hay forma que no quede en firme, es una revision.

MTRO. FERNANDO BRENES: Entonces los problemas que se encuentren se
solucionaran de camino.

MBA RODRIGO ARIAS: Es una reconsideracion o una modificacion de
reglamento.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Estoy de acuerdo con usted. Me parece muy
atinada la observaciéon de don José Enrique y me basta con que haya quedado en
actas.

MBA RODRIGO ARIAS: Entonces someto a votacién la aprobacion de la revision.

* % %

Al respecto se toma el siguiente acuerdo.

ARTICULO Il

Se nota del 12 de marzo del 2004 (REF. CU-097-2004), suscrita por
la Licda. Marlene Viquez, en la que presenta solicitud de revision
al acuerdo tomado en sesién 1693-2004, Articulo 1V, inciso 3),
sobre el Articulo 32 bis del Estatuto de Personal y su Reglamento.

SE ACUERDA:

1. Aceptar el recurso de revisién al acuerdo 1693-2004, Art. 1V,
inciso 3), planteado por la Licda. Marlene Viquez.

2. Modificar parcialmente el texto aprobado en la sesion 1693-
2004, Art. IV, inciso 3) y se aprueba el siguiente texto para el
nuevo Articulo 32 bis del Estatuto de Personal, asi como un
nuevo reglamento que regula dicho articulo.
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ARTICULO 32 BIS DEL ESTATUTO DE PERSONAL Y SU
REGLAMENTO

ARTICULO 32 BIS (Estatuto de Personal)

El Consejo de Rectoria, a propuesta de la unidad académica respectiva,
podré otorgar un sobresueldo especial a aquellos funcionarios de la UNED
gue adicionalmente a sus funciones regulares, ante una necesidad
institucional, presten sus servicios de manera transitoria en actividades
académicas en los programas de grado, posgrado, extension o
investigacion, segun lo dispuesto en el reglamento respectivo.

El Consejo de Rectoria otorgard este sobresueldo de acuerdo con lo
reglamentado por el Consejo Universitario. Podra ser renovado por periodos
iguales, sujeto a evaluacién y dictamen previo de parte de la unidad
académica respectiva.

REGLAMENTO DEL ARTICULO 32 BIS DEL
ESTATUTO DE PERSONAL

ARTICULO 1:

El presente reglamento tiene por objeto desarrollar lo dispuesto en el
articulo 32 bis del Estatuto de Personal, que permite otorgar un sobresueldo
especial a aquellos funcionarios de la UNED que adicionalmente a sus
funciones regulares, presten sus servicios de manera transitoria en
actividades académicas en los programas de grado, posgrado, extension o
investigacion, segun lo normado en este reglamento.

ARTICULO 2:

El sobresueldo contemplado en el articulo 32 bis del Estatuto de Personal es
excepcional y transitorio por cuanto se concede para atender alguna
actividad académica especifica, cuando se demuestra fehacientemente que
los recursos por jornada ordinaria con que cuenta la Universidad, no son
suficientes para larealizacion de las actividades académicas requeridas.
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ARTICULO 3:

El sobresueldo contemplado en el articulo 32 bis del Estatuto de Personal se
extingue una vez que se cumple el objeto de contratacién. Asimismo, el
Consejo de Rectoria lo podré otorgar Unicamente, respetando lo dispuesto
en el presente reglamento.

Por su condicion juridica de sobresueldo transitorio, no se integra al salario
del funcionario de manera permanente, ni da derecho a indemnizacion
alguna al momento de extinguirse, si la relacion laboral del funcionario con
la UNED permanece vigente.

ARTICULO 4:

Ante la necesidad académica requerida, la unidad base a la cual pertenece el
funcionario tiene la opcion de ceder la fraccion de jornada ordinaria
respectiva y a su vez, solicitar la reposicion de dicha jornada, durante el
tiempo que dure la prestacion del servicio o aceptar la aplicacion del articulo
32 bis del Estatuto de Personal para el funcionario, de acuerdo con lo
establecido en el presente reglamento.

ARTICULO 5:

La unidad académica de la UNED que requiera contar con los servicios de
algun funcionario de la Universidad al amparo del articulo 32 bis del Estatuto
de Personal, debera sujetarse al siguiente procedimiento y a los siguientes
requisitos:

a) Justificar debidamente ante el Consejo de Rectoria la necesidad y
conveniencia de designar los servicios académicos adicionales al
funcionario seleccionado al amparo del articulo 32 bis del Estatuto de
Personal.

b) Adjuntar la aceptacién del superior jerarquico del funcionario, segun
lo dispuesto en el articulo anterior, manifestando que su aceptacion
no perjudica los servicios de su dependencia.

c) Contar con la disponibilidad presupuestaria para hacer frente a este
compromiso.

d) Constatar que el funcionario cuenta con los requisitos establecidos
por la UNED para el desempeiio de los servicios requeridos.

e) Solicitar al funcionario seleccionado, una declaracion jurada en la que

de fe de que no lo cubren las prohibiciones establecidas en el articulo
7,incisos ¢) y d) del presente Reglamento.
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f)

g)

h)

)

Someter a aprobacion del Consejo de Rectoria la solicitud para el
otorgamiento del sobresueldo respectivo, dando fe de que se ha
cumplido con todos los requisitos establecidos en el presente
Reglamento.

No ejecutar la prestacion del servicio del funcionario designado si
previamente el Consejo de Rectoria no ha aprobado el otorgamiento
de dicho sobresueldo.

Velar porque el funcionario designado cumpla con los requisitos
legales para poder desempeiiar los servicios objeto del sobresueldo y
gue no incumple las prohibiciones establecidas en este Reglamento o
en cualquier otra normativa institucional a la cual estéa obligado.

En el caso de direccion de tesis o trabajos finales de graduacion,
constatar que el funcionario no dirige mas de dos simultaneamente.

Verificar que el funcionario no esta acogido al régimen de
disponibilidad laboral.

ARTICULO 6:

En el caso del Sistema de Estudios de Posgrado, ademas de los requisitos
estipulados en el articulo anterior, el funcionario debera cumplir con los
siguientes requisitos:

a) Ser seleccionado por la Comision del Programa de Posgrado
respectivo.

b) Mostrar trayectoria de investigador.

c) Tener habilidad en el manejo de nuevas tecnologias.

d) Salvo casos debidamente justificados ante el Consejo de Rectoria, no
tener a cargo, mas de dos cursos diferentes dentro de una misma
promocidn o programa.

ARTICULO 7:

El funcionario seleccionado para ofrecer sus servicios al amparo del articulo
32 bis del Estatuto de Personal, debera cumplir con lo siguiente:

a)

Contar con los requisitos establecidos en la UNED para poder
desempefar las actividades académicas adicionales a sus funciones
regulares.
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b) Contar con una evaluacion de desempefio en los ultimos dos periodos
no inferior a muy bueno.

c) El funcionario que esté acogido al Régimen de Dedicacion Exclusiva
podré laborar de manera adicional a su jornada ordinaria, hasta el
cuarto de tiempo que permite el Articulo 11, inciso a) del Reglamento
de Dedicaciéon Exclusiva.

d) El funcionario no acogido al Régimen de Dedicacion Exclusiva podra
laborar de manera adicional a su jornada ordinaria hasta un medio
tiempo y en los términos que lo establece el Articulo 21 del Estatuto
de Personal.

e) Prestar los servicios al amparo del articulo 32 bis, fuera de su jornada
ordinaria con la UNED.

f) Firmar el contrato correspondiente en el cual acepta las actividades
académicas asignhadas fuera de la jornada ordinaria y las condiciones
del sobresueldo establecidas en el presente Reglamento.

ARTICULO 8:

El superior jerarquico inmediato del funcionario que reciba un sobresueldo
al amparo del articulo 32 bis del Estatuto de Personal, velara porque el
mismo desempefie las funciones derivadas de ese sobresueldo fuera de su
jornada ordinaria y que, dicho desempefio no interferira con el adecuado
cumplimiento de sus responsabilidades ordinarias con la UNED.

ARTICULO 9:

El funcionario que perciba el sobresueldo establecido en este reglamento y
violentare cualquiera de las restricciones aqui estipuladas se hara acreedor
a que se le suspenda el beneficio del mismo sin perjuicio de las sanciones
administrativas que procedan de conformidad con el Estatuto de Personal.

La jefatura de la unidad académica que seleccioné al funcionario, debe

informar a la Oficina de Recursos Humanos cualquier incumplimiento en que
incurra el mismo.
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ARTICULO 10:

Los funcionarios que imparten tutoria presencial u ofrecen otro servicio
académico en los programas de extensioén, grado, posgrado o investigacion
en la UNED, fuera de la jornada laboral y sin retribucién econémica, se haran
acreedores a los beneficios contemplados en el Reglamento de Carrera
Universitaria.

ARTICULO 11:

El monto del sobresueldo al amparo del articulo 32 bis, depender& de las
actividades académicas asignadas y se calculard& como un monto Unico en
cada caso, de la siguiente manera:

a)

b)

d)

Para Coordinar Maestria Profesional o atender un curso de posgrado,
el monto Unico del sobresueldo sera equivalente al 20% del salario
base de un profesional 4. Para efectos de este sobresueldo el
funcionario debera laborar al menos un cuarto de tiempo o su
equivalente a 10 horas semanales.

Para coordinar un programa de Maestria Académica, el monto Unico
del sobresueldo sera equivalente al 37,5% del salario base de un
profesional 5. Para efectos de este sobresueldo el funcionario debera
laborar al menos tres octavos de tiempo, o su equivalente a 15 horas
semanales.

Para coordinar un programa de Doctorado, el monto Unico del
sobresueldo sera equivalente al 25% del salario base de un profesional
5. Para efectos de este sobresueldo el funcionario deberd laborar al
menos medio tiempo, o su equivalente a 20 horas semanales.

Para las actividades académicas a nivel de grado, investigacién y de
extension, el monto maximo del sobresueldo ser& equivalente al 20%
del salario base de un profesional 2. Para efectos de este sobresueldo
el funcionario deber&a laborar al menos un cuarto de tiempo o0 su
equivalente a 10 horas semanales o 20 quincenales.

Los montos anteriores se fijardn anualmente, segun las bases

salariales aprobadas por el Consejo Universitario para enero de cada
afo.
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ARTICULO 12:

Este sobresueldo no podra cargarse a la partida de honorarios profesionales
y deberé& tramitarse mediante accion de personal.

De previo a tramitar la accion de personal, la Oficina de Recursos Humanos
constatara que existe contenido presupuestario y que el reconocimiento del
sobresueldo estda conforme a derecho segun lo dispuesto en este
reglamento, asi como sustentado en el correspondiente acuerdo del Consejo
de Rectoria.

ARTICULO 13:

La valoracién de las actividades académicas para grado, extension o
investigacion, se regiran respectivamente, por el documento denominado
“Normas de distribucibn de carga académica para los profesores
universitarios en la direccion de docencia de la UNED” aprobado por el
Consejo de Rectoria en sesion N. 594-89, Art. Xll del 10 de julio de 1989 y por
las regulaciones que al respecto tenga la Direccion de Extension para los
cursos de extension y lo dispuesto por el Consejo Institucional de
Investigacion para el proyecto de investigacién aprobado.

ARTICULO 14:
El jubilado contratado al amparo de la excepcién que contempla el articulo

76 de la Ley 7531, del 10 de julio, 1995, o cualquier otro régimen de jubilacion
no podra acogerse al sobresueldo regulado en el presente reglamento.

ACUERDO FIRME

ARTICULO II-A
CONSIDERANDO:
1. Que en la presente sesidon se ha aprobado un nuevo Articulo 32

bis del Estatuto de Personal y su Reglamento, en relacién con
sobresueldos.
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2. La existencia de la Ley 7531, sobre la contratacion de
pensionados.

3. Lareglamentacién interna sobre Contratacién y Recontratacion
de Personal Académico de la Universidad Estatal a Distancia,
amparado al Régimen de Pensiones y Jubilaciones del
Magisterio Nacional.

SE ACUERDA:

1. Aclarar a la Oficina de Recursos Humanos y a la Comunidad
Universitaria que la recontratacion de personas pensionados
se regira Unicamente por lo que dispone el Reglamento
Contratacion y Recontratacion de Personal Académico de la
Universidad Estatal a Distancia, amparado al Régimen de
Pensiones y Jubilaciones del Magisterio Nacional, y solo para
investigacion y posgrado. Paratodos los casos, la persona no
podré ser recontratada por mas de %2 TC.

2. Solicitar a la Oficina Juridica que presente al Consejo
Universitario la propuesta de reforma al citado, de manera que
se ajuste a lo que establece la Ley 7531, a la Circular No. 5126
de la Contraloria General de la Republica y a los reglamentos
vigentes.

ACUERDO FIRME

ARTICULO II-B

CONSIDERANDO lo aprobado en la presente sesién, Art. Il, sobre
el nuevo Articulo 32 bis del Estatuto de Personal y la creacion de
un nuevo reglamento que regule dicho articulo, SE ACUERDA:

Aprobar las siguientes modificaciones al Reglamento de
Dedicaciéon Exclusiva y al Reglamento del Sistema de Estudios de
Posgrado.
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Reglamento de Dedicacion Exclusiva:

Articulo 11, inciso a)

... Cuando se trate de labores académicas en la UNED o en las
restantes universidades estatales, por un maximo de % TC.

Reglamento del Sistema de Estudios de Posqgrado:

Articulo 4:

El Sistema de Estudios de Posgrado (SEP) aprobard programas de
estudios de posgrado solamente en aquellas unidades que puedan
garantizar un alto nivel académico.

Articulo 5:

El Sistema de Estudios de Posgrado podra disponer de profesores que
colaboraran con el mismo al menos en un cuarto de tiempo. En la
seleccidon de los encargados de programa y profesores, se tomara en
cuenta laidoneidad y disponibilidad de los profesores de la Escuela a la
cual pertenece el programa o de otra instancia de la Universidad, antes
de solicitar la aplicacién del articulo 32 bis del Estatuto de Personal.
Asimismo, el SEP podra contratar profesionales externos, en caso de
inopia, para el desarrollo de los programas.

Los profesores y los encargados de programa, formaran parte de los
profesores de la Escuela a la cual pertenece el programa.

Articulo 15:

Todo programa de posgrado que conduzca a la obtencién de un grado
de Maestria Académica, Maestria Profesional, Especialidad Profesional
o Doctorado, estara dirigido por un Encargado de Programa de
Posgrado, el cual dedicara para atencion del programa un cuarto de
tiempo si el programa es a nivel de Maestria Profesional, tres octavos
de tiempo si el programa es a nivel de Maestria Académica o medio
tiempo si el programa es a nivel de Doctorado.

S6lo en casos excepcionales y debidamente justificados, se podra

designar un Encargado de Programa por el Articulo 32 bis del Estatuto
de Personal.
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ACUERDO FIRME

* % %

Se aprueba el acta No. 1693-2004 con modificaciones de forma.

* % %*
Se dejan pendiente de aprobacion las actas Nos. 1694, 1696 y 1697-2004,
acogiendo de hecho una mocién de orden.

* % %

A la 1.05 p.m. se retira de la Sala de Sesiones el Mtro. Fernando Brenes, en vista
de que asistira al acto de graduacion, en representacion del Consejo Universitario.

* * %

V. ASUNTOS DE TRAMITE URGENTE

1. Acuerdo _del Consejo Asesor de Becas y Capacitaciéon, tomado _en
sesion 580-2004, punto 2) celebrada el 1 de abril de 2004, avalando la
participacion _de la Licda. Cecilia Murillo Gonzalez, en el Curso
Internacional _sobre Envejecimiento Activo _y Programas de
Intervencion Gerontolégico en Contextos Rurales” que se realizara en
Guatemala.

Se conoce oficio Becas.094 del 1 de abril del 2004 (REF. CU-123-2004) suscrito
por el MBA. Gustavo Amador, Coordinador del Consejo Asesor de Becas y
Capacitacion, en el que transcribe el acuerdo tomado en sesion 580-2004, punto
2, sobre la participacion de la Licda. Ana Cecilia Murillo Gonzélez en el Curso
Internacional sobre Envejecimiento Activo y Programas de Intervencion
Gerontoldgico en Contextos Rurales, a realizarse en Guatemala.

MBA RODRIGO ARIAS: Quisiera que viéramos el acuerdo tomado por el Consejo
Asesor de Becas y Capacitacion, para que dofia Cecilia Murillo pueda participar en
la actividad de un curso internacional sobre “Envejecimiento Activo y Programas
de intervencion Gerontolégico en Contextos Rurales” que se llevara a cabo en
Guatemala. Siestan de acuerdo en aprobarlo, lo aprobamos en firme.

73



Al respecto se toma el siguiente acuerdo:

ARTICULO IV, inciso 1)

Se conoce oficio Becas.094 del 1 de abril del 2004 (REF. CU-123-
2004) suscrito por el MBA. Gustavo Amador, Coordinador del
Consejo Asesor de Becas y Capacitacion, en el que transcribe el
acuerdo tomado en sesién 580-2004, punto 2, sobre la
participacion de la Licda. Ana Cecilia Murillo Gonzéalez en el Curso
Internacional sobre Envejecimiento Activo y Programas de
Intervencion Gerontolégico en Contextos Rurales, a realizarse en
Guatemala.

SE ACUERDA:

Autorizar la participacion de la Licda. Ana Cecilia Murillo
Gonzalez, Profesora de la Escuela de Ciencias Exactas vy
Naturales, en el Curso Internacional sobre Envejecimiento Activo y
Programas de Intervencion Gerontolégico en Contextos Rurales,
que se realizard en Antigua, Guatemala, del 26 al 30 de abril del
2004.

Para tal efecto, se aprueba:

. El pago del pasaje aéreo San José — Antigua, Guatemala —
San José.

. Fecha de salida del pais: 25 de abril del 2004.
Fecha de regreso al pais: 1 de mayo del 2004.

. Los gastos se tomaran de la partida correspondiente a la
Rectoria.

ACUERDO FIRME

2. Nota del sefior Rector sobre la aprobacién para cubrir gastos de
participacion del M.Sc. Vigny Alvarado Castillo en la Reuni6on de
Miembros de Internet2, a realizarse en Arlington, Virginia, E.U.A.

Se conoce oficio R.182-2004, del 31 de marzo del 2004 (REF. CU-122-2004),
suscrito por sefior Rector, MBA. Rodrigo Arias, en el que solicita autorizacion para
que el M.Sc. Vigny Alvarado Castillo participe en la Reunion de Miembros de
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Internet2, que se realizara en Arlington, Virginia, E.U.A., del 19 al 21 de abril del
2004.

MBA RODRIGO ARIAS: Estoy solicitando para que al M.Sc. Vigny Alvarado
Castillo se le cubra los gastos para participar en la Reunion de Miembros de
Internet2, que se realizara en Virginia, E.U.A.

Por parte de Costa Rica estan participando dos personas que son parte de un
grupo de trabajo vinculado con el MICIT en todo este avance de Costa Rica hacia
el CR2Net y en este asunto de INTERNET Avanzada e Internet2 que es la parte
académica, y se esta recomendando que fueran las dos personas que han estado
mas activas, que uno es el compafiero Vigny Alvarado y el otro de la UCR, pero
que cada institucién cubra los gastos propios, por lo que solicitaria la aprobacion
respectiva.

* % %

Al respecto se toma el siguiente acuerdo.

ARTICULO IV, inciso 2)

Se conoce oficio R.182-2004, del 31 de marzo del 2004 (REF. CU-
122-2004), suscrito por sefior Rector, MBA. Rodrigo Arias, en el
que solicita autorizacién para que el M.Sc. Vigny Alvarado Castillo
participe en la Reunion de Miembros de Internet2, que se realizara
en Arlington, Virginia, E.U.A., del 19 al 21 de abril del 2004.

SE ACUERDA:

1. Autorizar la participacion del M.Sc. Vigny Alvarado
Castillo, Director de Tecnologia de Informacion vy
Comunicaciones, en la Reunion de Miembros de Internet2,
gue se realizara en Arlington, Virginia, E.U.A., del 19 al 21
de abril del 2004.

Para tal efecto, se aprueba:

¢ El pago del pasaje aéreo San José — Arlington, Virginia,
E.U.A. — San José.

¢ Un adelanto de viaticos de $1000 (mil ddlares), equivalente a
cinco dias.

¢ Cuotade Inscripciéon por $300 (trescientos doélares).
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¢ Fechade salida del pais: 18 de abril del 2004
Fecha de regreso al pais: 22 de abril del 2004.

¢ Los gastos se tomaran de la partida correspondiente a la
Rectoria.

4. Nombrar en forma interina al M.A.T.l. Donaval Neil Thompson,
como Director a.i. de Tecnologia de Informacion vy
Comunicaciones, del 18 al 22 de abril del 2004.

ACUERDO FIRME

3. Agradecimiento al M.Sc. Fernando Elizondo y demas funcionarios que
se acogen a la jubilacion.

MBA RODRIGO ARIAS: Don Fernando Elizondo hoy se retira, ayer me envio un
correo de despedida, y hoy se lo respondi igualmente. Lo que a mi me preocupa
de este acuerdo especifico de don Fernando Elizondo, es que son muchas las
personas que se estan yendo. Yo sé que algunos han tenido puestos como
miembros de Consejo eventualmente, como Vicerrectores, que podrian tener un
reconocimiento especial por parte de nosotros, pero que no nos desliguemos de
todos los otros que también se estan retirando en estos dias.

Lo hemos hecho especificos en directores de Escuela, por ejemplo, pero como
discriminar a quién se le hace un reconocimiento y a quién no, cuando hay
personas, por ejemplo que se nos va y que me informaron ayer, que es don
Agustin Gamez, que nunca ha tenido un puesto de autoridad, pero es una persona
emblematica dentro de la Universidad y a mi me preocupa coémo discriminar a
quién le hacemos un reconocimiento y a quién no, cuando se estan yendo
cuarenta y resto de personas.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Estoy de acuerdo con usted. Lo que pasa es que en
el caso concreto de don Fernando Elizondo lo traigo porque si bien es cierto que
fue Vicerrector de Planificacion no lo traigo por eso. Es porque don Fernando
Elizondo inici6 como tutor y es un pionero en lo que ha sido la educacion a
distancia, es un artifice de lo que ha sido la UNED. Sé que todos los demas
compafieros probablemente tienen las mismas condiciones, pero, estoy haciendo
una solicitud respetuosa al Consejo Universitario para que le agradezca y le
reconozca el esfuerzo a don Fernando por 27 afios que le dedicé a la Universidad.

Si quieren hacer ese reconocimiento por separado a cada uno de los demas
comparieros, no tengo ningun inconveniente, pero si creo que se tiene que hacer
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el reconocimiento a don Fernando Elizondo por el esfuerzo y dedicacién que le ha
dado a la UNED.

MBA. RODRIGO ARIAS: Estoy de acuerdo en darselo a don Fernando, pero de
igual manera reclamo este reconocimiento del Consejo para todas estas personas,
gue de igual forma en la funcion que hayan tenido, han construido la Universidad
gue tenemos hoy, y algunos con 27 afos, otra que se retira es la comparfiera Neilly
Noguera, que es la mas antigua de las funcionarias que quedaban aca, y vean que
ya a nivel de la Comision Fiscal, a algun acuerdo llegaron que retiraron la mayoria
de las mociones el dia de ayer.

LIC. JOSE A. BLANCO: En muchas organizaciones lo que se hace es que en la
accion de personal de la liquidacion se le pone a las personas un agradecimiento
por los servicios prestados. Por lo que podria ser un acuerdo del Consejo en ese
sentido para que en la Accién de Personal o en algun documento se indique.

MBA RODRIGO ARIAS: Las acciones ya estan hechas. Es un acuerdo del
Consejo Universitario.

Creo que estamos en un momento en particular como decia la vez pasada de
cambio institucional que permite una regeneracion, pero los que quedamos
debemos de reconocerle a los que se van, el aporte que dieron a la Universidad,
en eso estoy totalmente de acuerdo en que sea especifico para cada uno, un
acuerdo de reconocimiento.

Podriamos empezar por el de don Fernando Elizondo, si estan a favor en este
reconocimiento en particular.

* % %

Al respecto se toma el siguiente acuerdo.

ARTICULO IV, inciso 3)

El Consejo Universitario felicita al M.Sc. Fernando Elizondo Solis,
quien se ha acogido a su jubilacién recientemente y le expresa su
agradecimiento por el esfuerzo y dedicacién brindados a la
Universidad durante 27 afios.

ACUERDO FIRME

ARTICULO IV, inciso 3)

El Consejo Universitario felicita al Sr. Edwin Amador Zufiga, quien
se ha acogido a su jubilacion recientemente vy le expresa su
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agradecimiento por el esfuerzo y dedicacién brindados a la
Universidad durante estos afos.

ACUERDO FIRME

ARTICULO IV, inciso 3)

El Consejo Universitario felicita al Sr. Carlos Roberto Jiménez
Jiménez, quien se ha acogido a su jubilacién recientemente vy le
expresa su agradecimiento por el esfuerzo y dedicacion brindados
a la Universidad durante estos afios.

ACUERDO FIRME

ARTICULO IV, inciso 3)

El Consejo Universitario felicita a la Sra. Maria Elena Ramirez
Valverde, quien se ha acogido a su jubilacién recientemente y le
expresa su agradecimiento por el esfuerzo y dedicacién brindados
a la Universidad durante estos afios.

ACUERDO FIRME

ARTICULO IV, inciso 3)

El Consejo Universitario felicita al Sr. Manuel Valverde Madriz,
quien se ha acogido a su jubilacién recientemente y le expresa su
agradecimiento por el esfuerzo y dedicacién brindados a la
Universidad durante estos afios.

ACUERDO FIRME

ARTICULO IV, inciso 3)

El Consejo Universitario felicita a la Sra. Vitalina Hernandez
Ortega, quien se ha acogido a su jubilaciéon recientemente vy le
expresa su agradecimiento por el esfuerzo y dedicacion brindados
a la Universidad durante estos afos.

ACUERDO FIRME
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ARTICULO IV, inciso 3)

El Consejo Universitario felicita al Sr. Rodrigo Mora Soto, quien se
ha acogido a su jubilacion recientemente y le expresa su
agradecimiento por el esfuerzo y dedicacion brindados a la
Universidad durante estos afos.

ACUERDO FIRME

ARTICULO IV, inciso 3)

El Consejo Universitario felicita al Sr. Sidney Sanchez Quesada,
quien se ha acogido a su jubilacién recientemente y le expresa su
agradecimiento por el esfuerzo y dedicacién brindados a la
Universidad durante estos afos.

ACUERDO FIRME

ARTICULO IV, inciso 3)

El Consejo Universitario felicita a la Sra. Flor Picado Godinez,
quien se ha acogido a su jubilacién recientemente y le expresa su
agradecimiento por el esfuerzo y dedicacién brindados a la
Universidad durante estos afios.

ACUERDO FIRME

ARTICULO IV, inciso 3)

El Consejo Universitario felicita a la Sra. Marta Castillo Alfaro,
quien se ha acogido a su jubilacion recientemente y le expresa su
agradecimiento por el esfuerzo y dedicacién brindados a la
Universidad durante estos afios.

ACUERDO FIRME
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ARTICULO IV, inciso 3)

El Consejo Universitario felicita al Sr. Gonzalo Dobles Acufia,
quien se ha acogido a su jubilacién recientemente y le expresa su
agradecimiento por el esfuerzo y dedicacion brindados a la
Universidad durante estos afios.

ACUERDO FIRME

ARTICULO IV, inciso 3)

El Consejo Universitario felicita al Sr. Roberto Rojas Valerio, quien
se ha acogido a su jubilacidon recientemente vy le expresa su
agradecimiento por el esfuerzo y dedicacion brindados a la
Universidad durante estos afios.

ACUERDO FIRME

ARTICULO IV, inciso 3)

El Consejo Universitario felicita al Sr. Gonzalo Monge Umanzor,
quien se ha acogido a su jubilacién recientemente y le expresa su
agradecimiento por el esfuerzo y dedicacién brindados a la
Universidad durante estos afios.

ACUERDO FIRME

ARTICULO IV, inciso 3)

El Consejo Universitario felicita a la Sra. Marta Rivas Rossi, quien
se ha acogido a su jubilacion recientemente vy le expresa su
agradecimiento por el esfuerzo y dedicacion brindados a la
Universidad durante estos afos.

ACUERDO FIRME
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ARTICULO IV, inciso 3)

El Consejo Universitario felicita al Sr. Mario Barquero Chacon,
guien se ha acogido a su jubilacion recientemente y le expresa su
agradecimiento por el esfuerzo y dedicacion brindados a la
Universidad durante estos afos.

ACUERDO FIRME

ARTICULO IV, inciso 3)

El Consejo Universitario felicita a la Sra. Mayra Arguedas
Garbanzo, quien se ha acogido a su jubilacién recientemente y le
expresa su agradecimiento por el esfuerzo y dedicacién brindados
a la Universidad durante estos afios.

ACUERDO FIRME

ARTICULO IV, inciso 3)

El Consejo Universitario felicita a la Sra. Guiselle Bolafios Mora,
quien se ha acogido a su jubilacidon recientemente y le expresa su
agradecimiento por el esfuerzo y dedicacion brindados a la
Universidad durante estos afios.

ACUERDO FIRME

ARTICULO IV, inciso 3)

El Consejo Universitario felicita a la Sra. Odette Bourrouet Leon,
quien se ha acogido a su jubilacién recientemente y le expresa su
agradecimiento por el esfuerzo y dedicacién brindados a la
Universidad durante estos afios.

ACUERDO FIRME
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ARTICULO IV, inciso 3)

El Consejo Universitario felicita al Sr. José Coto Fernandez, quien
se ha acogido a su jubilacion recientemente vy le expresa su
agradecimiento por el esfuerzo y dedicacion brindados a la
Universidad durante estos afios.

ACUERDO FIRME

ARTICULO IV, inciso 3)

El Consejo Universitario felicita al Sr. Jorge Edwin Gdémez
Gutiérrez, quien se ha acogido a su jubilacion recientemente y le
expresa su agradecimiento por el esfuerzo y dedicaciéon brindados
a la Universidad durante estos afios.

ACUERDO FIRME

ARTICULO IV, inciso 3)

El Consejo Universitario felicita a la Sra. Mireya Hernandez
Barquero, quien se ha acogido a su jubilacion recientemente vy le
expresa su agradecimiento por el esfuerzo y dedicaciéon brindados
a la Universidad durante estos afios.

ACUERDO FIRME

ARTICULO IV, inciso 3)

El Consejo Universitario felicita al Sr. Daniel Lépez Anzola, quien
se ha acogido a su jubilacién recientemente y le expresa su
agradecimiento por el esfuerzo y dedicacién brindados a la
Universidad durante estos afios.

ACUERDO FIRME

ARTICULO IV, inciso 3)

El Consejo Universitario felicita a la Sra. Nelly Noguera Paz, quien
se ha acogido a su jubilacion recientemente vy le expresa su
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agradecimiento por el esfuerzo y dedicacién brindados a la
Universidad durante estos afos.

ACUERDO FIRME

ARTICULO IV, inciso 3)

El Consejo Universitario felicita a la Sra. Deyanira Quesada Mora,
quien se ha acogido a su jubilacién recientemente y le expresa su
agradecimiento por el esfuerzo y dedicacién brindados a la
Universidad durante estos afios.

ACUERDO FIRME

ARTICULO IV, inciso 3)

El Consejo Universitario felicita al Sr. Sergio Vargas Hidalgo,
guien se ha acogido a su jubilacion recientemente y le expresa su
agradecimiento por el esfuerzo y dedicacion brindados a la
Universidad durante estos afios.

ACUERDO FIRME

ARTICULO IV, inciso 3)

El Consejo Universitario felicita a la Sra. Cecilia Villalobos
Campos, quien se ha acogido a su jubilacion recientemente vy le
expresa su agradecimiento por el esfuerzo y dedicaciéon brindados
a la Universidad durante estos afios.

ACUERDO FIRME

ARTICULO IV, inciso 3)

El Consejo Universitario felicita a la Sra. Maria Elena Azofeifa
Salazar, quien se ha acogido a su jubilacion y le expresa su
agradecimiento por el esfuerzo y dedicacién brindados a la
Universidad durante estos afios.
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ACUERDO FIRME

ARTICULO IV, inciso 3)

El Consejo Universitario felicita a la Sra. Virginia Bloise Villanueva,
quien se ha acogido a su jubilacion y le expresa su
agradecimiento por el esfuerzo y dedicacién brindados a la
Universidad durante estos afios.

ACUERDO FIRME

ARTICULO IV, inciso 3)

El Consejo Universitario felicita al Sr. Bolivar Bolafios Calvo, quien
se ha acogido a su jubilaciéon y le expresa su agradecimiento por
el esfuerzo y dedicacion brindados a la Universidad durante estos
anos.

ACUERDO FIRME

ARTICULO IV, inciso 3)

El Consejo Universitario felicita al Sr. Lindeberg Canales Torres,
quien se ha acogido a su jubilacion y le expresa su
agradecimiento por el esfuerzo y dedicacion brindados a la
Universidad durante estos afios.

ACUERDO FIRME

ARTICULO IV, inciso 3)

El Consejo Universitario felicita al sefior Agustin Gamez Lobo,
quien se ha acogido a su jubilacion y le expresa su
agradecimiento por el esfuerzo y dedicacién brindados a la
Universidad durante estos afios.

ACUERDO FIRME

84



ARTICULO IV, inciso 3)

El Consejo Universitario felicita al Sr. Mario Meofio Brianso, quien
se ha acogido a su jubilacion vy le expresa su agradecimiento por
el esfuerzo y dedicacion brindados a la Universidad durante estos
anos.

ACUERDO FIRME

ARTICULO 1V, inciso 3)

El Consejo Universitario felicita a la Sra. Nora Virginia Mesén
Sequeira, quien se ha acogido a su jubilacion y le expresa su
agradecimiento por el esfuerzo y dedicacion brindados a la
Universidad durante estos afios.

ACUERDO FIRME

ARTICULO 1V, inciso 3)

El Consejo Universitario felicita a la Sra. Delfilia Mora Hamblin,
quien se ha acogido a su jubilacion y le expresa su
agradecimiento por el esfuerzo y dedicacion brindados a la
Universidad durante estos afos.

ACUERDO FIRME

ARTICULO IV, inciso 3)

El Consejo Universitario felicita a la Sra. Denia Rodriguez Bonilla,
quien se ha acogido a su jubilacion y le expresa su
agradecimiento por el esfuerzo y dedicacién brindados a la
Universidad durante estos afios.

ACUERDO FIRME

85



ARTICULO IV, inciso 3)

El Consejo Universitario felicita al Sr. Carlos Rojas Quesada, quien
se ha acogido a su jubilacién y le expresa su agradecimiento por
el esfuerzo y dedicacion brindados a la Universidad durante estos
afos.

ACUERDO FIRME

ARTICULO IV, inciso 3)

El Consejo Universitario felicita al Sr. Enrique Villalobos Quirés,
quien se ha acogido a su jubilacion y le expresa su
agradecimiento por el esfuerzo y dedicacién brindados a la
Universidad durante estos afios.

ACUERDO FIRME

ARTICULO 1V, inciso 3)

El Consejo Universitario felicita a la Sra. Marta Nidia Camacho
Quirés, quien se ha acogido a su jubilacion y le expresa su
agradecimiento por el esfuerzo y dedicacion brindados a la
Universidad durante estos afios.

ACUERDO FIRME

4. Acuerdo tomado en sesion 157-2004 de Junta Directiva de la Federacion
de Estudiantes, sobre solicitud de audiencia al Consejo Universitario.

Se recibe oficio FEUNED-0235-2004, del 2 de abril del 2004 (REF. CU-124-2004),
suscrito por la Sra. Xiomara Araica Acuiia, Secretaria de la Federacion de
Estudiantes, en el que transcribe el acuerdo tomado por la Junta Directiva de la
FEUNED, sesion 157, capitulo tercero, articulo décimo quinto, en el que solicita
audiencia al Consejo Universitario, con el fin de hacer formal presentacion de los
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actuales miembros de ese directorio y solicitar que se declare de interés
institucional del Seminario de Acreditacion sobre la Educacion Superior, que se
realizara los dias 5y 6 de junio del 2004.

LIC. REGULO SOLIS: Desde principio de afio, la Federacion de Estudiantes ha
tenido interés de que sea recibida en el Plenario, con el fin de hacer un
acercamiento.

MBA RODRIGO ARIAS: Podria ser de hoy en quince dias. Tomamos nota y los
recibimos de hoy en quince dias.

* % %

Al respecto se toma el siguiente acuerdo.
ARTICULO IV, inciso 4)

Se recibe oficio FEUNED-0235-2004, del 2 de abril del 2004 (REF.
CU-124-2004), suscrito por la Sra. Xiomara Araica Acuiia,
Secretaria de la Federacion de Estudiantes, en el que transcribe el
acuerdo tomado por la Junta Directiva de la FEUNED, sesién 157,
capitulo tercero, articulo décimo quinto, en el que solicita
audiencia al Consejo Universitario, con el fin de hacer formal
presentacion de los actuales miembros de ese directorio y
solicitar que se declare de interés institucional del Seminario de
Acreditacion sobre la Educacién Superior, que se realizara los
dias 5y 6 de junio del 2004.

SE ACUERDA:

Conceder audiencia a los miembros de la Junta Directiva de la
Federacion de Estudiantes, el viernes 16 de abril del 2004 a las
11:00 a.m.

ACUERDO FIRME

5. Nota de la Auditoria Interna sobre circular DFOE-055-2004 de la
Contraloria General de la Republica referente ‘“Autoevaluacion del
sistema de control interno y fiscalizacion de la Contraloria General
sobre cumplimiento de |la normativa vigente”.

Se recibe oficio Al-036-2004 del 24 de marzo del 2004 (REF. CU-110-2004),
suscrito por el Lic. José Enrique Calderdn, Auditor Interno, en el que remite la
Circular DFOE-055-2004 (02053 de la Division de Fiscalizacion Operativa y
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Evaluativa de la Contraloria General de la Republica, sobre la “Autoevaluacioén del
sistema de control interno y fiscalizacion de la Contraloria General sobre
cumplimiento de la normativa vigente”.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: La semana pasada los miembros del Consejo
Universitario recibimos un sobre cerrado de la Auditoria Interna, donde nos envia
una circular de la Auditoria Interna, que dice que por indicaciones de la
Contraloria General de la Republica, nos referian a un oficio que le habian enviado
a los Rectores y Gerentes, a los diferentes jerarcas de las instituciones.

A raiz de ese documento le solicité a don Juan Carlos Parreaguirre y a dofia Heidy
Rosales reunirnos. En esa reunidn estuvo presente la Licda. Zaira Flores y don
Fernando Bolafios. Recordé que este Consejo Universitario en alguna
oportunidad habia tomado un acuerdo al respecto y habia enviado a dofia Heidy
Rosales y a don Luis Paulino Calderdn a la capacitacién de la Contraloria General
de la Republica. Luego ellos habian enviado al Consejo Universitario una
propuesta de lo que procedia de acuerdo con la capacitacion que habian recibido.

En diciembre del afio pasado, cuando se vio la nota de la Licda. Rosales y del Lic.
Calderon, el Consejo Universitario no se pronuncio sobre el documento enviado,
sino acordd, solicitarle a don Luis Guillermo Carpio Vicerrector Ejecutivo, que
presentara al Consejo Universitario un informe de los avances de ejecucién que
determina la Ley de Control Interno.

Sin embargo, estuve analizando el asunto con los compafieros Juan Carlos
Parreaguirre y Heidy Rosales y en particular le decia a ellos, que me parecia
importante que el Consejo Universitario tomara una decisiéon pronto. Al dia de
hoy no tenemos el informe de don Luis Guillermo Carpio, pero en el documento
enviado por dofia Heidy y que habia vuelto a revisar, me di cuenta que ellos
establecian una estrategia para este proceso de autoevaluacion. Al final dofia
Heidy me dijo que dofia Silvia Abdelnour habia nombrado una comisién que
estaba trabajando en ese sentido y, que se estaba aplicando una metodologia
aprobada por el CONRE.

Sin embargo, independientemente les decia que aunque hubiese sido aprobada
por el Consejo de Rectoria, el Consejo Universitario como jerarca maximo en ese
sentido y responsable de lo que es la Ley de Control Interno, tenia que rendir
cuentas ante la Contraloria General de la Republica, e informarle que si se habian
realizado acciones en ese sentido.

Nosotros elaboramos una propuesta, no sé si don Juan Carlos la tiene redactada
para que la lea.

LIC. JUAN C. PARREAGUIRRE: La propuesta fundamentalmente dice: “solicitar
a la Comisién de Control Interno de la Vicerrectoria de Planificacién, que antes del
31 de mayo presenten un informe de las acciones planeadas y fundamentados en
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los términos del diagndstico que propone la Contraloria General de la Republica
en la Ley de Control Interno, para que en el POA del 2005 cada dependencia
programe al menos una meta sobre las acciones de Control Interno que aplican en
su gestion.”

MBA RODRIGO ARIAS: Porque no pide mejor un informe.
LIC. JUAN C. PARREAGUIRRE: Si es un informe.

MBA RODRIGO ARIAS: Es que hay muchas acciones que se han tomado y no
tan especifico como usted lo sefala al final. Esta la metodologia aprobada; el
diagnostico hecho; hay un plan de mejoras que esta vinculado tanto uno con
acreditacion como otro vinculado con el diagndstico que es la elaboracion del afio,
todo eso esta aprobado, por lo que en un informe creo que agrupariamos todo, no
solo la Comision, es que hay acuerdos de CONRE, por ejemplo, entonces
deberian de estar no solamente con la Comision.

Yo preferiria hacerlo integral, porque la Comision tiene algo especifico, que es el
seguimiento del plan con base en el diagndstico, pero yo creo que un informe
deberia de incorporar la parte de metodologia, la parte de los acuerdos de
CONRE y hay muchas acciones que quizds se desconocen, yo preferiria
integrarlas en un solo informe de la Administracion y no de la Comision.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: No sé si mi memoria esta fallando, pero cuando
vinieron los personeros de la Contraloria General de la Republica y explicaron a
este Consejo la Ley de Control Interno, nos dejaron con la Ley vy la
documentacion, la cual incluia una guia, de un posible cuestionario para hacer el
diagnéstico. Eso era una base para que la Universidad iniciara la auto evaluacion
de los procesos.

El hecho de que la Vicerrectoria de Planificacion o que el Consejo de Rectoria
haya aprobado aplicar una metodologia de excelencia, me parece bien, lo que
quiero garantizarme es que lo que hagan y que en al menos esté contenido la guia
que la Contraloria General de la Republica establece.

MBA RODRIGO ARIAS: Déjenos informarle como una cosa esta dentro de la otra.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Independientemente si esta ahi, considero que
nosotros al 31 de mayo, tenemos que indicarle a las dependencias que en el Plan
Operativo para el 2005 esta incorporada la auto evaluacion del sistema de control
interno de cada una de las dependencias.

MBA RODRIGO ARIAS: Por eso digo que en una cosa esta ya contemplada, en

un acuerdo del Consejo de Rectoria, entonces no lo hagamos tan especifico,
ademas, si quieren dentro de quince dias les presentamos un informe de todo lo
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gue esta alrededor de la Ley de Control Interno y del cumplimiento de todas esas
acciones gue tienen que darse.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: ¢Co6mo redactariamos el acuerdo?

MBA RODRIGO ARIAS: La primera parte que leyé don Juan Carlos me parece
que es la adecuada, pero pidiéndole a la Administracion el informe, para
asegurarnos la incorporacién de la informacion si quieren en el Plan Operativo
Anual del 2005, pero sin esa especificidad ni en la Comision, ni en la meta, porque
YO creo que es mas que la meta lo que nosotros tenemos ya planteado y eso me
lo reduce més bien.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: ¢Cémo quedaria?

LIC. JUAN C. PARREAGUIRRE: Entonces quedaria: Solicitar a la Administracion
que al 30 de abril, presente al Consejo Universitario un informe de las acciones
para cumplir con lo establecido en la Ley de Control Interno y con el propdsito de
asegurar de que en el Plan Operativo Anual del 2005 aparezcan las metas para
cumplir con las acciones identificadas de cada dependencia.

MBA RODRIGO ARIAS: En esos dos términos que la Administracién informe para
el 30 de abril de todas las acciones ejecutadas en cumplimiento de la Ley de
Control Interno con el propésito de asegurarnos que para el 31 de mayo se
especifiguen las metas de cada una de las dependencias en la implementaciéon de
las mejoras derivadas del diagndstico que se realizd a tono con la Ley de Control
Interno.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Tengo una observacion, quiero destacar lo que dice
el Articulo 3: “...La normativa sobre Control Interno que en otras instituciones
emitan en el ejercicio de competencias de control o fiscalizacién legalmente
atribuidas, no debera contraponerse a la dictada por la Contraloria General de la
Republica y, en caso de duda, prevalecera la del 6rgano contralor.” En este
sentido, quiero garantizarme que la metodologia que utilice, contempla lo que
establece la Ley de Control Interno.

MBA RODRIGO ARIAS: Lo trascendemos dofia Marlene, en el informe lo va a
ver, lo podemos venir a exponer punto por punto. En eso estoy super tranquilo
que estamos cumpliendo plenamente y mas alla lo que la Ley, a diferencia de
otras instituciones como yo lo decia, nosotros lo veniamos preparando para
cumplir desde antes, el problema es con otras instituciones que no habian
avanzado en esa linea. Nosotros estdbamos muy avanzados, tanto es asi, que en
algunas acciones de CONARE muchas veces se nos menciona como ejemplo
para que otras instituciones busquen lo que nosotros hemos avanzado.
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Al respecto se toma el siguiente acuerdo:

ARTICULO IV, inciso 5)

Se recibe oficio Al-036-2004 del 24 de marzo del 2004 (REF. CU-
110-2004), suscrito por el Lic. José Enrique Calderdn, Auditor
Interno, en el que remite la Circular DFOE-055-2004 (02053 de la
Divisién de Fiscalizacion Operativa y Evaluativa de la Contraloria
General de la Republica, sobre la “Autoevaluacion del sistema de
control interno y fiscalizacion de la Contraloria General sobre
cumplimiento de la normativa vigente”.

SE ACUERDA:

Solicitar a la Administracién que a més tardar el 30 de abril del
2004 presente al Consejo Universitario un informe de las acciones
ejecutadas en cumplimiento a lo establecido en la Ley de Control
Interno, con el propésito de asegurar que para el 31 de mayo del
2004, en la elaboracién del Plan Operativo Anual del 2005, se
incluyan las metas de cada una de las dependencias en la
implementacion de las mejoras derivadas del diagnostico que se
realizd, de conformidad con esta Ley.

ACUERDO FIRME

6. Dictamen de la Comisién de Politicas de Desarrollo Académico, en
relacion con la Macroprogramacion de la Maestria en “Estudios
Europeos e Inteqgracion”.

Se retoma acuerdo tomado por la Comision de Politicas de Desarrollo Académico,
sesion No. 111-2004, Art. 1, celebrada el 30 de enero del 2004 (CU-CPDA-2004-
051) referente a la nota VA-03-396, suscrita por el Consejo de Vicerrectoria
Académica (REF. C.U. 457-2003) sobre la programacion de la Maestria en
“Estudios Europeos e Integracion”.

MBA RODRIGO ARIAS: La inquietud de don Juan Carlos, es que desde el 13 de
noviembre el Consejo remite a la Comision de Politicas de Desarrollo Académico
la propuesta de la maestria en “Estudios Europeos e Integracion”, unico proyecto
nacional incorporado dentro de los programas ALFA y donde tenemos pendiente
la aprobacion, es una inquietud de don Rodolfo Tacsan efectivamente.

LIC. JUAN C. PARREAGUIRRE: Fundamentalmente eso fue dictaminado en la
Comision de Politicas de Desarrollo Académico y esa fue la respuesta.
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MBA RODRIGO ARIAS: EI acuerdo que se habia remitido era aprobar la
macroprogramacion de la Maestria en estudios Europeos e Integracion, ese fue el
documento que se habia conocido aca.

Pediria el apoyo para que se apruebe a nivel de Consejo Universitario y podamos
concluir el tramite de aprobacion de esta maestria, vean que desde noviembre
estaba remitida al Consejo Universitario y partiendo que es el Unico proyecto
nacional incorporado dentro de los nuevos programas ALFA, yo creo que nosotros
debemos de dar los pasos que nos corresponde también. Va a ser una maestria
por otro lado, muy prestigiosa para la Universidad.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Don Rodrigo, lo Gnico que me interesa con respecto
a la aprobacion de los programas académicos, es que el Consejo Universitario
tiene que garantizarle a la comunidad universitaria, a la comunidad nacional, que
tiene conocimiento de cOmo se va a manejar el programa, cual es la trascendencia
gue tiene para la comunidad nacional, cudal es la viabilidad que tiene el programa
también para la Universidad, cuales son los gastos que se van a tener. No se
trata de aprobar por aprobar, me preocupa muchisimo que aqui se aprueban
programas sin tener claridad, por lo menos yo no lo tengo como miembro del CU y
al final de cuenta asumo la responsabilidad, de cual es el costo en que incurre la
UNED con ese programa o cudl es la contraparte que esta apoyando y cuales son
los beneficios que tiene, porque dice, que la Comision de Politicas de Desarrollo
Académico analizé la macroprogramacion y, analizar la macroprogramacion es
meterse en el contenido, la verdad es que considero que eso no es competencia
de la Comisién de Politicas de Desarrollo Académico, no puede analizar el fondo,
el contenido de una maestria.

Lo que si tiene que analizar el Consejo Universitario es lo que ayer muy
claramente discutimos en la Comisién de Politicas de Desarrollo Académico con
dofia Maria Eugenia Bozzoli, la oportunidad que tiene la Universidad al ofrecer un
programa de estos, la trascendencia del programa, como se va a financiar, de qué
manera se desarrollard el programa, cual es el beneficio para la sociedad
costarricense. No me opongo a que se apruebe siempre y cuando se justifique el
acuerdo, el por qué se ofrecera, no quisiera que se ofrezca porque dice que esto
va a ser muy importante y nos va a relacionar con otras universidades. En el
acuerdo no hay ninguna justificacion, nada mas se conoce una solicitud y se
aprueba.

Considero que el Consejo Universitario tiene que ser mas cuidadoso, debe de ser
mas responsable con la aprobacion de esos programas. Lo que les solicito muy
respetuosamente es, que en la primera sesion después de Semana Santa, el
sefior Rector traiga una propuesta de acuerdo en ese sentido.
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MBA RODRIGO ARIAS: Seguiriamos atrasando algo que esta planteado aqui
desde el 13 de noviembre, yo mas bien llamo la atencion a la lentitud para aprobar
estas cosas.

Todo lo que dice dofia Marlene es cierto, pero yo creo que usted es parte de la
Comision de Politicas de Desarrollo Académico y eso en el andlisis que hizo la
Comision, para mi debié de haberse planteado ahi, no venir hoy a decir que es
qgue la Comisién no la analiz6 como correspondia, entonces que yo traiga una
propuesta de acuerdo. Yo puedo elaborar la propuesta de acuerdo perfectamente,
pero si llamo la atencidn que precisamente lo que dofia Marlene indica me parece
que es lo que corresponde a nivel de la Comision, la Comisién no va a entrar a
analizar la parte sustantiva de la macroprogramacion, sino las posibilidades
institucionales; la conveniencia para la Universidad de ofrecer un programa en
particular.

Lo que me preocupa es que entonces todos los trdmites de aprobaciones van a
retrasarse innecesariamente, entonces yo cuestionaria el tramite ante la misma
Comision, si es que aqui vamos a repetir la discusién. Creo que lo que dofa
Marlene indica es lo que la Comision al decir que no tiene observaciones, pues me
estd diciendo que se apruebe, autorizamos que se lleve adelante y sigan los
trAmites para la aprobacion final. Eso es lo que yo interpreto del acuerdo de la
Comision. No sé don Juan Carlos como lo veia.

LIC. JUAN C. PARREAGUIRRE: Si don Rodrigo, el dia de ayer la Comision
analiz6 esto, hablamos precisamente eso, como cambiar el procedimiento, como
la Comision ve otros mecanismos para que cuando un documento de estos venga
al Consejo, venga mas explicito. Efectivamente en eso estamos.

Lo que pasa es que esto se dio en otra época desde noviembre, las condiciones
eran otras, yo no soy el Coordinador de la Comision, pero como dofia Maria
Eugenia no venia, asumi la coordinacion por ese dia. Recuerdo que por lo menos
en esta oportunidad dofia Lizette Brenes vino e hizo una exposicién y con base en
eso fue que se aprobd tal como esté el anexo. Si, efectivamente la Comision esta
analizando cual seria la metodologia o la forma de que un programa de estos
llegue al Plenario totalmente bien dictaminado.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Le resulta a uno muy dificil porque pareciera que le
dicen miren desde noviembre no hace esto, pero si por mi fuera eso hace rato
hubiera pasado, si era tanto la urgencia.

Nosotros también, bajo el fundamento que eso esta desde noviembre, no
podemos aprobar algo sin una fundamentacién clara. No me opongo a que se
apruebe, pero por favor, los acuerdos no pueden salir de la forma en que estan
saliendo para los programas académicos.

MBA RODRIGO ARIAS: Es el planteamiento que hace la Comision.
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LICDA. MARLENE VIQUEZ: Pero una cosa es la Comision y otra cosa es el
Plenario, no me diga que todo lo que diga la Comision se aprueba.

MBA RODRIGO ARIAS: Estoy de acuerdo totalmente, pero vea lo que dice el
acuerdo de la Comision de Politicas de Desarrollo Académico: “...a) La
disposicion, producto de discusiones previas en el Plenario y en la Comision
Especial nombrada para ese efecto, de internacionalizacion de los estudios de
posgrado.// b) El aval obtenido por este programa en el Consejo de Vicerrectoria
Académica e instancias previas de tramite.” Todo esto lleva implicito pues una
serie de justificaciones institucionales que llegan a que finalmente el Consejo de
Vicerrectoria Académica aprueba un programa y entre el trdmite respetivo lo
remite al Consejo Universitario, el Consejo lo pasa a Comision y espera de la
Comision un dictamen que diga, se ratifica o no se ratifica, se le autoriza que
continle o no, y aqui esta diciendo que no tiene observacion, que es lo que yo
entiendo aqui.

¢, Como redactar el acuerdo?. Si quieren que yo se los redacte de tal manera que
guede implicito todo lo que aqui tiene, la aprobacién que se da a la iniciativa para
que comience a elaborar el programa, toda la justificacién de su propuesta, toda la
justificacion que tuvo que hacer para que la Comisién Europea lo aceptara dentro
del Plan ALFA, todo eso se lo podemos hacer, pero mi inquietud es que por qué
hoy me piden eso, cuando esto ha estado tres meses en la Comisién y ustedes en
Comisioén lo tienen que haber visto, dofia Lizette les explicé todo, por qué no se
incorpord en el dictamen. Esa es mi inquietud hoy, por qué no se incorporé de
una vez.

Lo que tengo es que hay una ratificacion de que se ofrezca y que se le habilite a la
Universidad seguir los tramites, porque esto tiene que ir a CONARE, lo hemos
parado como Universidad por varios meses.

Seria dejarlo pendiente y no tomamos ningun acuerdo, lo dejamos en primer lugar
de la agenda.

El hecho de que no lo tengamos aprobado porque el programa ALFA es en
conjunto UNA-UNED, UNA por la Escuela de Relaciones Internacionales, la UNED
por el Programa, pero lo Unico sustantivo que tiene la propuesta es este Programa
y en este momento en la UNA estan viendo como ellos corren a aprobar algo, para
gue en la reunion de mayo tenga algo sustantivo la Comision en Europa, porque
nosotros no lo hemos podido aprobar y esto fue lo que justificé que el programa
fuera aprobado. Me parece que nuestra lentitud aqui esta corriendo en contra de
los objetivos de la Institucion.
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* k% %

Se deja pendiente para incluirlo como primer punto de asuntos de tramite urgente,
0 sea, se deja en primer lugar en la agenda.

* % *

Se levanta la sesion a la 1.30 p.m.

MBA RODRIGO ARIAS CAMACHO
PRESIDENTE
CONSEJO UNIVERSITARIO

TMV/ EF /LP / ALMC
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