UNIVERSIDAD ESTATAL A DISTANCIA
CONSEJO UNIVERSITARIO

21 de noviembre, 2003

ACTA No. 1679-2003

PRESENTES: MBA. Rodrigo Arias, quien preside
Prof. Ramiro Porras
Ing. Carlos Morgan
Lic. Juan C. Parreaguirre
Licda. Marlene Viquez
Mtro. Fernando Brenes
Lic. José A. Blanco
Srta. Marbelly Vargas

AUSENTE: Dra. Maria E. Bozzoli, con excusa

INVITADOS: Lic. Celin Arce, Jefe de la Oficina Juridica
Licda. Ana Myriam Shing, Coordinadora General de la
Secretaria del Consejo Universitario

Se inicia la sesién a las 9.45 a.m., en la sala de sesiones del Consejo
Universitario.

l. APROBACION DE LA AGENDA

MBA RODRIGO ARIAS: Hay una agenda planteada, tengo unas notas que
incluir. Una solicitud de la M.Ed. Silvia Abdelnour E., Vicerrectora de Planificacion;
luego una nota de la Rectoria sobre Salarios Minimos y el informe que presentara
don José Antonio Blanco.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Queria preguntarle si la comparfiera Ana Myriam
Shing, le traslado una peticion que enviara don Pedro Diaz Navarro. El me envio



copia, lo mismo que a don Carlos Morgan. Es sobre la no respuesta del Consejo
Universitario sobre su solicitud, consulta si lo puede asumir como un “silencio
negativo”.

Lo que quiero saber es si se puso en agenda, €l me llamo ayer para verificar si me
habia llegado el correo, pero, no lo he visto en agenda.

MBA RODRIGO ARIAS: Si no esta en agenda lo incorporamos. Si no hay algun
otro asunto, aprobamos la agenda con esas incorporaciones.

* * %

Incorporadas las modificaciones, se aprueba la agenda quedando de la siguiente
manera:

.  APROBACION DE LA AGENDA

Il APROBACION DE ACTAS NOS. 1676-2003 y 1677-2003 Sesion
Extraordinaria

. INFORMES DEL SR. RECTOR Y LOS MIEMBROS DEL
CONSEJO UNIVERSITARIO

1. Informe del Lic. José A. Blanco sobre su participacion en el | Encuentro
Internacional sobre Innovaciones Académicas Universitarias. REF.:
CU-482-2003

2. Informe del sefior Rector sobre reunién del FEES.

3. Inquietud de don Ramiro Porras, sobre publicacion de La Nacién
referente al pago de aguinaldos.

4. Informe del sefior Rector sobre la ratificaciébn de la acreditacion del
Doctorado Latinoamericano en Educacién de la UNED y firma del
Convenio del Consejo de Acreditacién Centroamericano.

5. Informe del sefior Rector sobre la aprobacion del proyecto de la UNED.

IV.  ASUNTOS DE TRAMITE URGENTE

1. Visita de representantes de las asociaciones gremiales con el fin de
analizar el dictamen de la Oficina Juridica (Hora 11: 00 a.m)



10.

11.

12.

Pésame a por fallecimiento de la mama de la Comparfiera Eugenia
Fallas.

Nota de la Licda. Elisa Delgado Moreira, sobre solicitud de agotamiento
de via administrativa de reclamo interpuesto ante la Comisién de
Carrera Profesional. REF.: CU-469-2003

Andlisis de las acciones de la Oficina Juridica en el caso del Sr.
Rodrigo Barrantes y nota del Lic. Celin Arce G. REF.: CU-455-2003

Nota de la Contraloria General de la Republica, sobre la creacion de un
programa presupuestario para la Auditoria Interna. REF.:CU-387-2003

Solicitud de la Srta. Marbelly Vargas, para incluir como punto de
discusion en la Comision de Politicas de Desarrollo Estudiantil y
Centros Universitarios la implementacion de una politica en el cuido de
examenes.

Nota de la Lic. Heidy Rosales y el MBA. Paulino Calderén, sobre el
acuerdo del Consejo Universitario sesion No. 1649-2003, Art. IV, inciso
16), referente a la asesoria para la auto evaluacion del sistema de
control interno. REF.: CU-399-2003

Nota de la Federacion de Estudiantes, sobre el asunto de becas a
estudiantes. REF.:CU-371-2003

Acuerdo del Consejo de Rectoria, en relacion con la nota de la Oficina
de Contratacion y Suministros, referente a una eventual inclusién de la
Universidad en un programa de millas o viajero frecuente. REF.:CU-
291-2003

Propuesta de acuerdo de la Comision nombrada en sesién No. 1654-
2003, Art. |, para analizar la propuesta de Politicas y Escenarios para la
Creacion de Valor Publico y el Desarrollo Sostenible del Sistema de
Estudios de Posgrado en la UNED, en su proceso de Regionalizacion e
Internacionalizacion. REF.:CU-359-2003

Propuesta de acuerdo presentada por la Licda. Marlene Viquez, en
relacion con el acuerdo tomado en la sesion No. 1624-2003, Art. IV,
inciso 13), sobre el procedimiento para la designacion de los
Encargados de Catedra y Programa. (se continua con el andlisis del
acuerdo)

Inquietud de la Licda. Marlene Viquez, referente a la solicitud dirigida a
la Escuela de Ciencias de la Administracién, sobre Programas de
Pequefias y Medianas Empresa (PYMES)



13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

Dictamen de la Comisiéon de Desarrollo Organizacional, referente a
Informe de Liquidacién Presupuestaria correspondiente al Ejercicio
Econdmico 2002 y Liquidacion Presupuestaria a marzo de 2003
CU.CDO0-2003-019y REF. CU-255-2003

Nota del Sistema de Estudios de Posgrado, en relacién con la
Propuesta de la Maestria de Derechos Humanos, referente a la
declaracion sobre la situacibn de Cuba en relacion a la Derechos
Humanos. REF.:CU-335-2003.

Nota del Consejo Asesor de Becas y Capacitacion, sobre el Programa
de Pasantias estimulo a la innovacion educativa en América Latina,
Tercera Convocatoria Afilos 2003-2004. REF.:CU-362-2003

Notas del Presidente APROFUNED; de la Licda. Ana Victoria Campo,
Comunicadora Social de la Oficina de Relaciones Publicas; de la
Directora de la Escuela Ciencias Exactas y Naturales; del Consejo
Editorial, de la Federacion de Estudiantes, sobre observaciones a la
Creacion de la Oficina de Mercadeo y Comunicacion Institucional.
REFS.:CU-363, 388, 407, 415, y 419-2003

Observaciones del Sr. Dagoberto Nufiez Picado, M.Sc. Oscar Bonilla,
Dra. Lizette Brenes Bonilla, Lic. Marvin Chavarria Barrantes, del
Presidente de APROFUNED, en relacion con la propuesta de reformas
al Reglamento de Licencia Sabatica. REF.: CU- 389, 390, 391, 392,
397-2003

Nota del Sindicato UNE-UNED, sobre aclaraciéon de nota R-488-2003
de fecha 26 de setiembre del 2003 del sefior Rector. REF.: CU-413-
2003

Nota del Centro de Planificacién y Programacién Institucional, sobre la
“‘Evaluacion del Plan Operativo Anual, su vinculaciébn con el
Presupuesto y los Planes de Desarrollo Institucional, | Semestre 2003”.
REF.: CU-429-2003

Nota de la Rectoria, sobre proyectos de ley presentados por el sefior
Diputado José Miguel Corrales, para la creacion de 3 Institutos
Tecnologicos. REF. : CU 440-2003

Nota de la Oficina de Control de Presupuesto, sobre informe de
Ejecucion Presupuestaria al 30 de setiembre del 2003. REF. CU: 447-
2003

Nota del Sindicato UNE-UNED, sobre propuestas de salarios minimos.
REF. : CU-465-2003



23.

24.

25.

Nota del Tribunal Electoral Universitario, informando sobre acuerdo
tomado en sesion ordinaria 631-2003, donde se deja sin efecto
convocatoria a elecciones del Sector Profesores de Jornada Especial,
por cuanto no hubo inscripcion de candidatos. REF.: CU-477-2003-

Nota de la Oficina de Recursos Humanos, informando sobre el
resultado del concurso “Director de la Escuela de Ciencias Sociales y
Humanidades.” REF.: CU-478-2003

Nota de la Direccion de Extension Universitaria, sobre la elaboracion de
precisiones para el desarrollo de la Extension Universitaria. REF.: C.U.
475-2003

CORRESPONDENCIA

1.

Notas del Lic. Mario Molina, referente a inquietud del acuerdo tomado
por el Consejo Universitario, sesién 1577-02, Art. lll, inciso 2), sobre
modificacién al Art. 36 del Estatuto de Personal, de garantias de
estabilidad a funcionarios. REF. CU-022 y 448-2003

Nota del Lic. Mario Molina Valverde, sobre propuesta de estudios de
reingenieria laboral. REF. CU-067-2003

Nota del Coordinador Programa Produccion de Material Audiovisual,
sobre Revision del Reglamento de Carrera Universitaria, Articulo 20.
RE.: CU-284-2003

Nota del Director Escuela de Ciencias Sociales y Humanidades, sobre
ampliacion de la Carrera de Bibliotecologia. REF.:CU-298-2003

Notas de la Junta de Pensiones del Magisterio Nacional, sobre el caso
del MSc. Rodrigo Barrantes. REF.:CU-330 y 382-2003

Nota de la Asociacion de Estudiantes UNED San Carlos, en relacion
con la nota R.99-463, sobre 4 computadoras que se deben. REF.:CU-
364-2003

Notas del estudiante Javier Aguero Garcia, sobre la matricula del tercer
cuatrimestre. REF.:CU-375-424-2003

Nota del sefior Miguel Gutiérrez, sobre problemas en el funcionamiento
de la Comision de Carrera Profesional. REF.:CU-380-2003

Nota de la Direccion del Sistema de Estudios de Posgrado, referente al
Informe semestral al mes de setiembre 2003. REF.:CU- 381-2003



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Nota de la M.D. Alejandra Castro Bonilla, sobre el Informe de la
Comisién del Tratado de Libre Comercio (TLC). REF.:CU-409-2003

Nota de la Asociacion de Estudiantes, sobre la acreditacion de las
carreras ofrecidas en la UNED. Ref.:CU-406-2003

Nota de la M.Ed. Silvia Abdelnour, referente a estudio elaborado sobre
“Estudiantes admitidos en el PAC 2003-1 que no se matricularon en el
PAC 2003-2". Ref.: CU-417-2003

Nota de la Licda. Heidy Rosales, sobre documento “Proyecciones de
matricula en la UNED para el Primer Cuatrimestre del ano 2004”. REF.
CU 431-2003

Nota de la Licda. Rosa Rodriguez R., Presidenta Corredor Bioldgico
Dirid, sobre invitacion de celebracion del 12 Aniversario del Bosque
Nacional Diria. REF.: CU 438-2003

Nota del Lic. Daniel Lépez Anzola, Jefe Oficina de Registro, sobre
informe de matricula Tercer Cuatrimestre 2003. REF.: CU 445-2003

Nota del Sr. Eladio Carranza Picado, Vicepresidente, Junta Directiva de
la Junta de Pensiones y Jubilaciones del Magisterio Nacional, sobre
documentos del proyecto de Ley 15.295. REF.: CU-458-2003

Nota del M.Sc. José Luis Torres, Vicerrector Académico, sobre
respuesta a acuerdo tomado en sesién 1656-2003, Art. IV, Inc. 3,
referente a la inquietud del sefior Sergio Pineda, sobre el cambio de
horario en la atencion a estudiantes en las escuelas. REF.: CU-460-
2003

Nota de la Licda. Jenny Seas T., Coordinadora a.i. Consejo Institucional
de Investigacion, solicitando aclaracion sobre acuerdo de creacion del
Cll. REF. CU. 470-2003

Nota del Dr. Jonatan Morales A., Coordinador de Cultura y Deporte,
informando sobre las actividades del torneo interno. REF. C.U. 464-
2003

Nota del Dr. Luis Gerardo Meza, Rector y Presidente a.i. del Consejo
Institucional del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, informando sobre
el pronunciamiento del ITCR, sobre las negociaciones del Tratado de
Libre Comercio entre Estados Unidos y Centroamérica. REF.: CU.474-
2003



21. Nota del MBA Luis Fernando Barboza, Director de Centros
Universitarios, sobre los nuevos integrantes del Consejo de Centros
Universitarios. REF.: CU. 746-2003

VI. ACUERDO DEL CONSEJO DE RECTORIA

1. Acuerdo tomado en sesion N. 1295-2003, Art. lll, sobre carencia en la
Comision de Carrera Profesional para calificar la produccién intelectual
digital. REF. : CU-451-2003

VIl. DICTAMENES DE LA COMISION DE POLITICAS DE
DESARROLLO ORGANIZACIONAL Y ADMINISTRATIVO

1. Propuesta de modificacion al articulo 17 del Reglamento de Concursos
para la Selecciéon de Personal. CU-CPDOYA-2003-040

2. Modificacion de los articulos 30 del Estatuto de Personal y el articulo 33
del Reglamento de la Carrera Universitaria. CU-CPDOYA-2003-041

3. Seguimiento a los Lineamientos de Politica Institucional, informe del
2002. CU-CPDOyA-2003-043

4. Renuncia del sefior Guillermo Villacrés Nieto, a la Comisiéon de Politicas
de Desarrollo Organizacional y Administrativo. CU.CPDO y A-2003-047

VIll. DICTAMENES DE LA COMISION DE POLITICAS
DESARROLLO ESTUDIANTIL Y CENTROS UNIVERSITARIOS

1. Propuesta sobre la evaluacion de los aprendizajes. CU.CDE-2003-009

2. Normativa de funcionamiento de las comisiones permanentes del
Consejo Universitario. CU.CPDE-2003-024

3. Solicitud de reforma del Estatuto de Personal para que contemple la
figura del Administrador de Centro Universitario como Jefe. CU.CPDE-
2003-050y 061

4. Aspectos sobre el desarrollo de los Centros Universitarios,
especificamente lo referente al funcionamiento de las Juntas de Gestidn
Universitaria. CU.CPDE-2003-051



5. Desconcentracion del presupuesto para los Centros Universitarios.
CU.CPDE-2003-052

6. Solicitud de propuesta integral para la entrega de los instrumentos de
evaluacion y del registro de notas. CU.CPDE-2003-053

IX.DICTAMEN DE LA COMISION DE POLITICAS DE
DESARROLLO ACADEMICO.

1. Propuesta Reglamento de Gestion Académica. CU-CPDA-037

2. Solicitud de invitacién a la Dra. Lizette Brenes, para exponer propuesta
sobre la calidad de la educacién a distancia y el proceso de certificacion
bajo la norma ISO 9001-2000. CU-CPDA-038

3.  Funciones del miembro suplente de la Comision de Carrera Profesional.
CU-CPDA-040

. APRQBACION DE LAS ACTAS NOS. 1676-2003 Y 1677-2003
SESION EXTRAORDINARIA

Se aprueban las actas Nos. 1676-2003 y 1677-2003 de la sesion extraordinaria
con modificaciones de forma.

lll. INFORMES DEL SR. RECTOR Y LOS MIEMBROS DEL
CONSEJO UNIVERSITARIO

1. Informe del Lic. José A. Blanco sobre su participacion en el | Encuentro
Internacional sobre Innovaciones Académicas Universitarias.

LIC. JOSE A. BLANCO: Buenos dias, muchas gracias por concederme la palabra.
Como les habia ofrecido, aqui tengo el informe de mi participacion en el |
Encuentro Internacional sobre Innovaciones Académicas Universitarias, voy a
prescindir de la lectura de la carta para ocupar menos tiempo.



1.-

Como es préacticamente la norma, este evento se caracterizO por presentar
las conferencias una de las cuales estuvo a cargo del Rector de la UNED,
Don Rodrigo Arias, con una duracion aproximada de 40 minutos, y por las
tardes, los dias lunes y martes, las ponencias, con una duracion promedio
de 20 minutos cada una. Estos tiempos incluyen tanto exposiciones, como
preguntas, comentarios y respuestas. El miércoles por la tarde no hubo
ponencias, sino que esta tarde se compuso de tres tipos diferentes de
acciones. Primero, una discusion moderada por expertos, sobre el eje
tematico central del Encuentro, tecnologia, humanidades, posgrados, etc.; la
segunda parte, consisti6 en un panel de Directivos y autoridades
internacionales en la materia referente a innovaciones académicas
universitarias, de la cual formé parte el Rector de la UNED, quien se refiridé no
soOlo a los avances de la UNED en Costa Rica, sino también a la proyeccion
internacional, y esto dej6 muy favorablemente impresionado al auditorio
respecto de los avances de la UNED. Cierra el Encuentro con la conferencia
dictada por el doctor Reyes Tamez Guerra, Secretario de Educacion Publica
de la Republica de México, acerca de la educacion publica, incluidas las
universidades estatales. Es enfatico en el apoyo por parte del Estado a las
Universidades Estatales.

IDEAS MAS NOVEDOSAS.

Podriamos clasificar las ideas mas novedosas, por medio de tres conjuntos
de expositores, todas con miras al mismo objetivo, y son las ponencias
cortas, todas por parte de académicos de diferentes universidades
mexicanas; las conferencias de expertos internacionales las conferencias de
los Rectores.

2.1.- PONENCIAS CORTAS

De las ponencias, lo mas destacable en mi criterio y de lo que pude
escuchar, es lo siguiente:

2.1.1.- La figura del docente universitario como agente de cambio,
responsable de establecer relaciones armoniosas con el
estudiante, y de establecer una buena comunicacién, en
procura constante de armonia y equilibrio.

2.1.2.- Educacion versus tecnologia. Esta ponencia hace énfasis en el
hecho de que una innovacién podria consistir en devolverse y
revisar si antes de sentar al estudiante frente al computador,
este ya posee un buen dominio técnico del idioma, ortografia,
gramatica, redaccion, etc. También conviene revisar cOmo
anda su postura existencial respecto de su actitud socializante,
pues manifiesta el expositor que podriamos estar cayendo en la
trampa de asignar demasiadas responsabilidades y funciones a
la tecnologia, y se justifica hacer un alto en el camino para tener



claro que la tecnologia, llamese informatica, correo electronico,
INTERNET, etc., son solo elementos auxiliares, pero que estos
no son necesariamente sustitutos del instructor, ni de la vida en
sociedad. Incluso, dice el ponente, " yo soy un mal ejemplo,
pues por pasarmela frente a un computador, he dejado de
hacer ejercicio, y me volvi obeso, con el consiguiente peligro
gue esto representa para mi salud". Es valioso aprovechar
todos los beneficios que nos aporta la tecnologia, pero es
necesario mantenernos en un constante afan por dos conjuntos
de conceptos que llama: IFI: innovacion-formacion e
investigacion; y ORA: Observacion- reflexion y aplicacion.

2.1.3.- Mediacion de la metodologia educativa. La metodologia
educativa es un preciado recurso que ha de cumplir un
relevante papel de mediacion, tanto en la relaciébn oral y
personal como en los materiales didacticos. Todo ha de ser
diseflado y cristalizado en funcién del estudiante. Dice la
expositora, la mediacién de la metodologia educativa ha de
tomar en consideracién la necesidad por parte del docente de
"hablar con cuidado y escuchar exigente".

2.1.4.- Amor-conciencia y compromiso. Consiste en la aplicacion de
técnicas que conduzcan a la persona, a identificar sus
emociones, por ejemplo, miedo, enojo, alegria, y aprender a la
vez a expresarlos. Si hace esto, mejorara su coeficiente de
inteligencia emocional, y asi vivirA mejor, y sus relaciones con
los demas serdn mas sanas y armoniosas ( comentario nuestro
al respecto. Dice Daniel Goleman, autor de la obra Inteligencia
Emocional, hay algunos grandes eruditos intelectuales, los que
a su vez son grandes analfabetos emocionales).

Agrega la autora de la ponencia, que el amor produce mejores
dividendos que el odio y los enfrentamientos, pues con
frecuencia incurrimos en ellos, llevados sin control de nuestra
parte, por temores que no hemos identificado apropiadamente,
y que canalizamos por caminos equivocados ( Comentario
nuestro. Dicen los gnésticos que el amor es la fuerza mas
poderosa Yy beneficiosa del universo).

2.2.- CONFERENCIAS DE EXPERTOS INTERNACIONALES

También en este aparte hemos hecho una seleccién de las ideas que
nos parecieron mas llamativas.

2.2.1.- Las universidades no s6lo han de dar respuesta a las

necesidades que detectan en la sociedad, sino que ademas
han de atreverse a crear necesidades de formacion, como por
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3.-

ejemplo, la innovacion curricular de las universidades en el
escenario del conocimiento, pues asi se podria propiciar la
insercion social de personas en situacion de desventaja, y esto
a su vez propiciaria una mayor igualdad y seria una respuesta
al conflicto " inclusion versus exclusion”.

2.2.2.- CAMBIOS PARADIGMATICOS

Hay cambios paradigmaticos que impactan la gestion en la
educacion y son, lo tedrico, lo practico y lo politico. En medio
de todo esto es necesario establecer un disefio de la
interdependencia de todos estos elementos, y evitar la
dependencia de todos respecto de uno solo de ellos,
Paralelamente es de vital importancia conceder mucha atencion
a la comunicacién, y tener presente que siempre " se navegara
entre las tensiones politicas y los valores".

2.2.3.- DESARROLLO DE MEDIOS PARA LA EDUCACION A
DISTANCIA.

En esta conferencia, cuyo fondo esta estrechamente vinculado
a la ponencia sobre " Educacion versus Tecnologia”, a pesar de
ser presentadas en forma independiente, afirma el autor que en
los nuevos enfoques en el desarrollo de medios para la
educacion a distancia, vale adoptar todos los recursos
tecnolégicos de punta para ampliar el horizonte que facilite el
aprendizaje del estudiante, pero que no por esta razén hay que
renunciar a técnicas y medios ya probados, v.gr. los videos, (
Comentario nuestro. Lo dogmatico es desechar todo lo
anterior, s6lo porque lo nuevo es nuevo, lo inteligente es seguir
aprovechando lo anterior que ya fue probado como bueno y
atil.)

RECTORES

En este capitulo apareceran incluidos, el Rector de la Universidad Autbnoma
de Nuevo Ledn, UANL, el Rector de la Universidad de Chile, el Rector de la
UNED de Costa Rica, y al proximo Rector de la UALN.

3.1.- El ciclo de conferencias del Encuentro se inicia con el Rector de la
Universidad Autonoma de Nuevo Leon, doctor Luis Galan Wong.

El dia 3 de noviembre, dia de esta conferencia y del inicio del
Encuentro, esta Universidad anfitriona y organizadora del evento,
cumplia su septuagésimo aniversario de fundacion ( fue fundada en
1933), pero su historia se remonta mas atrads, pues en 1824 se
establece la Catedra de Derecho y en 1857, el Colegio Civil,
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antecedentes estos, de lo que seria la UANL, vy tiene como corolario
esta sucesion de acontecimientos histoéricos, la autonomia, en 1969.

Destacamos de la conferencia del doctor Galan lo siguiente:

3.1.1.- Un cuadro comparativo de varios paises, mediante el cual
muestra que el desarrollo y avance de los paises esta en
proporcion al porcentaje (%) del PIB que destinan a
investigacion y desarrollo, y por supuesto, que en un sentido
inverso, los paises que destinan menos porcentaje del PIB a
este rubro, son los mas atrasados y los mas pobres.

3.1.2.- La conveniencia de ser miembros integrantes de un consorcio
internacional de universidades, pues esto daria mayor fortaleza
a la condicién individual de cada una ( entiendo que la UNED
ya forma parte de algin consorcio de este tipo, pero seria
bueno que en algun momento don Rodrigo Arias nos instruya al
respecto, a los que no sabemos nada).

3.1.3.- Es necesario que nos avoquemos a ser mejores vendedores de
nuestros servicios y productos. Las circunstancias actuales nos
colocan frente al reto de un mercadeo y comercializacion
diligentes de lo nuestro.

3.1.4.- Lo humanistico ( en sus palabras, unas 10 materias comunes a
todos los estudiantes), constituye una piedra angular en la
formacién no s6lo de profesionales competentes, sino que
también de personas formadas integralmente como seres
humanos.

3.1.5.- Es necesario revisar los modelos de gestién, y los esquemas
de financiamiento, conjuntamente con la incorporacion de
nuevas tecnologias.

3.1.6.- También es necesario revisar y adecuar los esquemas de
vinculacion con la sociedad; el proceso de ensefianza-
aprendizaje y sensibilizar al publico acerca de la
transformacion intelectual.

3.2.- RECTOR DE LA UNIVERSIDAD DE CHILE
El doctor Luis Alfredo Riveros Cornejo, Rector de la Universidad de
Chile, informa que han trabajado en una reforma en el pregrado que

revisa los elementos de un curriculo en lo concerniente a lo
especializado, lo profesionalizante, lo rigido y lo extenso.
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3.2.1.- Los profesionales han de tener una vision amplia y critica. Que
existan las relaciones de disciplina e interdisciplinas; que
aprendan a aprender.

3.2.2.- Fortalecimiento de la investigacion.

3.2.3.- Propiciar un cambio en la sociedad desde la Universidad, pero
teniendo presente que la Universidad debe ser perceptiva de
las necesidades de la sociedad, y responder con prontitud en
forma apropiada y eficaz a estas necesidades.

3.2.4.- Muy importante para nosotros en la Universidad de Chile, es
gue los estudiantes entren en la Universidad y no solamente en
la carrera.

3.3.- RECTOR DE LA UNED DE COSTA RICA

El Rector de la UNED de Costa Rica, el master don Rodrigo Arias,
refiere los antecedentes de la UNED y su fundacién en 1977.

3.3.1.- Explica la condicién de una universidad especializada, los
objetivos, principios, componentes y doctrina de la educaciéon a
distancia.

3.3.2.- Expone acerca de la videoconferencia, su cobertura, beneficios
y servicios a otras entidades y a eventos interinstitucionales.
Todo esto capto la simpatia y admiracién por parte del auditorio.

3.3.3..- También explico en qué consisten:

UDM: unidades didacticas modulares, y el PADD: Programa
de apoyo didactico a distancia.

3.3.4.- Menciono6 el numero de carreras de grado y pregrado, asi como
el posgrado que ofrece la Institucién, y de su expansion allende
las fronteras patrias, lo cual se ha dado con éxito y la
satisfaccion de estudiantes, graduados y comunidades en
general, tanto nacionales como internacionales.

3.4.- PROXIMO RECTOR DE LA UANL
El ingeniero José Antonio Gonzalez, esta electo como el préximo
Rector de la UANL, y entrara en funciones de su cargo el proximo mes
de diciembre. Sustenta su gestion en los siguientes puntos:
3.4.1.- Nivelacién y participacién constante de los docentes, mediante

intercambios y pasantias.
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4.-

3.4.2.- Agrega que hay un conjunto de puntos que constituyen su
estrategia y son, enfrentar inteligentemente las resistencias a
los cambios, coordinacién, integracion, motivacion, estar al dia
con los nuevos sistemas, comunicacion apropiada y oportuna,
descentralizacion, establecimiento de modelos interactivos,
gradualidad en el cambio cultural, apoyo sostenido desde la
administracion central, cumplimiento de los compromisos y
acuerdos, normas claras y precisas.

CONCLUSIONES

4.1.- Si bien lo presentado como innovaciones académicas en el Encuentro
no constituye algo completamente nuevo y que no se esté haciendo y
haciendo bien en la UNED, si debe destacarse que el intercambio de
experiencias y las reflexiones derivadas de estas acciones si son de
gran valor, y pueden inspirarnos para operar algunos cambios en la
UNED.

4.2.- Al igual que la preocupacion del Rector de la Universidad de Chile, a
nosotros nos alcanza el mismo fenémeno, el cual consiste en el reto de
hacer que el estudiante entre en la Universidad y no sélo en una
carrera. Ciertamente la dindmica que establece la educacion a
distancia constituye una barrera fuerte para lograr este propdsito, pero
esta enfrente el reto.

4.3.- La participacion de la UNED en este Encuentro desperto el interés por
hacer posgrados por parte de distinguidos funcionarios- profesionales
de otros paises.

4.4.- También alcanza a la UNED, la necesidad de fortalecer la investigacion
académica.

RECOMENDACIONES

5.1.- La alegria que se deriva a partir de una evaluacién comparativa a nivel
internacional que nos indica que vamos muy bien, ha de acompariarse
de un propédsito de continuar por ese sendero de avanzada y de
constante renovacion en procura de la excelencia.

5.2.- Un punto débil por la naturaleza de la relacion estudiante-UNED, nos ha
de impulsar a buscar, establecer y aplicar mecanismos conducentes a
propiciar que el estudiante entre en la UNED, y la Universidad nunca
salga de él o ella, y que no nos conformemos sélo conque entre en
una carrera y se gradue. Ya hay algunos elementos a favor, por
ejemplo, los grupos de baile en Cartago, equipos deportivos que han
ganado torneos, etc. Conviene facilitar que exista una rondalla, una
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estudiantina, grupos de teatro, etc., conjuntamente con todas aquellas
actividades que sean necesarias para conseguir que el estudiante entre
en la Universidad.

5.3.- Es necesario ser mas agresivos en lo que el actual Rector de la UANL
llama " enfrentar el reto de un mercadeo y una comercializacion
diligentes de lo nuestro".

5.4.- Reflexionar seriamente acerca del imperativo que nos imponen los
tiempos actuales y futuros respecto de fortalecer los programas de
investigacion y desarrollo.

* % %

A las 9.40 a.m. ingresan a la Sala de Sesiones la seforita Marbelly Vargas Urbina
y el Prof. Ramiro Porras.

* * %

LIC. JOSE A. BLANCO: Este informe al sumo alcanza para hacer un resumen de
los mismos puntos con algunas reflexiones de mi parte, por supuesto con algunos
matices subjetivos que nunca faltan, pero he tratado de apegarme en cuanto a la
descripcion a lo que ahi dijeron y en cuanto a mis apreciaciones y reflexiones que
puedan derivarse de ahi, de ser posible que nosotros las tomemos para continuar
en este camino de avanzada.

MBA RODRIGO ARIAS: Creo como lo decia don José Antonio Blanco, en estas
actividades no solo el correo internacional, sino el poder ver lo que estan haciendo
en otras latitudes es muy importante, maxime en un caso como este en el cual no
era solo la experiencia mejicana, sino que habia chilena, alemana, espafiola, en
fin hubo diversidad de experiencias que se detallaron y donde uno puede valorar
gue en la Universidad nuestra, se han hecho bien las cosas, en muchos casos se
generaba mas bien un interés incluso de algunos de los que estaban como
expertos invitados por conocer mas de la UNED, viendo que en determinados
sectores hemos avanzado mas incluso que ellos. Eso lo satisface a uno cuando
asiste a estos encuentros, también yo creo que al mismo tiempo reafirma un
compromiso que se refleja en los trabajos desarrollados aca y seguir fortaleciendo
esa vanguardia que la UNED siempre ha tenido en materia de Educacién a
Distancia y que dichosamente la mantiene al presente.

Hubo de verdad muchas cosas interesantes, algunas de las cuales don José
Antonio Blanco menciond, como esa diferenciacion que pretenden incorporar al
identificarse el estudiante que no entra a una carrera, Sino que entra a la
Universidad y eso conlleva a una serie de elementos, que uno los entiende
facilmente porque es algo que un estudiante particularmente uno de la UNED tiene
gue desarrollar una serie de caracteristicas que no deben de centrarse solo en lo
propio de la carrera y yo creo que el estudiante de la UNED se ve obligado a
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desarrollar todo ese cumulo de elementos, y que sin embargo es bueno tenerlos
presentes y definidos incluso por escrito, permite que se pueda actuar mas
coactivamente a favorecer ese desarrollo integral del que siempre hablamos.

Un punto que a mi me llamé mucho la atencién de lo que exponia el espafiol, don
Guillermo Dominguez, es todo lo del Proceso de Bolonia que se ha llevada
adelante en Europa y que realmente es una transformacién radical de la
educacidén superior europea, que a nosotros nos impactara en algidn momento.
Creo que es importante que acad entremos a analizar todo lo que ha sido el
Proceso de Bolonia y las conclusiones a las que se llega para la Unidn Europea, la
convergencia de universidades el nuevo curriculo que se estara implementando de
manera estandar en todas las universidades europeas, que realmente es una
transformacion de las méas profundas que pudo haber tenido la educacion superior
en toda su historia.

Precisamente anoche hablaba del Proceso de Bolonia con don Gabriel Macaya y
el cobmo en CONARE debemos de retomarlo también, yo creo que al interior de la
UNED no ha de escaparse rescatar lo que se ha hecho y hoy también nosotros
como Universidad, ya no como Universidad porque ahi se pierde bastante la
individualidad... un sistema universitario europeo en el caso de ellos, ojala que
nosotros podamos hablar de un sistema universitario costarricense publico, pero
creo que ahi hay ejemplos, hay indicaciones, hay definiciones que de una u otra
forma nos van a impactar en los proximos afios y seria bueno adelantarnos. Es un
punto que yo tengo presente para que en un momento podamos entrar a
analizarlo seriamente y no por oponerse o aceptarlo, sino para analizarlo y ver
posibles consecuencias que pueda tener para la educacion superior en América,
en Centroamérica y en Costa Rica y particularmente para la UNED.

ING. CARLOS MORGAN: Hay informacién sobre ese proceso.

MBA RODRIGO ARIAS: Si hay mucha, estoy recogiendo toda la que pueda para
traerla también. Ayer don Gabriel Macaya me ofrecié incluso més informacién que
él tiene. Don Gabriel Macaya cuestiona algunos asuntos de todo el proceso, pero
fue al acuerdo a que se llegaron de una convergencia de toda las instituciones de
educacion superior de la Unién Europea y va a tener implicaciones en todas
nuestras universidades. Ahi don Guillermo Dominguez era el de la competencia
que estaba presente en el Encuentro, varias veces se refirié en sus exposiciones y
después en las conversaciones.

Muchas gracias a don José Antonio por el informe ofrecido.

* % %

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Quiero preguntarle a don Rodrigo Arias, si pudo leer
el articulo publicado en el Semanario Universitario sobre el financiamiento de las
universidades y solicitarle mas informacion de como va la negociacién con el
Fondo de la Educacion Superior.
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MBA RODRIGO ARIAS: Me iba a referir en informes sobre eso. Pero no me iba a
referirme todavia al articulo que sali6 publicado en el Semanario Universitario,
porque producto de ese articulo y algun asunto que se generé en CONARE, hoy
hay una reunion de CONARE en horas de la noche, para hablar de esto y de otros
asuntos.

Entonces mejor me espero para profundizar después de que hablemos de esta
situacion.

* % %

2. Informe del sefior Rector sobre reunién del FEES.

MBA RODRIGO ARIAS: Lo del FEES se habia quedado después de que nos
reunimos nosotros con el Ministro de Hacienda, en aquella oportunidad que yo les
informé, la dltima vez que hubo reunion a la que fuimos los Rectores, el Ministro
de Hacienda y el de Educacion, no era la Comision de Enlace; en la que vimos el
planteamiento que CONARE estaba haciendo y que al Ministro de Haciendo no le
disgustd, mas bien le parecié conveniente. EI Ministro de Educacion Publica
estaba complacido con la propuesta desde antes de que se la hubiéramos
explicado y él la apoyaba también. En esa oportunidad el resultado a que se llego
fue que se iban a reunir ciertos técnicos de OPES y del Ministerio de Hacienda y
gue luego nos volviamos a reunir nosotros. Hasta ahi estaba el asunto.

Los equipos técnicos se han estado reuniendo, han estado haciendo calculos.
Hay puntos que tienen que aclararse, pero no se ha llegado a nada definitivo, es
un proceso. Nosotros mantenemos entre el Ministro de Hacienda la presiéon del 8
de diciembre porque es cuando formalmente vence el convenio actual, sin
embargo, para nosotros sin habérselo dicho a él, sabemos que realmente esa no
es la fecha limite y que nosotros debemos de conocerlo aca también.

¢Por qué? Porque esa fecha determina hasta donde esta vigente el convenio
actual. El convenio actual con el cual se calcula lo que es el FEES del proximo
afo. ¢Para cuando es que realmente necesitamos tener resuelto el nuevo
convenio?, para mayo, porque es cuando entra el proceso de formulacion del
presupuesto 2005. Eso sabemos nosotros que tenemos ese margen, no se lo
hemos dicho al sefior Ministro. El también debe saberlo, pero por lo menos no ha
sido parte de las conversaciones, a él le mantenemos la presion del 8 de
diciembre y diciendo que las comunidades universitarias estan inquietas que no
hay una definicion y todo eso, sabiendo nosotros que realmente el plazo efectivo
deberia ser el 30 de abril, para que en mayo cuando inician los procesos de
formulacion presupuestaria, tengamos las nuevas reglas definidas. Bueno es
parte de la negociacion.
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Hay reuniéon de divergencias en relacién con la propuesta porque la queremos
vincular con un porcentaje del PIB y como tiene que ir aumentando la inversion
del Gobierno en educacion de acuerdo con un decreto que existe de hace algunos
afios y que incorporara el 6% dentro del nuevo PIB para el afio 2010, un decreto
que viene de la administracion anterior. Entonces si se espera un crecimiento del
aporte estatal a la educacion, nosotros queremos ir también amarrados con ese
crecimiento.

Ahi hay una divergencia por resolver, porque el Gobierno en los calculos oficiales
incorpora como inversion en educacion, puntos que nosotros dijimos que no tienen
que considerarse ahi, ellos incorporan el INA por ejemplo, incorporan CONARE y
también incorporan las transferencias que hace a Asignaciones Familiares, a
instituciones educativas, con eso el porcentaje se va mucho mas arriba del que
realmente es y con el cual nosotros trabajamos, que es lo que se incorpora dentro
del MEP, nuestra referencia es el MEP el Gobierno en sus cifras oficiales suma
esas otras que yo dije y algunas otras que hay por ahi de los programas
especificos, entonces ahi hay una diferencia y parece que en la Comisién Técnica
eso actualmente es lo que los tiene trabados.

Creo que hay que darle tiempo a que los especialistas resuelvan estos puntos y
luego retomarlo nosotros, lo mas pronto posible, yo espero que hoy también surja
en la reunion que tenemos en la noche, no solamente la aclaracion sobre lo que
se dice en este informe o como lo estamos interpretando cada uno de nosotros
gue podemos estarlo entendiendo distinto, por diferentes razones y también surja
la realizacion pronta de una nueva reunion ya con el Ministro de Hacienda.

3. Inquietud de don Ramiro Porras, sobre publicacién de La Nacion
referente al pago de aquinaldos.

PROF. RAMIRO PORRAS: Yo queria referirme rapidamente a algo que hoy
publica el periédico La Nacion y que fue mi preocupaciéon el afio pasado como
consejal externo, es acerca del pago que nos corresponde a nosotros o no del
aguinaldo, a los que recibimos dieta.

Sigue el asunto, el problema esta con las Municipalidades principalmente, con las
instituciones autbnomas. Yo quiero comentarles que el afio pasado antes de
retirar mi aguinaldo, hice la consulta al sefior Auditor y a la Contraloria General de
la Republica, no habia ningun problema al respecto y terminé retirando el cheque
de aguinaldo como en el mes de julio. Pero otra vez esta esto y no quisiera que
por una cosa, por ejemplo voy a darle mi opinion para mi eso no es inmoral de
ninguna manera, me parece que debe proceder el pago de aguinaldo, pero queria
formalmente comentarles mi preocupacion porque no quisiera vernos involucrados
en un asunto donde uno actia de buena fe y no piensa que es ilegal, yo no lo veo
ni legal, ni inmoral pero esta el asunto en este momento en discusion en la opinion
publica y quisiera nada mas dejar constancia que yo tengo esa preocupacion, y
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me gustaria tal vez tener un dictamen juridico y otra vez desde el punto de vista
del Auditor para que cuando vayamos a proceder al retiro de esos cheques, pues
lo hagamos con toda la de ley.

MBA RODRIGO ARIAS: En eso ya hay definiciones, yo creo que seria cuestion
de recuperarlas si es del caso, porque claramente se ha establecido en diferentes
dictdimenes aqui y fuera de la Universidad, porque este es un tema que ha tocado
a todas las instituciones publicas de que si procede el pago del aguinaldo.

La Defensoria de los Habitantes siempre lo ha cuestionado, desde hace muchos
afos, el gobierno del afio pasado lo incorporo, pero el marco legal permite que se
pague el aguinaldo a los miembros de Juntas Directivas.

El Gobierno el afio pasado después de todo lo que cuestioné al respecto y la
atencion que le dieron los medios, al final lo que termind fue emitiendo una
directriz presidencial, pidiéndole a los miembros de Juntas Directivas que
voluntariamente renunciaran, eso fue todo lo que sucedié. Es voluntario, es
asunto de cada uno individualmente, pero por qué se tuvo que hacer asi por parte
del Gobierno, porque existe una base legal evidentemente clara de que si tienen el
derecho a recibir el aguinaldo.

Pero esta bien definido en los dictamenes, de las oficinas legales, aqui y fuera de
aca, de la Procuraduria General de la Republica, de la Contraloria General de la
Republica, en fin, creo que esta muy claro que si tienen derecho, asi que puede
retirarlo sin ningun problema, lo otro es que requeriria una modificacion legal, igual
gue el Gobierno que pretendié el afio pasado cuando vio que nada mas podia
emitir esta directriz fue que iban a solicitar una reforma legal para eliminarlo y en
todo el afio no la tramitaron. Mientras tanto sigue en vigencia el derecho.

4. Informe del sefior Rector sobre la ratificacion de la acreditacion del
Doctorado Latinoamericano en Educacion de la UNED vy firma del
Convenio del Consejo de Acreditacion Centroamericano.

MBA RODRIGO ARIAS: En la actividad en Panama se conoci6 el informe de la
Comision que habia venido a evaluar el Doctorado de Educacion en la UNED y se
ratifico el informe.

El dictamen se conoce en la sesion del CSUCA vy se ratifica, formalmente a partir
de la otra semana el Doctorado en Educacion en la UNED tiene la acreditacion
correspondiente como carrera regional Centroamericana, es la primera de la
UNED, es la primera a distancia y realmente debe de hacerlo sentirse a uno muy
satisfecho de que hayamos alcanzado este resultado.
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En esta sesion del CSUCA se conocian 4 dictimenes. Habia otro que era de
revalidar, uno que existia desde antes que era el de la Universidad Economica, el
dictamen era mantener la acreditacion regional de ese programa, pero habia dos
programas de la Universidad de San Carlos que estan en comision del mismo
proceso y a esos dos lo que se les estaba dando era un dictamen favorable,
condicionado a que llenaran una serie de requisitos, para lo cual se les puso un
plazo ya por el Consejo para ver si los cumplian, hasta la préxima sesion del
CSUCA y de lo contrario no se acreditaban.

Esto es nada mas como para que podamos comparar el que no es que a todos los
programas se les da esa acreditacion.

¢, Qué se logra con eso? Aparte del reconocimiento es que los organismos que de
alguna forma colaboran con el CSUCA sobre todo el AID en materia de
estudiantes, el servicio de intercambio aleman, y dan becas a estudiantes
centroamericanos para que realicen sus estudios en los programas que tienen
esta acreditacion regional.

Ahora la UNED, ademas teniamos un acuerdo con el AID para otras cosas, puede
aspirar para que el AID beque estudiantes centroamericanos en este programa de
Doctorado en Educacion.

Fue una experiencia importante para la UNED que nos hace pensar que algunas
de las maestrias que puedan tener vocacién centroamericana también lleguen
este otro afio a acreditarse ante el SICAR. Hay cinco maestrias que estan en ese
proceso y el resultado alcanzado del Doctorado en Educacion produjo una
motivacion importante en todas las personas que estan involucradas en este
proceso.

Creo que debe sonar bien tener esfuerzos positivos para motivar los otros
procesos de acreditacion que estamos siguiendo a nivel nacional.

SRTA. MARBELLY VARGAS: Para complementar un poco lo que esta diciendo
don Rodrigo, me gustaria también poner a disposicion del Consejo Universitario,
no sé si aqui en la universidad se encuentran los dictimenes de la acreditacion de
esas carreras, yo los tengo por si alguno quiere revisarlo es interesante ver el
trabajo tan serio que realizaron los pares externos respecto a lo que es el
Doctorado en la UNED.

MBA. RODRIGO ARIAS: Todo lo que evaltan, verdad.

SRTA. MARBELLY VARGAS: Todos los factores y todas las cuestiones que se
evallen en esos dictamenes y casualmente el de la UNED fue el mas minucioso,
mas detallado.

Considero que como movimiento estudiantil a nivel centroamericano es importante

seguir participando en lo que es el Consejo Centroamericano de Acreditacion, en
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lo que es el SICEVAES y el SICAR porque estos organismos son los que ayudan
a darle validez a los programas.

Lo que es a nivel del CSUCA, este paso a segundo plano en el sentido de que
tiene que abocarse basicamente en lo que es acreditacion de carreras a nivel
centroamericano. En realidad es importante que se sigan dando esos procesos en
la medida que no solo la maestria y los doctorados, sino que podamos ir pensando
de qué manera vamos acreditando nuestros programas de grado, eso era
basicamente y poner a la orden de los miembros del Consejo Universitario los
diferentes dictamenes.

MBA. RODRIGO ARIAS. También en esta reunion del CSUCA, bueno ya no es la
reunién del CSUCA propiamente, sino en la que habia después de la reunion del
CSUCA, que era el IV Foro Centroamericano de la Acreditacion de la calidad de
las universidades. En el cual se firmaba ademés el acuerdo de recreacion del
Consejo Centroamericano de Acreditacion, ahi firmamos los Rectores del CSUCA,
los representantes del Ministerio de cada pais, estan los Viceministros en todos
los paises, la Ministra de Panama, habia representantes de universidades
privadas que participan en el Foro, estaban también presentes los Colegios
Profesionales de Centro América, los estudiantes y los representantes de la
Comision Centroamericana de Educacion y Cultura que es la que dirige don
Marvin Herrera, mas representantes de asociaciones o colegios profesionales de
diferentes paises son parte del Foro Centroamericano de Acreditacion de la
Educaciéon Superior.

Este es el IV encuentro de esta naturaleza, en el camino se fueron desarrollando
diferentes instrumentos, en cuenta un reglamento de creacion del Consejo
Centroamericano de Acreditacién y un documento propiamente para formalizar la
creacion de este Consejo el cual se firm6 en Panama, es un acto pienso que
histérico para la region Centroamericana, es un avance en materia de integracion
centroamericana también.

¢, Qué pretende ese Consejo Centroamericano de Acreditacion? No debe ser una
agencia mas de acreditacion, sino que es lo que llaman una agencia de segundo
piso en el sentido que ellos acreditan otras agencias acreditadoras, por ejemplo, al
SINAES. Ellos tienen que evaluar el SINAES, etc. y daran una acreditacion y eso
hace entonces, que por ser una agencia acreditada al SINAES la acreditacion que
esta haga tiene a&mbito central si es acreditada por el Consejo Centroamericano de
Acreditacion.

De igual manera hay otras agencias acreditadoras en la region, el SINAES es la
Gnica nacional que esta acreditando programas en la actualidad. El Salvador tiene
una agencia nacional pero acredita instituciones, nunca dieron el paso a acreditar
programas. Hay otros profesionales que tienen que ver con carreras en un ambito,
estan desarrollando en ingenieria, otra en materias de agricultura, todo lo que es
agricola, otras en salud y se pretende promover en este caso con respaldo
aleman, es decir, con diferentes organismos alemanes la conformacion de
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agencias que puedan revisar programas regionalmente las cuales podrian recibir
la acreditacion del Consejo Centroamericano posteriormente.

Creo que es una estructura bastante interesante, me parece que debe funcionar
bien, se llevd muchas horas de discusion y muchos organismos de CSUCA en los
foros centroamericanos de acreditacion, yo al menos habia participado en el
segundo que se habia realizado en Costa Rica, los otros fueron en otros paises y
no habia asistido. Sin embargo, en los diferentes organismos tanto en SICEVAES
se trabajé mucho en materia de darle forma a este 6rgano.

El Consejo Centroamericano de Acreditacion finalmente se conformé por doce
miembros titulares y veinticuatro suplentes, o sea, cada uno tiene dos suplentes.
De los doce titulares provienen uno de cada pais que se nombré6 como una
Asamblea Nacional en cada pais conformada por las universidades publicas, una
representacion de las privadas, por el Ministerio de Educacion, por los Colegios
Profesionales, en fin por muchos representantes de la sociedad civil quienes
designaban por votaciébn a los representantes nacionales, a un titular y dos
suplentes. Luego hay cuatro que provienen de organismos regionales, de los
cuales uno es del CSUCA, uno es la Confederacién de Agrupaciones o Colegios
Profesionales de Centro América, otro viene de la Comision Centroamericana de
Educacién y Cultura, otro es un estudiante y uno de las universidades privadas de
Centroamérica que también tienen su organizacion en la Asociacion de
Universidades OPRICA, quienes se reunieron en Guatemala y asignaron a sus
representantes ante este Consejo.

Por Costa Rica en la asamblea que se hizo en el pais hay una serie de
limitaciones y condiciones para los que van a ser representantes, no pueden ser
miembros de ninguna agencia existente. Por ejemplo, no puede ser nadie del
SINAES en el caso nuestro, aunque este tenia representantes en la Asamblea,
pero no puede elegirse a nadie vinculado con el SINAES, no puede ser ninguna
autoridad universitaria ni publica ni privada, ni de Gobierno, es decir, hay una
serie de condiciones para poder ser el representante.

En CONARE propusimos un candidato que fue el que se selecciond a nivel
nacional como representante de Costa Rica que fue don Alejandro Cruz, él estuvo
en todo el proceso anterior, acababa de dejar la Rectoria por lo que nos parecio
un representante idoneo. Como suplentes se eligié a un ingeniero que ha estado
con estas acreditaciones de carrera de ingenieria en el pais, actualmente esta en
el Instituto Tecnologico de Costa Rica, es don Max Book ha trabajado con los
canadienses en los procesos de acreditacion de ingenieria que ha habido en
Costa Rica, tanto en la Universidad de Costa Rica como en el Instituto
Tecnoldgico y la segunda suplencia le recay6 a dofia Clara Zomer que también
estaba presente, a ella la habian postulado las universidades privadas en la
Asamblea en Costa Rica.

No tienen que estar necesariamente vinculadas con un sector, sin que cada sector
puede proponer nombres tomando a personas que vayan a presentar a la
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sociedad en este caso a la sociedad costarricense. Los tres de Costa Rica son
don Alejandro Cruz, Max Book y dofia Clara Zomer.

Los representantes regionales del CSUCA, son don Carlos Ttlinnerman el titular, el
segundo lo habian postulado por parte de Guatemala y el tercer representante por
el CSUCA recay0 en dofia Yolanda Rojas, de la Facultad de Educacion de la
Universidad de Costa Rica.

Por la Comisién Centroamericana de Educacion y Cultura, el representante es don
Orlando Morales, fue nhombrado por los Ministros de Centro América, ahi hay otro
costarricense incorporado y luego el representante estudiantil por Centro América
también es un costarricense de la Federacion de Estudiantes de la Universidad de
Costa Rica.

Por las universidades privadas, esta quien era Ministra de El Salvador hasta hace
como un afio, dofia Evelyn de Low, todos en la region centroamericana le
reconocimos mucho su labor, por lo menos los de las universidades publicas.
Porque dio un paso que en ningun otro lugar se ha podido dar, en El Salvador el
mismo fenémeno nuestro de proliferacion de universidades privadas llegaron a
cuarenta y dos cuando lograron aprobar una Ley que le permitio al Ministerio
entrar en un proceso de revision profunda de universidades y a cerrarlas. Y de
una sola vez cerr6 catorce universidades, ella qued6 de enviarme copia de la Ley
se la pedi y creo que ahora tienen veintisiete universidades y hablando con la
Viceministra de El Salvador también nos dijo que incluso se cerré la Universidad
Militar que era tan poderosa. Ojala que aqui podamos copiar un poco de eso y
gue se permita funcionar.

Mas o menos estos son los que conforman el Consejo Centroamericano de
Acreditacién, esta concebida como una agencia de segundo piso, en el sentido de
que ellos no van a acreditar directamente nada. Ellos acreditan a agencias
acreditadoras, este es el sistema que existe en Alemania, igualmente existe un
Consejo Nacional de Acreditacién que acredita a agencias ya sea por sectores o
por regiones. En otros lugares las agencias si acreditan, por ejemplo, ahi se
vieron experiencias de Colombia, México, Inglaterra, Alemania y tenemos la
nuestra, vamos a ver como operan.

Tienen que nombrar un directorio, un Presidente, un Vicepresidente, un Secretario
en fin e iban a conocer una serie de presentaciones especificas de como es la
situacion en cada pais. La verdad que la Unica agencia que ha estado acreditando
en Centro América es el SINAES y en eso Costa Rica esta también adelante y ha
sido como el ejemplo a seguir en todas las demas. Se pretende que con apoyo
aleman los demas paises, puedan conformar agencias nacionales.

La ventaja que existe en una agencia acreditadora centroamericana es que esas

agencias van a tener que buscar los mismos estandares del SINAES, en eso creo
gue es el objetivo que debe buscarse.
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MTRO. FERNANDO BRENES: Me alegro por estos datos que acreditan este
organismo. Digo esto porque de alguna manera, no faltan comentarios suspicaces
con respecto al valor de tal acreditacion a nuestro programa de Doctorado en
Educacion. De manera que me alegra muchisimo lo que informé usted y lo que
agrego Marbelly en cuanto a la rigurosidad de la evaluacion, me parece que es
importante que esto haya podido corroborarse en el campo.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: En la oportunidad que tuvimos acé a los miembros
del SINAES, dofia Cecilia Dobles indicd, cuando usted mencion6 que a la UNED
se le habia acreditado el Doctorado en Educaciéon, que el CSUCA no acredita, lo
que hace es una valoracion, para autorizar su oferta es lo que le interpreté en la
region centroamericana.

Sin embargo, escuchandolo a usted y las apreciaciones de Marbelly, pareciera
que si hay un proceso de acreditacién por parte del CSUCA. En la Comisién de
Politicas de Desarrollo Académico, le mencionamos a dofia Lizette Brenes, lo
expresado por dofia Cecilia Dobles, por la preocupacion que eso nos genero.

Me parece que con lo que usted ha informado, seria conveniente que dofa Lizette
Brenes, le envie una nota a dofia Cecilia Dobles para expresarle que la
interpretacion que ella hace no es concordante con lo que hace el CSUCA. En
esa oportunidad me tuve que retirar de la Comision de Politicas de Desarrollo
Académico, pero me parece que es importante que los miembros del SINAES
comprendan que el proceso que se realiz6 para el Doctorado en Educacion caso
de la UNED fue un proceso riguroso y que cumplia con los requisitos, hormas o
estandares de evaluacion que tiene ese organismo, para nosotros es importante.

No sé si alguno de ustedes ha tenido la oportunidad de observar que la
Universidad de Costa Rica sac6 en el periddico La Nacidn una lista de las carreras
gue esta acreditadas por el SINAES y por el CSUCA y, me parecio que si lo hace
la Universidad de Costa Rica, de igual manera deberia ser reconocido para la
UNED. Me parece conveniente que dofia Lizette Brenes o el Consejo de
Posgrado le haga esa indicacién al SINAES.

MBA. RODRIGO ARIAS: Hay un poquito ahi mas que explicar.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Lo otro es que aprovechando esta experiencia y la
participacion suya, no solo en el CSUCA sino también en la actividad que dio el
informe don José Antonio Blanco, sobre la aplicacion de las nuevas tecnologias en
educaciéon a distancia, la calidad de las propuestas que se evidencian en esas
actividades, le hago la consulta siguiente, ¢cuéal ha sido la propuesta del CSUCA
en relaciéon con la coordinacion de las universidades centroamericanas? ¢,su
interés esta centrado en lo que es la acreditacion de las carreras a nivel regional?
¢existe la posibilidad de que el CSUCA analice también los beneficios de las
pasantias, para retroalimentacion de los programas homologos de las
universidades en el area centroamericana o fuera de ella para retroalimentar
precisamente esos programas?
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Digo esto, por la observacion de don Jesus Sebastian la semana pasada, de que
en nuestros programas de posgrado prevalece una escasez en el desarrollo de
programas de posgrado con otras universidades de otros paises. Me parece
importante que ese punto lo analice el CSUCA, ya que pareciera que tienen mas
claro el asunto de la acreditacion, precisamente para mejorar los programas que
ofrecen las distintas universidades. Es un esfuerzo conjunto, que primero entre a
nivel centroamericano para luego dar el salto mas alla.

Es una consulta respetuosa y no sé si se ha hecho, porque me parece que eso es
importante, no solamente para UNED sino para todas las universidades de Centro
América.

MBA. RODRIGO ARIAS: Empezando con la primera parte de su participacion, en
relacion con el uso de los términos. Ahi hay algunos elementos que tienen varios
afios de existencia y que ahora han generado algunos problemas. Lo que dofia
Cecilia Dobles traté de aclarar ha sido discusion en CONARE también. ¢Por qué?
Porque a CONARE llegdé a un acuerdo del SINAES pidiéndole que intercediera
ante la Comision de Directores de Posgrados de las cuatro universidades, para
gue ellos no usaran el término acreditacion. Pero por qué el posgrado utiliza el
término acreditacion, por razones historicas. Incluso la aprobacion inicial de un
programa de posgrado apenas cuando CONARE conocia para habilitar que un
programa de estos se diera, en el pasado el informe decia se acredita el programa
no se aprueba y la Comisién de Posgrados el programa que avala acreditando el
programa ante CONARE para que este aprobara ofrecerlo.

Ellos usan el término acreditacion y tenemos que partir de que estos programas de
posgrado existen desde hace mucho tiempo. En Centro América también, hay un
momento determinado no sé el afio exacto en el cual hay una demanda externa de
organismos que ayudan al CSUCA que dan beca a estudiantes en Centro
América en el sentido de que ellos quieren alguna evaluacién de los programas a
los cuales van a aportar recursos, dando beca a estudiantes y donde el CSUCA
desarrolla el sistema de carreras regionales, es decir, una acreditacién de la
carrera como carrera regional centroamericana para eso lo someten a los
procesos que el SICAR ha ido desarrollando y ha ido cambiando a lo largo del
tiempo, los cuales en la actualidad incorporan la autoevaluacién, practicamente
igual a los mecanismos de autoevaluacion de otros sistemas que con la revision
de pares externos y con un dictamen. ¢ Cual es la diferencia con SINAES? Que el
dictamen del CSUCA o del SICAR no es un certificado de calidad, como es el
SINAES.

El SINAES a la carrera que acredita le entrega un certificado acreditando la
calidad de ese programa para un periodo de cuatro afios. El CSUCA o el SICAR
no entregan un certificado de calidad, ellos no acreditan la calidad del programa, si
bien ha tenido que someterse a una evaluacion de los mismos parametros de
calidad como dice Marbelly, sumamente minucioso de cada uno de los elementos
gue tocan al evaluar el programa y tienen sus propios manuales e instrumentos en
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el SICAR. Ellos lo que dan es una acreditacibn como carrera regional
centroamericana, pero utilizan la palabra acreditacion y asi esta en todos los
instrumentos del SICAR, en el dictamen sin embargo no, ahi dice dictamen
favorable para optar a la categoria regional centroamericana. Con base en eso,
cual es el acuerdo del CSUCA? Acreditar las carreras con categoria regional
centroamericana, es un uso de términos que viene desde mas alla, de lo que
ahora se esta entendiendo por acreditacion.

El SINAES tiene cuatro o cinco afios de estar operando y todo el proceso de
SINAES inicié en 1993 y lo del SICAES y todas estas otras iniciativas vienen
desde mucho antes, hay una confusién de términos, incluso en CONARE
definimos que para los acuerdos de CONARE en materia de posgrado se iba a
seguir usando se aprueba, no se acredita, pero con el SICAES nosotros no
podemos actuar, €S un organismo centroamericano que tiene instrumentos
creados, donde hay representantes de nuestras instituciones pero donde ya tienen
la costumbre de usar el término acreditacion, lo que debemos de tener muy claro
gue no es equivalente a un certificado de calidad, si bien para obtenerlos se ha
tenido que someter a una evaluacion de calidad, eso es lo que esté claro.

Estuve conversando en Panaméa con don Jorge Mora, Presidente del SINAES y
precisamente aproveché en la reunién del Foro Centroamericano de Calidad para
hablarle de como se da esa diferencia en el uso de los términos. Era cuando
estaba hablando un aleman y ellos hablaban de la acreditacion también y don
Jorge les decia que ahi hay un asunto histérico y él es consciente, que en Centro
América desde hace mucho tiempo el SICAR ha usado la palabra acreditacién, no
es la calidad sino la acreditacion de carrera como carrera regional
centroamericana para tener esa acreditacién tuvo que evaluarse la carrera del
programa, que es lo que ellos vienen a ver realmente.

Toman en cuenta elementos adicionales, como por ejemplo, si es pertinente para
Centro América, si tiene estudiantes en Centro América o potencial de tenerlos, en
fin otros elementos adicionales. A don Jorge también le dije que era necesario
aclarar el uso de los términos, un poco partiendo de esa reaccién que tuvo dofia
Cecilia Dobles, aca el uso de la palabra acreditacion, pero es que no se trata de
aceptarla o no, es que esta ahi en los documentos del SICAR y no corresponde a
Costa Rica si los pueden usar o no, es saberlos interpretar.

Tanto es asi que en CONARE recibimos un acuerdo del SINAES pidiendo aclarar,
casi pidiéndonos a nosotros que le diéramos la orden a los Directores de
Posgrado que no usen la palabra acreditaciéon y es dificil, es un asunto que
culturalmente se ha incorporado en los Sistemas de Posgrado de las
universidades nacionales y centroamericanas, por lo menos esto con relacién a
esta controversia en el uso del término acreditacion.

MTRO. FERNANDO BRENES. Me parece sumamente interesante esta aclaracion

suya y comentarios a propoésito del planteamiento de dofia Marlene. Interesante
porque el término acreditacion ha existido desde siempre, ahora se usa para los
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mismos propositos. Lo que encuentro interesante es que es acreditacion regional,
me parece justo y viene bien en momentos en donde sabemos que todo lo que es
ayuda, todo lo que es convenios estratégicos con instituciones u organismos
internacionales se ve favorecido con esta circunstancia de la acreditacion regional.

MBA. RODRIGO ARIAS: Se ve obligado a que todos traten de mejorar.

MTRO. FERNANDO BRENES: Este organismo aleman que usted dice que beca
solo carreras que estén acreditadas, implica algo ma&s que el proceso de
evaluacion interno y externo, entiendo don Rodrigo que implica que el programa
se acredita no solo por esas condiciones que pudiera tener internas, curriculares,
educativas sino ademas, porque es pertinente en el area por ejemplo. Eso me
parece muy interesante, de manera que si quisiéramos hablar de acreditacion y
con un valor agregado este seria un valor agregado de acreditacion, es decir, no
solo porque el programa obedece a criterios y estandares de calidad determinados
por la misma evaluacién de los organismos, sino porque ademas permite que
siendo acreditada regionalmente debe obtener estas posibilidades y esos
beneficios de becas.

MBA. RODRIGO ARIAS: Por unas exigencias de organismos internacionales
ahora el dia de hoy y en el pasado muchos otros que dan recursos al CSUCA,
entre los recursos siempre hay un componente para dar becas centroamericanas
de posgrado a los que trabajan en estos y ellos exigieron una acreditacion y son
los que desarrolla el SICAR que son mas de treinta programas tengo la lista,
tampoco son muchos los que hay acreditados regionalmente y nosotros tenemos
uno abhi.

Mucho se habla aqui de la acreditacion con los canadienses, las carreras de
ingenieria desde hace algunos afios se han sometido a un proceso de acreditacion
con una agencia canadiense que le ha dado el dictamen favorable a las carreras
de la Universidad de Costa Rica y del Instituto Tecnolégico de Costa Rica, ha
rechazado hasta el momento todas las de la Universidad Latina, la Isaac Newton,
es decir, de las privadas que se han sometido ninguna ha pasado hasta el dia de
hoy y eso no lo ponen en su publicidad, que se han sometido y han sido
rechazadas todas las privadas ante este organismo y las Unicas que han sido
aceptadas como dije anteriormente, han sido las de la Universidad de Costa Rica
y el Instituto Tecnoldgico de Costa Rica. Incluso las especializadas en ingenieria
como la Isaac Newton ha sido rechazada concretamente y es especializada en
ingenieria. Eso es muy significativo, lo que pasa es que uno no puede hacer esa
propaganda cuando habla de universidades publicas.

Se habla mucho de la acreditacién canadiense, ellos no dan un dictamen que diga
gue se acredita, sino que lo que dicen es que se le da la condicion de equivalente,
lo que hacen es dar una equivalencia al programa de Costa Rica con los
programas canadienses, es un reconocimiento equivalente, es un término, asi es
el que usan, pero para darle esa equiparacion, ese reconocimiento equivalente,
hay todo un proceso de revision de calidad de programas. Incluso a Costa Rica le
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han castigado un elemento que no es de la universidad, ¢por qué? Porque a la
licenciatura le dan esa equiparacion o ese reconocimiento equivalente con un
bachillerato canadiense, pero no es por culpa de la universidad, sino por culpa del
sistema costarricense porque ellos trabajan con doce afos previos a la
universidad y a Costa Rica le falta uno, tenemos once, entonces por eso le
castigan y el reconocimiento equivalente no se lo dan a la licenciatura sino que se
lo dan equivalente al bachillerato. Es decir, la licenciatura nuestra con el
bachillerato de ellos y esto por culpa del sistema nacional, porque ellos parten de
doce afos previos para entrar a la universidad y como Costa Rica no lo tiene le
castigan eso.

La ventaja para ellos es que ese reconocimiento les abre el mercado laboral
canadiense. Don Alejandro Cruz me contaba que cuando iban a recibir y a él le
disgustaba un poco porque era a nivel de bachillerato que se le iban a equiparar la
licenciatura, pero los estudiantes dijeron que no les importaba, lo que querian era
el reconocimiento, para el mercado laboral canadiense que era lo que buscaban
finalmente.

Todo esto es parte y aqui voy a la segunda parte de dofia Marlene. Lo que pasa
es que es un movimiento gl