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APROBACION DE LA AGENDA

MBA. RODRIGO ARIAS: Hay que incluir un dictamen de la Comision de
Desarrollo Académico sobre la semestralizacion de las practicas y proyectos a
nivel de bachillerato; dos dictamenes de la Comisiéon de Desarrollo Organizacional
sobre la Oficina de Relaciones Publicas y otro de la Licitacion Publica 02-2002
“Actualizacion de la Red Institucional’. Hay un dictamen de la Oficina Juridica
sobre el nombramiento del Vicerrector Académico.

MTRO. FERNANDO BRENES: EI punto 7 del apartado de “Asuntos de Tramite
Urgente” tiene que ver con el Programa Educacion Especial sobre aprobacion de
arancel de salida lateral. Quiero solicitar que se adelante.

LIC. JOSE A. BLANCO: Quiero solicitar que se adelante los puntos 6, 8, 10, 12 y
13, del apartado de “Asuntos de Tramite Urgente”.

* % %

Incorporadas las observaciones se aprueba la siguiente agenda:

|. APROBACION DE LA AGENDA
Il. APROBACION ACTAS Nos. 1620 y 1621-03

[ll. INFORMES DEL SR. RECTOR Y LOS MIEMBROS DEL
CONSEJO UNIVERSITARIO

1. Informe del Sr. Rector sobre celebracion del XVI Aniversario de la
Universidad

2. Invitacién al Certamen Historias de Vida de Estudiantes y Graduados
(as) de la UNED

3. Sesion ordinaria
V. ASUNTOS DE TRAMITE URGENTE

1. Recurso de Amparo presentado por el estudiante Ulises Rodriguez
Guerrero. REF. CU-069-2003



. Dictamen de la Comision de Desarrollo Académico, referente a la
semestralizacion de las practicas y proyectos a nivel bachillerato,
diplomado y profesorado. CU.CDA-2003-011

. Nota de la Oficina de Control de Presupuesto, sobre “Liquidacion
Presupuestaria correspondiente al Ejercicio Econdémico 2002”. REF. CU-
075-2003

. Nota de la Encargada de Programa Educacion Especial, en relacion con
solicitud de aprobacion de arancel de salida lateral de la Carrera de
Bachillerato en Ciencias de la Educacion con concentracion en Educacion
Especial. REF. CU-050-2003

. Visita de la Dra. Lizette Brenes, Directora del Sistema de Estudios de
Posgrado, con la finalidad de exponer la propuesta de politicas y
escenarios para la creacion del valor publico y el desarrollo sostenible, del
Sistema de Estudios de Posgrado. CU.CDA-2003-009. Hora: 10:30 a.m.

. Visita de representantes esparioles.

. Dictamen de la Oficina Juridica y nota de la Oficina de Recursos
Humanos, sobre el nombramiento del Vicerrector Académico. REFS. CU-
076 y 078-2003

. Dictamen de la Comision de Desarrollo Organizacional, referente a la
Licitacion Publica 02-2003 “Actualizacion de la Red Institucional”.
CU.CDO0-2003-018

. Nota de la Oficina Juridica, referente al reclamo de reconocimiento de
anualidades presentado por la sefiora Flor Maria Picado Godinez. REF.
CU-048-2003

10.Propuesta de acuerdo presentada por el Lic. Ramiro Porras, sobre

definicibn de asuntos en el apartado de Informes de la agenda del
Plenario . REF. CU-053-2003

11.Propuesta de acuerdo presentada por el Lic. Ramiro Porras, referente a

informe de avance del cumplimiento de objetivos y metas del “Proyecto de
Transformacion de la tutoria telefénica”. REF. CU-054-2003

12.Nota de la Oficina Juridica sobre la solicitud de revocatoria solicitada por

la Auditoria Interna, al nombramiento a favor de la Licda. Mabel Léon,
Jefe Oficina de Presupuesto. REF. CU-045-2003

13.Nota de la Rectoria sobre invitacion de la Universidad Pinar del Rio, para

participar en el Il Simposio Internacional de Gestion. REF. CU-058-2003



14.Inquietud de la Licda. Marlene Viquez, sobre publicacion de Posgrados a
distancia.

15. Nota de la Oficina Juridica, sobre criterio de solicitud de agotamiento de la
via administrativa presentada por la Srta. Marbelly Vargas a acuerdo
tomado por el Consejo de Becas a Estudiantes. REF. CU-056-2003

16.Nota de la Rectoria referente a remisién de nota de la Direccién de
Asuntos Estudiantiles, sobre adicion de un nuevo titulo XVIII al Codigo
Penal “Delitos Contra la Calidad de la Educacion”. REF. CU-059-2003

17.Nota de la Direccion Financiera en relacibn con la posibilidad de
aumentar el fondo de becas a estudiantes. REF. CU-061-2003

18.Nombramiento de un miembro del Tribunal Electoral Universitario. REF.
CU-070-2003

V. CORRESPONDENCIA

1. Nota del Lic. Mario Molina sobre desacuerdo sobre modificaciéon al
inciso h), Art. 6 del Estatuto de Personal. REF. CU-448-2002

2. Nota del Centro de Mejoramiento de los Procesos Académicos sobre
evaluacion del Programa de Videoconferencia. REF. CU-468-2002

3. Nota de la Oficina de Recursos Humanos referente a propuesta de
modificacion a procedimiento de nombramiento de Directores de
Escuela. REF. CU-005-2003

4. Nota del Lic. Mario Molina, referente a inquietud del acuerdo tomado
por el Consejo Universitario, sesién 1577-02, Art. lll, inciso 2), sobre
modificacién al Art. 36 del Estatuto de Personal, de garantias de
estabilidad a funcionarios. REF. CU-022-2003

5. Nota de la Vicerrectoria Académica referente al traslado de la Carrera
de Educacion Especial. REF. CU-044-2003

6. Nota del Dr. Miguel Gutiérrez, sobre definicion de funciones como
miembro suplente de la Comision de Carrera Profesional. REF. CU-
055-2003

7. Nota de la Vicerrectoria Académica, referente a solicitud del estudiante

Salomoén Chaves Badillla sobre los fundamentos de origen del nuevo
Reglamento de Trabajos Finales de Graduacion. REF. CU-066-2003



8. Nota del Lic. Mario Molina Valverde, sobre propuesta de estudios de
reingenieria laboral. REF. CU-067-2003

9. Nota de la Encargada de Programa en Ciencias Criminoldgicas,

referente a exposicion de resultados y recomendaciones de la
evaluacion de dicho Programa. REF. CU-068-2003

VI. ACUERDOS DEL CONSEJO DE RECTORIA

1. Nota del MSc. Julian Monge sobre solicitud de revision del monto de
pago a especialistas por revision de unidades didacticas. REF. CU-
049-2003

VIl. DICTAMENES COMISION DESARROLLO ACADEMICO

1. Proyecto de Ley No. 14316 “Incorporacion a los colegios profesionales
mediante examenes”. CU. CDA-2002-059

2. Inquietud de la Licda. Marlene Viquez, en relacion con los
requerimientos de asignaturas que se ofrecen en los centros penales.
CU.CDA-2003-001

3. Inquietud del Sr. Sergio Pineda sobre cambio de horario de atencion a
estudiantes en las escuelas. CU.CDA-2003-002

4. Convenio de Cooperacion entre la UNED y el Ministerio de Justicia y
Gracia. CU.CDA-2003-005

VIll. DICTAMENES COMISION DESARROLLO ESTUDIANTIL Y
CENTROS UNIVERSITARIOS

1. Conformacion de comision institucional para politicas institucionales.
CU.CDE-2003-001

2. Caso del estudiante José Rodolfo Chinchilla Guilléen. CU.CDE-2003-
002



ll. APROBACION ACTAS Nos. 1620y 1621-03

LIC. RAMIRO PORRAS: En relacion con el acta No. 1621-03. La participacion del
Sr. Rector en la pagina 5, lo que esta consignado no recuerdo que la intencion del
Sr. Rector fuera en esos términos, ya que se dice “se busca cuestionar el
nombramiento de don Rodrigo Barrantes como Vicerrector Académico”. El interés
de los miembros que participamos en eso no era cuestionar el nombramiento.

MBA. RODRIGO ARIAS: No digo que el Consejo Universitario lo cuestione. El
tema es un cuestionamiento alrededor del ejercicio de don Rodrigo Barrantes
como Vicerrector.

LIC. RAMIRO PORRAS: Se podria aclarar.

MBA. RODRIGO ARIAS: El cuestionamiento es lo que hace que el tema llegue al
Consejo Universitario, pero no proviene del Consejo.

Podria quedar “Dado que ustedes mencionan este tema, relacionado con un
cuestionamiento en relacion con el nombramiento de don Rodrigo Barrantes como
Vicerrector Académico, por el hecho de que él ya estaba jubilado...”.

* % %

Con modificaciones de forma se aprueba el acta No. 1620-03. Con la
incorporacion indicada en esta sesion se aprueba el 1621-03.

* % %

lll. INFORMES DEL SR. RECTOR Y LOS MIEMBROS DEL
CONSEJO UNIVERSITARIO

1. Informe del Sr. Rector sobre celebracion del XXVI Aniversario de la
Universidad

MBA. RODRIGO ARIAS: La proxima semana se celebra el XXVI aniversario de la
UNED. Hay algunas actividades, hay una comision que preparo actividades. El
lunes hay un acto cultural y académico.



2. Invitacion al Certamen Historias de Vida de Estudiantes y Graduados
(as) de la UNED

MBA. RODRIGO ARIAS: Esta actividad se va a realizar el viernes 7 de marzo en
la mafana. Esto es porque en el marco del XXVI Aniversario la Comision
Institucional para la equidad de género, convoco a un concurso a estudiantes y
graduados de la UNED, para conocer sus historias de vida y como la UNED les
habia ayudado en todo el proceso. Siempre se queda sorprendido de las
circunstancias en que se dan muchas veces los estudios de nuestros estudiantes.

Es un concurso literario y tiene la conclusion de este certamen para la semana del
XXVI Aniversario que es el viernes 7 de marzo en la mafiana.

Me parece que es una actividad no solamente bonita e interesante para quienes
se han logrado en la UNED sino es que esta comision ha querido darle realce. Me
parece importante que podamos participar en esta actividad.

MTRO. FERNANDO BRENES: Hay un acuerdo del Consejo Universitario sobre
un concurso de escudo y el himno, me gustaria saber qué ha pasado con eso. Un
dia conversando con dofia Mercedes Mesén me decia que cualquier universidad
debia tener ciertos signos y entre esos un escudo, como todas las buenas
universidades del mundo.

MBA. RODRIGO ARIAS: Creo que eso es importante informar. Por 26 afos no
los hemos tenido y sin embargo somos universidad y creo que eso queda claro.

No obstante cuando se planted la inquietud de elaborar un himno y un escudo,
que el afio pasado salié publicado en el periédico la convocatoria de los concursos
para elaborar el himno y escudo, y para todas existian jurados. En estos dos
casos se declararon desiertos, entonces se opto por otros mecanismos, cComo en
el caso del escudo. Se solicitdé a la asociacién que tiene que ver con este asunto
una propuesta para un concurso técnico con una participacion directa. Con el
himno, se estaba replanteando como elaborar el himno.

Me parece que se deben de informar las justificaciones de por qué se declararon
desierto los concursos.

No se puede llegar a cualquier resultado, debe ser de calidad para que sean
simbolos propios de la Universidad.

LIC. JOSE A. BLANCO: Me parece importante pensar que se pudiera pensar un
acuerdo para que en la proxima sesion se incorpore como punto de agenda y
convocar de nuevo a un concurso.



MBA. RODRIGO ARIAS: Hubo jurados que conocen a la UNED vy sus
recomendaciones fueron las acertadas. Se buscaron mecanismos menos
abiertos.

En cuanto al Certamen de Historias de Vida, para poder asistir se deberia
modificar la sesion de la préxima semana.

Es importante escuchar las historias de nuestros estudiantes, eso nos diferencia
del estudiante de otras universidades.

3. Sesion ordinaria

LIC. JOSE A. BLANCO: Sugiero que se traslade la sesion ordinaria para el
miércoles ala 1 p.m.

MBA. RODRIGO ARIAS: Me parece bien. Se podrian hacer dos sesiones del
Consejo Universitario.

* % %

Se toma el siguiente acuerdo:

ARTICULO Ill, inciso 3)

SE ACUERDA trasladar la sesion ordinaria del Consejo
Universitario, para el miércoles 5 de marzo del 2003, a la 1:00 p.m.
y celebrar la sesion extraordinaria ese mismo dia, a las 4:00 p.m.

ACUERDO FIRME

IV. ASUNTOS DE TRAMITE URGENTE

Recurso de Amparo presentado por el estudiante Ulises Rodriguez
Guerrero

Se recibe la notificacién enviada por la Sala Constitucional de la Corte Suprema
de Justicia, con fecha 25 de febrero del 2003 (REF. CU-069-2003), sobre el



recurso de amparo interpuesto por el sefior Ulises Rodriguez Guerrero, en contra
de la semestralizacion de los cursos especializados.

MBA. RODRIGO ARIAS: Este recurso ya se contesto.

LIC. CELIN ARCE: El estudiante lo que presenta es un tema que esta en el
tapete que es la cuatrimestralizacion y semestralizacion de los trabajos finales de
graduacion. Se le brindé respuesta correspondiente. En la Comision de
Desarrollo Académico esta pendiente este asunto.

El recurso esta contestado y la Sala IV decidira lo pertinente.

MBA. RODRIGO ARIAS: Seria tomar nota y se remite a la Comision de Desarrollo
Académico para su conocimiento.

* % %

Se toma el siguiente acuerdo:

ARTICULO IV, inciso 1)

Se recibe la notificacion enviada por la Sala Constitucional de la
Corte Suprema de Justicia, con fecha 25 de febrero del 2003 (REF.
CU-069-2003), sobre el recurso de amparo interpuesto por el sefior
Ulises Rodriguez Guerrero, en contra de la semestralizacion de los
cursos especializados.

SE ACUERDA:

Remitir la notificacion de la Sala Constitucional a la Comisién de
Desarrollo Académico, para su conocimiento.

ACUERDO FIRME
2. Dictamen de la Comision de Desarrollo Académico, referente a la

semestralizacion de las practicas y proyectos a nivel bachillerato,
diplomado vy profesorado

Se conoce dictamen de la Comision de Desarrollo Académico, sesion 083-2003,
Art. 1ll, del 14 de febrero del 2003 (CU.CDA-2003-011), en relacion con el oficio
VA-03-148 del 6 de febrero del 2003 (REF. CU-042-2003), suscrito por el M.Sc.
Rodrigo Barrantes, Vicerrector Académico, en el que solicita que el acuerdo



tomado en sesiéon 1590-2003, Art. lll, inciso 1), se aplique también para las
practicas y proyectos del diplomado y profesorado.

Ademas, se recibe el oficio VA-03-219 del 19 de febrero del 2003 (REF. CU-066-
2003), suscrito por el M.Sc. Rodrigo Barrantes, Vicerrector Académico, en el que
adjunta la nota del estudiante  Salomon Chaves Badilla, solicitando Ila
fundamentacion que dio origen a la semestralizacién de la practica y el trabajo
final de graduacion.

LIC. JUAN C. PARREAGUIRRE: Este dictamen urge para toda la programacion y
la publicacion que se va hacer de los cursos de trabajos finales de graduacion.
Este dictamen es referente a la definiciéon de si son semestrales o no.

* * %

El LIC. JUAN C. PARREAGUIRRE da lectura al dictamen de la Comision de
Desarrollo Académico.

* % %

ING. CARLOS MORGAN : Ese dictamen no contempla el espiritu de la discusion
gue se dio.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: En un dictamen de la Oficina Juridica referente al
recurso presentado por los estudiantes con respecto a las becas, se indicaba que
se puede modificar el Reglamento de Becas Estudiantiles, pero los cambios s6lo
son validos para las nuevas becas que sean asignadas y no para los estudiantes
gue han tenido ese beneficio anteriormente.

Si hago una transferencia de la conclusién del dictamen, me parece que esto no
puede afectar a los estudiantes que ya ingresaron en un plan de estudios. Hago la
aclaracién porque me parece que tendria que haber un periodo de transicion.

LIC. RAMIRO PORRAS: El recurso de amparo que acabamos de analizar enviado
por un estudiante, corresponde a una persona que se siente que le han cambiado
las reglas del juego en el camino. Me preocupa el acuerdo como esta porque
estariamos ratificando algo pero sin seguir diciendo nada con respecto a los que
puedan tener derechos adquiridos.

MTRO. FERNANDO BRENES: En principio se plantearon como dos temas
separados. Entiendo que don Celin Arce estaria haciendo llegar una propuesta
para atender las inquietudes de los estudiantes que se verian afectados por un
cambio en este campo. Esto lo podriamos salvar con algun transitorio o una
ampliacion al acuerdo.
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No quisiera que se resolviera en sentido contrario del espiritu del acuerdo y que
tiene que ver con la necesidad académica de que los estudiantes tengan una
practica docente y profesional de 6 meses y no de cuatro meses.

SRTA. MARBELLY VARGAS: Siento que en la Comision de Desarrollo
Académico, no quedo clara la situacion porque cuando se aprobd el Reglamento
habla de Trabajos Finales de Graduacion y cuando se habla del Diplomado en
Profesorado no son trabajos finales de graduacion, no queda explicito dentro del
mismo Reglamento que se iba a incluir diplomado y profesorado. Eso me
preocupa, aprobar de esta forma porque no esta explicito en el Reglamento.

Me parece que si hoy esta invitado don Celin Arce a la Comision de Desarrollo
Académico, para analizar la parte de la cuatrimestralizacion y semestralizacion,
se deberia de enviar este tema porque me preocupa mucho tomar una decision
en este momento y no estar segura de qué consecuencia va a traer tanto a los
estudiantes como a la Institucion.

MTRO. FERNANDO BRENES: Con todo respeto quiero indicarle a la compafiera
Marbelly, que en la Comision se tuvo claridad, incluyendo al Vicerrector
Académico de la necesidad de reiterar que el acuerdo que se habia enviado al
Consejo Universitario y que por alguna razén no se entendié bien, estad en el
sentido de la calidad en cuanto a los graduados de la Universidad, de que las
practicas profesionales y docentes dejaran de ser cuatrimestrales para ser
semestrales.

Recuerdo un ejemplo critico de don Rodrigo Barrantes, que decia que las
Practicas Docentes que se inician en el | cuatrimestre serian cuatro horas de
lecciones, porque en el | cuatrimestre los colegios y escuelas abren en febrero, el
cuatrimestre arranca en enero y cuando ya termina el cuatrimestre, el estudiante
puede hacer Practica Docente.

S| se hace semestral se amplia el tiempo que es tan necesario para los
estudiantes. Creo que se dio mucha claridad y lo tratamos a profundidad.

Como educador y habiendo sido participe de una Practica Docente en la
Universidad de Costa Rica, que duraba un afio, no puedo menos que
preocuparme por un asunto como este, en el buen sentido de lo que necesitan los
estudiantes.

Esto siempre me preocupd pero cuando se pasO a cuatrimestralizacion lo dije y
nadie oyoO, pero las Practicas Docentes son importantes. Incluso tenia dudas
sobre las Practicas Profesionales. Insisto que es conveniente que esto sea de
esta manera.

Creo que podriamos buscar una salida a ese planteamiento y seria con la
asesoria de la Oficina Juridica. Voy a insistir para que sea de esa manera, Si
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quieren hacerlo de otra manera seré respetuoso pero mi conciencia quedara
tranquila.

Si fuera una decision mia dejaria anual la Practica Docente. Recuerden que los
estudiantes tienen poca oportunidad de interactuar con grupos y esa es
practicamente la Gnica oportunidad antes de que vayan a las aulas a dar clases.

MBA. RODRIGO ARIAS: Creo que esto se deberia de ver en forma integral.
Desde ese punto de vista creo que es mejor dejarlo hasta tener la resolucion de
las inquietudes que han presentado los estudiantes porque mal hariamos con
volver a reafirmar el acuerdo del Consejo Universitario, sin haber resuelto lo de la
transicion, si es que aplica para los actuales estudiantes.

Por un lado creo que la Srta. Marbelly Vargas tiene razon en el sentido de que
cuando se discutio este tema y se planteé en el marco de los TFG, los cuales no
son diplomado ni profesorado. Desde ese punto de vista es cierto lo que indicé
don Carlos Morgan, de que por lo menos el punto 5) del dictamen, no creo que
eso haya estado en espiritu de las discusiones anteriores, sin que estuvo centrado
en los TFG.

Es importante recordar que cuando se dio la cuatrimestralizacion, no se
cuatrimestraliz6 todo. Recuerdo que se realiz6 un taller para discutir con
Encargados de Catedra, Practicas, Directores de Escuela, en cuales casos no se
podia cuatrimestralizar. Cuando se presenta la propuesta al Consejo Universitario,
vienen excluidos algunos entre ellos las practicas profesionales.

Recuerdo el caso de las asignaturas Estrategia Empresarial | y 1l, que se habian
mantenido semestrales. Un tiempo y fuera del trabajo de lo que fue la Comisién
central de cuatrimestralizacion en 1995, se tom6 una decision en la Vicerrectoria
Académica de que todo pasaba a cuatrimestres. Si revisamos el documento en
que se propone la cuatrimestralizacion, estan indicadas las razones por las cuales
algunos cursos pueden seguir siendo semestrales.

Si dio un problema practico para la Oficina de Registro y este servidor era una
persona que estaba directamente vinculada con el quehacer de esa dependencia,
como Vicerrector Ejecutivo, en cuanto a que teniamos 8 periodos de matricula al
aflo. Se empezaba en enero, en febrero se estaba en matricula, en abril de
nuevo, porque habia matricula para los cursos semestrales y para cuatrimestrales,
ordinarias y de reposicion, entonces la Oficina de Registro pasaba en una
matricula permanente. El primer afio de la implementacion de la
cuatrimestralizacion fue un caos.

No fue la razén para pasar a que todo fuera cuatrimestrales, fueron razones que
venian de la Vicerrectoria Académica, porque en la parte de la Oficina de Registro
se habian hecho otras propuestas, en el sentido de que quien lleva una materia
semestral la matricula y la segunda matricula la realice en el segundo
cuatrimestre, para no proliferar los periodos de matricula.
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Las razones fueron de la Vicerrectoria Académica que impusieron el que todos
tenian que pasar a cuatrimestres en un momento determinado, incluso significo la
salida de algunos Encargados que se opusieron y prefirieron ser trasladados.

Sigo pensando que no podemos acoger este dictamen, si no tenemos una
respuesta argumentaba y razonada para los estudiantes que pueden sentirse
afectados.

LIC. JOSE A. BLANCO: Hay dos puntos de vista, uno que menciona don
Fernando Brenes en el sentido de que la mayor posibilidad de tiempo podria
contribuir a que los estudiantes salgan mejor preparados digo podria porque
estoy convencido que el tiempo por si solo no trabaja ni hace mejor a nadie, tiene
gue haber otros elementos paralelamente que coadyuven a que efectivamente la
excelencia se dé.

Estoy de acuerdo con don Fernando en la medida en que se den otros elementos,
como la excelencia de los profesores, en el sentido de la responsabilidad para
dirigir y ser exigentes en un trabajo de graduacion, eso tiene que darse.

El punto de fondo que esta en discusion me parece que es de caracter juridico,
pero creo que tenemos una obligacién y la Constitucidén Politica indica que no se
puede alegar desconocimiento de la ley.

En mi época impartian educacion civica y uno salia con conocimiento de lo
principal de la Constitucion Politica, es una obligacién de todo ciudadano y una
persona que pertenezca a un érgano como este tiene la obligacién de conocer de
leyes. EIl Art. 34 de la Constitucion Politica dice que cuando una persona tiene un
derecho consolidado, nguna ley se puede aplicar con efecto retroactivo, si esa
persona considera que le perjudica.

Si algun estudiante considera que al cambiar el tiempo para la elaboracion de su
trabajo final de graduacion o practica le perjudica, podria hacer una solicitud sobre
este asunto.

Me parece que la Oficina Juridica, es el 6rgano competente y un jefe que me
satisface mucho, pero creo que el Consejo Universitario debe tener claro estos
aspectos. Creo que se debe de pensar que lo que esta haciendo es para futuro y
a partir de cierto momento con los nuevos estudiantes, pero los que ya estaban y
si ellos consideran que tienen un derecho adquirido, me parece que debemos de
respetarlos y en ese sentido como manera de transitorio, es importante hacer la
salvedad de que eventualmente algunos de ellos podrian alegar derechos. Creo
gue no podemos soslayar ese detalle.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Creo que el Consejo Universitario tiene que ser

cuidadoso con los acuerdos que tome, porque si revisamos este historial de
documentos, en la sesién 1590-02 lo que dice es “se acuerda atender en forma
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semestral los cursos correspondientes a las practicas y proyectos de graduacion a
nivel de bachillerato, lo mismo que los talleres de investigacion, investigacion
dirigida y a las distintas modalidades de trabajos finales de graduacion a nivel de
licenciatura”.

Obviamente, se debio establecer el transitorio, de que estas modificaciones no
pueden afectar a estudiantes que ya habian ingresado a un plan de estudios.

Si se observa la nota que envia don Rodrigo Barrantes el 6 de febrero del 2003,
dice: “en reunion de los Directores de Escuela, se conversé sobre el acuerdo
tomado por el Consejo Universitario en la sesion 1590-02, Art. lll, inciso 1)
referente a la semestralizacién de las practicas y proyectos a nivel de bachillerato,
talleres de investigacion y las distintas modalidades de trabajo final de graduacion
a nivel de licenciatura”, notaran que los Directores de Escuela dieron por un hecho
que las préacticas a nivel de diplomado y profesorado se ofrecen semestralmente,
ya que el diplomado y profesorado son parte del plan de estudios de bachillerato,
por lo tanto se solicita respetuosamente, modificar dicho acuerdo para que a la
letra diga, etc.

Esto quiere decir, que por una interpretacion de los Directores de Escuela se
presenta. Pienso que debieron haber hecho la consulta antes al Consejo
Universitario para el problema ver si esa interpretacion era la correcta.

Si leen el acta 1590-02, el Consejo Universitario se referia a los bachilleratos y a la
licenciatura, en todo caso, conversando con don Fernando Brenes, le indicaba
que es saludable que las practicas profesionales y las docentes, sean
semestrales, pero, una interpretacion de los Directores de Escuela cambia las
condiciones a los estudiantes.

Considero que es mejor que se revise detenidamente el asunto para ver de qué
manera se da respuesta para no afecte a los estudiantes, pero también no
tratemos de incurrir en nuestros propios errores.

Me parece que en esto hay que ser cuidadosos porque somos responsables de
las acciones que se tomaron en este organo.

LIC. RAMIRO PORRAS: Quiero comentar que no podemos hacer retroactivo algo
para los estudiantes si les perjudica, pero a la vez hay que definir un tiempo
porque, qué pasa si dentro de 20 afios un estudiante quiere llevar el daltimo curso
para graduarse de un plan de estudios obsoleto y exige que se le aplique ese plan
de estudios y que sea en forma de cuatrimestre.

Eso se podria resolver si se toma un acuerdo en el sentido de que el estudiante
tiene derecho a que se le respete un plan de estudios hasta dos afios después de
que se cambie. En la Universidad de Costa Rica esto ha funcionado muy bien y
esto nos da un margen para respetar los derechos adquiridos pero en forma
limitada.
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MBA. RODRIGO ARIAS: Hay otro punto en la agenda que tiene que ver con este
asunto, una nota que envia don Rodrigo Barrantes en la que nos remite una nota
del estudiante Salomon Chaves Badilla.

Me parece que la nota de este estudiante, deja claro como esto puede afectar los
planes que un estudiante tiene.

* % %

El SR. RECTOR da lectura a la nota enviada por el estudiante Salomén Chaves
Badilla.

* % %

MBA. RODRIGO ARIAS: Esta nota deja claro cdmo le puede alterar un plan que
el estudiante se habia hecho. Esta nota deberiamos de adjuntarla a este tema.

Mi sugerencia es gque se devuelva este dictamen junto con la nota del estudiante,
a la Comisién de Desarrollo Académico, para que se analice con las objeciones
gue tiene pendiente de los estudiantes.

LIC. RAMIRO PORRAS: Sugiero que se indique en el acuerdo que se devuelve a
la Comision, solicitando que, la discusion que se dio en esta sesion, sea integrada
como parte de los aspectos a analizar.

* % %

Se acuerda lo siguiente:
ARTICULO IV, inciso 2)

Se conoce dictamen de la Comisién de Desarrollo Académico,
sesidon 083-2003, Art. lll, del 14 de febrero del 2003 (CU.CDA-2003-
011), en relacion con el oficio VA-03-148 del 6 de febrero del 2003
(REF. CU-042-2003), suscrito por el M.Sc. Rodrigo Barrantes,
Vicerrector Académico, en el que solicita que el acuerdo tomado
en sesién 1590-2003, Art. lll, inciso 1), se aplique también para las
practicas y proyectos del diplomado y profesorado.

Ademas, se recibe el oficio VA-03-219 del 19 de febrero del 2003
(REF. CU-066-2003), suscrito por el M.Sc. Rodrigo Barrantes,
Vicerrector Académico, en el que adjunta la nota del estudiante
Salomén Chaves Badilla, solicitando la fundamentacion que dio
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origen a la semestralizaciéon de la practica y el trabajo final de
graduacion.

SE ACUERDA:

1. Devolver el dictamen CU.CDA-2003-011 a la Comision de
Desarrollo Académico, para que analice este asunto con base
en la discusién que se hatenido en la presente sesion.

2. Remitir a la Comision de Desarrollo Académico la nota
enviada por el estudiante Salomon Chaves Badilla, con el fin
de que la analice en conjunto con los oficios que han
remitido otros estudiantes.

ACUERDO FIRME

* % %

3. Nota de la Oficina de Control de Presupuesto, sobre ‘“Liquidaciéon
Presupuestaria correspondiente al Ejercicio Econémico 2002”.

Se conoce oficio O.C.P.2003-044 del 27 de febrero del 2003 (REF. CU-075-2003),
suscrito por el Lic. Alverto Cordero, Jefe de la Oficina de Control de Presupuesto,
en el que remite el informe de Liquidacion Presupuestaria correspondiente al
Ejercicio Econ6mico 2002.

MBA. RODRIGO ARIAS: Quiero aclarar que este afio se atraso la entrega porque
de acuerdo con la Ley de la Contraloria General de la Republica, corresponde
entregarla para el 16 de febrero, pero hubo un atraso producto de que en
setiembre en CONARE se habia enviado una nota al Sr. Contralor solicitando que
se nos aclarara, de acuerdo con la Ley de Presupuestos Publicos, como manejar
los compromisos, por el hecho de que esa Ley nada mas involucra a las
universidades en los principios del segundo articulo de esa Ley y lo de los
compromisos, es el Art. 46 y que nos afectaba directamente.

Al dia de hoy la Contraloria General de la Republica no ha respondido, no
obstante en dos casos que devolvieron a la Universidad de Costa Rica y a la
Universidad Nacional, de refrendo de licitaciones, dan como una respuesta de
interpretacion diciendo de que se fundamentaba en los principios, que no pueden
mantenerse los compromisos dado que el Presupuesto constitucionalmente es
para un periodo de un afo y que por lo tanto tiene que ejecutarse en un 1 afio.
Entonces alegan la dualidad de presupuestos para decir que tampoco podemos
manejar cCompromisos nosotros.
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Eso es un asunto que llega de esa manera en forma indirecta a CONARE, y que
nos lleva a conversar con la Contraloria General para ver en qué términos se
presenta la liquidacion con o sin compromisos. Ellos dijeron que debe ser sin
compromisos y se tuvo que rehacer algunos procesos y esa es la razén porque se
esta enviando atrasado.

* % %

Al respecto se toma el siguiente acuerdo:

ARTICULO IV, inciso 3)

Se conoce oficio O.C.P.2003-044 del 27 de febrero del 2003 (REF.
CU-075-2003), suscrito por el Lic. Alverto Cordero, Jefe de la
Oficina de Control de Presupuesto, en el que remite el informe de
Liquidacién  Presupuestaria correspondiente al Ejercicio
Econdmico 2002.

SE ACUERDA:

1. Dar por recibido el informe de Liquidacion Presupuestaria
correspondiente al Ejercicio Econdmico 2002.

2. Remitirlo a la Comision de Desarrollo Organizacional, para el
analisis que corresponde.

ACUERDO FIRME

4, Nota de la Encargada de Programa Educacién Especial, en relacién
con solicitud de aprobacién de arancel de salida lateral de la Carrera
de Bachillerato en Ciencias de |la Educacién con concentracién _en
Educacién Especial

Se recibe nota del 12 de febrero del 2003 (REF. CU.050-2003), suscrita por la
Licda. Felicia Benavides Arroyo, Encargada del Programa de Educacion Especial,
en la que solicita que se asigne el arancel para otorgar los certificados en Aptitud
Superior en Ciencias de la Educacion con concentracion en Educacion Especial,
para otorgar el grupo profesional ET-2.
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MBA. RODRIGO ARIAS: La solicitud es que como es una nueva salida lateral ,
como tal, requiere un arancel aprobado para esta salida lateral y el equivalente es
PT4.

* % %

Al respecto se toma el siguiente acuerdo:

ARTICULO IV, inciso 4)

Se recibe nota del 12 de febrero del 2003 (REF. CU.050-2003),
suscrita por la Licda. Felicia Benavides Arroyo, Encargada del
Programa de Educaciéon Especial, en la que solicita que se asigne
el arancel para otorgar los certificados en Aptitud Superior en
Ciencias de la Educaciéon con concentracion en Educacion
Especial, para otorgar el grupo profesional ET-2.

SE ACUERDA:

Aprobar un arancel de ¢6.100, para otorgar la salida lateral para
optar por el grupo profesional ET-2.

ACUERDO FIRME
* k% %

MBA. RODRIGO ARIAS: La semana pasada nos reunimos con el Director de
Servicio Civil y el Encargado de Carrera Docente, doila Eugenia Chavez y don
Daniel Lopez, para revisar cada uno de los estudiantes de la UNED y siempre es
bueno tener una relacion con ellos, que son quienes finalmente toman las
decisiones de como se califica. Creo que fue muy provechosa en cuanto a
algunas relaciones que hace como dos afos se habian establecido con el Servicio
Civil.

Se quedo en que el Encargado de Carrera Docente y el Director del Servicio Civil,
dijo que querian que los invitaran, a una reunion conjunta con todos los
Encargados de Programa, donde pueden explicar asuntos mas detalladas de
algunas cosas que en algin momento hemos sentido que afectan a los
estudiantes y en los que hemos tenido que intervenir ante el Servicio Civil.

En este momento ya no hay problemas, pero arrastramos algunos cuando los
programas fueron muy lentos en la admision de estudiantes, sin reunir
estrictamente los requisitos que se exigian. Con ellos se llegé a un acuerdo de
como tratar estos casos.
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* % %

5. Visita de la Dra. Lizette Brenes, Directora del Sistema de Estudios de
Posgrado, con la finalidad de exponer la propuesta de politicas vy
escenarios _para la creaciéon del valor publico vy el desarrollo
sostenible, del Sistema de Estudios de Posgrado.

DRA. LIZETTE BRENES: Les agradezco mucho la audiencia de hoy. Ustedes
tienen un documento, tienen ademas el minidisc donde esta el desarrollo digital de
todos los archivos y algunos documentos que les esta dando la Licda. Ana Myriam
Shing, que fueron desarrollados posterior a la reunion con la Comision de
Desarrollo Académico y vinculado con el Consejo de Vicerrectoria Académica.

El objetivo de esta presentacion es proponerles las politicas y los escenarios,
para la creacién de valor publico y el desarrollo sostenible del Sistema de Estudios
de Posgrado, teniendo en la mira el proceso de regionalizacion e
internacionalizacion.

El documento incluye: una introduccion, la metodologia utilizada, los resultados, la
propuesta de escenarios, la reformulacion de un acuerdo y los anexos.

El acuerdo es el relacionado con el superavit de Posgrado, pero todo eso que
tiene alguna relacion con el superavit, es mucho mas tema que lo de superéavit. La
idea es que pudieran conocer y ojala aprobar la propuesta que nosotros hicimos y
les voy a presentar .

Sobre la metodologia seguida; hicimos un estudio de mercado, solamente
monografico en el sentido de que es inteligencia comercial solamente, o sea, que
s6lo nos dedicamos a ver la oferta que hay y comparacioén de precios, no hicimos
un estudio completo de mercado.

Luego la definicion de costos por cohorte, con base en la informacion que tenemos
en el Sistema de Estudios de Posgrado, los resultados, tipo memoria, del taller de
internacionalizacion que celebramos en noviembre del afio anterior, en el que
estuvieron académicos de la Universidad tanto de Posgrado como de grado,
estuvieron funcionarios facilitadores de la Vicerrectoria de Planificacion, la
Vicerrectora de Planificacion, etc., y nuestro objetivo era visualizar como podria
darse la internacionalizacion del Sistema de Estudios de Posgrado.

Finalmente, tenemos la definicion de posibles escenarios: el escenario optimista,
el escenario probable, el escenario pesimista, y la propuesta de politicas que se
fortalecera en el futuro con el plan de mejoramiento continuo que hemos
empezado a desarrollar y que estara listo en unos meses, es uno de los proyectos
de este afo 2003.
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Sobre los resultados de este andlisis de mercado, debo decirles primero que
hicimos una division de las areas de los posgrados. Entonces hay tres grupos:
los posgrados en Educacion, en el nivel de Maestria; los otros posgrados en
todas las demas areas que tenemos y los doctorados; porque son bastante
homogéneos en la forma de operar, en los costos que tienen, etc.

Las maestrias en Educacion nos dan los siguientes resultados: localmente los
programas en educacidn no permiten aumentos significativos. ElI Consejo
Universitario tiene un acuerdo de un 15% de incremento en aranceles que se
puede hacer de forma global, me imagino en grado y pregrado, pero en nuestro
caso lo que planteamos es que, el aumento que se puede hacer en la maestria en
Educacion como maximo, son US$250 (doscientos cincuenta dolares americanos)
que de por si, es el arancel mas bajo que tenemos los de la Maestria en
Educacion, para lo que queremos un 10%, que significa quedar siempre en forma
competitiva un poco bajo el precio de las demas; y los posgrados internacionales
en educacién, no reflejan una oferta importante, probablemente por no ser tan
rentable o habran algunas otras razones, pero no hay gran oferta de posgrado en
educacion internacionalmente en el area de América Latina.

Por esto para el arancel internacional se propone que sea US$4000 (cuatro mil
dolares americanos) de tal manera que, no nos va a dar déficit, nos va a permitir
crecer internacionalmente, pero, tampoco podemos pensar en que sean
posgrados altamente rentables.

Otras maestrias como son: Derecho, Administracion, Recursos Naturales y Salud,
el 90% de los posgrados en estas areas, han tenido un costo aproximado a los
US$4000 (cuatro mil délares americanos), en este momento nosotros tenemos el
costo, el precio para esos estudiantes en US$3000 (tres mil délares americanos) y
por eso hacemos una propuesta en el sentido de que se convierta en US$3800,
siempre con la misma tendencia o estrategia de no superar lo que la competencia
tiene como arancel, y hay razones de fondo que ahora les voy a explicar, no es un
aumento antojadizo de aranceles, sino que obedece al de superavit y retorno
también, a poder ofrecer otros servicios y otros proyectos en el desarrollo.

Con relacion a los doctorados, las diferencias entre ellos con respecto a la UNED
son significativas, pero especialmente significativa en el doctorado en Derecho.
No les pedimos aumento en este momento en el doctorado en Derecho, porque es
un doctorado que aun no inicia su desarrollo, por lo que pensamos que quede
igual y para el doctorado en Educacion que en estos momentos tiene un arancel
de US$4000, proponemos elevarlo a US$4500 (cuatro mil quinientos dolares
americanos), y la competencia o en general andan alrededor de US $5000.

El comportamiento internacional anda por los US $5000 (cinco mil délares
americanos). Hay que adicionarle a esto los costos especiales que tendran para
estudiantes de América Latina, que tal vez presentar su tesis en Espafa o en otro
lugar, o tal vez de hacer el proceso de reconocimiento que les va a ser bastante
costoso también.
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Antes de presentarles los escenarios, quisiera referirme a lo que se ha
considerado en esos escenarios como cosas nuevas que no estan aprobadas y
gue planteamos hoy para que ustedes lo consideren y ojala lo aprueben, entonces
lo ponemos en forma separada, antes de presentar los escenarios incluyéndolos.

Primero la maestria académica requiere una mayor dedicacién del coordinador.
En este momento el Coordinador tiene una dedicacion de un % de tiempo, lo que
le pedimos es que en el caso de maestria académica, para que se le dé un mejor
seguimiento a las tesis, se aumente un 50% de esa jornada, suena mucho, pero
estamos hablando de un 1/8 de tiempo, de tal manera que se tendria en lugar de
un ¥ de tiempo, un 1/8 mas de tiempo para darle seguimiento a esa actividad.
Esta fue una propuesta de la maestria en Manejos de Recursos Naturales, que el
Consejo de Posgrado consider6 importante realizar.

Para cumplir con la obligacion de actividades de investigacion, hemos
presupuestado en estos escenarios el incremento de US $1000 (mil dolares
americanos) para efectos de investigacion y con relacion a esto, debo de referirme
a lo que ocurrié en el Consejo de Vicerrectoria Académica (CONVIACA) y es un
acuerdo, que procuraramos que esos US$1000 no fueran para proyectos sueltos,
que la principal dificultad que tiene en este momento el Consejo Institucional de
Investigacion es su logistica, porque se reliinen una vez por mes, se han reunido
en Posgrado, en otras partes, pero ¢ddnde esta investigacion en la Universidad?,
si yo quiero tener informacion; a donde me dan documentos, cuando se reunen,
una secretaria, si necesitan un laboratorio, la logistica en ese momento esta suelta
o tendra que buscarla cada persona que esté desarrollando un proyecto.

En el momento cuando trabajdbamos en la Comisién de investigacion, se
propusieron varios institutos y recuerdo que el Consejo Universitario penso6 que en
aguel momento no era conveniente, que en el futuro, cuando se desarrollara un
poco mas y se tuviera mas investigaciones, era conveniente. En este momento el
CONVIACA, me solicité que lo propusiera 'y en esta semana anterior trabajamos
en darle a ustedes una primera idea de una primera parte de un primer instituto,
gue estaria funcionando en el Sistema de Estudios de Posgrado, pero mas bien
seria, como darle brazos, darle piernas, darle logistica al Consejo que
actualmente funciona, le pusimos Instituto Universitario de Investigacion de la
UNED de Costa Rica. Con la investigacion descubrimos algo muy similar en la
UNED de Espafia y una historia muy similar en los antecedentes, como se hacian
investigaciones en diferentes lugares y quisieron darle cuerpo, crearon un instituto
gue tiene casi este mismo nombre que proponemos.

El objetivo es fortalecer el desarrollo de investigacibn en la UNED con una
plataforma ejecutiva, apoyar la investigacion de los y las estudiantes. La
estrategia es integrar a los grupos de investigadores activos, dotarlos de servicios
necesarios y dar su soporte ejecutivo. Es también el apoyo de dos tipos de
creacion separada, un apoyo técnico a la investigacién y servicios de difusiéon
relacionados con la investigacion. La segunda es difusora de los resultados de
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investigacion, organizacién de videoconferencia, publicaciones electronicas, etc.
El argumento es que esas actividades ya se estan dando en la Institucion y
requieren de un apoyo ejecutivo logistico. El SEP cuenta con esos recursos y
esta idea se habia propuesto hace bastante tiempo.

En realidad si ustedes lo ven, no hay una gran inversion que deba de hacerse,
sino que es un acomodo y darle cuerpo y tal vez algunos de ustedes hayan vivido
en esferas externas, que le pregunten cuales son los Institutos de la UNED, o que
donde esté la investigacion de la UNED, o que si la UNED hace investigacion, y
en realidad eso para las personas que estamos aca, es bastante molesto que la
gente no comprenda tanto de investigacion, que inclusive yo misma he defendido
en otros escenarios, que la UNED invirti6 desde que empezO recursos de
investigaciébn. No en investigacion clasica, no en Institutos, pero cada unidad
didactica que se ha desarrollado en la UNED ha requerido procesos de
investigacién y si se tenian recursos muy limitados, pues era légico que se
invirtiera en cuestiones muy practicas y necesarias para la Institucion.

Esto es sobre el tema de investigacion y el Instituto Universitario de Investigacion,
para el cual como les insisto, los recursos practicamente estan, seria la misma
secretaria, los mismos laboratorios que tenemos, seria en una oficina que vamos
a acomodar dos maestrias, habria un espacio fisico para investigacion, etc.

Para cumplir con las actividades internacionales, nosotros hemos tratado de bajar
los costos al maximo, buscando apoyo de otras organizaciones, se ha logrado, y
ahora tenemos la estrategia de hacerlas en conjunto. No hacer una actividad
internacional por maestria, sino por bloque. Proponemos nucleos de maestrias,
un nudcleo en el area gerencial, en el area de salud, uno en el area de derechos y
ciencias sociales y un ndcleo en el area de educacién. De hecho, hoy dia se han
desarrollado actividades internacionales con estudiantes, graduados, graduadas,
con funcionarios funcionarias de la UNED, y académicos y académicas de la
UNED, con expertas internacionales pero que lo desarrollaron en grupo, los
posgrados en Educacion y que ha sido muy exitoso.

Cada programa destinaria no solo recursos para investigacion, sino al menos
US$600 (seiscientos ddlares americanos) para la Extension, que cada programa
dos 0 mas grupos destine esa suma para Extension y dentro de estas actividades
que se incluyeron en los escenarios, esta adicionalmente una actividad de
promocién académica que nunca hemos tenido, o sea, hemos hecho siempre
promocioén académica y mercadeo académico, pero no hemos tenido un recurso
para contratar a alguien o para pagarle a alguien, para que haga esa promocién y
no la proponemos para programas dentro del area metropolitana, porque esos
hemos dicho se venden solos o con la gestion que ya hemos hecho.

Mas bien es para promover fuera del area metropolitana e internacionalmente, y
estamos hablando de US $1000 por grupo que se abre para el promotor o la
promotora académica. Esto equivale al 2% 6 3% de el programa o del porcentaje
de lo que paga el estudiante, pero en otras universidades o lugares eso ronda en
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7% o0 10%, en realidad es un reconocimiento a una gran labor que usted tiene que
desarrollar de promocion, pero pensemos en el sur de Costa Rica, en Limon, en
San Carlos, etc.

Hay un resumen de la rentabilidad. Ese resumen funciona asi: otras maestrias no
académicas, si tenemos un grupo regional que significa 15 personas, podria
significar, no necesariamente, puede ser que en Nicoya abramos con 25 personas,
pero estimamos que pudiéramos abrir fuera del area metropolitana con 15
personas, para poder tener la posibilidad de abrir en las areas donde sea
necesario, con 20 personas, e internacional, con aranceles internacionales.
Entonces la rentabilidad como ven va desde no tenerlas, maestrias profesionales
fuera del area metropolitana, a tener un 26% en el area metropolitana y un 42%
internacionalmente. En las académicas es muy diferente porque los costos son
mayores, entonces tenemos desde no tener utilidad, nada de superavit, pero
mantiene un déficit pequefio. En la GAM un 17% en gasto y un 35% en el
escenario internacional. Esto en las otras maestrias.

En la maestria de Educacion el panorama que podemos esperar €S menos
positivo por las caracteristicas que he comentado, pero aun asi, tiene un 9% en
regionales, un 16% GAM y un 17% en internacionales.

Podemos ver en los escenarios resumen, que significa que anda entre el 12%
como ha andado el escenario de rentabilidad, si consideramos un portafolio con
maestrias en educacion, profesionales, académicas, internacionales, podemos ver
que andamos entre un 12% y un 42% de posible superavit o rentabilidad.

Tenemos la maestria en manejo de Recursos Naturales, la maestria en Valuacion,
Maestria en Extension con el Convenio de Puebla y practicamente, todas las
demas son profesionales, y los doctorados.

LIC. JOSE A. BLANCO: Estamos en un rango entre 12% y 42%. Estamos
hablando que esas son utilidades para verlos en términos secretariales. Estamos
hablando de utilidades brutas o utilidades netas.

DRA. LIZETTE BRENES: Son utilidades brutas, ahora lo vemos en el analisis
financiero.

En doctorados tenemos una diversidad. También regionalmente nos daria un
pequefio déficit , en GAM un 21% e internacional un 32%, en el entendido que
todos estos escenarios son con los nuevos aranceles. Hemos hecho esto con el
propésito de hacerles una propuesta equilibrada en el sentido de que logre
beneficios financieros, pero que también nos permitan tener una calidad
académica como la que tenemos.

Con el tema de internacionalizacion lo que les debo decir es bastante corto,

ustedes tienen toda la memoria en el documento, pero el consenso a lo que llegé
es que hay dos fases marcadas: una fase que es la que debemos de iniciar y que
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ya hemos iniciado, que es recibir hasta un 20% de estudiantes fuera del pais, en
cualquier cohorte como plan piloto, y abrir grupos pilotos con el doctorado en
Educacion y con el MBA en Administracion, para esos dos ya tenemos la
demanda. Para el doctorado en Educacion ya estan las personas, son
panamenfos y ya estan listos para empezar en mayo, y para el MBA también esta
la demanda para empezar.

En los escenarios internacionales en los costos esta previsto que se contrate el
coordinador para que tenga que desplazarse hasta dos veces al lugar pensando
qgue es en Centroamérica. Entonces el costo de contratacion de esa persona que
lo pagaria aranceles mas altos, seria para que en lugar de tener 4 tutorias hayan
dos, una al inicio y otra al final, porque el consenso dice también que el control
académico no queremos que salga de la UNED. EI control académico lo va a
mantener la UNED en Costa Rica, pero para una segunda fase es un poco mas
ambicioso, porque esa segunda fase implica Centros Universitarios
internacionales, ya tenemos gente interesada en desarrollar esa forma aliada con
la UNED y académicos acreditados por la UNED, para ser tutores internacionales.
Esa es una parte que nos va a llevar mas tiempo, les digo el consenso esta en ese
control académico de la UNED y estamos trabajando un proyecto que se llama
“Laboratorio, observatorio y benchmarking” que implicaria un observatorio global
para la educacién a distancia.

El efecto financiero de la internacionalizacién se puede ver graficamente en los
picos, porgue los picos son los resultados de los programas internacionales.

Otras consideraciones de mercadeo que se han tomado en cuenta para
presentarles esta propuesta, es que este incremento nos permita mantener los
competitivos, que nos permita ademas seguir generando la imagen, consolidarla
mMAas y seguir atrayendo imanes. Por ejemplo, para el doctorado en Gerencia, que
nosotros estamos en este momento tramitando en CONARE, hemos conversado
con don Luis Garita y €l estaria muy de acuerdo en coordinar el doctorado en la
linea de Investigacion de Gerencia Publica, pero siempre queremos contar con
imanes de ese calibre, para que los posgrados crezcan en prestigio desde que
nacen.

Entonces el desarrollar actividades, como la que realizaremos internacionalmente,
el efecto multiplicador se da cuando tenemos un experto aqui, que esta en la
UNED y solo con los funcionarios, es muy pequefio, pero ahora hemos
desarrollado un sistema, un programa de actividades internacionales, en el que
incluyen entrevistas por medios, visitas de medios, etc.

Sobre la forma de pago, debemos de solicitarles a ustedes que nos aprueben
esto. Hemos tenido la experiencia de que los estudiantes y las organizaciones
gue pagan en posgrado, no sufren tanto por el monto del arancel, sino por la forma
de pago, el tener que hacer un pago por una sola vez de US $750. Entonces
acostumbrados a hacer pagos mensuales, como lo ofrecen la mayorias de las
universidades, nos puede permitir a nosotros consolidar un flujo de caja y ademas,
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entregar resultados. Ya hay aprobado un plan de pagos de tractos, pero entonces
el estudiante en cada cuatrimestre tiene que hacer tramites de fiadores, de letras,
etc., para hacer pagos en tractos que no necesariamente es un pago mensual. Lo
que quisiéramos es garantia que el estudiante pudiera pagar US $500 al inicio y
después el equivalente a la mensualidad, siempre en el mismo plazo. Nada es
forma de pago lo que le estamos pidiendo, para hacerle mas facil a las
organizaciones y a los estudiantes el pago.

Sobre descuentos, siempre se nos pregunta presentar cualquier grupo que
pretenda un descuento en posgrado, entonces lo que les proponemos es que nos
autoricen una escala de 5 a 10 personas de una organizacion un 5%, l6gicamente
esto lo podemos inclusive presentar al Consejo de Rectoria, podemos presentar la
carta de organizacién, lo que se defina como proceso, grupo de mas de 10
personas de una organizacion de 10%, grupos internacionales de 20 o mas
personas como una institucion aliada el 10% para esa institucion aliada y 2 puntos
adicionales para esa institucion aliada y grupos de mas de 10 personas en mas de
una cohorte no darles el 10 sino el 5 porque no es lo mismo tener a 10 en una
misma cohorte que en cohortes diferentes.

Sobre horas estudiante, considerar en el nuevo reglamento que se esté trabajando
de becas para posgrado la asignacion, no recuerdo si ya esta, de horas estudiante
para trabajos de horas SEP, tanto en promocién como en logistica. Otras
estrategias que estamos trabajando son comercio electrénico y mercadeo
relacional, integrdndonos a meta base, poniendo barreras, procurando mejores
lugares en buscadores, etc.

Sobre alianzas locales se nos pidi6 una propuesta, el Consejo de Rectoria nos
consultoé cudl era la posicién de posgrado y esto es lo que nosotros proponemos,
gue se hagan alianzas locales, siempre que se beneficie la UNED en alguno o
todos estos aspectos, que sean programas académicos en los que el aliado tiene
ventajas comparativas que compartiria con la UNED, generacion de superavit,
fortalecimiento de liderazgo de la UNED y el SEP no promovera alianzas en las
gue la UNED no tenga capacidad para mantener el liderazgo y la toma de
decisiones académicas, ejemplo, una crisis que hemos estado viviendo en estos
dias, que don Rodrigo conoce muy bien, como es el Doctorado en Ciencias
Naturales, este doctorado es un proyecto interinstitucional que ha estado en bases
iniciales y ahora llega la informacién al Consejo Universitario y al Consejo de
Rectoria y al Consejo de la Escuela de Ciencias Exactas y Naturales, esta ya lo
avalo, la UNED nombré a miembros en esa Comisién; pero llega un momento en
gue nos dicen que somos mas lentos, que no les quisimos dar capacitacion de
induccion a la educaciéon a distancia, porque nuestra politica es que después de
gue se hubiera aprobado empezariamos y con el estilo de nosotros de hacer esa
induccion y llegdb un momento en que nos dijeron con la UNED o sin la UNED
nosotros vamos a hacer el doctorado a distancia, en ese momento don Rodrigo
Arias nos dio indicaciones, nos hicimos hacia atras en el sentido de que no vamos
a ese seminario, vamos a informar a CONARE que esta sucediendo y no estamos
de acuerdo que se de un doctorado a distancia sin considerar la experiencia y la
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trayectoria de la UNED y en este sentido la UNED no lo hace perfecto, pero si
puede decir con que pared no choquen, donde no se caigan 0 como hacer mejor
las cosas.

Esto dio como resultado que ayer me pidié una cita la Vicerrectora del Instituto
Tecnologico, dofia Josefa Guzman vino a la UNED y nos pidio reconsiderar y la
Comisién va a venir a hacer una visita a la UNED, vamos a mostrarles porque esa
es la posicion y parece que estan de acuerdo, 0 mas bien necesitan que nosotros
nos volvamos a integrar, pero en el entendido que el liderazgo de gestion
académica a distancia nosotros lo tenemos y no es que le vamos a producir videos
para otra universidad, sino que somos parte de ese doctorado, funcionarios de la
UNED pueden estar becados y hacer el doctorado y después tendremos mas, en
este momento solo tenemos dos doctores en Ciencias en la institucion, pero
nuestra fortaleza en este momento no estd en el area académica de ciencias
naturales, sino en la gestion, esa es nuestra posicion.

Una unidad de asesoria de extension, pusimos unos recursos Yy la idea es que
esta unidad sea una buena unidad estratégica de negocios para vender servicios
de capacitacion para busqueda de donacién para extension sin desvincularnos de
extension, mas bien, es el brazo de extension, me he reunido con la Dra. Katia
Calderédn, ella delegaria en una persona el trabajo en conjunto con posgrado
porque hemos hecho cosas en conjunto pero muy sueltas, la idea es dar la unidad.
Ejemplo, hay muchos libros de la UNED que podria mercadearse muchisimo
mejor con un seminario de un dia, ponemos un anuncio, varios libros un seminario
veinte mil colones, con determinado doctor, incluye libro, CD, apoyos por Internet,
y eso nos da una rentabilidad del 30% o mas si lo hacemos en conjunto con
extension, esto es un ejemplo de todas las cosas, pero la busqueda de
donaciones me parece que es una estrategia que nosotros como UNED hemos
tenido bastante timida y que deberiamos de fortalecerla y en ese sentido también
se pueden dar pasos.

Los servicios que se ofrecerian son asesoria, posgrados en educacién pero
mediante la capacitacion, asesoria de introduccion de multimedios, con
capacitacién en educacion a distancia y académica que lo daria la Maestria en
Educacién a Distancia en sus cursos libres, capacitacion en general. La unidad
funcionaria como un posgrado en el sentido que todos los posgrados tienen una
comision, entonces habria una comision que velaria por esto con el brazo de
extensidén y con una persona que coordine estas actividades.

La propuesta de politicas para posgrados que proponemos y que es un proceso
trabajado y consensuado con los académicos de posgrados, con CONVIACA, con
el Consejo de Posgrado es la siguiente, no es una redaccién, es sencillamente
nuestra propuesta, considerar los programas de posgrados no hay necesidad de
los profesionales del Siglo XXI por lo que es de interés institucional desarrollarlos
en las areas claves para el desarrollo sostenible y ofrecerlo democratizando su
acceso, los posgrados deben fortalecer el quehacer académico institucional
promoviendo actualizacion, discusion, investigacion y extension. La investigacion
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es el eje fundamental de los posgrado. Desarrollar programas de excelencia en
las areas clave para el desarrollo regional sostenible con nicleos de posgrado en
educacién, gerencia, recursos naturales, salud, derecho, ciencias sociales. Los
programas de posgrado deben hacer uso intensivo de las opciones tecnoldgicas y
mantener experimentacion con nuevas tecnologias promoviendo el fortalecimiento
de grado y pregado a las que sean adecuadas a esas poblaciones .

Hay un proyecto que se esta desarrollando en posgrado que se llama arroba de
Plata, es un estimulo a los profesores que experimentan con nuevas tecnologias.
Innovar con la exportacion de la educacion impulsando la internacionalizacién de
los posgrados, con un proyecto de acreditacion internacional”, existe en Argentina
una agencia acreditadora de posgrados internacionales en la nos gustaria aplicar
y hacer los procesos para acreditar unidades académica, programas de posgrados
y académicos de posgrados y utilizan la experta que asistio al Congreso esta
vinculada con esto y utilizan esa norma IRAM 30000, viene en un sistema de
gestion informética para esa acreditacion, como la hacen a distancia entonces una
baja de aca un pequefio software bastante sencillo y va llenando la informacion
para enviarlo y como vemos acreditan unidades académicas, carreras de
posgrados y docentes. Hay otras agencias acreditadoras pero en América Latina
es la que hemos encontrado, después podria pensarse en acreditar en Estados
Unidos, Canada, pero no tiene sentido si nuestro mercado va ser latinoamericano
iniciar por ahi, los costos son mucho mas altos y ademas ofrecen los programa en
inglés.

Impulsar los posgrados en las regiones fuera del area metropolitana, esto trae las
politicas, promover alianzas estratégicas ganar-ganar en las que siempre la
academia pueda permanecer bajo el liderazgo de la UNED, orientar las
inversiones del SEP al fortalecimiento de los centros 100% servicios en las
escuelas, promover acciones innovadores en la venta de servicios de asesoria con
el fortalecimiento y liderazgo de la UNED y la generacion de recursos frescos,
orientar el quehacer con la tecnologia del mejoramiento continuo sobre el analisis
financiero que antes mencioné don José Antonio.

En aquel momento les comentaba que no ibamos a hacer una analisis de
cuestiones financieras porque considerabamos que no era tan ilustrativo, sin
embargo lo realizamos y es ilustrativo, valioso tenerlo e interesante observarlo.
Tenemos un flujo de caja y en esto nos ayudd Luis Paulino, hicimos un flujo para
un periodo de 5 afios en el escenario de que tuviéramos a maestrias y programas
regionales, e internacionales, tenemos los ingresos, luego los egresos con base
en los escenarios propuestos y al final tenemos el célculo de la rentabilidad que
estd neta, se consideraron los indirectos y entonces andamos del 12%, 9%, de
rentabilidad el TIR nos da un 38% que a todas luces es exageradamente alto,
podemos ver, hice un enlace para que veamos hoy cémo estan las tazas en el
mundo, podemos vemos ver Libor por ejemplo, es un sitio, esta ligado para que
los estudiantes puedan ver tazas, rendimiento, valores en el mundo, finanzas.com
y podemos ver que las tazas de interés en el mundo, los ultimos tres meses de
libor que es una taza de referencia muy usada, podemos ver que ha estado entre
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4.7 en los dltimos tres meses y el afio anterior estas fechas en 4.3, menos del 5 en
dolares y si lo pasaramos a colones igual, tendriamos que ver una taza de interés
atractiva para un inversionista y aqui hicimos el supuesto de que se nos dieran
$300 000, lo equivalente mas o menos al edificio y que posgrado lo tuviera que
pagar, aunque en realidad les voy a demostrar cdmo ha sido el comportamiento de
superavit de posgrado y el célculo actual neto de estos resultados de flujo de caja
nos da que tenemos un valor alto neto positivo, que para analisis financieros
siempre es una luz verde para desarrollar un proyecto, maxime cuando se esta
haciendo en solo 5 afios de operacion.

Si tienen alguna duda, o quieren ampliar mas en algunos de los temas. Voy a
terminar con la propuesta nuestra del acuerdo y después cualquier pregunta que
quieran hacernos.

La propuesta de acuerdo que también la inclui ahi, es basicamente que estamos
muy identificados con la posibilidad de generar el maximo superavit posible, pero
no podemos trabajar con un superavit por cohorte o por SEP; puede darse y de
hecho se estd dando y voy a mostrarles cuél ha sido el superavit en estos ultimos
afos, pero es mas positivo que se establezca el maximo superavit, inclusive que
nos pongan metas y les decia a los miembros de la Comisién de Desarrollo
Académico que estaria feliz de venir a final del afio o inicios a decirles que ocurrio,
cuanto hubo, por qué no, porgue si, con una meta.

Para apoyar otras areas de institucion mas agilmente les quisiera proponer que el
5% de los ingresos de posgrado pueden ser 15 6 20 millones y con eso nos
podrian decir que equipen un laboratorio, invertirlos en becas, no sé en que,
ustedes saber mejor, pero es algo que se puede ejecutar en el mismo afo y no
esperar todo el problema logistico que implica un superavit en una caja Unica con
areas que pueden ser deficitarias de sus areas que pueden ser superavitarias, de
sus afios anteriores y la Contraloria y todo lo que sabemos de la gestion publica.
Ademas ofrecemos que especialistas de posgrado apoyen en acciones
estratégicas para generar recursos por otros medios a la instituciéon, por ejemplo,
hay una actividad importantisima virtual EDUCA se va a dar en Miami y
conversaba con don Rodrigo y creo que la UNED no ha tenido un stand en una
feria internacional de internalizacion para promover la editorial, videoconferencia,
los posgrados, y todo lo que tiene la UNED puede darse con un stand y si lo
organizamos bien, hemos estado gestionando con PROCOMER el apoyo para
gue ellos nos paguen el stand, porque ellos apoyan la exportacién. Conversé con
Maria Teresa Borbdn y estan fascinados con la idea que seamos el primer ejemplo
de exportacién de educaciéon de Costa Rica.

Después solicitar a la Direccién Financiera un estudio de costos basado en
actividades, la metodologia ABC es la que nos puede ser mas ilustrativa de como
funciona un costeo para nosotros, porque el costeo de la Direccién de Posgrado,
bien hecho, tendria que estar rebajando de acuerdo con mis actividades y no con
el dato de cual es el ingreso mio y se rebaja por posgrados, dedico mucha
actividad a otras cosas que no son posgrado o solo posgrado o0 soy solo
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promotora de posgrado, o sea, es la mejor metodologia. Solicitar a la Comision de
Desarrollo Académico que contindo la elaboracion, esto en realidad fue previo a
que me reuniera y presentara a la Comision, y no seria procedente, pero quedo
asi en aquella oportunidad.

Siempre hemos tenido superavit, en 1999 82 millones de colones, luego pasamos
a 142 millones de colones, 207 millones de colones y ahora 317 millones de
colones, monto que vamos a superar este afio. El superavit neto en porcentaje es
un 12%, pero se hizo la inversién en laboratorios y la inversion que se ha hecho en
becas, estos datos hasta donde llega superavit sin agregar lo de inversiones y
becas son casos de la Oficina de Control de Presupuesto y su liquidacion del 2000
y 2001. EIl dato 2002 es nuestro porque todavia no tenemos el de la Oficina de
Presupuesto; como se puede ver, si sumaramos en estos tres afios hemos
generado 155 millones de colones en efectivo de superavit y si le sumamos lo que
también es una generacion de posgrado, aungue no en dinero exactamente sino
en becas e inversiones serian 240 millones de colones.

Antes de finalizar quisiera comentarles una pequefia reflexion, el lugar mas seguro
para un barco es el puerto, pero nacié para navegar y enfrentar tormentas; el
aguila esta seguro cuando se posa en la ultima roca de la cumbre, pero nacié para
volar entre las nubes; para la UNED es mas seguro no crecer pero nacio para
mejorar vidas y es necesario que vuelen las ideas y naveguen.

Les agradecemos mucho, esos que casi no se ven son mis compafieros.
MBA. RODRIGO ARIAS: Muchas gracias Lizette. ¢Tienen alguna pregunta?

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Primero que nada, Lizette muchas gracias, por la
presentacion, se nota que es una mujer emprendedora y bastante seria en lo que
hace. Lei el documento detenidamente y déjenme decirles que hay algunas cosas
gue comparto y otras que me generaron preocupacion.

Ahora que esta presente quisiera decirle cuales son mis preocupaciones. En el
desarrollo de toda la presentacién, en cada una de las propuestas que usted hace
aca me quedod la sensacion, perdéneme que asi se lo diga porque no encuentro
otra forma, es que con esta propuesta estamos creando otra UNED, para una
poblacion particular, que no corresponde a la que cred el legislador. Es un
proyecto muy interesante, pero que para desarrollarlo pienso que la universidad
debe garantizarse que efectivamente es rentable porque no puede extraer
recursos de los ingresos normales. Desde mi punto de vista y por los dos afios y
medio que ha estado aqui, creo mas bien, que este afo y el préximo, son afos
dificiles para la UNED financieramente. De acuerdo con informacion que he ido
recopilando sobre la situacion financiera de la UNED se le haria muy dificil extraer
recursos de su propio presupuesto, del FEES y de las matriculas de grado y
pregado para apoyar a posgrado.
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Una de mis preocupaciones es con el superavit de Posgrado. Por ejemplo, en el
altimo documento dice usted que han generado 138 millones de colones, pero la
UNED ha hecho una inversion de 116 millones para la compra del edificio.

DRA. LIZETTE BRENES: Eso lo devolvié doblemente posgrado.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Quiero decirle que en realidad no es asi, usted lo ve
asi, pero fue una inversion que la universidad hizo y para que ello tuvo que extraer
del presupuesto ordinario el dinero. Esa inversion debe recuperarse y ese fue el
convenio a que se llegé con el Sistema de Estudios de Posgrado. En todo caso,
déjeme expresarle cuéles son las preocupaciones. Tengo claro que soy un
miembro mas, me tranquilizo con que quede en actas mis apreciaciones.

Hay una parte que me preocupd con respecto a los pagos con las tarjetas de
débito y crédito. Fui a buscar informacion y me parece que los pagos con las
tarjetas han aumentado, debe considerarse, esa flexibilizacion de pago. La
UNED al establecer esta nueva forma de pago, sabe que deja de percibir dinero.
En el caso concreto, para posgrados eso implico para el 2002 cerca de 6,3
millones de colones. Es parte del buen servicio que han pretendido en el proceso
de matricula, en cualquier nivel.

Me parece bien la propuesta de descuentos. Si la entendi bien, se aplica cuando
hay una matricula de mas de veinte personas de una misma institucion. Me
parecidé bien, es un incentivo interesante para las instituciones que apoyan un
proyecto de estos y optar por la UNED para esos proyectos dentro de la
organizacion.

Lo que encontré contradictorio fue lo siguiente, tal vez, me pueda ayudar, puede
ser que haya interpretado mal el documento. En la primera parte del documento
propone, si le entendi bien, la maestria en MBA'y luego salen con educacion.

DRA. LIZETTE BRENES: El doctorado.

LICDA. MARLENE VIQUEZ; Si con el doctorado, sin embargo, este programa no
deja un resultado significativo como el MBA.. Hago la consulta porque puede ser
gue lo haya interpretado mal. En el superavit histérico que menciond, de acuerdo
con la ultima liquidacién presupuestaria que se entregd al Consejo Universitario,
¢puede ponerlo un minuto?, el superavit del doctorado en Educacion es poco.

DRA. LIZETTE BRENES: Internacionalmente es un 32% de superavit, GAM es
21% vy regional que quiere decir fuera del area metropolitana es el 2%.
Internacional que es lo que estamos pensando, hay que esperar porque es el
doctorado.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: ¢No es la maestria?
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DRA. LIZETTE BRENES: Pero una maestria también tiene. ¢ Cuales documentos
quiere que presente?

LICDA. MARLENE VIQUEZ: El ultimo de superavit histérico. Ahi se indica que en
el 2002, el superavit segun sus calculos, es del 26% casi el 27%.

DRA. LIZETTE BRENES: Ese es sin los indirectos, es el Unico que no recibimos
de la Oficina de Presupuesto porque no han hecho esa liquidacion.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: De acuerdo con la liquidacion de la Oficina de
Control Presupuesto entrd ayer al Consejo Universitario y anda alrededor del 23%
sin considerar funcionarios que estan destacados ahi pero tienen su plaza en otra
unidad académica. Segun la informacién que se me ha dado ese no incluye los
gastos administrativos ni salarios de funcionarios que se registran en otras
unidades y laboran para posgrado. Tampoco se incluyeron los ingresos por
créditos otorgados a algunos estudiantes que pagaron en enero de 2003, o sea, el
superavit de posgrados pareciera que este afio no alcanzariamos el 25%. Hago la
aclaracion porque esa fue la informacion que obtuve. Me parece que ahi donde
usted indica inversiones, por 7 millones de colones, deben incluirse los 116
millones del edificio. Me parece que en ese cuadrito no se refleja la deuda que
tiene posgrados con la institucion.

DRA. LIZETTE BRENES: Voy a explicarle porque eso es al revés. No hay una
deuda de posgrado con la institucién, por qué razén, porque posgrado genera un
superavit de 42 millones de colones en el 2000, de 25 millones de colones en el
2001 y 85 millones de colones 0 un poco menos en el 2002 y esto sumaria solo en
dinero extra, o sea, a todo lo que ingresd, restandole todo lo que gastamos
guedan 155 millones de colones que ya supera como en 30 millones de colones el
costo del edificio.

Si usted quisiera preguntar por ejemplo, del dinero extra o excedente de
posgrados se pudo pagar el edificio, la respuesta seria absolutamente si y sobran
30 millones, si la pregunta fuera puesta de otra forma, como acord6é pagar
posgrado ha ido cumpliendo, la respuesta seria si, porque no hemos dejado de
dar becas y hemos dado 15, 20 y 25 millones de colones y seguimos abiertos al
tema de becas, lo que quiero decir es que, ese superavit que posgrado generé no
lo ha usado posgrado.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Perddéneme, no quisiera hacer un didlogo. Lo que
quiero decirle es que, yo puedo poner esa informacién de manera que se observa

que el SEP ha tenido mas ganancia, desde mi punto de vista si usted analiza
tomar el posgrado a partir del ailo 2000, tengo problemas.

DRA. LIZETTE BRENES: No ninguno.
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LICDA. MARLENE VIQUEZ. Lo que le quiero decir, es que si la universidad tomo
de su presupuesto ordinario en determinado afio, dinero para financiar a
Posgrados, de ahi en adelante, se tendria una sumatoria.

DRA. LIZETTE BRENES: Sumemos 75 0 mas y 25 es mas o menos 105 millones
de colones.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Lo que quiero expresarle en este sentido es, que es
un acuerdo del Consejo Universitario, no de ahora sino desde la creacion de
posgrado que indico que todos los programas tienen que ser autofinanciados. La
intencion era compensar el gasto de la compra del edificio es que hizo la
institucion en la formacion de funcionarios que ingresan al sistema de posgrados.
Se ha interpretado por algunas personas de la universidad, esta negociacion no es
nueva, porque siempre ha tenido funcionarios en posgrado. Solo que por una
mocién del Congreso del 2000 en adelante, las reglas son otras y estoy trabajando
con el compromiso que tiene este Consejo Universitario con la comunidad.

Me gustaria personalmente, que estos numeros sean revisados por otras
instancias, me quedaria mas tranquila. Se lo digo con la mayor sinceridad y el
Consejo Universitario tendria la seguridad de que su propuesta va a funcionar el
Centro Universitario Regional que menciona en el documento, no sé si es solo
virtual.

DRA. LIZETTE BRENES: La idea es tener un aliado fisico, una universidad
respetada, que sea un aliado por convenio, como ha hecho la UNED-ESPANA,
que tiene en Africa, Sur América, México, Miami.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Es importante que se investigue mas en ese sentido.
DRA. LIZETTE BRENES: En todo caso eso se plantea como una fase posterior.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: La otra inquietud que tengo es lo relacionado con el
Instituto de Investigacion que propone. Siempre he interpretado que los sistemas
de posgrado son importantes porque los doctorados y las maestrias académicas,
por su énfasis en la investigacion fortalecen la investigacion instittucional. Sin
embargo, como esta planteado ac4, me preocupa que se intente crear un instituto
cuando son los posgrados por si solos lo que deben de generar conocimiento y no
un instituto aparte. Ahi tengo mis dudas, cuando lei el documento no entendi, se
supone que el sistema de estudios de posgrado, por su misma naturaleza debe
generar conocimiento y debe consolidarse en ese sentido.

Con esa forma que propone para apoyar la extension y la investigacion me parecio
que el Sistema de Estudios de Posgrado, esta administrando otra universidad, no
solamente los programas de posgrado sino que pretende administrar los
programas de investigacion. Digo esto con la mayor sinceridad. Si el Consejo
Universitario considera que el Sistema de Estudios de Posgrado tiene que
manejarse de esta manera y no ser coherente con lo que fue establecido en el
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reglamento, seria una decision que debe analizarse porque los programas en
realidad,, pertenecen a las unidades académicas, el Sistema de Posgrados en
realidad tiene otra naturaleza. Se podria plantear para que se revisen.

Queria proponer al Consejo Universitario lo siguiente, puede que no lo acepte,
pero quiero expresarlo para que lo conozca. Estaria de acuerdo con que se deje
el 25% de utilidades de manera global, que se modifiqgue el acuerdo en esos
términos, pero con esta indicacion, que los programas que no alcancen esa cifra
se evaluen de inmediato para decidir si se mantienen. Le voy a explicar el por
qué. De acuerdo con la informacion recopilada que el 2003 y el 2004
financieramente para la universidad es dificil. Mi intencion es que la decision sea
tomada con el mayor conocimiento y que lo que se haga no implique que extraerle
dinero a los programas regulares y de grado.

Para finalizar queria recordar al Consejo Universitario, porque considero que es mi
obligacion lo que establecen los Lineamientos de Politica Institucional en la parte
gue se llama la Oferta Académica, dice “la Universidad ofrecera programas tanto a
nivel de pregrado como de grado y posgrado, sin embargo, y en funcién de los
objetivos de democratizacidon de la educacion se dard prioridad a los programas de
pregrado y grado, los cuales a la par de su permanente adecuacion a las
necesidades cambiantes de la sociedad deberdn cumplir con la mas altas
exigencias de calidad académica, de forma que nuestros graduados gocen del
mayor prestigio y aceptaciéon y logren de esa forma acceso a las mejores
oportunidades laborales. Estos son requisitos necesarios para que el objetivo de
democratizacion se haga realidad y no se quede tan solo en un deseo bondadoso,
la universidad se compromete a lograr que sus programas de posgrado alcancen
los mas altos niveles de excelencia académica, para ello es prioritario que se
procure criar la infraestructura necesaria, incluyendo bibliotecas, sistemas
informaticos y laboratorio, asi como reunir el equipo humano idoneo, a la par se
estableceran los vinculos necesarios entre los programas de posgrados y la
investigacion de modo que aquello constituya una fuente ” o0 sea los posgrados
“‘que alimente y fortalezca el trabajo de investigacion en la Universidad. Los
programas de posgrados seran autofinanciados y deberan responder a una
planificacion cuidadosa de forma que se garantice y que responden a necesidades
y demandas relevantes del desarrollo nacional y que en lo posible sean programas
innovadores que no reiteran las existentes en otras universidades publicas o
privadas”’.

Finalizo con esto porque considero que el asunto es importante y se lo digo con
todo respeto dofia Lizette. La propuesta es muy atractiva, interesante respecto a
la internalizacion de la UNED, pero me preocuparia que se le pusiera demasiada
atencion a esta parte de la internalizacién y no se considere varias situaciones y
tengamos problemas luego, con los programas de grado.

DRA. LIZETTE BRENES: Dofia Marlene empezé diciendo que es una consejal

mas, no recuerdo bien, pero quiero decirle que para mi es muy importante la
opinidbn suya y que no considero que sea ni un voto ni consejal mas, siempre
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escucho con mucha atencién lo que usted tiene que decir. Si creo que hay
muchos casos que se preocupa por cosas tal vez, porque no tiene la informacién
completa o porque le dieron una informacion sesgada, por esta razon le digo y
mantengo que me puede llamar a la hora que sea y soy la primera en buscar la
informacion para que por nuestra parte esté tranquila, porque en relacién con los
Lineamientos, cuando usted lo leia yo pensaba es lo que estamos haciendo, no
pienso que estemos en otra UNED, al contrario, en mi gestion he hecho los
esfuerzos que he podido por acercar posgrado e institucionalizarlo en todo, tal vez
no lo he hecho bien, tal vez no lo hemos logrado, no lo sé, pero por lo menos los
esfuerzos los hemos hecho.

Me extrafia que en el CONVIACA donde estan las cabezas de toda la academia
vieran esto como un fortalecimiento de la academia en general y nho como la
creacion de otra UNED, eso si se entiende asi realmente no es ni serd nunca
nuestro propésito y las ligas, los puentes que avanzamos de unidad de extension
es con extension y el instituto es para darle apoyo al Consejo que actualmente
existe de investigacion y las investigaciones que hagan los que aprueban ese
Consejo, no significa que en posgrado no vamos a seguir la investigacion, es
adicional, es darle logistica al Consejo que ya existe, que esta operando pero que
si usted llega dice hoy quiero investigar, donde voy, bueno hay un consejo cuando
se reune, dentro de quince dias, me van a atender, no creo, quien tiene la
informacion, donde estan las investigaciones que se estan haciendo o ya me
aprobaron un proyecto, donde voy a investigar, bueno vaya a la Escuela. Por
ejemplo, si usted no es académica, sin computadora, o que queriamos es darle
cuerpo no necesariamente hacer egresos.

Con relacion en el uso de los recursos de la institucion, igual seria la primera en
no estar de acuerdo para nada, de que se destinen recursos de grado y pregrado
para posgrado, estamos llamados a generar recursos y es lo que estamos
haciendo y esta propuesta es para generar mas recursos; pero finalmente ustedes
son un Consejo Universitario historico, creo yo, que en el futuro la gente leera
estas actas y veran como pensaban, como decidieron, en esta época tan compleja
porque es uno de los escenarios mas dificiles, y digo que este es un Consejo
Universitario histérico porque tengo mucha relacion fuera de la UNED, no solo por
Internet sino en actividades fuera de la UNED y oigo, veo y siento como la
educacién a distancia pasa de cenicienta a princesa y si hosotros como princesa
no nos damos brillo hoy, no nos damos brillo nunca, si este tesoro que es la UNED
no brilla ya no brilla nunca. Mi preocupacion personal que puede ser posgrado en
la UNED o posgrado en otro lugar, en la UNED esta llamado a fortalecer grado,
pregrado y el desarrollo sostenible en la region.

Por eso lo planteo, no hice el planteamiento de cambio de homenclatura porque mi
gestion termina el aflo entrante; pienso hacerlo, se me queda en el tintero, pienso
hacerlo cuando ya esté terminando. Pero creo que uno de los problemas de la
UNED es que no se quiere suficiente a si misma, o muchos académicos no
guieren suficiente, tal vez graduados, ese no es mi caso, dichosamente graduada
de la UNED, siempre lo he dicho, por qué razén; porque ustedes ven a otras
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universidades que son decanos de posgrado, directores de posgrado, directores
de carrea y aqui son encargados, me parece gue nosotros empezamos desde la
nomenclatura a bajarnos nuestra autoestima. En esos términos pienso que son un
Consejo Universitario historico que esté yo 0 no, que esté posgrado o0 no, es una
decision de ustedes y como se desarrolla posgrado es una decision de ustedes y
les deseo lo mejor en esta época tan compleja y cuenten conmigo y mis
compafieros con la mejor disposicion de caminar por el bien de la UNED.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Con todo respeto, no dije que la propuesta no es
buena, dije que la propuesta es buena. Claro que tengo preocupacion sobre como
funcionaria financieramente y garantizar que los otros programas no se vean
afectados.

SRTA. MARBELLY VARGAS: Creo que ha sido una exposicion muy amplia
acerca de los proyectos que tiene para posgrado. Por nuestra parte vemos una
propuesta muy buena.

Dofa Lizette Brenes me contest6 una de las preguntas que le iba a hacer. La
otra pregunta es en qué afectaria el presupuesto en la Universidad lo de los
posgrados, si los posgrados son autofinanciados. Me puse a hacer ese analisis,
si son autofinanciados en que puede afectar la operacién en los mismos grados y
posgrados que tenemos en la actualidad.

DRA. LIZETTE BRENES: Por ejemplo, no estoy de acuerdo en que se imponga el
25% de superavit al Sistema de Estudios de Posgrado, por una razén mas de
valores 0 mas cualitativa que cuantitativa, ¢por qué razén?, porque se supone
que sea autofinanciado, cuando se convierte en un negocio 0 en una
comercialializadora de posgrado, es muy peligroso para la Institucion
establecerlo; no se esta pidiendo recursos a otra instancia.

No quiero poner este ejemplo, pero lo voy a poner, a posgrado le estamos
cargando esa inversion importante que se hizo en el edificio, y eso nunca lo
hemos discutido; pero también ahi estan los servicios del medico, la soda, esta un
espacio para construir de la UNED, esta la Libreria; nosotros estamos en la
segunda planta y jamas nosotros nos pondriamos a hacer numeros en cuales
metros es que estd Posgrados para separarlos, no nos hemos querido separar.

En asuntos financieros si separamos Posgrado y exijaAmosle que sea
autosuficiente 0 autosostenible y exijamos que genere superavit, pero no creo
gue de eso a no convertirlo en una comercializadora de posgrados. Cuando vino
don Guido Miranda aca, ustedes muy amablemente lo recibieron, €l me lo dijo vy
se lo repiti6 ustedes, recortan posgrados y se va para otro lugar y nos vamos
todos; claro yo lo repito y entre comillas y quiero que lo olviden inmediatamente.
Si don Guido Mirando dice eso, es porque esta pensando que asi como aqui
genera beneficios y no esta pidiendo una retribucién de una inversion inicial para
generarlo.
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Luego empezd a generar, gracias a la gente que lo disefid, yo no estuve, no sé
quienes fueron, pero lo disefiaron muy bien, no sé quienes hicieron el reglamento,
pero lo hicieron muy bien; le hicieron una plataforma legal y de gestion muy
adecuada, de tal manera que pueda crecer con costos variables y que pueda
crecer como una red hasta donde pueda crecer con su funcionamiento.

Por ejemplo, para lograr ese 25% lo mas facil seria no dar los programas en
educacion para cumplirles a ustedes muy bien en ese 25% y en mas. La UNED
no puede quitar esos posgrados, que yo les garantizo que el afio entrante tendria
qgue darles un informe que la Maestria en Tecnologia Educativa no generd, que
vienen aranceles mas bajos, que estan mas comprometidos los presupuestos, les
subimos el arancel y no vamos a tener grupo y se muere. Mi posicion es que esto
no se deberia de pasar, pero ustedes sabran mejor.

LIC. RAMIRO PORRAS: Quiero hacer varios comentarios. Primero felicitar a
dofia Lizette Brenes, porque hizo una exposicion brillante, que da mucho material
a todos. A don José Antonio Blanco y a este servidor nos cuesta mas digerir todo
este material porque no vivimos todo lo anterior.

DRA. MARIA E. BOZZOLI: Don José Antonio Blanco esta en la Comision de
Desarrollo Académico.

LIC. RAMIRO PORRAS: No me refiero al estudio en Comisién. Me refiero al poco
tiempo que por lo menos yo tengo en la UNED. Realmente queria felicitarla.

En segundo lugar, no se puede hacer un analisis con tantos elementos, pues hay
que delegar, y me parece que lo esta haciendo bien, estar llegando al Consejo
Universitario antes de ir o hacer una propuesta, o decirnos que tenemos que
generar una politica y escenarios para la creacion del valor publico y otros.

El titulo mismo de la presentacion nos dice cual es el propésito y esta llegando al
lugar adecuado — el Consejo Universitario —, a solicitar lo adecuado, es
generaciones de una serie de politicas de Posgrado, y este 6rgano tiene que
tomar en cuenta todo lo que hay, no solo la documentacion que dofia Lizette
Brenes nos esta dando, sino otros fundamentos como qué es lo que se quiso de
Posgrado en esta universidad.

Dofa Lizette Brenes lo dijo ahora no por estar yo aqui lo comparto: este es un
Consejo historico, se estan tomando decisiones importantes, se han dado
politicas y creo que esta presentacion esta cayendo en terreno fértil para decir que
si 0 que no, pero esta cayendo en terreno fertil.

El acuerdo inicial habla de un porcentaje de un 30%, se podria pensar en otro
porcentaje, 0 se podria pensar en otras cosas. Pasado el tiempo es necesario
analizar lo que ha ocurrido, la viabilidad de lo que se propuso al principio, y
ubicarnos en el plano de lo realista.
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Todo ese andlisis se hard aqui, habra posiciones encontradas, pero siempre
estara el respeto para discutirlas. Quiero no salirme del contexto de lo que esta
ocurriendo en el punto. Es un hecho que para las universidades privadas, el
posgrado es el negocio y diria yo con excepciones muy valiosas, que es el
negocio de los posgrados baratos en el sentido de la calidad académica.

Un esfuerzo que tenemos que hacer las universidades publicas ante este
abaratamiento académico de los posgrados, es participar de ese mercado con
calidad y creo que la UNED ha trabajado con ese derrotero. Utilizo algo de lo que
dofia Lizette Brenes puso al final, me parecié una bonita interpretacion de lo que
vamos a hacer en la UNED.

El barco estd mas seguro en el puerto, pero fue hecho para navegar, y creo que
eso tiene que ser asi; uno no puede quedarse con lo que le da seguridad. En ese
sentido este Consejo sabe que la UNED debe potenciarse y que este, es su
momento y estoy convencido de eso, de que es el momento para la educaciéon a
distancia.

En ese sentido tengo que revisar lo que dofia Lizette Brenes nos ha propuesto, en
gué medida los posgrados se parecen a los que se estan impartiendo en otros
lugares. La UNED se debilita si tiende a parecerse a instituciones que no son a
distancia, lo que debe ser novedoso a los cumplimientos de programas con esas
caracteristicas.

Una reflexion muy pequefa, quizd deba remitirme al origen de los programas de
posgrados, (no conozco bien tengo que investigar un poco mas). No debe haber
divorcio debe haber mas bien un matrimonio muy consolidado entre la Direccion
de Posgrado y la Direccién de Investigacion, es decir, no podemos hablar de
posgrado si no estan unidos a la investigacién y en eso uno no sabe como van
apareciendo las cosas; a veces unas desaparecen como consecuencia de otra,
pero en el caso de los posgrados y la investigacion, pienso que hay que ubicarse
primero ¢cuales son las necesidades y las proyecciones de la UNED? en el
campo de la investigacion para ver si los posgrados estan haciendo ese trabajo
desde sus ambitos. No tanto ver si existe el posgrado y luego voy a ver como
hago la investigacion, sino al revés, cuales son las necesidades de investigacion
para ver si los Posgrado las esta realizando. Esto es un enfoque a la hora de
generar esas politicas.

En cuanto a la Universidad paralela, me parece que es una inquietud razonable
de dofia Marlene Viquez, eso tenemos que cuestionarnoslo siempre si en el area
de Posgrado y de Extension. Estamos pensando en dos instituciones diferentes
con objetivos diferentes y en ese momento tenemos que ver qué es lo actuado y
si debemos tomar algunas medidas, acciones y politicas que retomen un rumbo
gue no es el correcto; no estoy diciendo si es correcto o no en este momento.
Pero si debemos saber que es la propia UNED y que cualquier programa que se
haga acd debe ir acorde con las politicas generales y con los objetivos
primordiales de la Institucion.
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Comparto criterio con dofla dofia Marlene Viquez; nosotros tenemos que
garantizarnos que no se le quiten recursos a lo que es la materia prima de la
UNED vy con la cual estamos cumpliendo con el objetivo y la prioridad, eso no
quita que tengamos un programa aparte autofinanciado y dando las utilidades del
caso pueda llevarnos a engrandecer a la Institucion, por lo que he mencionado y
por lo que conozco.

Es una reflexion, son parametros los cuales voy a mirar cuando estén en
discusion estas nuevas politicas.

LIC. JOSE A. BLANCO: Quisiera darle las gracias a dofia Lizette Brenes por su
presentacion. Los comparieros de la Comision de Desarrollo Académico ya
habiamos tenido el gusto de apreciar esta exposicion, en esa ocasion se dejé mas
tiempo para preguntas. En todo caso, me parece que esta bien, nosotros
tuvimos la iniciativa de que se hiciera esta nueva presentacion.

Hay dos puntos que queria plantear, algunos comparieros lo han tratado, solo me
voy a referir a uno muy particular, que se refirié dofia Marlene Viquez y creo que
es conveniente que lo mencione estando presente dofa Lizette Brenes; y es que
en la Administracién Publica todo tiene que estar bien muy claro, si capto bien,
me parece que dofla Marlene Viguez de alguna manera no estd muy segura
acerca de los gastos contables financieros, nuestra participacion, sugiero
consultas que se pueden negar, por supuesto que en la Administracion Publica
todo puede ser revisable.

Conversando con don Fernando Brenes, le decia que si yo estuviera en el lugar
de dofia Lizette Brenes seria el primero en solicitar que se haga la revision
contable.

DRA. LIZETTE BRENES: Eso lo proponemos.

LIC. JOSE A. BLANCO: Puede ser por parte de la Auditoria, durante todo este
tiempo he aprendido que cuando se ponen obstaculos para que se haga una
investigacion, es porque se esta escondiendo algo malo en materia de controles,
los que se oponen a los controles son los que andan incluidos; el que se opone a
la investigacion es porque siente que le van a descubrir algo.

Conociendo a doifa Lizette Brenes, estoy seguro que ella aceptaria todas la
revisiones contables financieras, que se revisen todos los costos por si alguno
quedo por fuera, pero también cabe la posibilidad de que haya ingresos que no
se nos hayan acreditado.

Pienso que si existe alguna duda es una buena oportunidad y si las cosas estan
claras quedarian ratificadamente claras.
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DRA. LIZETTE BRENES: Sobre eso puedo hacer un breve comentario. Para
hacer el estudio de costos, una cosa es el historico de ingreso y egresos y otra
cosa es el estudio de costos.

Como esto es un estudio de costos, nosotros lo primero que hicimos fue pedir a la
Direccion Financiera los costos; pero se nos informé que no se tenia el estudio de
costos, si no hay una unidad de costos, pero que podrian eventualmente si se le
solicitara hacer. Nosotros lo estamos sugiriendo como esta en el acuerdo, que
por favor se haga, es mas, hasta sugerimos la metodologia més innovadora que
hay en esto que es la ABC, lo tuvimos que hacer nosotros, no fue porque
quisimos hacerlo, sino porque en ese momento habiéndoles dado a ellos mas
tiempo lo hubieran podido hacer, pero por limitaciones de gente, hizo que lo
tuviéramos que hacer nosotros.

MBA. RODRIGO ARIAS: Don José A. Blanco, aqui mismo se plantea en la
propuesta de la Direccion de Posgrado, que se le pida a la Direccidon Financiera
un estudio.

DRA. LIZETTE BRENES: Si.

LIC. JOSE A. BLANCO: Inclusive, para mayor tranquilidad, para que ese estudio
sea avalado por la misma Auditoria. Pienso que estariamos mas tranquilos, por lo
menos en mi caso creo que esta bien, no tendria ningln inconveniente que se
formalice esta peticion que plantea dofia Marlene Viquez.

El otro asunto es lo relacionado con la investigacién. Por ahi anda una idea, pero
habria que hacer una presentacion y no creo en una propuesta, seria mejor verlo
en una proxima Asamblea Universitaria, para verlo mas ampliamente.

Me parece completamente necesario un Sistema de Estudios de Posgrado, deja
también su propia unidad de investigacion llamese como sea, el nombre no es
exactamente lo mas importante sino que se haga la investigacion, pero también
debe de existir para las demas instancias.

El otro punto es que dofia Lizette Brenes sugiere algo referente a la nomenclatura
de algunos puestos, estoy completamente de acuerdo. Estuve comentando con
algunos funcionarios sobre los nombramientos de los Encargados de Catedra y
Programa. Ahora creo que podriamos repasar nuevamente eso, porque lo que
agui se me dijo, antes del desconocimiento histérico, es que los Encargados de
Catedra y Programas son profesores a quienes se les recarga funciones. Mi
tesis es que a los Profesores se les dio un recargo como Encargados de Catedra
y Programa.

MTRO. FERNANDO BRENES: He tenido la oportunidad de escuchar a dofia
Lizette Brenes en la Comision de Desarrollo Académico, igualmente hoy, debo
decirle que a mi me ha dado una gratisima impresion su presentacién. No cabe
duda, no soélo por la presentacion sino por lo que representa la Direccion de
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Posgrados para esta Universidad, sino por lo que a la vista esta en cuanto al
desarrollo, de manera que quiero que asi conste en actas que me da muchisima
confianza que posgrado esté en las manos de dofia Lizette Brenes.

Solo lamento no tener la formacion necesaria y la velocidad que dofa Lizette
Brenes tiene en todas sus ideas y proyectos, soy educador, para manejarme un
poco mejor en asunto de los nimeros y poderla ayudar con criticas constructivas
gue alimenten todas sus ideas y proyectos.

En cuanto al pensamiento quiero decirle que creo que usted es el tipo de aguila a
la que no le quitaria ni una sola pluma para que vuele lo méas alto posible.

Con respecto a la propuesta de dofia Marlene Viquez, me gustaria escuchar qué
opina sobre eso. Hay una propuesta por parte de Posgrado en el sentido de un
25% global. Dofla Marlene Viguez plantea una propuesta que estaria afectando
en esos términos el porcentaje; pero estaria incluyendo lo que corresponderia a
aquellos programas que tengan grandes proyectos. Con respecto a ese punto,.
tengo una inquietud a la propuesta de dofia Marlene Viquez, y tal vez dofia
Marlene Viquez podria agregar otras que podrian alimentar mi posicién final.

Eventualmente podriamos considerar un programa que deja pérdidas econdmicas
para la Universidad, no necesariamente sean pérdidas para el pais, porque de
pronto la Universidad podria asumir las pérdidas de un programa
econdmicamente, dado que vale la pena socialmente

En ese sentido, tendria una inquietud de que de pronto podriamos aceptar
pérdidas en un programa, sabiendo que este programa tiene un impacto
importante a nivel nacional y a nivel de los requerimientos de la sociedad
costarricense.

Aparte de eso, me gustaria escuchar a dofia Marlene Vigquez en cuanto alguna

otra inquietud que usted le diera, ¢Dofa Lizette Brenes como valora esta otra
propuesta que dofia Marlene Viquez plantea con respecto a lo del 25%7?

* % %

LIC. RAMIRO PORRAS: Les informo que tengo que retirarme a la 1:00 p.m

* % %

Se decide prorrogar la sesién hasta 1:00 p.m.

* % %

DRA. MARIA E. BOZZOLI: Quiero referirme a la propuesta de dofia Marlene
Viquez, en realidad es la misma que comentamos en la Comision del Régimen
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Académico, porque esta basado en el articulo que el Consejo Universitario habia
aprobado de poner el 25% de superavit a cada programa de posgrado, asi dice el
acuerdo.

En el andlisis que hicimos, lo segundo que nos plante6 dofa Lizette Brenes no
era posible que cada programa cumpliera con ese superavit. Ahi tuvimos la
presencia de los Encargados de Salud que lo sobrepasan y con creces, y la
presencia de don Luis Ricardo Villalobos, que no llegan a ese nivel, sin embargo,
en lo que le habia entendido a dofia Lizette Brenes, el 25% si es un porcentaje
viable como una meta que la Direccion de Posgrado si puede cumplir, tiene que
decirse en forma global, tal como lo propone dofia Marlene Viquez, si tiene que
ser el posgrado en su totalidad. Pero la propuesta afiade que después de que
se evallen los programas que no cumplen con eso y se eliminen, ahi parece
contradictorio, ¢por qué?, porque estamos hablando de un porcentaje global y
luego hablamos de juzgar por separado un programa porque no llega a un 25%,
no puede ser porque tenemos una contradiccién en esa parte.

De manera que esos otros programas que bajan las posibilidades de llegar al
25% u otro porcentaje, obviamente que todos tienen que ser evaluados; hay que
ver no solo esa parte econémica, sino ese aporte cualitativo. Lo que se estaba
refiiendo don Fernando Brenes, parece dejar una pérdida, pero estan cumpliendo
un requisito para resolver un problema de desarrollo nacional, ahi ni siquiera se
habla de pérdidas, se habla de una inversion.

De manera que esa evaluacion nos puede orientar, ese es un factor econémico,
pero que no se oriente solamente en ese sentido, tenemos que separar esa meta
de posgrado en su totalidad, con ese porcentaje de los resultados de los
programas especificos, hay que verlo aparte.

LIC. JUAN C. PARREAGUIRRE: Quisiera hacer algunos comentarios . Primero,
creo que la presentacion de dofia Lizette Brenes ha sido realmente muy buena.

Creo que la Direccion de Posgrados no es otra UNED. Es una nueva etapa de la
UNED, una etapa muchisimo mas visionaria, asi lo debemos tomar nosotros. La
Direccion de Posgrados es estratégicamente muy importante en tres niveles, uno
en la parte econdémica, ¢ por qué?, obviamente por las caracteristicas de nuestro
presupuesto; creo que ahi tenemos una posibilidad de generar ingresos sanos
para desarrollar toda la Universidad.

En segundo lugar que es la mas importante, es la parte estratégica en cuanto al
desarrollo académico. Creo que la Direccion de Posgrados le va a dar a las
escuelas otro nivel superior, otro nivel académico donde todos deberian caminar
hacia all4, me parece que esto es fundamental.

El tercer nivel estratégico es que por medio de la Direccion de Posgrado

podemos dinamizar la investigacion. Lamentablemente, nunca hemos podido
despegar en términos de investigacion, las razones no las vamos a discutir aca,
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porque son muchas, pero, creo que a través de la Direccién de Posgrado nos
podria posibilitar ese desarrollo de la investigacion.

Un dltimo comentario, cuando uno esta sentado en una mesa directiva como ésta,
y dofa Lizette Brenes como directora de Posgrado, nos presenta un informe
como el que ella nos ha presentado, con los niumeros que nos ha dado y con la
proyeccién que tiene, pues realmente me siento muy satisfecho; me parece que
las politicas estan muy bien planteadas y muy bien proyectadas.

ING. CARLOS MORGAN: Basicamente tenemos una propuesta estratégica,
tenemos que tomar una decision colectiva. Debemos de recordar que el acuerdo
sobre investigacion obliga a todas las unidades a hacer la excepcion, por lo tanto,
dofia Lizette Brenes esta presentando ese instrumento para darle logistica a toda
la investigacion institucional y no creando una unidad particular en la Direccion de
Posgrado. Esta direccién por el acuerdo esta obligada a realizar investigacion,
en ese sentido lo que estamos haciendo es crear un instrumento para coordinar
todo.

Lo otro es que tenemos que decidir si vamos a ir a ese horizonte o no, serd una
discusion posterior de este Consejo Universitario para poder hacerlo.

DRA. LIZETTE BRENES: Voy a contestar la pregunta de don Fernando Brenes.
Primero voy hablar sobre mi opinion en relacion con el 25%. Perfectamente lo
acepto como una meta, pero es muy diferente una meta a una imposicion. Si en
el acuerdo la meta para la Direccion de Posgrado es un 25% y luego cuando
termina el afio nos dicen por qué logramos un 30%, un 22% o un 23% me parece
que es lo logico.

La imposicion da una visién, para cualquiera que lea ese acuerdo, como que es
una comercializadora de posgrados, que es lo que quisiera defender, y lo defiendo
por mis valores y por lo que aunque a mi, como les digo no es a Lizette Brenes,
sino a quien venga a este puesto el otro afio, cuando le toque venir a este
puesto, la persona que venga no creo que se anime 0 que acepte esto en esas
condiciones y por razones légicas de mercado.

Por ejemplo al ICE se le esta pidiendo cero déficit y la Direccion de Posgrado
nacié como autofinanciable y ahora ustedes ponen una meta del 25%, la acepto
perfectamente.  Una imposicion del 25% no la puedo aceptar porque es crear
otra figura que no es la que creo yo que se penso.

Lo otro que dofia Maria Eugenia Bozzoli aclar6 muy bien, el analizar cada
posgrado, que desde ya les puedo decir cuales no van a cumplir el 25% el afio
entrante y desde ya ustedes podrian decidir cuales se eliminan, pero no quisiera
gue se eliminaran esos por el bien de la Institucion.
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LICDA. MARLENE VIQUEZ: Quisiera aclararle a dofia Maria Eugenia Bozzoli que
nunca dije que tenia que generar el 25%, lo que dije fue que los programas que
dejan pérdidas eran los que habia que revisar.

DRA. LIZETTE BRENES: Eso es otra cosa. Disculpen, entendi mal, porque si
estoy de acuerdo, si es de pérdidas hay que verlo inmediatamente.

LIC. JOSE A. BLANCO: Es mejor revisarlo.

MBA. RODRIGO ARIAS: En general reiterar la felicitacion a la presentacion y a
las propuestas que realice dofia Lizette Brenes.

Quiero decirle a dofa Lizette Brenes y a los miembros del Consejo Universitario
que coincido con lo que aqui se esta planteando, que es la orientacion que
tenemos que darle a la Direccion de Posgrado en esta época.

Me parece que la Direccion de Posgrados tiene que cumplir con una parte
sustancial de la Universidad de ahora, no la Universidad de hace 20 afios, que es
la otra realidad en Costa Rica. La universidad del Siglo 21, yo no coincido que no
tengamos posgrados, creo que la Direccion de Posgrado viene cumpliendo, como
decia don Juan Carlos Parreaguirre, una etapa en el desarrollo de la Universidad,
una etapa de consolidacion como universidad en la sociedad costarricense; no
podemos tomar medidas que vengan a cortar lo que ya se viene desarrollando y
se viene desarrollando muy bien.

Es parte de los objetivos y funciones de la Universidad Estatal a Distancia, ofrecer

carreras dice el articulo 3 inciso a) dice: “..ofrecer carreras en armonia con las
necesidades del pais..” , en estos momentos el pais requiere posgrados, la
Universidad estd obligada a ofrecer posgrados, yo no lo veo como otra
universidad, es parte de la misma UNED y es parte de una etapa de desarrollo
histérico de la Universidad al cumplir tantos afios. Al darse esta nueva etapa
gue ha sido el fortalecimiento para toda la Universidad porque era indispensable
en esa época que la Universidad lo tuviera, creo que ahi tenemos que partir para
evitar una serie de confusiones en cuanto a que la Direccion de Posgrados es
parte de la UNED vy tiene un compromiso con la mision de la Universidad en la
sociedad costarricense.

Qué es lo que sucede, la Direccion de Posgrado viene a ser una necesidad
aceptada en la Universidad. @ Hace unos afos la UNED no tenia recursos
disponibles para subsidiarlo, cual es la condicibn que se establece para los
posgrados, que no genere pérdidas. En ningn momento en la historia de los
posgrados de la Universidad se ha asumido que los programas de grado o de
pregrado tengan que darle recursos a posgrados, se ha dicho que los posgrados
deben de ser autosuficientes.

Por que la UNED estd haciendo una cohorte de estos recursos, pero no es
sacando de grado o pregrado, sino simple y sencillamente dandole a posgrados la
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posibilidad de tener mejores condiciones para seguir cumpliendo la funcion en la
etapa actual de desarrollo de la UNED.

Estd mas que pagado, porque en materia de ingresos y egresos es muy facil
revisarlo, para ver si es como se sefiala en este informe, cualquiera puede hacer
el estudio pero la Direccion Financiera es la indicada, es un asunto solamente de
sumar y restar y darnos cuenta como estamos; desde ese punto de vista no tengo
ningun problema, ningan temor en que haya malas interpretaciones en el estudio.

Tenemos que ver la funcidon que cumplen los posgrados para la universidad, me
daria mucho miedo mas bien decir que un programa que no genere un 25%, que
no genere ganancias, que genera algun nivel de pérdidas simple y sencillamente
por ese hecho tenga que cerrarse, en eso tenemos que tener mucho cuidado.
Hay muchos que se justifican en funcién de cumplir un papel en la funcién que
tenemos como universidad para poblaciones especificas, en condiciones
especificas de mercado y que por otro lado lleva un sello de la UNED y un
prestigio para la misma, no necesariamente porque dejen algun nivel de pérdida
los programas tienen que cerrarse. Si a mi me dicen que se va a abrir un
programa de Tecnologia Educativa en la zona sur del pais, porque hay necesidad
de formar recursos humanos en ese campo, pero resulta que ese programa no lo
podemos abrir porque va a generarnos pérdidas, la verdad primero entraria a ver
si el programa es pertinente y como el mismo posgrado que no podemos salirnos
de esa realidad de los posgrados puede subsidiarlo para ofrecerlo en condiciones
de pérdida, por eso no me atreveria decir qué programa que deje pérdidas vean a
ver como lo cierra; no estoy de acuerdo porque nuestra misidbn no es generar
ganancias. Veamos los objetivos de la universidad, en ningin lado como funcion
de la universidad dice generar ganancias, es ofrecer servicios educativos al pueblo
de Costa Rica, tenemos que hacerlo con los recursos que tenemos disponibles es
clarisimo, de lo contrario como podriamos funcionar como institucion y cuales son
nuestras fuentes de financiamiento, son las diferentes fuentes de financiamiento,
estamos diciendo entonces que como todas las otras estaban agotadas y no
tenian ninguna flexibilidad, para poder sostener esta otra parte, entonces los
posgrados nacen con una condicibn y es que como posgrados no generen
pérdidas, seria el primero en estar en contra de decir que un programa que no sea
superdvit se tenga que cerrar por ese hecho, pueden cerrarse muchos programas
pero no por esa razén, sino que ya no son pertinentes para cumplir el papel que se
espera que cumplan para la universidad y ofrecerlo a la sociedad costarricense.
Desde ese punto de vista me parece que tenemos que analizar este documento
con todas las propuestas de politicas que trae, con las propuestas de cémo
deberia de flexibilizarse, ya lo veiamos en una anterior sesion, en aquel acuerdo
del Consejo Universitario que permita trabajar a posgrados dentro de la
habilitacion que este documento nos indica y la Dra. Brenes expuso.

No veo el hecho de que tengamos que imponerle ciertas condiciones, que sin
embargo, el Consejo Universitario puede consensuar afio con afio, aqui
aprobamos un Plan Anual Operativo y dentro del mismo podemos ponernos de
acuerdo con posgrado metas especificas de ese afio y podemos incorporar
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rendimientos perfectamente y determinado afio un informe, que no solamente lo
hace la Dra. Brenes lo hace el mismo Centro de Planificacion y Programacion en
términos de valorarse el cumplimiento de las metas que se han establecido.
Considero que desde ese punto de vista, el mismo Consejo Universitario no
solamente pensando en nosotros, sino en todos lo que pasaran los proximos afos,
tienen la flexibilidad de ver afio con afio qué es lo que espera en ese campo
especifico que no es el principal, pero que es importante como es el rendimiento
econdémico que pueda derivarse de los posgrados en la UNED, pero ahi serian
metas anuales que siempre se estarian definiendo, redefiniendo y evaluando para
ver que ajustes deberian hacerse a futuro. Ahi entra el analisis de los programas,
pero en muchos casos y como aqui mismo lo indica la Dra. Brenes en el analisis
de aranceles hay poblaciones a las que no podemos aumentar los aranceles por
muchas condiciones, sin embargo, hay otras que si podrian hacerse y tienen que
verse como una mezcla de todos estos elementos para finalmente ver los
resultados integrales de posgrados en la universidad en cumplimento de la funcion
gue tienen como programas de la universidad en este momento particular de la
historia del pais.

DRA. LIZETTE BRENES: Les agradezco la atencion, el interés, las observaciones
qgue hicieron, sigo disponible para cualquier duda con relacion al informe y hago
una observacion y es que nosotros externamente hemos mantenido la presién de
la demanda, por ejemplo, la gente de Panama que les he dicho, don Rodrigo sabe
desde el afo pasado estan esperando que se les ofrezca el doctorado, igual pasa
con los de MBA, de tal forma que nosotros como Sistema de Estudios de
Posgrado la internacionalizacion la hemos tenido como esperando a que todo este
proceso se dé y nos permita despegar en esa linea.

LIC. JOSE A. BLANCO: Muchas gracias y esperamos contar con usted siempre y
que no se vaya el préximo afio.

* % %

Se retira de la Sala de Sesiones la Dra. Lizette Brenes Bonilla, Directora Sistema
Estudios de Posgrado.

* % %

MBA. RODRIGO ARIAS: Le guedan dos afos. No debemos precipitarnos a
tomar ningun acuerdo, lo dejamos como punto de agenda y no pediria que lo
enviemos a Comisién, sino como tema de Plenario, pongamoslo como tema en
sesion extraordinaria.

* % %
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Se toma el siguiente acuerdo:

ARTICULO IV, inciso 5)

Se recibe la visita de la Dra. Lizette Brenes, Directora del Sistema
de Estudios de Posgrado, en la que expuso la propuesta de
politicas y escenarios para la creacion de valor publico y de
desarrollo sostenible del Sistema de Posgrado de la UNED, en su
proceso de regionalizacion e internacionalizacion, asi como el el
informe sobre el rendimiento econémico de los posgrados.

SE ACUERDA:

1. Agradecer a la Dra. Lizette Brenes la presentacion de su
propuesta, realizada ante este Consejo.

2. Incluir este asunto como tema de sesion extraordinaria.

ACUERDO FIRME

0. Visita de los representantes espafoles

DR. RICARDO VILLALOBOS: Buenos dias. Voy a tener el gusto de presentarles
a la comparferas especialistas internacionales a la Dra. Aurora Real de la
Universidad Auténoma de Barcelona, la Dra. Monserrat Moreno que es de la
Universidad Barcelona; Dra. Antonia Chaves de la Universidad Guadalajara, y la
Dra. Zaida Méndez Yy este servidor, ambos de la UNED.

DRA. LIZETTE BRENES: Quisimos aprovechar este momento en el que
estamos planteando politicas y una propuesta de posgrado y tenemos la grata
visita de las doctoras para que el Consejo Universitario las conocieran y si ustedes
guerian referirse muy brevemente a su experiencia aqui con nosotros en estos
dias, no sé si algun Consejal quisiera preguntarles algo. El seminario ha sido
sobre Innovacion en la Educacién con diferentes perspectivas y actividades. Han
participado mas de 150 personas, toda la semana hemos estado en la actividad,
ha sido realmente muy exitosa, ha tenido video conferencia.

DRA. AURORA REAL: Para nosotras ha sido una experiencia muy buena,
gueremos agradecerles a los organizadores y a todos ustedes, porgue nos a
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sorprendido muy gratamente la  realizacién, el nivel DE POSGRADO vy la
tecnologia que tienen ustedes.

Lo he estado comentando con varios comparieros. sobre las diferentes video
conferencias, entre ellas la Sociedad en Conflictos entre otras. Luego se brind6
un Seminario sobre Globalizacidon, pero no pude asistir. Creo que ha sido muy
enriquecedora esta experiencia; me ha dado mucho gusto poder intercambiar
opiniones. Valdria la pena que pudiéramos continuar hablando con la gente,
hemos estado pensando un poco en el doctorado, en el intercambio de
profesorados de alumnado, buscar una forma en que podamos ligarnos un poquito
mas.

DRA. MONSERRAT MORENO: Para mi es muy grato decirles que he disfrutado
mucho esta semana, a pesar de que hemos andado sobre todo en actividades.
Creo que es bueno que ustedes conozcan que las personas que han trabajado
tienen muy buen nivel de la institucién.

Me siento muy agradecida por la atencién que nos han dado todos ustedes, a don
Ricardo Villalobos, a dofia Lizette Brenes, a don Johnny Valverde como apoyo
inmediato al taller. En realidad me he sentido como en casa, me ha dado mucho
gusto compartir con ustedes. Me gusta el trabajo en equipo que ustedes realizan.

DRA. ANTONIA CHAVES: Quiero agradecer a dofa Lizette Brenes, me ha
parecido muy buen nivel que me ha hecho plantearme nuevas preguntas, muchas
gracias.

MBA. RODRIGO ARIAS: Quiero agradecerles su presencia en la Universidad en
esta semana, los aportes que nos han dado, en los talleres, en todas las
actividades que hay venido realizando.

El lunes les decia a todas las personas que participaban, ademas una actividad
para discutir sobre Innovacion en Educacion bajo estos marcos bien definidos que
presentan para Costa Rica, no sélo para la UNED un momento fundamental en
una serie de transformaciones que el pais esta confiando en las universidades
publicas, llevarlas adelante y que desde ese punto de vista, los participantes lo
aprovecharan, no solo para sus funciones especificas en la institucién educativa
en la que trabajen, sino también los aportes que pueden realizar a este proceso
de renovacion a que queremos llegar en el pais; que lo vieramos también en esa
otra perspectiva.

Me han contado que ha sido muy exitoso por el nivel de discusion, y finalmente
por los resultados que se han obtenido en los diferentes talleres. Muchas
gracias por haber estado con nosotros.

DR. RICARDO VILLALOBOS: Quisiera destacar dos asuntos en este tipo

actividades. Numero uno la posibilidad de conocer a otros especialistas de otras
universidades, con otra poblacion, creemos que es muy enriquecedor.
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Lo segundo, creo eso nos permite también a nosotros mismos determinar un poco
al estudiante que estamos formando para que se pueda desenvolver de la mejor
manera.

Posteriormente, creo eso nos ha servido y cada vez lo hacemos con mas fuerza.
Inclusive estuvimos hablando de la Universidad de México, ellos tienen en la
Universidad un programa de video conferencia muy buena, se hablé de la
posibilidad de un intercambio y tener comunicaciones con ellos.

Creo que son muchas las posibilidades que nos brindan estas personas y algo
muy importante que el trabajo en equipo que hacen los comparieros del Sistema
de Estudios de posgrado, todos sin excepcién, trabajamos en conjunto.

Les pedi ensefiar la memoria del seminario, esta en un CD, podria enviarles a
ustedes una copia. Muchas gracias por atendernos.

MBA. RODRIGO ARIAS: Muchas gracias.

7. Dictamen de la Oficina Juridica y nota de la Oficina de Recursos
Humanos, sobre el nombramiento del Vicerrector Académico

Se conocen notas 0.J.2003-067 y O.R.H.-118-03 del 27 y 28 de febrero del 2003
(REF. CU-076 y 078-2003), suscritos por el Lic. Celin Arce, Jefe de la Oficina
Juridica y MBA. Gustavo Amador, Jefe de la Oficina de Recursos Humanos, en el
que vierten criterio sobre el nombramiento del Vicerrector Académico.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Don Rodrigo si me permite hacer una mocion por
estas dos notas. La intencion es que el Consejo Universitario sea coherente con
la decisién que tome.

A raiz de la respuesta del Lic. Celin Arce, Jefe Oficina Juridica y de la respuesta
del MBA. Gustavo Amador, Jefe Oficina de Recursos Humanos, quiero expresar
lo que me ha preocupado estos dias en relacién con esta situacion.

Traté de encontrar asesoramiento para determinar si mi razonamiento es
equivocado. No lo pude obtener. Con mi poca formaciéon busqué la Ley de
Administracion Publica, me meti en Internet para buscar informacion vy, al final le
solicité a un comparfiero que me asesorara para ver si mis conclusiones eran
correctas.
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Con respecto al nombramiento de don Rodrigo Barrantes como Vicerrector
Académico y su posible impedimento en su condicion de jubilado, lo que me
preocupa es la eventual responsabilidad del Consejo Universitario y de los
miembros del Consejo Universitario, de haber tomado resoluciones contrarias a la
normativa existente. O sea, que si su nombramiento no puede con la Legislacion
General tenemos que ser responsables con esa actuacion que tomamos.

Desde este punto de vista me preocupa la validez de su nombramiento, si fuera
ese el caso, la validez de los actos ejecutados por don Rodrigo Barrantes como
Vicerrector Académico. Es un nombramiento, pareciera contrario al ordenamiento
juridico vigente y, puede afectar a terceros. Me parece que aqui es donde esta la
parte esencial en este momento. Después, podria hacer otro razonamiento,
sobre las notas recibidas pero ahora lo que me preocupa son las consecuencias
de esta situacion. Debemos garantizarnos que no habra terceras personas
afectadas por una decision que tomé este Consejo Universitario contraria a la
norma juridica que tiene este pais.

En la eventualidad de que si fueran afectados, es nuestra obligacion encontrar
formas posibles de subsanar esa situacién y aqui es donde presento la siguiente
mocion: Considerando que: 1) en el oficio OJ-2003-976 con fecha 27 de febrero
de 2003, El Lic. Celin Arce, Jefe de la Oficina Juridica, manifiesta las razones por
las cuales no le es posible rendir el informe solicitado por el Consejo Universitario,
2). En el oficio ORH-118-03 con fecha 28 de febrero de 2003, el Jefe de la Oficina
de Recursos Humanos indica que el asunto de interés es de naturaleza
estrictamente juridica. Esta conclusion la obtengo porque al final de la nota de
don Gustavo, dice “que consecuentemente al ser un asunto estrictamente juridico
el 6érgano competente para pronunciarse sobre la posible incompatibilidad del
nombramiento de Rodrigo Barrantes, por su condicidon de pensionado es la Oficina
Juridica”, pero la Oficina Juridica no lo puede hacer segun se indica en la nota que
envia don Celin Arce. Por lo que propongo que se acuerde contratar a un
especialista en derecho administrativo para que brinde un dictamen sobre el
nombramiento del M.Sc. Rodrigo Barrantes como Vicerrector Académico y su
posible impedimento por su condicion de jubilado. Asimismo, determine, en el
caso de gue exista ese impedimento, si el nombramiento es absolutamente nulo o
relativamente nulo y en ambas situaciones, las consecuencias de las actuaciones
del sefior Barrantes, como Vicerrector Académico.

Al leer las dos notas estamos en una situacion similar, cuando buscamos una
palabra en el diccionario; después de varios significados, volvemos exactamente
al principio. La propuesta para que se contrate a un especialista en derecho
administrativo es recomendable, razonable dadas las dos notas.

MBA. RODRIGO ARIAS: ¢Puede leerlo de nuevo?
LICDA. MARLENE VIQUEZ. Si. Considerando que en el oficio OJ-2003-976 con

fecha 27 de febrero de 2003, el Lic. Celin Arce, Jefe de la Oficina Juridica,
manifiesta las razones por las cuales no le es posible rendir el informe solicitado
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por el Consejo Universitario, 2). En el oficio ORH-118-03 con fecha 28 de febrero
de 2003, el Jefe de la Oficina de Recursos Humanos indica que el asunto de
interés es de naturaleza estrictamente juridica. Se acuerda: Contratar a un
especialista en derecho administrativo para que brinde un dictamen sobre el
nombramiento del M.Sc. Rodrigo Barrantes como Vicerrector Académico y su
posible impedimento por su condicién de jubilado. Asimismo, determine en el
caso de que exista ese impedimento, si el nombramiento es absolutamente nulo o
relativamente nulo en ambas situaciones, si las consecuencias de las actuaciones
del sefior Barrantes invalidan todos sus actos como Vicerrector Académico.

Por qué digo esto. Porque don Rodrigo Barrantes como Vicerrector Académico es
un funcionario publico, tiene una serie de responsabilidades y como Vicerrector
Académico, de acuerdo con el Estatuto Organico tiene responsabilidades como la
firma de los titulos. Lo que me preocupa es eso, las dos personas que firman los
titulos en la universidad es el Rector y el Vicerrector Académico. Lo Unico que
quisiera es gque el Consejo Universitario se garantice que la situacion presentada
no afecta a terceros, porque no falta quien, indique luego, que sus actos son
nulos. Mi ignorancia en derecho es bastante, por lo que lei, me parece, que no lo
afecta, pero, seria mejor que un especialista lo diga y ademas, elabore el informe
para que nosotros nos quedemos tranquilos.

DRA. MARIA E. BOZZOLI: Preferia no aprobar eso ahora, sino mas bien que don
Celin revisara bien el vocabulario, porque es un asunto dificil y esta siendo tratado
en varias esferas que tienen que ver con lo legal, me preocuparia cualquier
palabra mal puesta, mal dicha, por lo menos que don Celin revisara la propuesta
de dofia Marlene y nos dijera si estd en todo correcta para aprobarla, es el
Consejo Universitario el que se va a comprometer y no se por dénde va a
continuar el problema.

LIC. RAMIRO PORRAS: Tengo una gran preocupacion que incluso me esta
llevando al enojo y les voy a decir por qué y me preocupa que sea diez minutos
antes de irnos.

Estas dos cartas me preocupan mucho, primero si la vez pasada recibimos a don
Rodrigo Barrantes, lo escuchamos con atencion y €l nos suplicd que el asunto
estaba en el &mbito privado, 0 sea, nos pide que no nos metamos hasta que no
venga aqui formalmente. Y el asunto vino al Consejo Universitario porque hay
alguien que pidi6 documentos y tenemos que analizarlo; pero entonces con el
perdén de ustedes, como voy a entender que el Jefe de la Oficina Juridica quien
tiene que asesorar en eso, es el abogado de un asunto privado de un Vicerrector,
no lo entiendo.

Sé que don Celin tiene que abstenerse ahora de participar en esto, pero este
Consejo Universitario esta en absoluta indefension o tenemos que recurrir a algo
como lo que plantea Marlene, simplemente porque el sefior Jefe de la Oficina
Juridica escoge ser la persona que defiende en lo privado a un Vicerrector, esto
me preocupa muchisimo.
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Realmente la otra carta de Recursos Humanos parece que todo esta bien, hay un
nombramiento, él le dice al sefior Rector tiene que ser en el area de investigacion
y posgrado, se hace un medio tiempo aparentemente en el area de investigacion
de posgrado y dice al final si cumple otras funciones ad honorem propias de la
Vicerrectoria, es imprescindible el analisis estrictamente legal, no atribuye otra
cosa, era imprescindible que el Jefe de la Oficina de Recursos Humanos exigiera
una accion de personal por el nombramiento ad honorem, entonces, quién me
asesora como miembro del Consejo Universitario estas cosas, siento que no estoy
asesorado.

Anteriormente pedi también la participacion de la Auditoria, pero me dijo el sefior
Auditor que la Auditoria tenia que pedir algo a la Oficina Juridica, entonces
estamos en un circulo vicioso que no sé cdmo vamos a salir.

Esto que propone dofia Marlene es una salida, pero no la mas conveniente,
nosotros tendriamos que tener la asesoria de nuestro Asesor Juridico, esto me
esta preocupando realmente, no sé no estoy aportando nada, solamente una gran
preocupacion.

MBA. RODRIGO ARIAS: Aclarar un asunto don Ramiro Porras. Cuando don
Rodrigo Barrantes me comenta lo que la Junta le envia, le dije dighmosle a Celin
que lo acompafie y el dia que Celin salié de la sesion fue porque iba a acompafar
a don Rodrigo Barrantes a la Junta de Pensiones, para ver precisamente de qué
se trataba. Se da esa situacién, incluso se provoca porque le solicito a Celin que
lo acomparfie y al acompafarlo obviamente argumenta ante la persona de la Junta
de Pensiones la situacién propia de la universidad, ahi es donde se da ese
involucramiento que don Celin manifiesta en la carta. ¢Por qué se produce?
Porque le solicito a Celin que lo acompafie porque no sabemos qué implicaciones
tiene para la universidad. Esto debemos verlo en los términos Unicamente si tenia
implicaciones para la universidad.

LIC. RAMIRO PORRAS: No supe que don Celin acompafiaba a don Rodrigo
formalmente; pero después informalmente si lo supe. Eso no esta mal, esta bien,
pero de eso a constituirse en el abogado defensor en un asunto privado es otro
paso que se estd dando, para mi no tiene impedimento de Celin, porque va a
acompafarlo como parte de la universidad que queria empaparse de cémo esté el
asunto. A partir de ese momento don Rodrigo Barrantes tiene que buscarse un
abogado que lo defienda.

LIC. CELIN ARCE: Parte de las funciones de la Oficina y en eso don Ramiro da la
razon es dar ese tipo de servicio a sus funcionarios, desde el Rector hacia abajo.
Ahora fue don Rodrigo Barrantes después puede ser alguno de ustedes, puede
ser gue la Contraloria General de la Republica abra un proceso en contra de uno
de los funcionarios en al area financiera por sus actuaciones, por acuerdos
adoptados por ese funcionario. En este caso la Junta de Pensiones toma la
decision de abrir un procedimiento que estad en curso, no se sabe en qué va a
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parar, para determinar si a don Rodrigo se le obliga a reintegrar lo que percibido
por pension al dia de hoy. La Junta de Pensiones no va a decir si el
nombramiento es ilegal o no lo es, eso a raiz de la designacion que le dio la
universidad. Don Rodrigo Arias como Rector me pide que acomparfie a don
Rodrigo y est4 dentro de las funciones propias de la Oficina Juridica y con ese
encargo es tratar de sacar avante mas bien en forma correcta lo actuado y
defender lo actuado por la universidad.

El acuerdo de la semana pasada que pide el Consejo Universitario es que diga,
inclusive es ajeno a la manera de procedimiento si hay compatibilidad y si hay
vicios y si fuera responsabilidad de los mismos en lo cual si me pone en la
disyuntiva que no puedo decir mas cosas. Si estoy llevando adelante una tesis,
una defensa de lo actuado por el Consejo Universitario sobre el nombramiento que
hizo de don Rodrigo ante un 6rgano lector que es la Junta de Pensiones, no puedo
acceder a rendir un dictamen al Consejo Universitario diga analice todo lo que
pueda, inclusive aspectos ajenos en este momento, para determinar si hay otros
vicios y si es incompatible totalmente el nombramiento de don Rodrigo, inclusive
trasciende lo que se esta discutiendo en el 6érgano director. Ante esta disyuntiva si
tengo que excusarme y el Consejo Universitario que decida me relevan de la
obligacion de descontinuar con el procedimiento que lleva don Rodrigo alla y que
él busque un abogado privado particular, a pesar de que estd de por medio un
acto administrativo del Consejo Universitario, lo cual si es parte de las
obligaciones de la Oficina Juridica.

Mi opinion siempre ha sido y don Rodrigo también es que lo prudente y es una
recomendacion, es esperar que el érgano director del procedimiento y la Junta y
la Direccién Nacional de Pensiones emitan el acto administrativo final. En este
momento no hay ninguna responsabilidad que incurra al Consejo Universitario.
Porque no hay ninguna autoridad interna o externa legitimada que diga que hay un
vicio o que hubo algo mal actuado por parte de la universidad, del Consejo
Universitario, don Rodrigo Arias o don Rodrigo Barrantes. Eso es precisamente lo
gue se esta investigando, cuando se emite el acto administrativo final, aqui vendra
el expediente y con todas las recomendaciones, a como puede salir todo bien, es
una posibilidad, puede que sea todo anormal, aunque no creo que se llegue a eso
y es en ese momento que el Consejo Universitario tiene que tomar la decision
correspondiente.

Entiendo por supuesto cual es la presion externa que pueden vivir ciertos sectores
de la universidad, pero una cosa es eso y otra que haya que resolverlo ya, en
tanto que lo prudente es esperar cudl es el problema.

Cuando se dice que es asunto privado es en ese sentido, no es estrictamente
privado en el derecho privado del sentido estricto porque es un asunto
institucional, lo que esta en juego es un acuerdo del Consejo Universitario, ese
punto de vista no es estrictamente privado y de ahi que si era competencia de la
Oficina Juridica representar a don Rodrigo Barrantes en este momento o cualquier
otro funcionario. Si es privado en el sentido de que hasta ahora es un
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procedimiento donde hay dos partes muy claramente debilitadas, don Rodrigo
Barrantes, la Junta de Pensiones y eventualmente la Direccibn General de
Pensiones, no es todavia desde el punto de vista administrativo, no es parte del
Consejo Universitario.

LICDA. MARLENE VIQUEZ.: Con todo respeto al Consejo Universitario, me
declaro ignorante sobre derecho. Soy una simple profesora de matematicas.
Pero, la l6gica que he aprendido con la matemética me dice que hay
contradicciones en las cosas que se han dicho aca. El argumento principal que se
nos dicho es que el asunto de don Rodrigo Barrantes es de caracter privado, nadie
tiene que intervenir en ese sentido.

Permitame decirle don Celin, sabia informalmente, que usted andaba
acompafiando a don Rodrigo Barrantes. Lo Unico que he intentado es
salvaguardar la transparencia del Consejo Universitario, salvaguardar la
credibilidad en el Consejo Universitario, salvaguardar una promesa que hice como
miembro del Consejo Universitario de que nosotros tenemos obligaciones y
responsabilidades. No he tratado de analizar el problema en el ambito personal.
He hecho mi mayor esfuerzo para no centrar el asunto en aspectos de caracter
personal, sino simplemente que hubo un acto del Consejo Universitario que se dio
bajo cierta informacion y que después, se ejecutd bajo otra situacién y es la
preocupacion que tengo.

Resulta que después de un afio se da la situacion en que estamos. Informalmente
algunos teniamos conocimiento que el sefior Barrantes estaba nombrado por
medio tiempo, y mantenia su condicién de jubilado, porque aparentemente se
podia hacer. Sin embargo, eso no nos releva de nuestra responsabilidad. Por eso
digo que el Consejo Universitario de alguna manera es participe de un acto que
pareciera que esta mal tomado. Esa es mi preocupacion, la responsabilidad que
tengo como miembro del Consejo Universitario, la responsabilidad que tiene el
Consejo Universitario en una decision y las consecuencias de un acto que esta
para mi cuestionado.

Lamento mucho las dos notas. No esperaba estas respuestas que usted hoy
emite. Llamé el lunes a la Oficina Juridica para ver si algunas de las asesoras me
atendia y presentarle justamente mis preocupaciones y me dijeron que debian
pedir autorizacion a don Celin. Eso me preocup6, dije: Dios cdmo eso no puede
ser posible, si es un miembro del Consejo Universitario. Lo que estoy tratando es
que la situacion no vaya mas alla y salvaguardar la credibilidad del Consejo
Universitario. Quisiera pedirles que si el Consejo Universitario considera que la
mocion no procede y, como soy respetuosa del sentir de la mayoria, agradeceria
a don Rodrigo que lo sometiera a votacion, sino estan de acuerdo, pues dofia
Maria Eugenia, esta preocupada, lo aceptaria.

DRA. MARIA E. BOZZOLI: Estoy preocupada por la redaccion, por aspectos que
No nos comprometan.
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LICDA. MARLENE VIQUEZ: Considero que don Celin Arce fue muy honesto al
decir que esta impedido para manifestarse, y en eso le reconozco que actué como
tenia que actuar.

Sin embargo, lamento muchisimo que una actuacion de estas, en este momento,
deja al Consejo Universitario sin posibilidad de manifestarse. Es peligrosisimo lo
que esta pasando en este momento para nosotros; es dejarnos imposibilitados
para razonar debidamente.

Lo Unico que quisiera manifestar es que en caso de que el Consejo Universitario
no apruebe la mocion hoy, estaria anuente a incorporar arreglos de forma, que se
revise, pero, es necesario que se contrate una persona para que nos diga qué es
lo mejor.

Solicito me permitan al menos, que se transcriba en el acta la propuesta. Con eso
me tranquilizaria. Con respecto a la propuesta de unos compafieros, para que
esperemos que una Institucion externa se manifieste y determinar si algo estuvo
mal, si interpreto bien el asunto, seria asi: JUPEMA se pronuncia y si le dice a
don Rodrigo Barrantes que existe impedimento para ser nombrado como
Vicerrector Académico, en ese momento, decidimos qué hacer, debo decirles que
YO no razono asi, a mi la matematica no me ha ensefiado razonar asi.

Lo que estoy tratando es que el Consejo Universitario, pueda prever situaciones
gue eventualmente, puedan ocurrir.

MBA RODRIGO ARIAS: Una aclaracién a dofia Marlene Viquez. JUPEMA en
ningln momento esta viendo si hay impedimento para que don Rodrigo Barrantes
sea Vicerrector 0 no, eso no esta cuestionado en absolutamente ninguno de los
documentos.

Lo Unico que ellos estan viendo es si tiene elementos para pedirle a don Rodrigo
Barrantes que devuelva lo que le han dado por pension, eso es todo, incluso en
el caso extremo que ellos tengan un caso para pedirle al sefior Barrantes que
devuelva el dinero, eso no cuestiona el nombramiento de él como Vicerrector, aqui
tenemos que separar las cosas, la vez pasada les decia que él esta investido
como Vicerrector por el acuerdo del Consejo Universitario, en los términos que
dice el Estatuto Organico. Desde ahi esta habilitado para desempefiarse como tal,
y eso es clarisimo leyendo simple y sencillamente nuestro Estatuto Organico.

Lo otro es como se operacionaliza la parte de pago a él. Incluso la Junta de
Pensiones y Jubilaciones del Magisterio Nacional podria decir a don Rodrigo
Barrantes, que él no puede seguir recontratado medio tiempo. Don Rodrigo
Barrantes tiene que tomar una decision, trabajar ad honoren para la UNED, con el
nombramiento de Vicerrector que ya tiene, o puede decir me retiro, o puede decir
suspendo la pension y me acojo a un nombramiento en accion de personal de
tiempo completo.
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Eso es lo que la Junta de Pensiones y Jubilaciones del Magisterio Nacional esta
viendo en estos momentos, yo creo que de ahi no debemos de llevarlo a otro
terreno, ese otro terreno no ha sido planteado por nadie, nada mas que por
nosotros mismos. Entiendo lo que dice don Celin Arce, él acompafia a don
Rodrigo Barrantes, para qué, para ver el acto de la Universidad en qué se le habia
comprometido. El asunto esta exactamente en un plano de Junta de Pensiones y
Jubilaciones del Magisterio Nacional y don Rodrigo Barrantes.

Pero qué es lo que le estamos diciendo a don Celin Arce. A quien le
correspondera si fuera cuestionado en algin momento, que no lo sé todavia,
defender la validez de los actos que ha emitido el Consejo Universitario. Pero le
estamos diciendo de una vez que no, que revise que no es correcto. Aqui nadie
nos ha dicho que veamos que el acto de nombramiento no es correcto, es
totalmente valido y es correcto, lo que pasa es que queremos ir mas adelante de
toda resolucion incluso administrativas, para cuestionarnos cosas que no se han
cuestionado como tales.

Creo gue en eso debemos de ser muy prudentes en las acciones que llevemos
adelante y la verdad, no creo que en los términos que dofia Marlene Viquez lo
dijo, podamos o convenga tomar un acuerdo en esto en particular.

MTRO. FERNANDO BRENES: Con todo respeto, de verdad no creo que sea tan
sencillo como interpretar que el asunto estd en que si devuelve o no el 25%, la
inteligencia minima, pongame la inteligencia minima que yo tengo, me inhibe de
pensar de esa manera. No creo que el asunto vaya por ahi, no lo veo de esa
manera.

Creo que nosotros tenemos una obligacion historica, institucional. Nosotros no
podemos seguir pensando en personas, tenemos que pensar en la Universidad.
Nosotros aqui somos pasajeros en esta Universidad, pero tenemos que ser muy
prudentes, porque lo que nosotros hagamos o dejamos de hacer, afectara positiva
0 negativamente el quehacer de la Universidad. No me cabe ninguna duda, y no
importa si los que nos metieron en este enredo son unos alboroto albondigas, lo
cierto del caso es que vamos a tener que resolverlo, y resolverlo adecuadamente.

Con todo respeto, a mi me parece que no puede pasar por ese argumento de que
se trata de si debe devolverle el 25%, eso no puede ser asi.

Hay una solicitud de este Consejo Universitario de un informe a la Oficina Juridica,
en el sentido de que nos permitiera orientar nuestras acciones en cuanto al
nombramiento de don Rodrigo Barrantes. La Oficina Juridica informa que se ve
inhibido de hacerlo. Ante ello hay una propuesta de dofia Marlene Viquez que no
estoy tan seguro que sea la mas conveniente, porque no tenemos ni mucho
tiempo para resolver esto, ni tampoco dinero a montones como para tener que
pagar esto. Entonces me digo ¢para qué esta la Oficina Juridica? Todavia el
argumento y la participacion de don Ramiro Porras me deja muchisimas dudas,
tiene toda la razén, en donde se dej6 o se hizo acompafar o si fue el abogado,
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eso no puede ser, la Oficina Juridica es el Asesor de este Consejo Universitario y
por esta razén, por haber ido acompafarlo, llamese que fue el abogado defensor
0 no, esté inhibido de informar su opinién al respecto a este Consejo Universitario,
pues que lo haga extraoficialmente fuera de actas, pero por favor que nos oriente.

Me preocupa mucho que tengamos que esperar, y crean que no estamos detras
de nadie. Cémo voy a estar detrds de don Rodrigo Barrantes, si yo lo he dicho
agui que él debe quedarse si fuera posible, pero también si no fuera posible creo
que tendra que irse.

Pero nosotros tenemos una obligacion institucional, ¢qué tipo de mensajes
gueremos enviar a la comunidad universitaria? Debemos de tener mucho cuidado
con eso.

Entonces tenemos que esperar a que JUPEMA resuelva, y que tal si JUPEMA
resuelve que nos equivocamos, por qué no plantear y valorar las opciones antes
de lo que puede estar ocurriendo. Veo posibilidades, si no queremos deshacernos
de don Rodrigo Barrantes, que es nuestro espiritu y en cada uno de nosotros esta
esta intencion, pues busquemos la forma de hacerlo, pero también busquemos la
forma de hacer las cosas adecuadamente, porque lo que esta torcido hay que
enderezarlo, no queda mas, para eso hos nombraron a nosotros aqui y nadie esta
pensando en personas, no podemos pensar en personas, hi en amigos, tenemos
que pensar en la Institucion.

Es una posibilidad, yo lo planteo aqui, puede don Celin Arce dar un criterio al
respecto, extraoficialmente, fuera de actas, ¢si 0 no?. Valdria la pena escucharlo
a él en este sentido y de pronto podriamos tener alguna orientacion sobre lo que
debemos de hacer, pero no anulemos la posibilidad de orientar esto. Si lo que
queremos es que don Rodrigo Barrantes se quede, a la larga la informacién que
brinde don Celin Arce extraoficialmente o fuera de actas, puede sernos util a
todos.

Pareciera que no esta claro y que a veces en este Consejo Universitario no esta
claro, que todos estamos en el mismo barco, que estamos remando en la misma
direccion, pero da la impresion de que algunas personas no entienden que todos
remamos en la misma direccion, porque de pronto si yo estoy en la acera de el
frente, sino apoyo las tecnologias, o habl6 en contra del PADD, o0 tengo una
opinion diferente, entonces ya no estoy apoyando aquello. Busquemos la forma de
que las cosas se hagan bien. Tengan la plena seguridad de que, lo que
gueremos aqui es buscar la salida mas apropiada, primero para la Universidad y
no para las personas.

MBA RODRIGO ARIAS: La primera funcion que me asigna a mi el Estatuto
Organico como Rector, es velar por la buena marcha de la Universidad y quiero
asegurarle aca, que ninguna de mis acciones nunca ha ido en contra de cumplir
con esta primera funciéon que me asigna el Estatuto Organico. Al igual que don
Fernando, pienso en la Universidad en este asunto, y pienso en que los actos de
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la Universidad cuando son correctos, también tienen que mantenerse y
defenderse como tales.

Don Fernando Brenes dice que JUPEMA nos tiene que decir en algdn momento si
nos equivocamos 0 no, no sé cuando, porque dénde esta, actualmente no se ha
dicho en ninguno de los procedimientos administrativos. En ningin momento
JUPEMA esta viendo si la Universidad se equivoc6 o no, eso es lo que don
Fernando Brenes estd sacando en estos momentos, porque eSO no esta
cuestionado, no sé de dénde lo saca siquiera. JUPEMA en este proceso, lo esta
viendo con don Rodrigo Barrantes no puede llegar a decir la Universidad se
equivoco, si ellos estuvieran cuestionando un acto de la Universidad estarian
dirigiendo una nota a la Universidad diciendo que van a evaluar si la Universidad
se equivocO, y eso no ha sucedido, estd en un asunto JUPEMA -Rodrigo
Barrantes para ver si él tiene que devolver o no, lo que le han dado por pension,
eso es todo.

Creo que eso no es que estemos cuestionando su inteligencia en ningun
momento, es que eso es lo que dice la ley, es lo Unico que en estos momentos
JUPEMA con base en la Ley esta viendo para don Rodrigo Barrantes, lo deméas
son argumentaciones que han surgido dentro de la comunidad universitaria porque
no tienen fundamento ley.

LIC. RAMIRO PORRAS: Dofia Marlene Viquez dijo que todo lo expuesto que
conste en actas, ella esta contenta con una accion inmediata de hoy , yo diria que
este asunto tenemos que retomarlo la préxima vez, en primer lugar de agenda y
les voy a decir por qué.

Primero respeto mucho a don Celin Arce. El articulo 25 del Cédigo Moral del
Colegio de Abogados, indica “una vez acertada la direccién profesional de un
asunto, el abogado debe de vender el interés de su cliente, de su propia
conciencia moral y profesional”, el cliente es la Universidad. Entonces en este
momento la Universidad, el Consejo Universitario le esta pidiendo que intervenga
en un asunto que es su funcién, en sus funciones acompafié a don Rodrigo
Barrantes como puede acompafiar a cualquiera de nosotros, no veo el motivo
porqué él tenga que inhibirse en participar en eso. Don Celin Arce va tener, creo
yo, que decir bueno retiro esta carta y voy hacer lo que él mismo hizo, asesorar
al Consejo Universitario, el cliente es la Universidad, no es don Rodrigo Barrantes,
en un asunto privado, repito lo privado, porque fue lo que él nos insistio.

El asunto de que si tiene que devolver el dinero a JUPEMA es un asunto privado y
lo resolvera JUPEMA dentro de un afio si quiere.

El asunto nuestro es que ya nos llegd una documentacion, ya lo incluimos en
agenda, ya lo analizamos y tenemos un acuerdo, que expresa el pedirle a la
Oficina Juridica y a la Oficina de Recursos Humanos que nos diga qué paso, a mi
no me satisface ninguna de las dos, pero esto es un asunto que ya esta en
agenda, que lo estamos analizando.
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Lo uUnico que pido es reconsideracion a don Celin Arce, él no puede inhibirse
porque su cliente no es don Rodrigo Barrantes, su cliente en un asunto privado, su
cliente es la Universidad.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Quiero indicarle a don Rodrigo Arias, que no
coincido con sus argumentos en este sentido. Porque hay una nota que nos
facilitaron las organizaciones gremiales, con la documentacion enviada. La
Universidad fue informada desde el 28 de noviembre del 2002, por parte de la Jefe
de Division de Concesion de Derechos. Le envian a usted la nota donde le
indican que don Rodrigo Barrantes esta jubilado. Considero que eso es suficiente
para preguntarse o cuestionarse qué es lo que esta pasando, por qué me estan
comunicando eso.

Tengo mi posicion y he tratado de ser lo mas comedida posible, porque yo sé que
a veces me cuesta expresar lo que siento, pero, considero que la propuesta que
presento, lleva el Unico propdsito de salvaguardar la responsabilidad que tenemos
como funcionarios, como miembros de este Consejo Universitario. Recuerden que
nosotros somos transitorios y debemos salvaguardar las credibilidad del Consejo
Universitario, como decimos en mi pueblo “cuando el pueblo pierde la confianza
en sus gobernantes, estamos con problemas muy graves”. Ahi estamos, con
problemas graves. Yo no quisiera ser participe de una politica de esas, lo cual he
criticado muy fuertemente.

Segundo, quiero informarle a todos los miembros del Consejo Universitario que
esta situacion de don Rodrigo Barrantes es comentada en varias partes, por mas
que se diga que es privado. Imaginesen ustedes lo que representa para la UNED,
que el Vicerrector Académico, nombrado por el Consejo Universitario esta
recibiendo salario y pensién, con todo el cuestionamiento que ha hecho el
Gobierno de la Republica sobre las pensiones. Se debe de tener cuidado en la
situacién particular que se da. Lo que estoy segura es que nosotros estamos
obligados a corregir el asunto, por eso es la propuesta, para corregir el asunto.

Entiendo lo que ha indicado don Celin Arce y el sefior Rector, que lo Unico que
aqui interesa es, el asunto interno, la Junta de Pensiones del Magisterio Nacional
no tiene por qué tener una discusion con la Universidad y efectivamente, la Junta
de Pensiones lo Gnico que hace es informar al sefior Rodrigo Barrantes.

El problema es que pareciera que esta Institucion, la UNED, contratd a una
persona teniendo un impedimento. A mi no me cabe la menor duda con la
documentacion que lei, que la Junta de Pensiones del Magisterio Nacional va a
dictaminar que la contratacién que hizo la UNED esta mal. Pero, que le den una
regafiada a la Universidad, no estoy de acuerdo, no deberia de ser asi. Es mas,
si uno analiza la documentacion, uno concluye que en realidad, hay que arreglar
esto, hay que informarle a las personas, a la comunidad universitaria, que el
asunto se corregira, pues ellos lo tienen claro y lo han dicho, aunque sea de
manera muy particular, que se corrija el asunto, libremente y transparente.
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Pero no podemos decir, que para algunos es valido esta situacion y para otros no.
Por menos, en esta Universidad, se ha abierto un expediente administrativo.
Nosotros tenemos que ser muy firmes en nuestras decisiones, no tengamos
miedo, nadie estd maltratando a nadie, estamos tratando de encontrar una
solucion.

Coincido en que no hay ningun problema con que la mocién que presenté no se
apruebe hoy, pero si le solicitaria al Consejo Universitario, me permita que la
propuesta quede en actas, y solicitaria al sefior Rector ponerlo en agenda la
proxima sesion.

MBA RODRIGO ARIAS: Usted indicé que quede en actas, leyo su propuesta, ahi
gueda en actas.

Nada mas una pequefia aclaracion porque dofia Marlene Viquez hace referencia a
la nota del 28 de noviembre, en la que la Junta de Pensiones del Magisterio
Nacional, me informa que don Rodrigo Barrantes estd pensionado, me informa
algo que todos conociamos. Dije la semana anterior que cuando recibo la nota se
la envio a don Rodrigo Barrantes por si él la habia pedido por algin motivo.

* % %

Se deja este asunto pendiente para analizarlo la pr6xima semana.

* % %

Ala 1.30 p.m. se retira de la Sala de Sesiones el Lic. Ramiro Porras.

* % %

8. Dictamen de la Comisién de Desarrollo Organizacional, referente a la
Licitacion Publica 02-2003 “Actualizacion de la Red Institucional”.

Se conoce dictamen de la Comisién de Desarrollo Organizacional, sesién 109-
2003, Art. 11l del 27 de febrero del 2003 (CU.CDO-2003-018), referente al acuerdo
tomado por el Consejo de Rectoria, sesion 1276-2003, Art. I, comunicado
mediante oficio CR-2003-107 (REF. CU-063-2003), sobre la Licitacion Publica 02-
2002 “Actualizacion de la Red Institucional”.
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LICDA. MARLENE VIQUEZ: ElI dia de ayer la Comisibn de Desarrollo
Organizacional, analizé la Licitacion Publica 2-2002 sobre “Actualizacion de la Red
Institucional” y estuvieron presentes los miembros de la Comision de Licitaciones,
don Pablo Ramirez, dofia Alejandra Castro, dofia Yirlania Quesada y don Vigny
Alvarado.

Del andlisis que se hizo, se tomo el siguiente acuerdo: “Considerando que: La
evaluacion realizada por la Comisién de Licitacion la empresa Técnicos en
Mantenimiento TECMANT S.A., obtiene el mayor puntaje,//1.El precio neto
ofertado por la empresa Técnicos en Mantenimiento TECMANT S.A., es de
$210.300, el que se ajusta a la disponibilidad presupuestaria prevista por la
Universidad.// SE ACUERDA://Adjudicar la Licitacibn Publica 02-2002
“Actualizacion de la Red Institucional” a la Empresa Técnicos en Mantenimiento
TECMANT S.A.// Asimismo, se recomienda que el Plenario reciba a la Comisién
de Licitacion, para que escuchen la explicacion dada a la Comision de Desarrollo
Organizacional.//ACUERDO FIRME”.

Dada la preocupacion de algunos miembros del Consejo Universitario, porque
tuviéramos conocimiento de qué era lo que estabamos aprobando, tomé la
decision de venir una hora antes de la sesion para revisar la Licitacion y me senté
a leer la justificacién, pardmetros. De la lectura conclui que no era la decision
correcta a la que yo habia llegado.

A raiz de esto les indiqué a los compafieros de la Comision de Desarrollo
Organizacional, que me parecia que era conveniente que vinieran a exponer al
Consejo Universitario, la explicacibn que me dieron a mi, porque me sentia
incébmoda si algun otro miembro del Consejo Universitario leyera la documentacion
podria llegar a concluir lo que yo conclui, y que no eso no era lo que se reflejaba
en el documento, por eso fue que se hizo de esa forma.

Me quedaria mas tranquila que se invite a la Comision de Licitaciones para que
brinden una explicacion de la Licitacion.

* % %

Ingresan a la sala de sesiones los miembros de la Comision de Licitaciones.

* % %

MBA RODRIGO ARIAS: La Comision de Desarrollo Organizacional nos
recomienda escucharlos para una aclaracion que ustedes tienen sobre la
Licitacion Publica 02-2002 “Actualizacion de la Red Institucional”.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: EIl dia de ayer analizamos en la Comision de

Desarrollo Organizacional la Licitacion Puablica 02-2002 “Actualizacion de la Red
Institucional” vy lei toda la documentacion llegando a la conclusién de que no
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reflejaba realmente para mi, la decisibn que se estaba haciendo, por lo que dije
gue me sentiria mas tranquila que la Comisién de Licitacién hiciera la aclaracion
en el Plenario del Consejo Universitario, para que el Consejo Universitario tomara
la idea.

MBA PABLO RAMIREZ: Realmente tratando de interpretar la inquietud de dofa
Marlene Viquez, partiendo del hecho de que las tres ofertas cumplen con todos los
requisitos técnicos como administrativos y entonces nos abocamos a lo que es la
evaluacion de las ofertas, en términos cualitativos.

En cuanto al precio, tenemos un desglose de las diferentes ofertas base.
Técnicos en Mantenimiento TECMANT S.A., presenta un descuento de $102 200.
Como requisito del cartel, se estableci6 como forma de pago 102 200 por lo que
tendriamos una inversion neta para cada una de las diferentes ofertas. Hacemos
la aclaracion de que Técnicos en Mantenimiento la oferta con mayor puntaje,
presento dentro de su oferta, una indicacién que el equipo se quedaba aqui.

MBA RODRIGO ARIAS: El equipo que se da como parte de pago.

MBA PABLO RAMIREZ: Ellos indicaron en su oferta que el equipo como tal, lo
dan en forma de descuento, no obstante que si la Universidad o por otro lado
tuvieran el interés de vender el equipo, por eso lo proponemos parte de la
inversiéon neta.

En la segunda parte estan los componentes que se tomaron en consideracion
para el avance del estudio de las ofertas. Se establecié que el precio era un 60%,
el Soporte Técnico un 25%, el Tiempo de Entrega un 10%, las diferentes
Certificaciones 1ISO un 5%, por lo cual Técnicos en Mantenimiento obtuvo una
calificacion de un 91.77%.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Cuando hice la lectura de la documentacion que me
dieron, habia interpretado que de las tres ofertas, TECMANT S.A. hacia un
descuento de $102 200, 00, luego me di cuenta que en realidad el Cartel indicaba
gue con base del pago que tenia que hacer la Institucion era $102 200,00 pero en
equipo. Las tres empresas hacen el descuento, la ventaja que ofrece TECMANT
S.A. es que aceptdé la forma de pago, pero doné a la Institucién el equipo, y a eso
hay que agregarle ademas, que de las tres empresas que participaron, fue la que
obtuvo el mayor puntaje de acuerdo con los criterios que habia definido la
Comision de Licitacion.

LIC. JOSE A. BLANCO: Voy a mencionarles algo que dije el dia que don Rodrigo
Arias nos presentd toda esta documentacion y la recomendacion de la Comisiéon
de Licitacion.

Una duda que si me parece siempre, cuando ya uno ha tenido un tiempo de estar
en la Administraciébn Publica, es que normalmente se compite por precios,
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ustedes como Comision nos garantizan también en excelencia paralelamente con
el precio.

MBA PABLO RAMIREZ: EI deber de nosotros es que valoramos ciertos
elementos ademas del precio.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: EI 14 de febrero don Victor Aguilar envié una
circular a todos los funcionarios que toman decisiones que implican dineros
institucionales. En la nota se indica: “que como parte de las funciones y
responsabilidades de esta direccion que debe cumplir, les comunico algunas
disposiciones vigentes que todos debemos de respetar. Tanto la Constitucion
Politica, la Ley General de Administracion Financiera, el Presupuesto Publico y la
Ley de Contratacion Administrativa, establecen la obligacion de que toda compra
de bienes y servicios, a nombre de la administracion publica debe estar
respaldada por el contenido presupuestario correspondiente.”

Luego que lei esta nota me fui a buscar el Presupuesto del 2003 y en la partida
365 hay ¢60 millones para compra de activos y equipo, y ¢40 millones para la
compra de equipo para los centros universitarios. Entonces multipliqué los 210
por el valor del délar y eso da aproximadamente ¢80 millones. Eso significa que
habria que hacer un tramite interno, porque asi como esta no alcanzaria los ¢60
millones para la compra.

LICDA. YIRLANIA QUESADA: Los ¢80 millones estan separados. Ante esa
situacién conversé con don Victor Aguilar y le manifesté que de adénde ibamos a
tomar los recursos y en esa oportunidad don Victor me manifestdé que habia
conversado con don Rodrigo Arias y él modifico la separacion presupuestaria por
¢82 millones que respalda de la compra.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Yo me baso en el Presupuesto del 2003.

LICDA. YIRLANIA QUESADA: La separacion presupuestaria se hizo. En todo
caso hay que solicitar la certificacion por parte de la Oficina de Control de
Presupuesto para seguir el proceso.

MBA. PABLO RAMIREZ: La separacion presupuestaria esta hecha, pero se debe
firmar un contrato el cual sera refrendado por la Direccién Financiera de que
existen los recursos.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Le preguntaria a don Victor Aguilar, dado que nos
envia esta nota y que conozco el Presupuesto del 2003, que me diga donde esta
el dinero, porque me baso en la documentacion que tengo.

ING. CARLOS MORGAN: Estoy convencido de que la decisién de la Comision de

Licitaciones es la mas beneficiosa para la UNED y creo que escogieron la oferta
mas favorable, pero que eso no inhibe a los otros oferentes de apelar porque es
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una Licitacion Publica. Cualquiera que sea la decision puede apelar y se tendria
gue devolver para analizarla de nuevo.

MBA. RODRIGO ARIAS: Ayer se publico que la Contraloria General de la
Republica, anulo la decision del ICE de no adjudicar la Licitacion de la Red
Avanzada y esto los obliga a adjudicar y va a adjudicar en algo que va en tono con
lo que estamos haciendo en este momento. Esto nos hace compatible con el
desarrollo que va a tener el pais en el futuro.

LIC. JOSE A. BLANCO: Con respecto a la separacion presupuestaria se debe
tener claro de esté hecha la separacion.

MBA. RODRIGO ARIAS: Es muy clara la respuesta a la inquietud de dofia
Marlene y don Victor Aguilar también hace la consulta de inmediato, dado que una
Licitacion Publica, se han venido haciendo diferentes célculos a lo largo de los dos
altimos afos y partimos de una estimacion, se paso de 12 centros a la integracion
de 24 centros.

Recordemos que el presupuesto de inversiones se aprueba globalmente y ahi se
especifica es que se separaban ¢60 millones para la red institucional y que se
separaba lo de la Editorial.

Recuerdan que el Consejo Universitario aprobé globalmente, sin especificacion
de subpartidas, luego con la Contraloria General de la Republica se dijo que se
tenia que especificar supbpartidas, en el presupuesto venian integradas en la
partida 390 y 365, luego se tuvo que detallar mas a solicitud de la Contraloria
General de la Republica. Entonces se hace una asignacion que es para efectos
internos y no externos, porque para efectos externos solo existe la partida 365 y
390, lo demas es una asignacion interna como para tener un control del
presupuesto de cdmo se debe de manejar la partida.

Cuando viene la parte donde abren las ofertas y me comunican que la forma en
que esta separado el dinero. Luego le indico a don Vigny que justifique que esto
va a ampliar de 12 a 24 centros emitiendo certificaciones y una serie de servicios
gue van en beneficio de los centros universitarios. Creo que por ese lado hay una
justificacion valida. En la parte técnica-presupuestario como en los objetivos de
planificacion.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Tengo claro que todo lo que sea la actualizacion de
la red va en beneficio de la Institucién y que hay muchos centros que todavia no
estan conectados adecuadamente. El asunto es que el documento que el Consejo
analizé y aprobd tiene una distribucion particular y no sabia que el documento que
va a la Contraloria va sumado y hay mas facilidades de que diga y compruebe que
hay disponibilidad.

* % %
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A la 1:40 p.m. se retiran los sefiores invitados.

* % %

LIC. JOSE E. CALDERON: Hay un acuerdo del Consejo Universitario que indica
que las comisiones deben de sefalar que ya se cumplieron todos los requisitos
presupuestarios y normas de la Contraloria cada vez que se emite una Licitacion.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Lo que conclui del asunto es que se habia cumplido
con todo.

* * %

Al respecto se toma el siguiente acuerdo:

ARTICULO IV, inciso 8)

Se conoce dictamen de la Comisién de Desarrollo Organizacional,
sesion 109-2003, Art. Il del 27 de febrero del 2003 (CU.CDO-2003-
018), referente al acuerdo tomado por el Consejo de Rectoria,
sesion 1276-2003, Art. Il, comunicado mediante oficio CR-2003-107
(REF. CU-063-2003), sobre la Licitacion Puablica 02-2002
“Actualizacién de la Red Institucional”.

CONSIDERANDO QUE:

1. En la evaluacién realizada por la Comisién de Licitacion, la
empresa Técnicos en Mantenimiento TECMANT S.A., obtiene
el mayor puntaje.

2. El precio neto ofertado por la empresa Técnicos en
Mantenimiento TECMANT S.A., el monto es de $210.300, es el
gue se ajusta a la disponibilidad presupuestaria prevista por la
Universidad.

SE ACUERDA:

Adjudicar la Licitacién Publica 02-2002 “Actualizacién de la Red

Institucional” a la Empresa Técnicos en Mantenimiento TECMANT

S.A.

ACUERDO FIRME
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Se levanta la sesion al ser las 1:45 p.m.

EF/ALMC/TMV/LP**

MBA. RODRIGO ARIAS CAMACHO
Presidente
Consejo Universitario
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