UNIVERSIDAD ESTATAL A DISTANCIA

CONSEJO UNIVERSITARIO

Presentes:

Ausente:

Invitados

6 de diciembre, 2002

ACTA No. 1612-2002

MBA. Rodrigo Arias, quien preside
Dra. Maria E. Bozzoli

Licda. Marlene Viquez

Ing. Carlos Morgan

Srta. Marbelly Vargas

Mtro. Fernando Brenes

Lic. Juan C. Parreaguirre

Lic. José Antonio Blanco

Lic. Ramiro Porras, se excusa

Licda. Ana Myriam Shing, Coordinadora General
Secretaria del Consejo Universitario
Lic. Celin Arce, Jefe Oficina Juridica

Srta. Adriana Oviedo, Sr. Randall Vega, Sr. Agustin Gamez, Sr.
Eduardo Cordero, Srta. Susana Arroyo, Srta. Lucia Osorio,
Personal del Programa de Produccion de Material Audiovisual

M.Sc. Julian Monge, Director de Produccion de Materiales
Didacticos.

Se inicia la sesidn a las 9 a.m. en la Sala de Sesiones del Consejo Universitario.



l. APROBACION DE LA AGENDA

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Quiero incluir dos dictdimenes de la Comision de
Desarrollo Organizacional uno referente al rendimiento financiero del Sistema de
Estudios de Posgrados y la Direccion de Extension Universitaria y otro sobre el
pago de lo servicios profesionales en el Sistema de Estudios de Posgrado.

MBA. RODRIGO ARIAS: Hay para incluir varias notas de los Centros
Universitarios sobre el destino del 3% para los centros universitarios pequefos.
Otra nota apoyando la candidatura de Lic. Ramiro Crawford como Director de
Extensién Universitaria y nota de la Licda. Evelyn Gutiérrez, sobre su retiro como
oferente al puesto de Director de Extension Universitaria.

* % %

Incorporadas las observaciones se aprueba la siguiente agenda:

l. APROBACION DE LA AGENDA
ll.  APROBACION ACTA NO. 1604-2002

n. INFORMES DEL SR. RECTOR Y LOS MIEMBROS DEL
CONSEJO UNIVERSITARIO

1. Informe del Ing. Carlos Morgan sobre reunion con el Dr. Rodolfo Pino
Dobles de la Universidad Saskatchwan, de Canada

2. Informe del Lic. José Antonio Blanco sobre visita al Centro Universitario de
Puriscal

3. Informe del Sr. Rector sobre visita a JUDESUR

4. Cambio de fecha de sesion ordinaria

5. Solicitud de audiencia de las organizaciones gremiales con la finalidad de
buscar alternativas a la actual situacion salarial de la Universidad. REF.

CU-480-2002

6. Pronunciamiento del Consejo Universitario de la Universidad Nacional
sobre los 200 dias lectivos. REF. CU-455-2002

7. Nota de la Rectoria sobre Plan de Divulgacion de “Manual de Normas
Generales de Control Interno para la Contraloria General de la Republica y



10.

11

las Entidades y Organos sujetos a su Fiscalizacion y Ley General de
Control Interno”. REF. CU-460-2002

Notas de la Federacion de Estudiantes y del Tribunal Electoral, referentes
al nombramiento de representantes ante la Comision de Analisis en
Materia Electoral del Consejo Universitario. REF. CU-463 y 482-2002

Solicitud de prorroga de la Oficina de Contabilidad General para
presentacion de informe sobre cronograma de actividades de las
observaciones de la Auditoria Externa. REF. CU-482-2002

Nota de la Vicerrectoria Académica, sobre prérroga de nombramiento
interino del Dr. Rodolfo Tacsan, como Director de la Escuela de
Administracion. REF. CU-483-2002

. Prérroga de nombramiento al Director de Extension Universitaria.

ASUNTOS DE TRAMITE URGENTE

Dictamen de la Comision de Desarrollo Organizacional sobre el
rendimiento financiero del Sistema de Estudios de Posgrado y la Direccion
de Extension Universitaria. CU.CDO-2002-079

Dictamen de la Comision de Desarrollo Organizacional referente al pago
de lo servicios profesionales en el Sistema de Estudios de Posgrado.
CU.CDO-2002-078

Nota de la Vicerrectoria Académica sobre observaciones a la propuesta
final del Reglamento de Trabajos Finales de Graduacion. REF. CU-442-
2002

Nota de la Direcciébn de Extensién Universitaria referente a lista de
programas de extension autofinanciados con el ingreso generados. REF.
CU-423-2002

Nota de la Vicerrectoria Académica sobre propuesta de modificacion al
Reglamento de Condicion Académica de los Estudiantes. REF. CU-443-
2002

Nota de la Vicerrectoria de Planificacion sobre documento “Evaluacién de
Cumplimiento de los Objetivos del Plan de Trabajo del Jefe del Centro de
Operaciones Académicas”. REF. CU-451-2002
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Nota de la Vicerrectoria de Planificacion sobre documento “Evaluaciéon de
Cumplimiento de Responsabilidades el Director de la Escuela Ciencias
Sociales y Humanidades”. REF. CU-496-2002

Acuerdo del Consejo Asesor de Becas y Capacitacion referente a solicitud
de liberacion del 10% del presupuesto para continuar con el compromiso
adquirido en el afio 2003. REF. CU-456-2002

Acuerdos del Consejo Asesor de Becas y Capacitacion referente a
solicitud de ayuda economica para las funcionarias: Johanna Meza
Vargas y Viviana Berrocal Carvajal, con la finalidad de participar en el
Taller Presencial para Formacion de Tutores para el Curso de Calidad de
la Educacion Basica a celebrarse en Estados Unidos. REFS. CU-457 y
458-2002

Nota de la Vicerrectoria de Planificacion sobre documento “Evaluacion de
cumplimiento de responsabilidades del Director de Centros Universitarios:
MBA. Luis Barboza Blanco”. REF. CU-469-2002

Nota de la Oficina de Recursos Humanos sobre padrén electoral Consejo
Ampliado de la Escuela Ciencias de la Administracién. REF. CU-420-2002

Visita de funcionarios del Programa de Produccion de Material
Audiovisual, con la finalidad de discutir el futuro de dicha dependencia.
REF. CU-249-2002

Nota de la Rectoria sobre remisién de la Modificacion Presupuestaria
Interna No. 4. REF. CU-495-2002

Nota de la Vicerrectoria Académica referente a la aprobacion de
Doctorado en Gerencia y Maestria Gerencia en Comunicaciones. REF.
CU-434-2002

Notas de funcionarios de la Direccion de Extension Universitaria,
manifestando apoyo a algunos candidatos al puesto de Director de dicha
dependencia. REF. CU-450, 464 y 493-2002

Nota del Consejo Editorial referente al tema de la extensién de unidades
didacticas. REF. CU-452-2002

Nota de Centro de Educacion Ambiental sobre documento
“Sistematizacion del Proyecto Educacion Participativa sobre la gente y la
naturaleza”. REF. CU-470-2002

Nota del Consejo de Procesos Docentes sobre solicitud de eleccion del
coordinador de dicho Consejo. REF. CU-471-2002
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Nota del Programa de Videoconferencia y Audiografica sobre remisién del
Programa de Videoconferencia para el | Cuatrimestre del 2003. REF. CU-
478-2002

Acuerdo del Consejo de Rectoria, sobre propuesta de modificacion al Art.
38 del Estatuto de Personal. REF. CU-421-2002

Dictamen de la Comision de Desarrollo Académico, sobre el documento
“Estudio sobre las funciones y procedimientos del Centro de Operaciones
Académicas”. CU.CDA-2002-044

Dictamen de la Comision de Desarrollo Académico, sobre la nota de la
Comision de Lineamientos de Politica Institucional sobre informe titulado
“Proyectos particulares y acciones posibles para llevar a cabo los
Lineamientos de Politica Institucional”. CU.CDA-2002-057

Nota de la Comision de Lineamientos de Politica Institucional sobre
informe titulado “Proyectos particulares y acciones posibles para llevar a
cabo los Lineamientos de Politica Institucional”. CU.CDO-2002-073

Nota de la Sra. Roxana Cubero sobre solicitud a la Oficina de Recursos
Humanos referente a sus funciones. CU.CDO-2002-076

Nota de la Asociacion de Estudiantes del Centro Universitario de
Puntarenas, referente a agradecimiento por promover la UNED en los
centros de ensefianza secundaria en dicha provincia. CU.CDE-2002-066

Nota de la Oficina Juridica sobre la resolucion de tres acciones de
inconstitucionalidad que cuestionan varias disposiciones del Estatuto
Organico y el Reglamento Electoral de la UNED. CU.CDE-2002-075

Dictamen de la Comisién de Desarrollo Organizacional sobre nota de la
Oficina de Recursos Humanos en relacion con estudio técnico referente a
la aplicacion del Art. 32 del Estatuto de Personal a funcionarios de la
Direccion de Tecnologia de Informacion y Comunicacién. CU.CDO-2002-
070

Dictamenes de la Comision de Desarrollo Académico y nota de la Oficina
Juridica, sobre propuesta de modificacion al Reglamento de Consejos de
Escuela.  CU-CDA-2002-009, REF.CU-162-02 y CU.CDA-2002-060
(Continuacion)

Dictamen de la Comision de Desarrollo Organizacional y dictamen de la
Oficina Juridica, sobre modificaciones en materia de normas para becas.
CU.CDO0-2002-019 y REF. CU-129-2002.



30. Propuesta de modificacién al Art. 21 inciso a) y Art. 23 del Estatuto de
Personal. REFS. CU-123, 136-2001 y 098-2002. Criterio de los
funcionarios Julio Aguilar Zudiga y Miguel Gutiérrez Alfaro, sobre
propuesta de modificacion a los Arts. 21, inciso d) y 35 del Estatuto de
Personal. REFs. CU-461Y 462-2002

31. Nota de la Licda. Flor Picado Godinez sobre solicitud de pago de
anualidades laboradas en el sector publico. REF. CU-432-2002

32. Discusion sobre la incorporacion estudiantil en los 6rganos colegiados.

33. Nota de la Federacion de Estudiantes sobre destino del 3% de ingresos de
matricula para los centros universitarios. REF. CU-481-2002. Nota del
Consejo de Centros Universitarios sobre solicitud de cumplimiento sobre
creacion del fondo para inversion en infraestructura y tecnologia para los
Centros Universitarios denominados “pequenos”. REF. CU-477-2002

34. Nota de la Oficina de Recursos Humanos referente al concurso “Director
de Extension Universitaria’. REF. CU-476-2002

35. Nota de la Auditoria Externa sobre solicitud de revocatoria al
nombramiento del Jefe de la Oficina de Presupuesto. REF. CU-479-2002

CORRESPONDENCIA

1. Acuerdo del Consejo Editorial referente a una propuesta integral de
atencion a la funcién editorial, distribucion y mercadeo de libros
producidos en la Universidad. REF. CU-383-2002

2. Nota del Lic. Mario Molina sobre envio de recomendaciones en materia
electoral generadas de su tesis para optar el grado académico de
licenciado. REF. CU-429-2002

3. Nota de la Vicerrectoria Académica sobre aclaracion de algunos puntos del
documento “Reorientacion de la Extension en la Universitaria”. REF. CU-
435-2002

4. Nota de algunos estudiantes referente a inconformidad por
semestralizacion de cursos especializados. REF. CU-440-2002

5. Nota de la Comision de Carrera Profesional sobre espacio fisico para dicha
Comision. REF. CU-441-2002



6. Nota del Lic. Mario Molina sobre desacuerdo sobre modificacion al inciso
h), Art. 6 del Estatuto de Persona. REF. CU-448-2002

7. Nota de la Defensoria de los Estudiantes sobre carta enviada por la Licda.
Yinia Mora Ordofiez, Encargada de la Catedra de Inglés a la Encargada del
Centro Universitario de San Marcos de Tarrazd. REF. CU-465-2002

8. Nota del Centro de Mejoramiento de los Procesos Académicos sobre
evaluacion del Programa de Videoconferencia. REF. CU-468-2002

VI. DICTAMENES COMISION DESARROLLO ACADEMICO

1. Proyecto de Ley No. 14316 “Incorporacién a los colegios profesionales
mediante examenes”. CU.CDA-2002-059

VIl. DICTAMENES COMISION DESARROLLO ESTUDIANTIL Y
CENTROS UNIVERSITARIOS

1. Analisis sobre politicas de admision. CU.CDE-2002-025

.  APROBACION ACTA NO. 1604-2002

Se aprueba el acta No. 1604-02 con modificaciones de forma.

. INFORMES DEL SR. RECTOR Y LOS MIEMBROS DEL
CONSEJO UNIVERSITARIO

1. Informe del Ing. Carlos Morgan sobre reunidon con el Dr. Rodolfo Pino
Dobles de la Universidad Saskatchwan, de Canada

ING. CARLOS MORGAN: Quiero informar al Plenario que ayer la Comision de
Desarrollo Estudiantil y Centros Universitarios, tuvo una reunion con el Dr.
Rodolfo Pino Dobles de la Universidad Saskatchwan, de Canada. El Dr. Pino es el
tercer master que gradua esta Universidad en asuntos indigenas y ahora es el
coordinador de un Programa de Estudios de Viaje al Exterior y estan interesados
en conocer la infraestructura.



El Dr. Pino nos conté toda la parte indigena que maneja esta universidad y el
motivo de mi informe es que €l nos obsequi6é un “atrapador de sueios” y lo hizo
porque es una costumbre de ellos cuando visitan un lugar acostumbran llevar un
regalo de buena voluntad. Esto se le pone a los nifios, los suefios buenos pasan
porque estan en el camino y los malos no pasan porque no lo conocen, entonces
quedan atrapados y al nifio solo le llegan los suefios buenos. EI Dr. Pino
considera que la relacion con la UNED va a ser una relacion a largo plazo y es un
suefio construirla.

2. Informe del Lic. José Antonio Blanco sobre visita al Centro
Universitario de Puriscal

LIC. JOSE A. BLANCO: Hace dos semanas tuve un evento en el Centro
Universitario de Puriscal, me invitaron para que fuera a moderar el evento, un
debate entre los candidatos al puesto de Alcalde. Quiero hacer énfasis en la
iniciativa tanto del Director del Centro Universitario, don Maynor Herrera como de
la dirigencia estudiantil que colaboré en el evento, tanto la FEUNED como la
Asociacion de Estudiantes.

* % %

SRTA. MARBELLY VARGAS: Quiero incluir el punto sobre el 3% para los centros
universitarios, que quedd pendiente la sesion pasada.

MBA. RODRIGO ARIAS: Esta como punto de agenda. Quiero aclarar que no
mezclemos informes con puntos de discusion. Creo que todos tenemos derecho a
incorporar puntos de discusion y se hacen de la manera como corresponde en la
agenda, porque se tiene que venir preparado para discusion. Recuerden que la
semana pasada se presentd un asunto sobre el Consejo de Becas Estudiantiles y
tanto don José Antonio como don Ramiro no tenian todos los antecedentes de ese
asunto.

Quiero solicitar que se discrimine qué es punto de agenda y qué informe. Nadie
le va a quitar que incorpore un punto de agenda y tiene todo el derecho, pero es
una consideracion a todos los miembros que en informes no se presenten puntos
de discusion que requieren busqueda de informacion. En informes se puede
aprovechar para incorporar un punto de agenda y en esto me veo incluido.

LIC. JOSE A. BLANCO: Me parece que es muy importante lo que el Sr. Rector
acaba de manifestar. Una de las potestades del Presidente del Consejo
Universitario consiste en poder identificar y ubicar en cada punto qué corresponde.

MBA. RODRIGO ARIAS: Creo que el momento sirve para recordar que al final de
la semana pasada tenia una gran cantidad de puntos pero dio tiempo por lo que



los acomodé al inicio porque creo que se pueden sacar en forma rapida y dejar
espacio para analizar los puntos que requieren mas discusion.

SRTA. MARBELLY VARGAS: Incorporé este asunto porque es costumbre hacerlo
de esa manera, hice lo que hacen todos.

MBA. RODRIGO ARIAS: Yo me veo incluido dentro de la observacion.

SRTA. MARBELLY VARGAS: Incorporé el tema porque el Consejo Universitario
dio plazo a la FEUNED hasta el 30 de noviembre.

MBA. RODRIGO ARIAS: Solo que el asunto no se debe discutir como informe sino
como punto de agenda.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Supongamos que el dia de mafiana alguno de los
miembros del Consejo Universitario pueda tener interés sobre una situacion
particular y siente que el Plenario debe analizar el tema. ¢Como lo presentaria?

MBA. RODRIGO ARIAS: EIl primer punto siempre es aprobacion de la agenda, ahi
se incorporan los asuntos y se decide en qué apartado queda.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Quiero hacer esa aclaracion porque los dos
dictamenes de la Comisién de Desarrollo Organizacional urge que se analicen.

MBA. RODRIGO ARIAS: Estos dictamenes se incorporaron en la modificacion de
la agenda.

* % %

3. Informe del Sr. Rector sobre visita a JUDESUR

MBA. RODRIGO ARIAS: Quiero informar que visitamos la zona sur y la reunion
con JUDESUR fue més extensa de lo que se habia planeado. Los temas eran el
respaldo al proyecto para la construccion del Centro Universitario en Ciudad
Cortés. Hay dos terrenos, uno que era del IDA y la Municipalidad tomé el acuerdo
en donde traspasa a la UNED un terreno mas grande donde piensan construir lo
que llaman un Centro Civico, a la par de la Municipalidad. Aparentemente
JUDESUR tiene la reserva para financiarlo, pero no se ha tomado la decision
definitiva.

El otro motivo era para exponer el Programa de Gestion Local y solicitar que nos
financie grupos en los cantones del sur, lo cual les entusiasmé. Ellos no toman la
decision en ese momento pero lo que queriamos era dejar la propuesta planteada.



LIC. JOSE A. BLANCO: Al instalar un Centro Universitario en Ciudad Cortés,
practicamente se daria de alguna forma una desunion de centros porque hay
varios cercanos y quedaria un enorme territorio descubierto al trasladar el de
Ciudad Neily para Ciudad Cortés.

MBA. RODRIGO ARIAS: Seria Palmar Norte para Ciudad Cortés. Se mantiene el
de Ciudad Neily. EI Administrador del Centro de Palmar Norte es el gestor de
esta Ultima parte.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Es importante enviar un agradecimiento al
Administrador de Ciudad Cortés por las gestiones realizadas.

MBA. RODRIGO ARIAS: Se podria hacer un reconocimiento por las funciones
gque ha hecho como Administrador del Centro Universitario de Osa con el
propdsito de construir una sede que afiance la permanencia de la UNED en la
zona.

* % %

Se toma el siguiente acuerdo:
ARTICULO Ill, inciso 3)

El Consejo Universitario manifiesta su reconocimiento al Lic.
Abrahan Jiménez Aguirre, por las gestiones que ha realizado
como Administrador del Centro Universitario de Osa, con el
proposito de construir una sede que consolide la permanencia de
la UNED en la zona.

ACUERDO FIRME

* % %

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Un compafiero me comentaba que trabaja por esa
zona, que no se explicaba por qué las universidades tenian tan abandonada esa
zona y que toda esa parte del sur es la que mas requiere y creia que la UNED
podia hacer un buen trabajo deberia de preocuparse por estar mas en la zona sur.
Le comenté que la UNED estaba haciendo algunas gestiones con JUDESUR para
conseguir el apoyo de esa entidad.

MBA. RODRIGO ARIAS: Creo que la UNED debe fortalecerse en la zona sur.
Todos sabemos que hay infraestructura publica disponible y creo que se debe
hacer un mayor esfuerzo por tener la propia. JUDESUR nos coment6 que quieren
algo grande, con videoconferencia, laboratorios y Ciudad Cortés puede ser un
centro de desarrollo importante en los proximos afos.

10



A raiz de un informe que envid el Administrador del Centro al CONRE se solicitd
un estudio especifico de los estudiantes que iban a ese centro con el propésito de
mejorar la condicion de becas que ellos tenian y a todos los que lo ameritaban se
les dio, porque no era justo que por la crisis del sector bananero desertaran
nuestros estudiantes.

También nos reunimos con la Administradora del Centro Universitario de Ciudad
Neily. Se valor6é una posibilidad de como la construccion de infraestructura en los
centros no se hace y ella es Directora de un colegio y ha tenido la practica en los
altimos afios en que el MEP lo que hizo fue desconcentrar la construccion y
pasarlas a las Juntas Administradoras. Ella nos dijo que construyo aulas y las
aulas costaron menos de ¢2 millones y la UNED esta construyendo aulas que
cuestan mas de ¢7 millones como fue en Alajuela, Palmares y me dijo que si la
UNED envia los materiales, ella consigue la mano de obra y se construyen las
aulas. Porgue hace algun tipo se quieren construir 3 aulas para dedicar un
laboratorio y quedamos que para el afio entrante veriamos la posibilidad de
comprar materiales y que ella junto con la comunidad consiguen la mano de obra.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Una Junta Administrativa no tiene que hacer
licitacion.

MBA. RODRIGO ARIAS: No porque el lote es pequefio. El tipo de licitacion
depende del monto. Cuando se construyeron Pérez Zeleddén, Palmares y Santa
Cruz, que cada uno iba por separado se hizo Licitacién Restringida que era mas
manejable, el plazo es méas corto. Pero la Contraloria lo que dijo es que
construccion es construccion y se tiene que hacer una Licitacion Publica.
Entonces la Licitacién fue ganada por una empresa de San José y obviamente los
costos subieron. Ahora tenemos problemas parecidos con Liberia y se tuvo que
declarar desierta la Licitacion de Registro a nivel de CONRE porque los costos
eran muy altos y se reinici6 el proceso.

ING. CARLOS MORGAN: Hay empresas que miden a las instituciones y casi
legalmente es imposible deshacerse de ellas.

MBA. RODRIGO ARIAS: Se visité San Vito, donde hemos estado rodando de un
lugar para otro. En el local que esta actualmente creo que esta mejor que en el
anterior. Se quedd en que hay que reiniciar las conversaciones para valorar la
posibilidad de compra del inmueble no del edificio. Se hablé con el duefio y dijo
gue solicitiramos el estudio de Tributacion Directa.

Incluso le dije a la Administradora del Centro Universitario de San Vito para que
conversara con el Banco de Costa Rica local la posibilidad de un financiamiento.

LIC. JUAN C. PARREAGUIRRE: Habria que entrar a perfilar la zona sur porque
la UNA acaba de abrir un centro en Ciudad Neily.

11



MBA. RODRIGO ARIAS: En Ciudad Neily nos reunimos con el Decano de la UNA
en Pérez Zeledon, el tiene a su cargo la subsede de Canoas y la construccion
demora 8 meses, pero €l ha trabajado muy cerca con la Comision de
Regionalizacion Interinstitucional y dice que quisiera compartir recursos.

* % %

4, Cambio de fecha de sesién ordinaria

MBA. RODRIGO ARIAS: Hay que fijar el dia de la sesion ordinaria para la
semana entrante. Podria ser el miércoles 11 de diciembre a las 9:30 a.m.

* % %

Se toma el siguiente acuerdo:

ARTICULO Ill, inciso 4)

SE ACUERDA trasladar la proxima sesion ordinaria para el
miércoles 11 de diciembre del 2002, a las 9:30 a.m.

ACUERDO FIRME

5. Solicitud de audiencia de las organizaciones gremiales con la
finalidad de buscar alternativas a la actual situacion salarial de la
Universidad.

Se recibe nota del 29 de noviembre del 2002 (REF. CU-480-2002), suscrita por los
sefiores Mario Alfaro, Jonatan Morales y Mario Valverde, del Sindicato UNE-UNED,
APROUNED y APROFUNED, respectivamente, en la que solicitan audiencia para
analizar lo referente a la negociacion salarial.

MBA. RODRIGO ARIAS: No tengo ningan problema en recibir a las

organizaciones gremiales para que nos comenten su posicion. Prefiero que sea
para la proxima sesién que seria el miércoles 11 de noviembre.

12



* k% %

Se toma el siguiente acuerdo:

ARTICULO lll, inciso 5)

Se recibe nota del 29 de noviembre del 2002 (REF. CU-480-2002),
suscrita por los sefiores Mario Alfaro, Jonatan Morales y Mario
Valverde, del Sindicato UNE-UNED, APROUNED y APROFUNED,
respectivamente, en la que solicitan audiencia para analizar lo
referente a la negociacion salarial.

SE ACUERDA:

Recibir a los sefiores Mario Alfaro, Jonatan Morales y Mario
Valverde, representantes del Sindicato UNE-UNED, APROUNED Y
APROFUNED, respectivamente, en la proxima sesion ordinaria del
Consejo Universitario, que se realizard el miércoles 11 de
diciembre del 2002, alas 11:00 a.m.

ACUERDO FIRME

6. Pronunciamiento del Consejo Universitario de la Universidad
Nacional sobre los 200 dias lectivos

Se recibe oficio SCU-1966 del 31 de octubre del 2002 (REF. CU-455-2002),
suscrito por la Licda. Sonia Marta Mora Escalante, Presidenta del Consejo
Universitario de la Universidad Nacional, en el que transcribe el acuerdo tomado
en sesion 2434, Articulo Tercero, inciso lll, sobre pronunciamiento referente a la
eventual reduccion del curso lectivo.

MBA. RODRIGO ARIAS: Lo que corresponde es trasladarlo a la Comision de
Desarrollo Académico.

* % %

Se toma el siguiente acuerdo:
ARTICULO Ill, inciso 6)

Se recibe oficio SCU-1966 del 31 de octubre del 2002 (REF. CU-
455-2002), suscrito por la Licda. Sonia Marta Mora Escalante,

13



Presidenta del Consejo Universitario de la Universidad Nacional,
en el que transcribe el acuerdo tomado en sesidon 2434, Articulo
Tercero, inciso lll, sobre pronunciamiento referente a la eventual
reduccioén del curso lectivo.

SE ACUERDA:

Trasladar a la Comision de Desarrollo Académico el oficio SCU-
1966 del Consejo Universitario de la Universidad Nacional, para su
analisis.

ACUERDO FIRME

7. Nota de la Rectoria sobre Plan de Divulgacion de “Manual de Normas
Generales de Control Interno para la Contraloria General de la Republica
y las Entidades y Organos sujetos a su Fiscalizacion y Ley General de
Control Interno”.

Se conoce oficio R.571-2002 del 20 de noviembre del 2002 (REF. CU-460-2002),
suscrito por el sefior Rector, MBA. Rodrigo Arias, en el que remite el Manual de
Normas Generales de Control Interno para la Contraloria General de la Republica
y las Entidades y Organos sujetos a su Fiscalizacion y Ley General de Control
Interno.

MBA. RODRIGO ARIAS: Este Plan es en cumplimiento a una obligacion de las
nuevas normas del Control Interno de la Contraloria General de la Republica y de
la Ley General de Control Interno. Esto se remitié a los Jefes y Directores y dentro
del proceso hay que remitirlo al Consejo Universitario. Seria tomar nota.

* % %

Se toma el siguiente acuerdo:
ARTICULO Ill, inciso 7)

Se conoce oficio R.572-2002 del 20 de noviembre del 2002 (REF.
CU-460-2002), suscrito por el sefior Rector, MBA. Rodrigo Arias,
en el que remite el Manual de Normas Generales de Control
Interno para la Contraloria General de la Republica y las Entidades
y Organos sujetos a su Fiscalizacion y Ley General de Control
Interno.
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SE ACUERDA:
Agradecer la informacién y se toma nota.

ACUERDO FIRME

8. Notas de la Federacion de Estudiantes y del Tribunal Electoral, referentes
al nombramiento de representantes ante la Comision de Analisis en
Materia Electoral del Consejo Universitario.

Se conoce oficio FEUNED-0671-2002 del 22 de noviembre del 2002 (REF. CU-
463-2002), suscrito por la Srta. Marbelly Vargas, Presidenta de la Federacion de
Estudiantes, en el que informa que el representante estudiantil ante la Comision
de Andlisis en Materia Electoral, es el Sr. Sergio Pineda Campos.

Asimismo, se recibe la nota TEUNED-182-02 del 3 de diciembre del 2002 (REF.
CU-482-2002), suscrita por el Sr. Manuel Mora, Secretario del Tribunal Electoral,
en el que informa que el representante del TEUNED es el Lic. Daniel Lépez
Anzola.

MBA. RODRIGO ARIAS: Se toma nota y se remite a la comision respectiva.

* % %

Se toma el siguiente acuerdo:
ARTICULO Ill, inciso 8)

Se conoce oficio FEUNED-0671-2002 del 22 de noviembre del 2002
(REF. CU-463-2002), suscrito por la Srta. Marbelly Vargas,
Presidenta de la Federacion de Estudiantes, en el que informa que
el representante estudiantil ante la Comision de Analisis en
Materia Electoral, es el Sr. Sergio Pineda Campos.

Asimismo, se recibe la nota TEUNED-182-02 del 3 de diciembre del
2002 (REF. CU-482-2002), suscrita por el Sr. Manuel Mora,
Secretario del Tribunal Electoral, en el que informa que el
representante del TEUNED es el Lic. Daniel LOpez Anzola.
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SE ACUERDA:

Remitir esta informacion a la Comision de Analisis en Materia
Electoral, para lo que corresponde.

ACUERDO FIRME

9. Solicitud de prorroga de la Oficina de Contabilidad General para
presentacion de informe sobre cronograma de actividades de las
observaciones de la Auditoria Externa

Se recibe nota 0.C.G.313-2002 del 29 de noviembre del 2002 (REF. CU-482-
2002), suscrita por el Lic. Jorge Trejos, Jefe de la Oficina de Contabilidad General,
en la que solicita prorroga para entregar el cronograma de las observaciones de
Auditoria Externa, de conformidad con lo solicitado en sesion 1601-2002, Art. IV,
inciso 1

MBA. RODRIGO ARIAS: En este momento en la Oficina de Contabilidad General
estdn muy ocupados con el cierre contable, lo que corresponde es aprobar la
prorroga.

* % %

Se toma el siguiente acuerdo:
ARTICULO Ill, inciso 9)

Se recibe nota 0.C.G.313-2002 del 29 de noviembre del 2002 (REF.
CU-482-2002), suscrita por el Lic. Jorge Trejos, Jefe de la Oficina
de Contabilidad General, en la que solicita prorroga para entregar
el cronograma de las observaciones de Auditoria Externa, de
conformidad con lo solicitado en sesion 1601-2002, Art. IV, inciso
18).
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SE ACUERDA:

Conceder una prorroga hasta el 17 de enero del 2003 a la
Direccion Financiera, para la entrega del cronograma de
actividades para atender las observaciones de la Auditoria
Externa.

ACUERDO FIRME
10.Nota de la Vicerrectoria Académica, sobre prérroga de nombramiento

interino del Dr. Rodolfo Tacsan, como Director de la Escuela de
Administracion

Se conoce oficio VA-02-1125 del 3 de diciembre del 2002 (REF. CU-483-2002),
suscrito por el M.Sc. Rodrigo Barrantes, Vicerrector Académico, en el que
solicita que el nombramiento del Dr. Rodolfo Tacsan como Director de la Escuela
de Ciencias de la Administracion, se prorrogue hasta que se elija el nuevo
director.

MBA. RODRIGO ARIAS: Hay que recordar que hoy es la eleccion, si saliera, el
Consejo Universitario podria ratificar el nombramiento en la préxima sesioén pero
sino la segunda ronda seria el 12 de diciembre y el Consejo podria ratificarlo hasta
enero. Creo que lo que corresponde es aprobar la prérroga hasta que se nombre
el Director. Se podria nombrar hasta el 15 de enero del 2003.

* % %

Se toma el siguiente acuerdo:
ARTICULO IlI, inciso 10)

Se conoce oficio VA-02-1125 del 3 de diciembre del 2002 (REF. CU-
483-2002), suscrito por el M.Sc. Rodrigo Barrantes, Vicerrector
Académico, en el que solicita que el nombramiento del Dr. Rodolfo
Tacsan como Director de la Escuela de Ciencias de la
Administracion, se prorrogue hasta que se elija el nuevo director.

SE ACUERDA:
Prorrogar en forma interina el nombramiento del Dr. Rodolfo
Tacsan Chen, como Director de |la Escuela de Ciencias de la

Administracion, hasta el 15 de enero del 2003.

ACUERDO FIRME
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11.Prérroga de nombramiento al Director de Extension Universitaria.

MBA. RODRIGO ARIAS: El nombramiento del Director de Extension Universitaria
vence el 7 de diciembre. Me parece que el nombramiento del Director no va a ser
sencillo. Sugiero que se prorrogue hasta el 31 de diciembre. De todas formas si
se nombra a otra persona seria mejor que se nombre a partir del 1 de enero del
2003 para evitar desajustes.

* % %

Se toma el siguiente acuerdo:

ARTICULO Ill, inciso 11)

SE ACUERDA prorrogar informa interina el nombramiento del Lic.
Gonzalo Cortés Enriquez, como Director de Extension
Universitaria, hasta el 31 de diciembre del 2002.

ACUERDO FIRME

IV. ASUNTOS DE TRAMITE URGENTE

1. Dictamen de la Comision de Desarrollo Organizacional sobre el
rendimiento financiero del Sistema de Estudios de Posgrado vy la
Direccion de Extensidn Universitaria

Se conoce dictamen de la Comision de Desarrollo Organizacional, sesién 102-
2002, Art. 1ll, inciso 1-a), del 5 de diciembre del 2002 (CU.CDO-2002-079), en
relacion con el acuerdo tomado en sesién N. 1611-2002, Art. lll, inciso 1-a), sobre
el oficio DF 955-2002 del 27 de noviembre del 2002 (Ref. CU-474-2002), suscrito
por el MBA Victor Aguilar, Director Financiero, en el que envia estudio solicitado
en sesion 1599-2002, Art. V, inciso 1) , celebrada el 27 de setiembre del 2002,
referente al rendimiento financiero del Sistema de Estudios de Posgrado y la
Direccion de Extension Universitaria.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: La Comision de Desarrollo Organizacional analizo el
informe enviado por la Direccién Financiera sobre el rendimiento financiero tanto
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del desarrollo de los programas del Sistema de Estudios de Posgrado y de la
Direccién de Extension.

Si observan los datos que brinda la Direccion Financiera se dan cuenta que hay
programas de posgrado que tienen déficit significativos. Se analizé6 ampliamente el
asunto y nos preocupa que el Sistema de Estudios de Posgrado esté en esta
situacién cuando debe ser una instancia para generara recursos sanos.

El propésito del dictamen es reiterar que los Programas del Sistema del Estudios
de Posgrado tienen que autofinanciarse y que la Direccion de Posgrados debe
garantizar que la apertura de un programa debe autofinanciarse. No esta bien
que se dén déficit.

Se dieron algunas diferencias que se consideré que el Sistema de Estudios de
Posgrado ha hecho inversiones y que eso ha hecho que tal vez sean menores
recursos, de los ¢72 millones que es lo que refleja el informe al 30 de setiembre.
Sin embargo la posicion de otros miembros del Consejo Universitario es que la
Universidad no puede ofrecer programas solo para funcionarios de la UNED.

Se habia conversado con dofa Lizzete Brenes, cuando el Consejo Universitario
solicité que se analizara la compra del Edificio de ASEUNED vy la forma de
amortizar, que la propuesta de retribucion de la inversién de la Universidad era
gque en cada programa se abriera un grupo de compaferos pudiera incluirse y se
incluyera dentro de los costos.

Nos preocupd que haya programas que no estan generando ganancias y va en
contra de toda una politica clara que ha tenido el Consejo Universitario. El hecho
de que la Universidad haga tanta inversién pero si hay programas que no estan
generando recursos, hay problemas porque se necesitan para apoyar a los otros
programas del grado, pregrado, extensiéon o investigacion.

MBA. RODRIGO ARIAS: ¢Qué opino dofia Lizette Brenes?

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Se le invité a la Comision pero no estaba. Lo que se
dijo es que habia que hacer un andlisis mas detallado de los costos por
programas.

Le dije que le iba a decir cuadl es mi visibn como miembro del Consejo
Universitario, si dofla Lizette quiere mostrar que todos los programas han sido
autofinanciados y que el documento de la Direccion Financiera no refleja la
realidad de los programas, creo que lo que tiene que hacer es elaborar ese
estudio y demostrarlo al Consejo Universitario. Pero en este momento el Plenario
lo que esta recibiendo es esta situacion.

Como miembro del Plenario lo que tenemos que decir es que esto no puede

darse. No nos referimos a ningan programa, lo que se esta diciendo es reiterar
una politica en el sentido de que la Direccion de Posgrado en conjunto con el
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Consejo de Posgrado debe tener claro que una apertura tiene que garantizar que
se pueda autofinanciar y dada la politica que aprob6 el Consejo Universitario para
el presupuesto del 2003, debe generar un porcentaje de utilidades.

Al final de la discusién don Luis Guillermo menciondé que Posgrados iba a realizar
una inversion en el Paraninfo. Le dije que le respetaba lo que decia pero me
parece que no es dofa Lizette ni Posgrados el que decide qué hacer con el dinero,
es la Administracion la que debe decidir en qué se invierten los recursos.

Le dije que como miembro del Consejo noto que hay problemas para poder
financiar los programas, entonces es dofia Lizette junto con la Administracion la
que tiene que buscar el punto de equilibrio.

El Consejo Universitario ha sido de la politica de apoyar el Sistema de Estudios de
Posgrados, pero también quiere establecer limites para que Posgrados pueda
ordenarse.

Le manifesté a don Ramiro sobre mi preocupacion y de lo que le interpreté es que
le parecia bien la propuesta.

En la propuesta se consideré lo manifestado por don Luis Gmo. Carpio, que se
incluyera costos fijos, costos variables, costos directos e indirectos. Habia una
inquietud de dofia Silvia Abdelnour, pero dijo que no le indicaramos en el acuerdo
gue era sobre el numero de estudiantes.

Podria entender que para este afio la Maestria de Tecnologia Educativa, que es
una inversion intelectual, puede recuperar la Institucion pero hay otros programas
gue generan un déficit como un Doctorado. No me cabe duda de que dofia Lizette
va a buscar la manera de comunicarse con el Director Financiero para ver qué
esta pasando.

MBA. RODRIGO ARIAS: Con la definicion de esta politica estoy de acuerdo, pero
cambiaria la redaccion. No obstante se tiene que ver cuales fueron las
circunstancias que ameritaron separarse de eso en algin momento.

Dofla Marlene Viquez acaba de mencionar la Maestria en Tecnologia Educativa,
no se hubiera dado bajo el primer punto del dictamen de la Comisién de Desarrollo
Organizacional, sin embargo considero que fue importante que se diera, tanto para
lo interno como lo puede ser a partir de ahora, hacia lo externo.

Igual fue el caso del MBA y por mas extrafio que pueda parecer, cOmo es posible
gue el MBA tuviera que abrirse de esa manera. Recuerdo que cuando se iba a
abrir el MBA, era Vicerrector Ejecutivo y don Rodolfo Tacsan me consulté y fue
cuando conoci a dofia Lizette Brenes, no le permitian abrirlo porque no reunian un
minimo de estudiantes externos. Entonces ellos se dedicaron a buscar
estudiantes internos y completaron el nimero de 25 estudiantes, donde habia una
gran cantidad de funcionarios. Se abri6 porque como Vicerrector Ejecutivo
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autoricé su apertura y se tenia que hacer para que se posicionara y ahora el MBA
es uno de los que mas bien tiene que cerrar el ingreso. Esto lo cito como ejemplo
porque puede darse el caso de que se justifique.

En ese momento cuestioné el estudio de costos del MBA y ahi coincido con don
Luis Gmo Carpio. Siempre he discutido con ellos los costos, me parece que se
incluyen cosas que no son y que el punto de equilibrio no es el que indican.

Expuse dos casos, el MBA que ahora va hacia afuera y que es minima la gente
de la UNED que ingresa y que tuvo un efecto muy importante en la preparacion de
funcionarios en los ultimos dos afios y la Maestria en Tecnologia Educativa que
fue importante haberla dado, aunque la mayoria de los estudiantes fueran de la
UNED, creo que ahora abrid espacio hacia afuera y formé a muchos funcionarios
para que cumplan una gestion que esperamos ayude al desarrollo de la
Universidad.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: En el informe que brindé el Director Financiero no se
consideraron las becas a funcionarios. Lo que quiero decir es que Si
consideramos esas becas, lo que ha dejado de percibir monetariamente la
Institucion es bastante.

Entiendo la posicion del Sr. Rector, lo que me preocupa también es que es
peligroso para una institucion como la UNED que abra un posgrado solamente
para funcionarios. Creo que esa parte hay que saberla manejar, si en un
momento determinado se tomd la decisién para el MBA, pero creo que en este
momento la Universidad en particular el Sistema de Estudios de Posgrado debe
centrarse en garantizar la excelencia académica de los programas que ya existen
y respetar una politica que me parece importante para poder desarrollar los
programas institucionales.

Si existiera esa posibilidad de que eventualmente se llegara a dar, creo que ese
asunto tendria que ser planteado al Consejo Universitario para que analice la
situacién. Por Estatuto Organico es el Consejo Universitario el que aprueba los
programas académicos y creo que hay programas que se han aprobado y no son
conocidos por este Consejo.

Me parece que las personas valoran algunos puntos pero ayer le mencioné a don
Luis Gmo. Carpio que si estuvieramos hablando de un programa de pregrado,
grado, extension e investigacion, no tendria ningun problema que estas cosas se
den porque sé el beneficio que tiene, pero a nivel de posgrado es otra cosa. Si
posgrado gasta todo lo que genera tenemos problemas graves.

MBA. RODRIGO ARIAS: Es importante hacer una aclaracion. Lo que mencioné
es sobre casos y que me parecen han sido adecuados.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Se puede hacer excepcion.
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ING. CARLOS MORGAN: El punto podria decir: “La Administracion valorara
aquellos programas iniciales que requieran una condicién especial”.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: EIl problema es indicar “la Administracion”. Si la
Administracion fuera la Vicerrectoria Académica esta va a pensar como
Vicerrectoria Académica. Pero en cuestiones de equilibrio econdémico, de
recursos sanos para la Institucion, tiene que ser otra instancia.

Creo que se podria agregar al punto 1) que diga “en aquellos casos, que la
Administracion considere que haya un programa que se debe de abrir, debe ser
planteado al Consejo Universitario con la justificacion debida”.

MBA. RODRIGO ARIAS: Podria decir “lo solicitara debidamente justificado al
Consejo Universitario”.

LIC. JOSE A. BLANCO: Creo que debemos ser congruentes, no puedo entender
que la UNED sea dos UNED, es una sola, entonces las politicas deben ser
congruentes, que una la manejemos como empresa lucrativa y otra como si fuera
una institucion de beneficencia.

Si a mi me nombran Director de Estudios de Posgrado y me fijan estas metas,
pero ya no son objetivos, son metas, recordemos que los objetivos son cualitativos
y las metas son cuantitativas, se esta cuantificando una utilidad de un 25%, no me
comprometeria a eso en una institucion estatal. Por otro lado, estariamos
perdiendo de vista el aspecto social, por ambos lados hay personas que no
pueden financiar.

Hace dos afios estuve por ingresar a un Posgrado en la UNED pero me cobraron
¢1 millébn y en la UCR por algo similar me cobraron ¢300 mil.

En este momento tenemos una lista de 8 funcionarios que cuando se termine su
nombramiento se les va a dar una plaza en propiedad. Estas personas cuestan
alrededor de ¢100 millones por afio. No hay congruencia entre una cosay la otra.
Entonces cada vez que alguien se nos queda desocupado porque se nombrd un
interino en una plaza y luego no se puede dejar sin trabajo, se le tiene que buscar
una plaza.

Podemos ver que es una erogacion enorme, mientras que encontramos que en la
mayoria de los centros universitarios no tienen una fotocopiadora, de
computadoras para los estudiantes, etc. Me parece que se deben fijar politicas en
ese sentido.  Es la Unica universidad estatal que una persona que llega a un
cargo siendo interino y en las universidades que conozco nadie interino se le
nombra Director o Coordinador.

Se ha puesto de moda que los Posgrados en las universidades estatales se

autofinancien porque la cobija no alcanza para tanto. Pero que esa congruencia
sea aplicable en los nombramientos. Si podemos evitar que a una persona
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interina se le nombre en un puesto de Director o Jefe y dentro de cuatro afios
cuando se le termine el nombramiento hay que buscarle una plaza para dejarlo en
propiedad. Creo que esto se tiene que regular.

No es que contradigo el dictamen de la Comision, pero es importante ser
congruentes en todas las decisiones. Propongo que no se vuelva a nombrar en un
puesto de Director, Jefe, etc. a ningun interino ni muchos menos traer a una
persona externa.

MBA. RODRIGO ARIAS: Creo que efectivamente en las universidades estatales,
las maestrias y doctorados, son autofinanciados. La UNED tiene algo mas que
esto, es un porcentaje de retribucion a la UNED que no las tienen las demas.
Donde hay grandes diferencias, es en el momento de definir el autofinanciamiento
gue incorpora o no y ahi es donde el modelo es diferente en cada universidad.

Muchas veces he diferido con lo que hace la Direccion Financiera y la
Vicerrectoria de Planificacién. Si vemos los de la UCR, muchas veces indican
“gastos variables” y gente que esté fija en la UCR y que se dedica al programa, lo
restan para no incorporarlo en la justificacion, abiertamente no lo es.

No se han podido abrir programas de becas en Posgrados, aunque ya existe una
primera parte para estudiantes que hayan sido de la UNED.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Quiero indicarle a don José Antonio que todos los
Programas de Posgrado en las universidades estatales tienen que ser
autofinanciados.

Quiero sefalar que el Consejo Universitario ha tenido la sabiduria de crear el
Sistema de Estudios de Posgrado, pero también ha tenido que buscar cual es el
punto de equilibrio. En el caso de la UNED se aprobé la compra del Edificio de
ASEUNED por ¢116 millones y eso implicé dejar de hacer para poder comprar el
edificio y darselo a Posgrados.

Considero que cuando este asunto se analizé en este 6rgano, dije que era una
inversién que se estaba haciendo para Posgrados, pero como en toda inversion,
se deja de apoyar algo mas, entonces lo que tenemos que solicitar es a
Posgrados que retribuya esa inversion para poder apoyar el desarrollo de algun
programa.

Al comprarse el Edificio de ASEUNED y hacer las remodelaciones, obviamente
que se ha centrado en hacer gastos, pero no ha brindado el aporte que debe
hacer.

Considero que se ha apoyado fuertemente a Posgrados pero creo que es

importante que Posgrados tenga limites para poderse mover, porque va a durar
mas de 10 afos sin devolver ninguna retribucion.
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No es que seamos en algunos casos como ente privado y en otros como ente
publico, lo que pasa es que en este caso como Universidad, tenemos que
garantizar que los Programas que ofrecemos sean de calidad y por otro lado, por
la finalidad que se le dio a la UNED cuando se cre0, esta dirigida a poblaciones
especiales que todos lo tenemos presente de llegar a zonas alejadas donde
requieren de la UNED.

Se ha dicho que la Universidad tiene recursos limitados, con el 7.29% es
imposible que se haga tantas cosas, entonces la UNED necesita generar recursos
y la dnica unidad que puede generar recursos para apoyar otros proyectos es
Posgrados.

LIC. JOSE A. BLANCO: Estoy de acuerdo con el dictamen de la Comision de
Desarrollo Organizacional. Lo que quiero es que seamos congruentes. Lo que
pasa es que mientras planteamos esto, por otro lado hay un acuerdo del Consejo
Universitario que dice que cuando una persona se le asciende en forma interina,
luego se le crea una plaza en propiedad. Con eso no estoy de acuerdo y ahi es
donde encuentro que hay incongruencias, porque estamos desperdiciando
recursos y estamos creado plazas innecesarias.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Si no esta de acuerdo con la resolucién del Consejo
Universitario, me parece gque lo que procede es que presente una propuesta para
que se analice el acuerdo. Pero en este no podemos salirnos del dictamen.
Entiendo el razonamiento de don José Antonio y me parece valido, pero creo que
en este momento lo que corresponde es analizar el dictamen y si no esta de
acuerdo entonces le sugiero que plantée la propuesta.

LIC. JOSE A. BLANCO: Voy a presentar la propuesta por escrito, lo que quiero es
manifestar mi preocupacién porque dentro de la agenda hay un nombramiento
pendiente y dentro de los oferentes hay una persona interina. En cuanto al
dictamen de la Comision estoy de acuerdo.

ING. CARLOS MORGAN: EI acuerdo diria: “1. La Administracion valorara la
apertura de programas que requieran condiciones especiales y lo solicitara y
justificara al Consejo Universitario para su aprobacion”.

LIC. JUAN C. PARREAGUIRRE: Mi sugerencia es para que diga: “cuando se
abriera el programa de Posgrado que requiera condiciones necesarias para el
desarrollo primario, el mismo sera presentando ante el Consejo Universitario para
su aprobacion definitiva con su debida justificacion”.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Me parece mejor la redaccion del compafiero Carlos
Morgan.
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* % %

Acogidas las observaciones se toma el siguiente acuerdo:
ARTICULO IV, inciso 1)

Se conoce dictamen de la Comision de Desarrollo Organizacional,
sesion 102-2002, Art. lll, inciso 1-a), del 5 de diciembre del 2002
(CU.CD0-2002-079), en relaciéon con el acuerdo tomado en sesion N.
1611-2002, Art. Ill, inciso 1l-a), sobre el oficio DF 955-2002 del 27 de
noviembre del 2002 (Ref. CU-474-2002), suscrito por el MBA Victor
Aguilar, Director Financiero, en el que envia estudio solicitado en
sesiéon 1599-2002, Art. V, inciso 1) , celebrada el 27 de setiembre del
2002, referente el rendimiento financiero del Sistema de Estudios de
Posgrado y la Direccién de Extension Universitaria.

CONSIDERANDO QUE:

a. Todo programa de posgrado que se ofrezca en la Universidad
debe autofinanciarse, segun acuerdo tomado por el Consejo
Universitario en sesion 1600-2002, Art. IV, inciso 1), celebrada el
4 de octubre del 2002.

b. Existe una politica aprobada por el Consejo Universitario de que
a partir del 2003, el Sistema de Estudios de Posgrado debe
generar un 25% de utilidades en sus programas, segun acuerdo
tomado en sesion del Consejo Universitario N. 1600-2002, Art.
IV, inciso 1), celebrada el 4 de octubre, 2002.

SE ACUERDA:

Establecer las siguientes politicas para el Sistema de Estudios de
Posgrado, las cuales regiran a partir de enero del 2003.

1. La apertura de una promocion de un programa de posgrado a
partir del 2003, solo se hard cuando exista el numero de
solicitudes de personas externas a la UNED, que garantice el
punto de equilibrio (incluyendo costos fijos, costos variables,
costos directos e indirectos) mas el 25% de utilidades. La
Administracion valorara la apertura de programas que
requieren condiciones especiales, y lo solicitara y justificara
al Consejo Universitario para su aprobacion.
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2. Las inversiones que proponga el Sistema de Estudios de
Posgrado, a la Administracion, para fortalecer la excelencia
académica de sus programas, no puede afectar el 25% de
utilidades que debe generar cada programa.

ACUERDO FIRME

2. Dictamen de la Comisién de Desarrollo Organizacional referente al
pago de los servicios profesionales en el Sistema de Estudios de

Posgrado

Se conoce dictamen de la Comision de Desarrollo Organizacional, sesién 102-
2002, Art. 1l del 5 de diciembre del 2002 (CU.CDO-2002-078), en relacién con el
acuerdo tomado por el Consejo Universitario en sesién 1611-2002, Art. lll, inciso 1),
referente al oficio DF 954-2002 del 27 de noviembre del 2002 (Ref. CU-473-2002),
suscrito por el MBA Victor Aguilar, Director Financiero, sobre propuesta de acuerdo
de la Comision conformada por la Licda. Marlene Viquez, la Dra. Lizette Brenes, la
Licda. Lucero Aguilera y el MBA. Victor Aguilar, en la sesion 1560-2002, Art. 1V,
inciso 8), para atender lo referente al pago de los servicios profesionales en el
Sistema de Estudios de Posgrado en la UNED.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Quiero informar al Consejo Universitario que este
dictamen es sobre una solicitud que hizo el Plenario a una comisiéon ad-hoc vy el
coordinador fue don Victor Aguilar. Para hacer la propuesta, la comision tomo la
decision de hacer un taller en coordinacion con la Directora de Posgrados, para
definir las categorias. Lo que esta propuesto no ha sido un trabajo exclusivo de la
Comision de Desarrollo Organizacional, sino que la comision elabor6 una
propuesta, lo remitié al Taller, los profesores del taller lo analizaron, hicieron las
observaciones y las ultimas observaciones las hizo dofia Lizette.

La modificacion fundamental fue en los requisitos de los funcionarios de la UNED
en la pagina 4, punto 2 inciso a) que dice: “si el oferente es un funcionario de la
UNED, debe cumplir las siguientes condiciones: impartir tutoria presencial en
grado o pregado... ”, lo que se dice es que si hay un compafero (a)
independientemente en cual dependencia trabaja, y cumple con la idoneidad para
trabajar en el Programa de Posgrado, entonces voluntariamente puede dar una
tutoria a un grado o pregado.

Le indicaba a don Luis Gmo. Carpio que las personas justifican la carga, pero creo
gue si hay una persona que imparte tutoria voluntaria, cumple con la funcién
administrativa, pero también va haciendo una trayectoria en la parte docente. El
propésito es que los profesores de posgrado apoyen a los estudiantes de grado y
pregado, se levantaria el nivel académico.

26



Luego se indica que debe ser una persona destacada y me preguntaron qué era
destacada, entonces se cambié por “tener experiencia como docente
universitario”.

Los requisitos estan bien para los funcionarios de la UNED pero con la condicion
gue debe existir un compromiso de apoyar los programas de grado y pregado y
gue si hay interés entonces sea para todos.

La preocupacion que tenia la Comision de Desarrollo Organizacional, es que hay
una tendencia de los funcionarios de la UNED de ofrecer sus servicios a Posgrado
donde se les paga de manera adicional, pero no tienen tanta voluntad para
trabajar en grado y pregado. El propdsito es fijar condiciones que si quieren estar
ahi seria una sola tutoria.

Si el documento es aprobado por el Consejo Universitario regiria a partir del 2003
y el punto 13) dice “encargar a la Direccién Financiera revisar en enero de afno
siguiente las tarifas aprobada en este documento y actualizarlas con base en el
incremento salarial a los funcionarios de la UNED, del afio anterior o la inflacion,
segun el indice de Precios a Consumidor. De los dos montos anteriores se
aplicara el menor’.

MBA. RODRIGO ARIAS: En el punto 13) incorporaria “ y debera ser aprobado por
el Consejo de Rectoria”.

LIC. JOSE A. BLANCO: Estoy de acuerdo con este dictamen, pero hay un punto
que reflexiono. Uno en medio de la comunidad, escucha quejas de que hay
personas que estan en el area docente y no quieren salir de Sabanilla. Me
parece que si el funcionario es del area docente, debe viajar fuera del area
Metropolitana y que no debe tener preferencias con nadie. Creo que eso se
deberia de agregar.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Le indicaria a don José Antonio que le valoro la
propuesta, sin embargo es importante que la Comision de Desarrollo
Organizacional o Académico analice la propuesta. Hay momentos en que a la
UNED le sale mas barato contratar tutores de la zona que poder pagar los viaticos
a los tutores para que puedan ir. Hay que tener cuidado en qué casos se aplica o
no, porque la experiencia nos ha demostrado de que es mucho mas barato
contratar tutor regional.

Quiero indicar que el punto 9) se incluyé para cuando se contrata profesional
exclusivamente para la elaboracién de la unidad didactica. Al final de ese parrafo
debe decir “este lineamiento rige cuando se contrata el profesional exclusivamente
para la elaboracién de la unidad didactica.
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* % %

Se toma el siguiente acuerdo:

ARTICULO IV, inciso 2)

Se conoce dictamen de la Comision de Desarrollo Organizacional,
sesion 102-2002, Art. 1l del 5 de diciembre del 2002 (CU.CDO-2002-
078), en relacién con el acuerdo tomado por el Consejo
Universitario en sesion 1611-2002, Art. Ill, inciso 1), referente al
oficio DF 954-2002 del 27 de noviembre del 2002 (Ref. CU-473-2002),
suscrito por el MBA Victor Aguilar, Director Financiero, sobre
propuesta de acuerdo de la Comisién conformada por la Licda.
Marlene Viquez, la Dra. Lizette Brenes, la Licda. Lucero Aguileray el
MBA. Victor Aguilar, en la sesion 1560-2002, Art. IV, inciso 8), para
atender lo referente al pago de los servicios profesionales en el
Sistema de Estudios de Posgrado en la UNED.

Se acoge la propuesta de acuerdo elaborada por la Comision
nombrada por el Consejo Universitario en la sesion 1560-2002, Art.
IV, inciso 8), con las modificaciones incorporadas por la Comision
de Desarrollo Organizacional.

CONSIDERANDO QUE:

¢ La actividad académica en la UNED comprende cuatro areas
esenciales: la docencia, la investigacion, la extensién y la
produccion de materiales didacticos. Estas cuatro actividades
deben desarrollarse en forma integrada.

¢ Ladocenciaen la UNED es el proceso que agrupa el conjunto
de actividades relativas a la enseflanza, que estan
planificadas, organizadas, disefiadas, producidas y entregadas
sistematicamente, para propiciar el autoaprendizaje de
acuerdo con los principios del estudio independiente, en la
modalidad de la educacién a distancia. Integra tanto las
actividades de comunicacién didactica establecidas en el
conjunto de medios que constituyen la unidad didactica
modular, como la asesoria que eventualmente ofrece el
profesor tutor, por medio de diferentes canales.

¢ Los procesos de ensefianza y aprendizaje en la UNED se
fundamentan en el autoaprendizaje y en el estudio
independiente. Para ello se utilizan materiales didacticos de
distinta naturaleza y ofrece apoyos tutoriales de diversa

28



indole, segun las necesidades de cada programa académico o
curso.

¢ Los materiales didacticos y apoyos tecnolégicos que se
utilizan para el autoaprendizaje y el estudio independiente,
deberan estar mediados pedagogicamente y promover la
autonomia individual, la interacciéon y la renovacion del
conocimiento. Asimismo, deberan cumplir normas de
excelencia académica en su disefo, estructura, edicion y
funcionamiento.

¢ Los procesos de disefio curricular, planificacién y produccién
de materiales didacticos para los distintos cursos de los
programas que ofrece la UNED se fundamentaran en el trabajo
de equipos transdisciplinarios, en el que participan
directamente el encargado de programa, el encargado de
catedra, los productores de los diferentes materiales
didacticos y los profesores tutores.

¢ Para fortalecer la excelencia académica institucional es
necesaria la vinculacion entre los programas de posgrado y
grado.

¢ ElI desarrollo de los programas de posgrado generan
conocimiento, oportunidades, imagen y recursos a la
institucion.

¢ Laexcelenciade los Programas de Posgrado dependen de que
el Sistema de Estudios de Posgrado cuente con un grupo de
docentes de la mas alta calidad académica.

¢ Por sus condiciones muy particulares la Universidad Estatal a
Distancia no puede contratar su personal en forma
permanente ya que los estudios de posgrado exigen la
rotacion de sus profesores.

. La Institucion ha defendido ese derecho en la contrataciéon de
ciertos servicios académicos mediante la modalidad de
honorarios ya que se considera que no concurren todos los
elementos tipicos de una relacion laboral.

SE ACUERDA:

1. Establecer la siguiente tabla de asignhacion de actividades
docentes para los programas el Sistema de Estudios de



Postgrado de
indicadas:

la UNED vy, las correspondientes regulaciones

CURSO TESI TFG TOTAL
S S

Docentes 2 0 2 2
externos Cursos
2TFG
1 3 1 curso
3 tesis
1 0 4 1 curso
4TFG

Docentes 2 0 0 2
internos cursos
1 2 0 1 curso
2 tesis
1 0 2 1 curso
2 TFG

1.1 En situaciones especiales que se requiera ampliar los
maximos aprobados en la tabla anterior, el Consejo de
Posgrado y la Comision Académica correspondiente,
debera presentar una solicitud justificada ante el CONRE.
La aprobacién que se dé sera temporal y exclusiva para el
periodo solicitado.

1.2 Dentro de una misma promocion de un plan de estudios,
un profesor s6lo podra impartir como maximo dos cursos
diferentes, excepto en la direccion de tesis o Trabajos
Finales de Graduacién (TFG), para lo cual se debe
considerar lo establecido en la tabla anterior.

1.3 Un profesor no podra tener a su cargo por cuatrimestre

mas de dos cursos simultaneamente, considerando todas
las maestrias o doctorados en las que colabore.

2. Definir las siguientes regulaciones para los contratos de
académicos en los programas de postgrado en la UNED.

a) Si el oferente es un funcionario de la UNED, debe cumplir
las siguientes condiciones:

Impartir tutoria presencial en grado o pregrado
Tener experiencia como docente universitario.

30




e Mostrar disposicion y disponibilidad para desarrollar
programas de investigacion dentro de la UNED.

e Experiencia profesionalmente en su especialidad.

e Serrecomendado por la comisién académica.

e Tener habilidades en el manejo de las nuevas
tecnologias.

e Mostrar trayectoria como investigador.

e Otros establecidos por el Consejo de Postgrado.

e Mostrar mediante una nota del superior inmediato, que la
labor larealizara fuera de la jornada laboral.

b) Si el oferente no es funcionario de la UNED, deben cumplir
las siguientes condiciones:

e Destacarse como académico en la educacién superior.

e Mostrar disposicion y disponibilidad para desarrollar
programas de investigacion dentro de la UNED.

e Destacarse profesionalmente en su especialidad.

e Ser recomendado por la comisién académica.

e Tener disposicién para ofrecer cursos en educacién a
distancia.

e Tener habilidades en el manejo de las nuevas
tecnologias.

e Mostrar trayectoria como investigador.

e Otros establecidos por el Consejo de Postgrado.

Establecer como instancia responsable para determinar la
idoneidad del oferente, con base en los criterios anteriormente
definidos, la comisién académica de cada programa.

Establecer para la contratacion de los Coordinadores
Académicos de los programas posgrado de la UNED, las
siguientes regulaciones:

e Un académico puede coordinar simultdneamente, como
maximo dos grupos, con apoyo administrativo. En estos
casos, se reconocerda el 170% del monto asignado para la
coordinacion de un grupo.
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e Dada la demanda de la Maestria en Administracién de los
Servicios de Salud Sostenibles, el académico puede coordinar
simultaneamente, como m&ximo cuatro grupos con apoyo
administrativo, si corresponden a diferentes promociones. En
estos casos se reconocera el 250% del monto asignado para la
coordinacién de un grupo.

e El coordinador de programa de postgrado solo podra impartir
como méximo, un curso del plan de estudios que coordina,
por promocién. En el caso de la Maestria en Administracion de
Servicios de Salud Sostenible, lo puede hacer cuando tiene a
su cargo Unicamente, tres (3) grupos de diferente promocion.

e ElI ndmero maximo de tesis que puede dirigir un coordinador
de programa de postgrado es una o su equivalente en TFG.

e En el caso especifico del Coordinador del Doctorado de
Educacion, podra dirigir dos tesis: una del posgrado UNED
de Costa Rica y otra del convenio CR- UNED Espafa.

Para los puntos anteriores se considera que la carga académica de una
tesis es equivalente a dos trabajos finales de graduacion.

5. Establecer para el pago por servicios profesionales de los
académicos en posgrado la siguiente tabla con la asignacion
de las actividades correspondiente y, las regulaciones
indicadas. Debe considerarse en su aplicacién que la labor del
académico en posgrado puede incluir o no, lo que se ha
denominado preparacion de un curso.
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e —

6. Establecer como tope para el pago de un curso de postgrado
¢370.000.00. Este monto incluye la preparacién didactica
modular correspondiente: preparacién y uso de Microcampus,
correo electrénico, material multimedial en disco compacto
aprovechando la plantilla digital, guia interactiva, produccion
de micro videos para el Disco complacto y/o videoconferencias
o0 audioconferencias, etc. Cuando el curso se imparte en
promociones posteriores, el monto a pagar por curso y por las
mejoras de los recursos didacticos existentes, es de ¢ 350
000.00.

7. Definir el monto de ¢ 320 000.00 para el pago de un curso de
posgrado si la Unidad Didéctica Modular correspondiente no
requiere modificaciones significativas.

8. Establecer que la cantidad de estudiantes que un profesor tutor

debe atender es por grupo para la apertura de los programas de
postgrado de 20 a 30.
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Cuando el grupo se convierte en subgrupos por los énfasis que
ofrece un programa en particular, para calcular el monto a pagar
a cada académico contratado, segun los énfasis, se compara el
pago establecido por tutoria con el pago por curso completo vy,
se pagara el monto inferior.

Establecer que la preparacion y elaboraciéon de la unidad
didactica modular de un curso de posgrado se contratard como
maximo, una vez al aflo. El monto a pagar por estas actividades
serd de ¢100.000.00. Este monto se distribuye de la siguiente
manera:

25%: por el desarrollo de la guia interactiva del curso, la
preparacion de la antologia y, preparacion y uso de
microcampus.

25%: si, ademds, realiza dos videos o videoconferencias o
audioconferencias

50%: si aprovechando los recursos que ha preparado produce
un multimedio, con apoyo técnico y didactico correspondiente.

Este lineamiento rige cuando se contrate al profesional
exclusivamente para la elaboracion de la Unidad Didéactica
Modular.

El coordinador del programa velard por estas producciones y
para ello tramitara la contratacion del profesional con la
antelacion necesaria, para que los materiales estén listos con
dos cuatrimestre de antelacion.

Establecer que para los académicos contratados en posgrados
y que deben trasladarse a las diferentes Centros Universitarios,
con la finalidad de cumplir con sus responsabilidades en el
desarrollo de los programas de posgrado que se ofrecen en
dicha region, se les reconocerd los viaticos correspondientes.
Se exceptua de este pago la alimentacién, dado que esta se
considera en los costos de alimentacién de los estudiantes.
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11. Establecer los siguientes requisitos para la seleccion de los
académicos que constituyen el equipo permanente del Sistema
de Estudios de Posgrado, los cuales se nombraran en plazas con
codigos de Y tiempo o Y2 tiempo:

o Estar dispuesto a impartir tutorias presenciales en grado o
pregrado.

o Destacarse como académico o profesional en alguna
especialidad.

o Desarrollar algun proyecto de investigacion en la UNED.

o Ser recomendado por la comision académica.

o Tener experiencia o estar dispuesto a recibir capacitacion
en educacion a distancia.

o Tener habilidades en el manejo de las nuevas tecnologias.

o Mostrar trayectoria como investigador.

o Otros establecidos por la Comisién de postgrado.

12. Solicitar a la administracion activa (Vicerrectoria Ejecutiva y
Vicerrectoria Académica) revisar la normativa y los tramites
vigentes de contratacion de académicos por servicios
profesionales y, proponer las mejoras para agilizar la
constituciéon de un registro de elegibles o certificacion de
académicos para programas de postgrado, de manera que se
asigne un coédigo de referencia a los profesionales autorizados
para ser contratados y sea méas expedito el proceso.

13. Encargar a la Direccién Financiera revisar en enero del afio
siguiente las tarifas aprobadas en este documento vy
actualizarlas con base en el incremento salarial a los
funcionarios de la UNED, del afio anterior o la inflaciéon, segin
el Indice de Precios al Consumidor. De los dos montos
anteriores se aplicara el menor, el cual debera ser aprobado por
el Consejo de Rectoria.

14. Reiterar a la Direccion del Sistema Estudios de Posgrado que
todo programa de posgrado que se ofrezca debe
autofinanciarse tanto en los costos fijos como variables.

ACUERDO FIRME

* % %

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Dias atras presenté un dictamen del Instituto
Tecnologico de Costa Rica sobre un estudio que hizo la Contraloria al ITCR en
relacion con la Fundacion que el Instituto Tecnologico de Costa Rica firma el
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documento, se indica los problemas que se presentan entre los funcionarios del
ITCR gque trabajan para la Fundacion y que tienen dedicacion exclusiva. Ayer le
indicaba a los miembros de la Comision de Desarrollo Organizacional, que es
importante que el Consejo Universitario fije un lineamiento a la Oficina Juridica
para que analice el dictamen que hizo la Contraloria General de la Republica.

El proposito es que si el Consejo Universitario debe modificar el Reglamento de
Dedicacion Exclusiva para ajustarle a las normas legales, porque creo que la
solucion esta en modificar el Reglamento de Dedicacion Exclusiva. La intencién
no es limitar el espacio a los funcionarios. Es todo lo contrario, pero, es necesario
que se haga para que el dia de mafana no se diga que estamos rozando con
algun articulo del Reglamento.

De lo que interpreté del dictamen de la Contraloria, los funcionarios del ITCR que
laboran simultdneamente para la Fundacion, recibian un pago por servicios
profesionales, pero al tener dedicacion exclusiva, habia algo que rozaba con
ciertas normas.

Los profesores de la Direccion de Estudios de Posgrado de la UNED son
contratados por servicios profesionales.

DRA. MARIA E. BOZZOLI: En el caso de la Fundacién del ITCR es privada, pero
la UCR o la UNED son creadas por leyes.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: En ese momento me llamé la atencion, porque
nuestro Sistema de Estudios de Posgrado se rige por servicios profesionales,
eventualmente algun funcionario podria tener algin problema.

Mi solicitud es que se le solicite a la Oficina Juridica valorar ese dictamen en
funcién de lo que dice el Reglamento de Dedicacion Exclusiva de la UNED.

MBA. RODRIGO ARIAS: En relacibn con las Fundaciones, hay muchos
dictamenes. Todo inici6 con uno que hizo la Contraloria para la Fundacion UNA,
luego fue FUNDEVI y el ultimo fue el de FUNDATEC, porque la Contraloria tiene
choques con las tres universidades con asuntos de Fundacion.

En el fondo lo que alega la Contraloria, es que no tienen marco juridico que
sustente la vinculacion de la Universidad con la Fundacion.

En el caso de la Fundacién de la UNA, se llega al extremo para que la UNA tenga
un representante en la Junta Directiva, la Rectora es nombrada como
representante del Poder Ejecutivo.

En el caso de la UNED, la Fundacion es institucional, porque los miembros
propietarios y suplentes son aquellos que obstenten puestos en la UNED y es la
primera que se inscribe de acuerdo con la Ley de Desarrollo de Promociones de
Desarrollo Cientifico Tecnolégico que tiene un capitulo especial de fundaciones
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para universidades. Incluso se duré mucho en el proceso de inscripcion porque no
nos apegamos a la Ley de Fundaciones y al final le dijimos que no era amparada a
esa ley y al final se acepto.

Una vez comentaba don Gabriel Macaya en CONARE que conversando con el
Contralor sobre asuntos de Fundacion, y preocupado por lo de FUNDATEC, el
Contralor le dijo que no habian normas generales en asuntos de fundaciones que
para cada fundacién existia un dictamen especifico.

Creo que la Fundacion de la UNED es la que esta apegada a las leyes en cuanto
a que tiene una base completamente basada en una Ley y esperemos que nos
brinden las observaciones, eso no quita que debemos de analizar el marco de
funcionamiento, porque muchas veces el problema no es legal sino de
funcionamiento.

Sin embargo, cuando se establecio la Fundacion, don Oscar Raul Hernandez hizo
un estudio de las otras tres fundaciones con el propdsito de evitar errores y creo
gue la forma como se aprobé la conformacién trata de superar esos problemas.

El Reglamento de Dedicacién Exclusiva contempla la posibilidad de que a los
funcionarios de la UNED pueda pagarseles en caso de que brinden servicios para
la Fundacion.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Mi preocupacion es si hay comparfieros que tienen
tiempo completo, que trabajan un % de tiempo en otra institucion estatal, tienen
dedicacion exclusiva y podrian estar laborando para el SEP.

MBA. RODRIGO ARIAS: Se tiene que revisar.

* % %

3. Nota de la Vicerrectoria Académica sobre observaciones a la
propuesta final del Reglamento de Trabajos Finales de Graduacion

Se conoce oficio VA-02-1063 del 12 de noviembre del 2002 (REF. CU-442-2002),
suscrito por el M.Sc. Rodrigo Barrantes, Vicerrector Académico, en el que remite
sus observaciones al Reglamento de Trabajos Finales de Graduacion.

MBA. RODRIGO ARIAS: EIl Vicerrector Académico devuelve el dictamen con
pocas observaciones a la propuesta final del Reglamento de Trabajos Finales de
Graduacion.

DRA. MARIA E. BOZZOLI: En el Art. 16 tiene que decir: “el Taller de
Investigacion” en lugar de “esta materia”.
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MBA. RODRIGO ARIAS: Recuerden que esta propuesta se analizé ampliamente y
luego para una revision final se remitié al Vicerrector Académico y me parecen
bien las observaciones.

SRTA. MARBELLY VARGAS: En el Art. 24 habiamos eliminado la palabra “al
azar’ en examenes de grado.

DRA. MARIA E. BOZZOLI: En la version que tengo dice “...los temas a evaluar
en cada area asi como un conjunto de preguntas para evaluar dichas areas. El
estudiante escogera tres preguntas de un conjunto de preguntas...”.  Se habia
eliminado “al azar”.

ING. CARLOS MORGAN: No es necesario el ajuste para estudiantes que estan
casi graduandose.

MBA RODRIGO ARIAS: Terminan con el que estan porque hay medidas de
transicion.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Sé que cuando se hace una modificacion curricular,
la Universidad esta en la obligacion de respetar el programa con el cual ingreso el
estudiante. Debe darle un periodo de gracia para que pueda concluir el programa,
de lo contrario tiene que trasladarse al nuevo Curriculum. En este caso no se esta
cambiando la propuesta curricular, lo que se esta cambiando son los periodos de
cuatrimestre a semestre para ciertas asignaturas.

ING. CARLOS MORGAN: Eso es lo que estan diciendo los estudiantes que ya
tenian planificada la fecha de graduacion en cuatrimestre y que al variarlo a
semestre se le trunca la posibilidad de poderse graduar el afio que viene.

* % %

Incorporadas las observaciones se toma el siguiente acuerdo:

ARTICULO IV, inciso 3)

Se conoce oficio VA-02-1063 del 12 de noviembre del 2002 (REF.
CU-442-2002), suscrito por el M.Sc. Rodrigo Barrantes, Vicerrector
Académico, en el que remite sus observaciones al Reglamento de
Trabajos Finales de Graduacion.

SE ACUERDA:

Aprobar el Reglamento de Trabajos Finales de Graduacién a nivel
de Grado. Figuracomo Anexo No. 1 a esta acta.

ACUERDO FIRME
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4. Nota de la Direccion de Extensidén Universitaria referente a lista de
programas de extension autofinanciados con el ingreso generados

Se recibe oficio DIREXTU.239 del 24 de octubre del 2002 (REF. CU-423-2002),
suscrito por el Lic. Gonzalo Cortés, Director del Extension Universitaria, en el que
remite la lista de programas de extension que son autofinanciados, de
conformidad con lo solicitado en sesién 1600-2002, Art. IV, inciso 1), punto No.
10.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Seria conveniente que este informe se remita a la
Comision de Desarrollo Organizacional.

* % %

Se toma el siguiente acuerdo:
ARTICULO IV, inciso 4)

Se recibe oficio DIREXTU.239 del 24 de octubre del 2002 (REF. CU-
423-2002), suscrito por el Lic. Gonzalo Cortés, Director del
Extensidén Universitaria, en el que remite la lista de programas de
extension que son autofinanciados, de conformidad con Ilo
solicitado en sesion 1600-2002, Art. IV, inciso 1), punto No. 10.

SE ACUERDA:

Remitir el oficio DIREXTU.239 a la Comision de Desarrollo
Organizacional, para su analisis.

ACUERDO FIRME

5. Nota de la Vicerrectoria Académica sobre propuesta de modificacién al
Reqglamento de Condicion Académica de los Estudiantes

Se conoce nota VA-02-1062 del 12 de noviembre del 2002 (REF. CU-443-2002),
suscrita por el M.Sc. Rodrigo Barrantes, Vicerrector Académico, en la que remite
la version final de la propuesta de Reglamento de Condicion Académica de los
Estudiantes

MBA. RODRIGO ARIAS: Lo que procede es remitir esta nota a la Comision de
Desarrollo Académico.
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* % %

Se toma el siguiente acuerdo:
ARTICULO IV, inciso 5)

Se conoce nota VA-02-1062 del 12 de noviembre del 2002 (REF.
CU-443-2002), suscrita por el M.Sc. Rodrigo Barrantes, Vicerrector
Académico, en la que remite la version final de la propuesta de
Reglamento de Condicién Académica de los Estudiantes.

SE ACUERDA:

Trasladar a la Comision de Desarrollo Académico la propuesta de
Reglamento de Condicién Académicas de los Estudiantes, para su
estudio.

ACUERDO FIRME

6. Nota de la Vicerrectoria de Planificacion sobre documento
“Evaluacion de Cumplimiento de los Objetivos del Plan de Trabajo del
Jefe del Centro de Operaciones Académicas”.

Se recibe oficio V.P.235 del 15 de noviembre del 2002 (REF. CU-451-2002),
suscrito por la Licda. Silvia Abdelnour, Vicerrectora de Planificacion, en el que
remite el documento “Evaluacion de Cumplimiento de los Objetivos del Plan de
Trabajo del Jefe del Centro de Operaciones Académicas, Ing. Teddy Chan Amen.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: EI Consejo Universitario el afio pasado le solicité a la
Comisién de Desarrollo Organizacional que estableciera los indicadores para
evaluar las funciones del ing. Teddy Chan como Jefe del Centro de Operaciones
Académicas.

La Comision solicitdé en marzo al Consejo de Procesos Docentes, elaborar una
propuesta de los indicadores. ElI Consejo de Procesos Docentes hizo la
propuesta y se remitio a la Vicerrectoria de Planificacion para que valoraran esos
indicadores para evaluar la gestion de don Teddy Chan.

La respuesta del Consejo de Procesos Docentes llegd en octubre. Por su parte,

la Vicerrectoria de Planificacion estaba haciendo una evaluacion de la gestion de
don Teddy Chan.
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Lo que hice fue comparar el documento de la Vicerrectoria de Planificacion, con
los indicadores enviados por el Consejo de Procesos Docentes. Lo que se hizo
fue utilizar la informacién del Plan Operativo que presenté don Teddy y con base
en eso establecieron los indicadores.

Quiero informar que al recibir este documento, se evaluaria la gestion de la
Jefatura del Centro de Operaciones, pero, no con los indicadores solicitados a la
Comision de Desarrollo Organizacional.

* % %

Se toma el siguiente acuerdo:

ARTICULO 1V, inciso 6)

Se recibe oficio V.P.235 del 15 de noviembre del 2002 (REF. CU-
451-2002), suscrito por la Licda. Silvia Abdelnour, Vicerrectora de
Planificacion, en el que remite el documento “Evaluacién de
Cumplimiento de los Objetivos del Plan de Trabajo del Jefe del
Centro de Operaciones Académicas, Ing. Teddy Chan Amen.

SE ACUERDA:

Trasladar a la Comision de Desarrollo Organizacional el
documento sobre la Evaluacién de Cumplimiento de objetivos del
plan de trabajo del Jefe de Operaciones Académicas, para el
estudio correspondiente.

ACUERDO FIRME

7. Nota de la Vicerrectoria de Planificacion sobre el documento “Evaluacion
de Cumplimiento de Responsabilidades del Director de la Escuela
Ciencias Sociales y Humanidades”.

Se recibe oficio V.P.-247 del 6 de diciembre del 2002 (REF. CU-496-2002),
suscrito por la Licda. Silvia Abdelnour, Vicerrectora de Planificacion, en el que
adjunta el documento “Evaluacién de Cumplimiento de Responsabilidades del
Director de la Escuela de Ciencias Sociales y Humanidades”.

MBA. RODRIGO ARIAS: Me acaban de entregar la evaluacion de la funcion del
Director de la Escuela Ciencias Sociales y Humanidades. Se podria remitir a la
Comision de Desarrollo Organizacional.
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MTRO. FERNANDO BRENES: EIl periodo de prueba ya se cumplio, seria muy
poco lo que se podria hacer.

MBA. RODRIGO ARIAS: Para reorientar se puede hacer mucho, si es una
llamada de atencion se puede hacer.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: EI Consejo Universitario tomaria una decision de la
naturaleza que indica don Fernando, siempre y cuando la Administracion haga la
solicitud. Si no se ha recibido ninguna peticion en ese sentido, quiere decir que la
Vicerrectoria Académica y la Administracion estan contentas por la gestion del
Director de la Escuela de Ciencias Sociales y Humanidades.

* * %

Se toma el siguiente acuerdo:

ARTICULO 1V, inciso 7)

Se recibe oficio V.P.-247 del 6 de diciembre del 2002 (REF. CU-496-
2002), suscrito por la Licda. Silvia Abdelnour, Vicerrectora de
Planificacién, en el que adjunta el documento “Evaluacion de
Cumplimiento de Responsabilidades del Director de la Escuela de
Ciencias Sociales y Humanidades”.

SE ACUERDA:

Remitir el citado documento a la Comisién de Desarrollo
Organizacional, para su analisis.

ACUERDO FIRME

8. Acuerdo del Consejo Asesor de Becas y Capacitacién referente a
solicitud de liberacion del 10% del presupuesto para continuar con el
compromiso adquirido en el aio 2003

Se conoce oficio Becas.365 del 21 de noviembre del 2002 (REF. CU-456-2002),
suscrito por el MBA. Gustavo Amador, Coordinador del Consejo Asesor de Becas
y Capacitacién, en el que transcribe el acuerdo tomado en la sesién 527-2002,
punto 11, solicitando que se libere el 10% del presupuesto otorgado al Consejo
Asesor de Becas para el 2003.

* % %
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Se toma el siguiente acuerdo:
ARTICULO IV, inciso 8)

Se conoce oficio Becas.365 del 21 de noviembre del 2002 (REF.
CU-456-2002), suscrito por el MBA. Gustavo Amador, Coordinador
del Consejo Asesor de Becas y Capacitacion, en el que transcribe
el acuerdo tomado en la sesion 527-2002, punto 11, solicitando
gue se libere el 10% del presupuesto otorgado al Consejo Asesor
de Becas para el 2003.

SE ACUERDA:

Autorizar que se libere el 10% del presupuesto otorgado al
Consejo Asesor de Becas y Capacitacion para el 2003.

ACUERDO FIRME

9. Acuerdos del Consejo Asesor de Becas y Capacitacion referente a
solicitud _de ayuda econdémica para las funcionarias: Johanna Meza
Vargas y Viviana Berrocal Carvajal, con la finalidad de participar _en el
Taller Presencial para Formacion de Tutores para el Curso de Calidad de
la Educacion Basica a celebrarse en Estados Unidos.

Se conocen el oficio Becas.355 y 356 del 21 de noviembre del 2002 (REF. CU-
457 y 458-2002), suscritos por el MBA. Gustavo Amador, Coordinador del
Consejo Asesor de Becas y Capacitacion, en el que transcribe acuerdos tomados
en sesion 527, punto 1 y 2, sobre la participacion de la Licda. Johanna Meza
Vargas y Licda. Viviana Berrocal en el Curso de Calidad de la Educacion Basica,
gue se realizara en Estados Unidos, Miami, del 12 al 14 de febrero del 2003.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Me parece bien estas solicitudes, que dofia Johanna
Meza y Viviana Berrocal se capaciten mas, pero me surgié la inquietud de que
después de 25 afios de estar trabajando con educacion a distancia y tener una
Maestria en Tecnologia Educativa, se diga que el propdsito es que se capaciten
para impulsar a la UNED en diferentes campos. No podemos seguir en procesos
de capacitacion.

Seria interesante que la UNED empiece a incursionar, como proyectos de
investigacién, en ese tipo de oportunidades y no tengamos que recibir la asesoria
de la UNED de Espafia. Observen que es la UNED de Espafia que desarrolla el
programa de educacién a distancia para capacitar como tutores virtuales. Como

43



proyectos de investigacion deberiamos de estar haciendo esto y no esperar que
otra instancia la brinde

MBA. RODRIGO ARIAS: Es un curso de la OEA, me parece que ellas son las
mas indicadas a asistir a este Taller. La OEA les cubre el pasaje, la Universidad
tiene que cubrir son los viaticos.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Como el Sr. Rector ha sido insistente en que la
UNED debe incursionar en ciertas areas y hay un interés porque la UNED se
internacionalice, eso implica que hay que capacitar a los funcionarios de la UNED.
Por eso pensé que con la participacion de ellas se debia establecer una accién en
ese sentido.

* * %

Se toman los siguientes acuerdos:
ARTICULO IV, inciso 9)

Se conoce el oficio Becas.355 del 21 de noviembre del 2002 (REF.
CU-457-2002), suscrito por el MBA. Gustavo Amador, Coordinador
del Consejo Asesor de Becas y Capacitacion, en el que transcribe
el acuerdo tomado en sesion 527, punto 1, sobre la participacion
de la Licda. Johanna Meza Vargas en el Curso de Calidad de la
Educacién Basica, que se realizard en Estados Unidos, Miami, del
12 al 14 de febrero del 2003.

SE ACUERDA:

Autorizar la participacién de la Licda. Johanna Meza Vargas,
Productora Académica, en el Curso de Calidad de la Educacion
Basica, que se realizara en Estados Unidos, Miami, del 12 al 14 de
febrero del 2003.

Para tal efecto, se aprueba:

. Un adelanto de viaticos de $800 (ochocientos ddlares).

. Fecha de salida del pais: 11 de febrero del 2003
Fecha de regreso al pais: 15 de febrero del 2003.

. Los fondos se tomaran del presupuesto correspondiente al
Consejo Asesor de Becas y Capacitacion.

ACUERDO FIRME
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ARTICULO IV, inciso 9-a)

Se conoce el oficio Becas.356 del 21 de noviembre del 2002 (REF.
CU-458-2002), suscrito por el MBA. Gustavo Amador, Coordinador
del Consejo Asesor de Becas y Capacitacion, en el que transcribe
el acuerdo tomado en sesion 527, punto 2, sobre la participacion
de la Licda. Viviana Berrocal Carvajal en el Curso de Calidad de la
Educacién Basica, que se realizarad en Estados Unidos, Miami, del
12 al 14 de febrero del 2003.

SE ACUERDA:

Autorizar la participacion de la Licda. Viviana Berrocal Carvajal,
Encargada del Programa de Informatica Educativa, en el Curso de
Calidad de la Educacién Basica, que se realizar4 en Estados
Unidos, Miami, del 12 al 14 de febrero del 2003.

Para tal efecto, se aprueba:
. Un adelanto de viaticos de $800 (ochocientos ddlares).

. Fecha de salida del pais: 11 de febrero del 2003
Fecha de regreso al pais: 15 de febrero del 2003.

. Los fondos se tomaran del presupuesto correspondiente al
Consejo Asesor de Becas y Capacitacion.

ACUERDO FIRME

10. Nota de la Vicerrectoria de Planificacion sobre documento “Evaluacién
de cumplimiento de responsabilidades del Director de Centros
Universitarios: MBA. Luis Barboza Blanco”

Se recibe oficio P.V.-240 del 26 de noviembre del 2002 (REF. CU-469-2002),
suscrito por la Licda. Silvia Abdelnour, Vicerrectora de Planificacion, en el que
remite el documento “Evaluacion de Cumplimiento de Responsabilidades del
Director de Centros Universitarios, MBA. Luis Barboza”.
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* % %

Se toma el siguiente acuerdo:

ARTICULO IV, inciso 10)

Se recibe oficio P.V.-240 del 26 de noviembre del 2002 (REF. CU-
469-2002), suscrito por la Licda. Silvia Abdelnour, Vicerrectora de
Planificacién, en el que remite el documento “Evaluaciéon de
Cumplimiento de Responsabilidades del Director de Centros
Universitarios, MBA. Luis Barboza”.

SE ACUERDA:
Enviar a la Comision de Desarrollo Organizacional la “Evaluaciéon
de Cumplimiento de Responsabilidades del Director de Centros

Universitarios”, para al analisis que corresponde.

ACUERDO FIRME

11. Nota de la Oficina de Recursos Humanos sobre padrén electoral
Consejo Ampliado de la Escuela Ciencias de la Administracion

Se recibe nota O.R.H.-749-02 del 22 de octubre del 2002 (REF. CU-420-2002),
suscrita por el MBA. Gustavo Amador, Jefe de la Oficina de Recursos Humanos,
en la que adjunta el padron electoral del Consejo Ampliado de la Escuela de
Administracion.

MBA. RODRIGO ARIAS: ¢(Como se selecciona a los representantes de los
estudiantes? Esto es una preocupacion porque no hay en el padron estudiantes
de San José siendo el Centro que aporta mas estudiantes en Administracion y hay
6 de Puntarenas, 5 de San Carlos. Me parece que sin interferir en nada con la
FEUNED deberia de distribuirse mejor.

SRTA. MARBELLY VARGAS: Eso queda a la libertad de los estudiantes.

LIC. JOSE A. BLANCO: Tal vez la compafiera Vargas puede comentarle al
Plenario que es dificil trabajar con los estudiantes de San José.

SRTA. MARBELLY VARGAS: Como FEUNED no podemos intervenir la

Asociacion de Estudiantes de San Joseé y obligarlos a participar, cada Asociacion
tiene su libertad.
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MBA. RODRIGO ARIAS: Una apreciacion personal, me parece que hay mucha
concentracion.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Sé que en el Estatuto Organico se establece la
autonomia estudiantil. Tengo claro que la Universidad ha tomado una actitud
solidaria con la organizacién estudiantil, precisamente porque tener una
Federacion en una universidad a distancia no es facil.

Me gustaria saber cdmo se eligen las representaciones estudiantiles, porque el
Consejo Universitario aprobo el fondo para la participacion estudiantil. Ese fondo
implica que se autoriza un incremento en el arancel para que se constituya ese
fondo. Ese fondo permite que se le brinde un subsidio a los estudiantes para que
participen en los Consejos de Escuela y comisiones del Consejo Universitario. Si
la persona es la misma en todos los Consejos, eso me preocupa porque el
propdsito del Fondo es que si un estudiante esta trabajando, independientemente
de la zona, la persona tiene que solicitar permiso al trabajo para participar en
alguna comision. Lo que se esta dando es un incentivo para que la participacion
se dé yla FEUNED es la encargada de pagar los viaticos a los estudiantes.

Si la representacion estudiantil se concentra a un grupo, seria problematico para la
Instituciéon porque bajo un articulo del Estatuto Organico que establece “la
autonomia estudiantil’, no podemos valorar el asunto. Me preocupa donde se
concentra ese dinero.

Reflexioné sobre esto y dije, ellos tienen el derecho a organizarse de la manera
gue quieran y eso me parece bien, pero considero que el Consejo Universitario
puede solicitar un desglose de cuales son las personas que estan recibiendo ese
subsidio. Si bien hemos querido rescatar la representacién desde las zonas
alejadas, me preocupa que los estudiantes de la parte central no tengan
representacion.

Vengo preocupada de que estemos promoviendo una participacion de los
estudiantes pero que esa participacion se esta concentrando y hay estudiantes
gue no pueden tener acceso a esa participacion, cuando ellos son los que
financian esa participacion.

MBA. RODRIGO ARIAS: Hice el comentario motivado porque hubo 3 estudiantes
del Centro Universitario de San José de la Escuela Ciencias de la Administracion
gue me manifestaron su extrafieza en cuanto a la manera como se seleccionan los
representantes estudiantiles y porqgue no habia nadie de San José. Le dije que se
acercaran a la FEUNED para que lo tomen en cuenta.

Me parece que debe haber una representacion regional de la cantidad de

estudiantes que se aportan por cada uno de los centros a un programa en
particular.
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ING. CARLOS MORGAN: La Comisiébn de Desarrollo Estudiantil y Centros
Universitarios tuvo una discusion sobre este tema, inclusive acordo solicitar a la
FEUNED como se estaba ejerciendo esa representacion y un informe paralelo a
OBE y a la Direccién de Centros Universitarios para medir todo en forma integral.

Soy participe de la preocupacion del Sr. Rector, en el sentido de que a raiz de
este asunto, me di a la tarea de visitar las tres federaciones de las universidades
estatales y la preocupacion de don Rodrigo es sana porque las federaciones son
proactivas en el sentido de que se ejerza representacion estudiantil de todas las
asociaciones y en la proporcionalidad de vida.

Tuve las entrevistas con los Presidentes de las Federaciones, con los Tribunales
Electorales de las tres universidades, y lo que noté es que esas federaciones han
preocupado porgue cada una ejerce su representacion y si no la ejerce la
federacion interviene para que se ejerza Yy sino la ejerce la asume el directorio.
Ellos han creado mecanismos y son celosos para que eso se ejerza. Con todo
respeto hay que ir evolucionando.

SRTA. MARBELLY VARGAS: Eso se respetuoso ya no me lo creo porque mas de
una vez se ha traido el tema a colacion.

Con todo el respeto que se merecen, don Carlos fue representante estudiantil y
espero que no se le haya olvidado, es muy diferente la vision de un representante
estudiantil a una persona que nunca la ha sido.

En el caso de la FEUNED, fui representante estudiantil en la FEUCR y conozco el
teje y maneje. La FEUNED no se parece en nada a las otras federaciones, debido
a que es la unica federacion que tiene cédula juridica en todo Centroamérica. Si
nos ponemos a hablar en qué campos hemos avanzado mas y puedo decir que
nos hemos dedicado a construir.

Quiero decir que cada asociacion tiene su autonomia y como Federacion lo
tenemos que respetar, son los obligados a hacer sus trdmites. No tenemos
partidos politicos, trabajamos y demostramos lo que tenemos no tocandole el
hombro a nadie. Tenemos una Asamblea de Estudiantes que es soberana, si
trabaja va sino no.

Ha habido grupos que nos han tratado de corruptos pero si uno sabe que esta
haciendo las cosas bien no le preocupa.

La Comision puede pedir cuentas pero que den la cara y no escudarse detras de
un acuerdo y asi es lo dijimos a don Carlos Morgan. Si quieren cuentas pero que
digan quién es, le solicité a don Carlos que debia anular ese acuerdo porque eso
no se ha discutido con la FEUNED. Nosotros no estamos escondiendo nada y los
representantes estudiantiles tienen sus mecanismos para ser nombrados,
tenemos un asesor legal, estatutos. No estamos lejos a que la Auditoria en
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cualguier momento pueda intervenir. Dofia Nidia Lobo tiene toda la informacion de
las Asociaciones.

Me parece que no estamos cerrados a dar ninguna informacion, lo que pasa que
se diga de frente.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: No entiendo por qué Marbelly habla de esa manera.
Me molesta que diga que den la cara, pues siempre he sido una persona
transparente. Considero que el Consejo Universitario y una comision del Consejo
esta autorizada para hacer una propuesta al Plenario y si es aprobada, quien tiene
que dar la cara es el Plenario o la Comision. Llama la atencion la manera en que
se expresa.

La preocupacion de que se dé la mayor representacion estudiantil surgié de un
compromiso con los estudiantes de San Vito cuando se visito esa zona. Recuerdo
gue un estudiante hablé de la posibilidad de que se pagaran dietas para que la
participacion fuera posible. En ese momento se solicité que la Oficina Juridica
valora la posibilidad.

Cuando se toman decisiones de ésta indole, pienso en todos los estudiantes del
pais. Cuando uno ve que un acuerdo del Consejo Universitario se concentra en
un grupo, entonces, se preocupa. En una universidad presencial es mas faclil
que los estudiantes se puedan organizar, por eso es que las autoridades en esta
Universidad se han preocupado por constituir la Federacion.

Los argumentos que brinda Marbelly defendiendo su posicion, la respeto pero no
la comparto, siempre digo las cosas de frente. Me interesa dejar claro que
aprobé el Fondo y asumi con ello un compromiso de la participacion real
estudiantil y si no es real entonces me preocupa.

Quiero saber si la decision que tomamos fue la correcta, si se estd manejando
bien. No dudo que la Auditoria haga los estudios que corresponda.

No estuve presente cuando la Comision hizo la propuesta, pero recuerdo, que el
tema surgié cuando se analiz6é la asignacion de las becas estudiantiles. Para
nosotros es importante saber donde se concentran las becas. Hay un porcentaje
que estan en todos los centros y ahi fue donde surgié la preocupacion.
Analizabamos el problema de la beca que da la UNED como representacion
estudiantil.

LIC. JOSE A. BLANCO: Me parece que Marbelly esta aqui para defender y
representar a los estudiantes. Por eso le dije a ella que contara el problema que
se da en San José.

Sin embargo creo que a pesar de esa autonomia el asunto debe ser de doble via,

como puede que solo de un lado se pidan cuentas y del otro no se pueda. Creo
gue tenemos que recibir respuestas satisfactorias.
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En cualquier ambito, no solo el estudiantil, preocupa cuando un pequefio nUmero
de gente son los que manejan el asunto. La FEUNED me comentd que cuesta
mucho el concretar la coordinacion, pero es importante que la FEUNED se
comunique mas con el Consejo e informe sobre estos asuntos. No creo que la
Srta. Marbelly tiene porque molestarse y si hay que corregir algo hay que hacerlo

Recuerdo que cuando llegué la primera vez a este Consejo abogué porque la
representacion estudiantil fuera equitativa y dije que el concepto de desarrollo no
es un concepto que se fundamenta sobre el mayor avance cientifico y tecnoldgico
sino que consiste en la mayor participacion en las decisiones.

ING. CARLOS MORGAN: Espero que la FEUNED conteste porque es un acuerdo
de la Comision de Desarrollo Estudiantil y Centros Universitarios, porque todos
contestan.

Por otro lado, nosotros tenemos que salir de nuestra aldea para ver el mundo, el
grado de desarrollo que tienen las demas federaciones de las otras universidades
estatales es muy elevado en comparacion a la FEUNED, tienen mecanismos de
control y aflos de experiencia desarrollada, somos diferentes pero esa diferencia
nos hace unicos.

La FEUCR tiene 50 afios de existencia, la FEUNA tiene mas de 20 afios, la
FEITEC tiene 25 afos, son grados de desarrollo, el problema de la participacion
no es exclusivo de la FEUNED, todas las demas tienen ese problema y en grado
extremo. Pero han llegado a un grado de evolucion en donde las competencias se
respetan y para eso son una Federacion y se constituye y tiene injerencia en las
asociaciones. La FEUCR tiene una Contraloria de Servicios, una Auditoria de
Servicios Estudiantiles, Tribunal Electoral, esos son grados de desarrollo.

Si la queja de los estudiantes es que no hay motivacion para ejercer la
representacion estudiantil. Nosotros tenemos que ver si esa innovacion va a
aporta algo al desarrollo de la organizacion estudiantil universitaria en Costa Rica
y como estamos innovando tenemos que ver si eso tiene un resultado practico,
porque las otras universidades no la tienen, porque lo que queremos es que no se
incremente la participaciéon sino que sea en la mayor medida que sea mas
democratica.

A veces defendemos la autonomia pero no me toquen, les pido cuentas a los
demas pero a mi no porque soy auténomo.

Se pide cuentas a la FEUNED, a la DAE y a la Direccion de Centros
Universitarios, porgue participacion estudiantil no solo es asistir a la comision,
también es participar en un grupo cultural, comunal, etc. No es el Unico recurso
que destina la Universidad para que los estudiantes participen. Se invierte mucho
dinero en grupos culturales, deportivos y otras ayudas, y eso es participacion
estudiantil.
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Se maneja el mito que las otras federaciones no tienen control, que ha habido
desoOrdenes es cierto, pero todos se sujetan a control de la Universidad, ni una
sola puede hacer un gasto si lo justifica, tiene que hacer un presupuesto previo, lo
tiene que dividir en doceavos, la Universidad solo le gira un doceavo y tiene que
rendir cuentas sobre esos doceavos, tienen periodos fijos de eleccion de la
Federacion, el directorio se elige cada afio. Eso es desarrollo.

Que las otras federaciones han malversado fondos, si pero han corregido las
situaciones y han evolucionado. Les dije que si querian administrar el dinero y me
dijeron que querian que ese dinero fuera administrado por la Universidad, le
rendimos cuentas a la Universidad pero que sea una cuenta aparte para la
Federacion.

SRTA. MARBELLY VARGAS: En ningdn momento quise herir a dofia Marlene ni
a ningun miembro y quiero decir que la FEUNED esta siendo perseguida, lo que
me molesté es que no me comentaron lo que querian hacer, estamos abiertos a
qgue la Auditoria haga una revision. Cada afio tengo que hacer un informe y
entregarlo a la Asamblea de Estudiantes.

Después de escuchar la filosofia por la que se cre6 la FEUNED y don Carlos dice
gue sali6 motivado de las otras Federaciones y con toda la propiedad puedo decir
que esto es un cascarén. Dentro de poco hay un cambio de directivas por eso es
gue se estad renovando y nos hemos dado cuenta que los sistemas no han
funcionado y en esto salvo a la FEITCR que esta trabajando en una forma seria y
el resto de Federaciones estan en un proceso de evolucion porque los lideres se
han vendido a otros intereses.

En la FEUNED no estan cerrados a rendir los informes que se tengan que rendir y
trabajamos en forma transparente. Como Presidenta me siento orgullosa que
aunque don Carlos dice que no hemos evolucionado mucho, si siento que estoy
en una organizacion que vale la pena y que merece respeto.

DRA. MARIA E. BOZZOLI: Me gustaria que me aclararan por donde va la
discusion porgue se han tratado diversos asuntos como que responden a otros.

Lo que el Sr. Rector present6 fue una preocupacion de que hay 5 estudiantes de
San Carlos y 6 de Puntarenas en el padron electoral ampliado de la Escuela
Ciencias de la Administracion y solo 1 de San José y por qué esa distribucion.

Le entendi a la Srta. Marbelly que son las Asociaciones de Estudiantes las que
eligen los representantes y que son libres de escogerlos, pero lo que pasa es que
en Consejo Ampliado solo habia una oportunidad para un 25% del total, entonces
hay un nimero que obliga a alguien a decir cdmo se escoge ese numero.
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Como luego la Srta. Marbellly insiste en que la FEUNED no puede inmiscuirse en
las Asociaciones, me quedo la duda de como es que se relaciona la FEUNED con
las Asociaciones.

También queda claro, por la participacion de los miembros del Consejo
Universitario, que nos interesa que haya participacion real, que las medidas que
se van tomando sean para que todo el estudiantado tenga la oportunidad de
participar y si tenemos alguna duda con algunas de las medidas, entonces se
tiene que dar seguimiento.

MTRO. FERNANDO BRENES: Con todo respeto una recomendacion para la Srta.
Marbellly. Me parece que hay algunos comentarios externados por usted que no
seria prudente que quedara en actas.

SRTA. MARBELLY VARGAS: No tengo ningun problema que se quede como
estd, no tengo problemas en enfrentar a nadie.

MBA. RODRIGO ARIAS: Estoy enviando una nota porque quiero que la Srta.
Marbelly me aclare la afirmacién de que la FEUNED esta siendo perseguida.
Porque de mi parte no puedo aceptar que eso se dé, si eso es cierto no viene de
ninguna posicion oficial de la UNED, para tomar las medidas del caso.

De parte de la Administracion no acepto este tipo de situaciones y si alguien lo
hace es por su propia iniciativa y a esa persona se le tiene que sancionar.

No debe confundirse pedir cuentas con persecucion, no debe confundirse no
atender todo lo que se quiere con persecucion.

* % %

Se toma el siguiente acuerdo:

ARTICULO IV, inciso 11)

Se recibe nota O.R.H.-749-02 del 22 de octubre del 2002 (REF. CU-
420-2002), suscrita por el MBA. Gustavo Amador, Jefe de la
Oficina de Recursos Humanos, en la que adjunta el padrdn
electoral del Consejo Ampliado de la Escuela de Administracion.
SE ACUERDA:

Agradecer lainformacién y se toma nota de la misma.

ACUERDO FIRME
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12. Visita de funcionarios del Programa de Produccion de Material
Audiovisual, con la finalidad de discutir el futuro de dicha dependencia

* % %

Al ser las 11:40 a.m. ingresan a la Sala de Sesiones los funcionarios: Srta.
Adriana Oviedo, Sr. Randall Vega, Sr. Agustin Gamez, Sr. Eduardo Cordero, Srta.
Susana Arroyo, Srta. Lucia Osorio, Personal del Programa de Produccion de
Material Audiovisual y el MSc. Julian Monge, Director de Produccion de
Materiales Didacticos.

* % %

MBA. RODRIGO ARIAS: Hace varios meses, funcionarios de Programa de
Produccién Audiovisual, solicitaran una audiencia al Consejo Universitario. En ese
momento se daba dentro de un contexto de una renuncia que habia presentado
don Roberto Romén, luego la situacion se superd. Pero habia quedado pendiente
la audiencia.

* % %

Los funcionarios invitados del Programa de Produccion de Material Audiovisual,
realizan una breve presentacion de sus nombres y funciones dentro de esta
dependencia.

* % %

SRTA. SUSANA ARROYO: Agradecer la audiencia. Ya habiamos tenido una
experiencia de bastante provecho y se habia planteado cudles eran, a nuestro
criterio profesional, las principales necesidades y proyectos el Programa de
Produccion Audiovisual, en ese momento en una coyuntura de alguna
inestabilidad para el Programa, porque se da la renuncia de don Roberto Roman.

Luego de un periodo de estabilidad creemos que era necesario conversar con el
Consejo Universitario, compartir los resultados de este afio de trabajo y hacer
algunas reflexiones para el proximo afio.

SRTA. ADRIANA OVIEDO: Vamos a guiarlos por el Informe de labores del 2002.
En el periodo de don Roberto comparabamos los 19 afios previos donde se
lograron producir 200 programas de television y en los 6 afios de gestién de don
Roberto se ha logrado producir mas de 250 programas de television, es una
misma cantidad solo que en un periodo de 6 afos.
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En la produccién de radio se nota que hay un incremento porgue en los 19 afios
se lograron producir 400 programas y en los 6 afios de gestion de don Roberto se
han producido a 650 programas.

Estas son cifras que consideramos valiosas para valorar el trabajo que ha guiado
don Roberto Roman en este periodo.

En la primera pagina se hace un recuento de todas las producciones que se
lograron hacer en este afio que se totaliza en 153 producciones, como teleclases,
conferencias, documentales, spots, cortos y programas de television.

Lo que queremos rescatar es la produccion de teleclases que son 61
producciones. Hace 6 meses se presentd ante este Consejo, un software que iba
a permitir digitalizar la produccién para poder transmitirla por INTERNET Yy se esta
haciendo realidad. Me gustaria que don Agustin nos comente sobre este tema.

SR. AGUSTIN GAMEZ: El equipo estéa instalado en el Programa de Produccién
Audiovisual, estamos listos para hacer pruebas y estamos a la espera del servidor.

SRTA. SUSANA ARROYO: Esto se va a probar con el Doctorado en Educacion,
con dos grupos. Uno en Panama y otro en El Salvador, el software esta en
calidad de préstamo y luego con una evaluacion de los resultados se veria si es
rentable o no adquirirlo.

SRTA. ADRIANA OVIEDO: En el punto de teleclases rescatariamos que para el
préximo afio se ve la necesidad de adquirir un sistema de reproduccion de CD
para poder distribuir las teleclases, pero este sistema cuesta alrededor $17 mil y
esperamos que sea una prioridad porque es una herramienta necesaria para la
Institucion.

Queremos rescatar que el Programa ha logrado hacer un equipo de trabajo que
sea especializado en teleclases, don Jorge Villalobos y don Miguel Zuiiiga,
quienes han trabajando arduamente este afio para poder llevar a cabo la totalidad
de 61 producciones de teleclases.

SR. EDUARDO CORDERO: Es importante sefialar que la concentracion de
equipos de trabajo en areas como teleclase, disefio, produccion de web, etc.,
implican un mayor esfuerzo a las necesidades de la Universidad, sobre todo en
docencia.

SRTA. SUSANA ARROYO: Si se observan los 19 afios previos, se evidencia que
hay una produccion en audiovisuales exclusivamente en dos areas: video y radio,
mientras que a partir de los dos afios anteriores, se atienden producciones de
audio, video, grabacion de actividades institucionales para crear un insumo de
memoria institucional.
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Este Programa se ha transformado para trabajar en otras areas y dar servicio
interno y eso se ha traducido en nuevas necesidades y formas de organizacion
interna.

SR. EDUARDO CORDERO: Cuando se hace referencia a la teleclase, es un
formato menor de audiovisual, donde el soporte del recurso audiovisual esta
dado por un profesor en camara y la mayor parte de los contenidos son tomas de
archivo. En la teleclase se ha dado un proceso de reconocimiento del proceso y
de la efectividad did4ctica del recurso como herramienta y ha ido creciendo y auto
evaluandose conforme han pasado los afos.

La mayoria de las teleclases vienen a llenar las necesidades de contenidos de
aprendizaje en determinados cursos.

SRTA. ADRIANA OVIEDO: En la pagina 5 se muestra la produccion de
conferencias y audiovisuales institucionales. Este afio por el aniversario de la
Institucion, el Programa ha estado en total disponibilidad de cubrir cuanta actividad
habia en el marco del 25 Aniversario. Se lograron grabar 22 producciones.

Se tiene como proyecto para inicios del afio entrante, hacer una memoria
audiovisual de todas las actividades que se hicieron en el 25 Aniversario.

En cuanto a la produccion de documentales. Se lograron hacer 31 documentales
y quiero sefialar la atencion que se ha tenido con docencia y extension y como el
Programa de Produccién Audiovisual, es reconocido tanto a nivel nacional como
internacionalmente, por su calidad, por sus contenidos educativos y por la calidad
de produccién, tanto asi que se han ganado varios premios como fue el Premio
ICARO, se ganaron tres premios en la IX Muestra de Cine y Video Costarricense
y se gano el primer y segundo lugar en el Festival Madre Fértil Tierra Nuestra.

Hace poco se participé en la Muestra Latinoamericana en Videos Educativos y se
envio una teleclase de don Fernando Urefia.

Por la calidad de estos documentales se ha logrado transmitir, mediante alianza
con Canal 7, programas de la UNED en un horario estelar como es el Programa 7
Dias y la gente reconoce que es produccion de la UNED.

SR. EDUARDO CORDERO: La produccién de documentales implica una estrecha
relacion de diferentes dependencias de la UNED, como es docencia y extension,
en donde la produccién de documentales va creando una relacion estrecha.

SRTA. ADRIANA OVIEDO: En cuanto a la produccion de Spot y Demos. Se
lograron 9 producciones, son spot publicaciones para los videos de matricula, se
hicieron Demos para las necesidades propias de la Institucion, uno para la
Direccion de Produccion de Materiales Didacticos y si esto se pagara hacer afuera
seria muy costoso.
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SR. EDUARDO CORDERO: Son producciones que tienen una alta calidad para el
area comercial y con los recursos técnicos que se estan utilizando a nivel
comercial.

SRTA. LUCIA OSORIO: Quiero hablarles sobre los Spot de la matricula del afio
entrante. El esfuerzo que se ha hecho ha sido importante porque se ha logrado
que dos equipos puedan hacer en un dia un Spot que tiene un contenido sélido y
qgue gracias a ese contenido se logré construir, porque esta la facilidad de que se
utiliza una sala para hacer la base y luego eso se monta en un video. Por eso
pueden cobrar mucho dinero.

A la vez que se esta editando un proceso analdgico a digital, ademas se esta
incorporando la nueva tecnologia de las animaciones que le da un acabado
excelente y construye una imagen solida de la UNED.

Como nos estamos especializando en diferentes areas, se agiliza mucho el
proceso porque se reparten tareas y los tiempos se traslapan .

SRTA. ADRIANA OVIEDO: En cuanto a la produccién de Cortos. La produccion
de cortos audiovisuales ha sido un apoyo importante para el Programa de
Audiografica y Videoconferencia, porque se hicieron 7 producciones para ese
Programa. Este es un trabajo que se ha hecho estrechamente en conjunto con el
Programa.

SRTA. SUSANA ARROYO: Son una serie de Cortos de ubicacion, de cémo
ubicarse para poder realizar los tramites y conocer los requisitos de incorporacion.

MBA. RODRIGO ARIAS: Esto serviria para un programa de induccion de la
UNED.

SRTA. ADRIANA OVIEDO: En la produccion de programas de television. En abril
se hizo el Programa Bitacora dura 1 hora que se ha mantenido semanalmente y
permite mantener una produccion semanal de 1 hora es muy grande, y don
Alejandro Astorga es el realizador de este programa. Hay 11 producciones que
tuvieron apoyo audiovisual y documentales producidos por la UNED. Ademas,
Bitacora ha incentivado la produccion televisiva nacional y ha logrado posicionar a
la UNED como una entidad de pensamiento y reflexibn ademas de que ha sido un
programa muy Visto.

SR. EDUARDO CORDERO: Este programa no solamente pone a la UNED como
una institucion pensante y critica, sino que incorpora como base fundamental
producciones de la UNED, documentales.

SRTA. SUSANA ARROYO: Es un convenio con Canal 15 de la Universidad de

Costa Rica. No se ha logrado que ese canal se convierta en un aparato de
produccion que sirva a la Universidad, sino que lo que quieren ellos es la
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posibilidad de transmisién, de ahi que el convenio vaya en términos de que
otorguemos las producciones a lo que se adapta en el programa.

SRTA. ADRIANA OVIEDO: En cuanto a la Produccién de programas de radio. Me
voy a permitir que siguen a continuacion son las primeras lineas del Informe de
Labores del 2001 que dice: “Lo producido en radio en el afio 2000 fueron 40
programas de 7 minutos cada uno y un micro de 4 minutos que en su conjunto
significan 284 minutos (4 horas 44 minutos).//Este afio hemos realizado 125
programas que en conjunto suman 4416 minutos (74 horas) producidos y
transmitidos a través de Radio Nacional”.

SR. EDUARDO CORDERO: Esto implica un salto cualitativo y cuantitativo de la
produccion que antes de la direccion de don Roberto venia en decadencia y ahora
se toma de nuevo.

SRTA. SUSANA ARROYO: Estos programas van en proceso de digitalizacién con
la intencidn de trasladar esa informacion a un formato mas duradero y menos
vulnerable porque casi todas las producciones estaban en cinta abierta y eso es
muy vulnerable a la humedad, polvo, etc. Como uno de los proyectos es seguir
fortaleciendo la video fonoteca.

SR. RANDALL VEGA: Es importante hablar de todos los alcances que ha tenido
la Emisora, no solo con la creacion del sitio web. Creo que la relacion que se ha
creado entre la Direccion de Produccién de Materiales Didacticos y el Programa
de Produccion de Material Audiovisual, es uno de los puntos a rescatar ya que se
ha trabajado muy bien.

La digitalizacién de todas las producciones es muy importante porque pasamos a
la certeza de que todo esta a salvo y va a perdurar por mucho tiempo, en cinta es
dificil mantenerlo

La Radio se esta transmitiendo 24 horas, con una transmisién de 8 horas y se
transmiten en 3 ocasiones durante el dia. Se estan digitalizando los programas
de Actualidad Nacional que es trasmiten por Radio Nacional. ES un proceso
extenso porque son muchos programas.

Se particip6 en el arreglo y digitalizacién de una serie de producciones de radio
fénicas que habia hecho sobre musica indigena de todo el pais. Se pasaron a
digital y se arregl6 el sonido para que tuviéramos eso en la Video Fonoteca de la
UNED.

La Radio ha participado en varias oportunidades como es el inicio del ciclo de
conferencias que la APROUNED programo sobre el conflicto palestino.

También se hizo un seminario de acreditacion de la Escuela de Ciencias Exactas y
Naturales y luego 24 conferencias pertenecientes al XI Congreso Internacional
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sobre Tecnologia de Educacion a Distancia, ademas de las conferencias
magistrales.

El departamento de Radio se ha visto fortalecido porque estoy dedicado
exclusivamente a este, entonces se han realizado Spot. Se ha trabajado en un
convenio entre el departamento y la matricula de la UCR, en la cual se hicieron 16
micro programas con los estudiantes de un curso de Maestria. Se logré un
producto 6ptimo que va a servir como base para crear programas educativos,
informativos para la Radio UNED. Ademés se ha dedicado mucho a la edicién y
grabacion de documentales

SRTA. SUSANA ARROYO: Para el proximo afio se quiere introducir en Radio
UNED un programa con la Céatedra de Pedagogia y el Ministerio de Educacion
Pablica. También hay un proyecto con el Archivo Nacional donde se va dar a la
UNED una copia de los archivos de audio y video, se va archivar con las mejores
condiciones.

MTRO. FERNANDO BRENES: Pareciera que algunas personas estdn mas
casadas con los programas radiofénicos por su cobertura e impacto y me han
llegado un par de comentarios que van en el sentido de la audiencia de esta nueva
Radio. Me gustaria saber cudl es el impacto, la audiencia, etc.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Me tengo que retirar y quiero expresarles que me
agrada el informe que han hecho. Quiero dejar planteadas tres preguntas. En la
pagina 4 se hace referencia a los Trabajos Finales de Graduacion, eso le
pertenece a la Universidad, quiero saber si todo este material esta inscrito.

La otra duda es con respecto a los 16 microprogramas que hicieron en
coordinacion con la UCR. La parte académica no la pongo en duda pero me
interesa como funcionan esos convenios, cual es el beneficio institucional, de
manera que quiero saber si hay equidad.

En la pagina 17 dice “ingresos propios: Lo producido en el Sistema de Estudios
de Posgrados en el presente afio supera los ¢24 millones. Esos dineros no se
han cobrado y la produccion para esa Direccion se ha sostenido de manera
estable”. Esto me preocupa porque el Sistema de Estudios de Posgrado tiene
que ser autofinanciado. En ese sentido es importante que toda produccién que se
hace para esa dependencia hay que verla distinto, porque son ¢24 millones que la
Universidad esta aportando.

El Consejo Universitario y la Administracion han apoyado el desarrollo del Sistema
de Estudios de Posgrado y uno de esos apoyos es haber comprado el Edificio de
ASEUNED. Una inversion de esas implica dejar de hacer algo para otras areas.
Entonces hay que mirarlo distinto porque es una instancia de la Institucion que
debe generar recursos sanos para apoyar otros proyectos.
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Si la Universidad presta estos servicios al Sistema de Estudios de Posgrado y la
UNED no los cobra, hay problemas porque la Universidad necesita ese dinero
para apoyar otros programas.

SRA. ADRIANA OVIEDO: Con respecto a la inscripcién de los programas. Soy la
encargada de brindar la informacion a la Oficina Juridica, sin embargo no se ha
llegado a la inscripcion de los programas.

SRTA. LUCIA OSORIO: En cuanto a los ¢24 millones, la cuenta me corresponde a
mi. Porque el trabajo de produccion significa distribuir programas a lo largo del
tiempo, programar el uso de los recursos. Esto nos permite replantear en el afio
los recursos. En el caso de Posgrado se tiene un sistema autofinanciado y hemos
tenido problemas porque algunos dicen que producir con audiovisuales sale muy
caro y Posgrado queria producir en otra parte. Tenemos claro que cobrar a
Posgrado es parte del acuerdo con el que nace, que se define como un Sistema
Autofinanciado.

Es muy ambiguo hablar de que no se hizo venta de servicios porque todos esos
trabajos significan ingresos.

SR. EDUARDO CORDERO: Se da el gasto y la inversién, y hay que reconocer
gue hay gastos.

SR. RANDALL VEGA: En cuanto al convenio con la UCR si se da reciprocidad
porque el convenio planteaba que iba a servir para los estudiantes de la Maestria
para que formara parte de su produccion y a la UNED le servia porque lo
produciamos para la Oficina. Los programas eran como parte del trabajo de
patrimonio de produccion de la Oficina.

SRTA. SUSANA ARROYO: Quedd claro que la UNED tiene el derecho de
transmision, uso, distribucién, etc.

SR. RANDALL VEGA: Con respecto a nivel de audiencia. Desde el inicio se
planted que por el momento no era prioritario saber si estaban o no, porque lo que
estamos haciendo es una forma de hacer que los estudiantes vayan a utilizar este
recurso. En el momento que docencia se involucre, y que lo ha hecho Filosofia,
Técnicas de Estudio a Distancia, Extension, y que se utilice como herramienta
como parte del curriculum a seguir, es ahi donde la Radio necesita estar al tope.

SRTA. SUSANA ARROYO: En alguin momento se hablé que cuando la Radio
esté muy madura la produccion , aun cuando llegue a tener un presupuesto, iba a
ser necesario que la UNED conviniera que en la medida en que si la Universidad
se planteaba el objetivo de internacionalizacion, una radio terrestre de cobertura
nacional no iba a resolver los problemas de los estudiantes fuera de las fronteras.

Cuando la Oficina ha planteado los planes de adquisicibn de equipos de
produccion en formato CD o DVD, lo ha hecho después de que se plantea una
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estrategia de convivencia entre los formatos que ahora tenemos con el nuevo
formato y que durante al menos 5 afios se produzcan y se distribuyan los
materiales en ambos formatos para acompafar la sustitucion que se vaya a
realizar tanto en los centros universitarios como en el entorno de cada uno de los
estudiantes para que luego se pase la reproduccion en formatos digitales.

* % %
Al ser las 12:30 a.m. se retira de la Sala de Sesiones la Licda. Marlene Viquez.

* k% %

SRTA. ADRIANA OVIEDO: En cuanto a la produccién de la Videofonoteca.
Desde ahi se encargado de recopilar informacion audiovisual, programas,
imagenes, audio. Ademas se encarga de promover material a través de la pagina
web, catalogos en linea.

Luego estd el area de Disefio Grafico. Esta ha sido una se las grandes
debilidades de Audiovisuales y que gracias a una inversion en tecnologia y
adquisicién de especialistas, se ha logrado mejorar e incrementar la calidad de las
producciones.

Por ultimo esta el Sitio Web de la UNED, en esta area ha trabajado arduamente
dofia Lucia Osorio.

SRTA. SUSANA ARROYO: Agradecemos la audiencia y quiero indicar que en el
marzo préximo se tiene que proceder al nombramiento de la persona que va a
asumir las riendas del Programa de Produccion de Material Audiovisual. Acabo de
entregar un cuadro de la produccion para el préximo afio, tanto de radio y
television.

Seguimos creyendo firmemente que la Unica persona que esta en la capacidad no
solo de seguir el desarrollo de la Oficina, sino de apoyar la estrategia de
desarrollo institucional a partir de trabajo que se haga es don Roberto Roman. Es
una persona que se alimenta tanto de las ideas personales, como de las
propuestas que hacemos todos y de ahi es que se construye.

Quiero indicar que a pesar de ser un Programa Yy creemos que gran parte de lo
gue se invierta tanto en recurso humano, técnico y presupuestario se traduce en
un beneficio institucional. Agradecer a todas las autoridades universitarias.

MSC. JULIAN MONGE: Quiero reforzar algunos puntos. Del afio pasado a esta

fecha, Audiovisuales ha tenido un aumento en la produccién de un 14% como se
puede reflejar en el Informe de Labores.
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El afio pasado se asign6 a Audiovisuales el 87% de todo el presupuesto de
inversion tecnoldgica. El asunto que tenga Radio UNED y demas producciones es
algo que se esta mejorando.

En cuanto a lo de Posgrados, en general la Direccion de Produccion de Materiales
Didacticos no le cobra ningun servicio a Posgrado, porque no existe una indicacion
en ese sentido, se va Posgrados como una parte de la Institucion.

Las prioridades del afio 2003 son la renovacion y revision de plazas, hay gente
gue esta subcalificada en su plaza, es como el caso de la Srta. Adriana Oviedo, la
necesidad de hacer una nueva renovacion de equipo.

Como saben se tiene muy polarizado el personal de Audiovisuales, esta el grupo
nuevo de jovenes casi todos exalumnos de don Roberto Roman y luego esta el
grupo clasico. Se va a entrar en un proceso de capacitacién de persona en la
unidad didactica modular.

En cuanto al tema de quién va a ocupar el puesto de Coordinador, eso es algo que
decidird el CONRE y que solo dependiendo del resultado que tuviera vendria a
nivel del Consejo Universitario. Don Roberto y yo hemos hablado mucho y
tenemos posiciones claras.

MTRO. FERNANDO BRENES: Quiero indicar que lo expresado por los
comparferos de Audiovisuales es una muestra de que les gusta lo que hacen y
que aman el trabajo.

Tengo entendido que con la mayor parte de ustedes, la relacion laboral con la
Universidad no es la mejor posible desde el punto de vista de estabilidad laboral.
Creo que vale al pena hacer una solicitud a la Administracion a efectos de valorar
€S0 para que se considere un asunto importante de tomar en cuenta el afio
entrante.

LIC. JOSE A. BLANCO: Si ven las actas, pueden darse cuenta que he dicho
algunas cosas duras referente a como evitar desembolsos y gastos en materia de
salarios, los que considero innecesarios, pero con esa misma fuerza apoyo que no
se esté recibiendo la correspondiente recompensa de la Institucién en términos de
salarios.

Quiero comprometerme a realizar un planteamiento tanto en equipos y tecnologia
porque una fortaleza grande de la Institucion es todo este trabajo que se esta
haciendo.

Qué sucede si estos comparfieros decidieran establecer una cooperativa
autogestionaria y vender el servicio, cuanto costaria a la Institucion. Creo que la
Institucion esta ganando. Me parece importante conservar a este equipo de
trabajo y creo que hay buen ambiente para que se queden.
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SRTA. SUSANA ARROYO: Creo que en la Oficina hay material que puede servir
de insumo para la comision que estaba trabajando sobre audiovisuales. Estamos a
la disposicion de otorgarlo.

En cuanto a la polarizacion de la Oficina. Creo que no es una polarizacion, sino lo
gue tiene la Oficina en este momento es una composicion de afios de experiencia,
inexperiencia en cuanto a la dindmica institucional, pero que no se traduzca en
una confrontacion ni polarizacion porgue no es asi.

SR. EDUARDO CORDERO: Tengo 6 afios de laborar en la Institucion y nunca he
estado tan definido en criterios y opiniones como en este momento.

MBA. RODRIGO ARIAS: Quiero agradecer la visita al Consejo Universitario, creo
que es significativo para todos, escuchar de los funcionarios el analisis de un
informe de resultados del afio. Ademas de valorar los resultados tan satisfactorios
de la gestion de este afio.

Creo que he sido una de las personas mas comprometidas en buscar la
estabilidad de los funcionarios y en eso nadie me tiene que convencer, mas bien
he tratado de convencer a toda la Universidad de avanzar en ese sentido. Este
afo se han asignado 111 propiedades y eso fue porque se recibio la Universidad
con mas 400 interinazgos. En Audiovisuales se han dado dos procesos de
concursos elegibles, sin embargo faltan plazas y por eso hay dos por servicios
profesionales y dos que estan en proceso de reclasificacion.

Espero que cuando se soliciten al Consejo Universitario las dos plazas nuevas, no
tengan duda y con esto resolveriamos el problema de inestabilidad laboral.

* % %

Al ser las 12:50 p.m. se retiran los funcionarios invitados.

* % %

DRA. MARIA E. BOZZOLI: Es importante que les brinde una felicitacién por el
informe tan amplio expuesto.

* % %

Se toma el siguiente acuerdo:

ARTICULO IV, inciso 12)

Se conoce el oficio PPMA-2002-508 del 27 de noviembre del 2002,
suscrito por el M.Sc. Roberto Roman, Coordinador del Programa
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de Produccién de Material Audiovisual, en el que remite el Informe
de Labores del PPMA del 2002.

Ademas, se recibe la visita de algunos funcionarios del Programa
de Produccion de Material Audiovisual, quienes exponen el
informe de las producciones que se han realizado durante el 2002.

SE ACUERDA:

Felicitar al Coordinador y a los funcionarios del Programa de
Produccién de Material Audiovisual, por el trabajo realizado
durante el presente afio, asi como por los reconocimientos que
han obtenido a lo externo de la Universidad.

ACUERDO FIRME

13. Nota de la Rectoria sobre remision de la Modificacion Presupuestaria
Interna No. 4

Se recibe oficio R-594-2002 del 6 de diciembre del 2002 (REF. CU-495-2002),
suscrito por el sefior Rector, MBA. Rodrigo Arias, en el que remite la Modificacion
Interna No. 4-2002.

* % %

Se toma el siguiente acuerdo:

ARTICULO IV, inciso 13)

Se recibe oficio R-594-2002 del 6 de diciembre del 2002 (REF. CU-
495-2002), suscrito por el sefior Rector, MBA. Rodrigo Arias, en el
que remite la Modificacién Interna No. 4-2002.

SE ACUERDA:

Remitir a la Comision de Desarrollo Organizacional la Modificacion
Interna No. 4-2002, para el analisis respectivo.

ACUERDO FIRME

63



14. Nota de la Vicerrectoria Académica referente a la aprobacion de
Doctorado en Gerencia y Maestria Gerencia en Comunicaciones

Se conoce nota VA-02-1029 del 31 de octubre del 2002 (REF. CU-434-2002),
suscrita por el M.Sc. Rodrigo Barrantes, Vicerrector Académico, en el que
transcribe el acuerdo del CONVIACA, sesion 014-2002, Art. |, incisos 8, 9 y 10,
sobre el proyecto de Doctorado en Gerencia y la Maestria Gerencia en
Comunicaciones

* % %

Se toma el siguiente acuerdo:

ARTICULO IV, inciso 14)

Se conoce nota VA-02-1029 del 31 de octubre del 2002 (REF. CU-
434-2002), suscrita por el M.Sc. Rodrigo Barrantes, Vicerrector
Académico, en el que transcribe el acuerdo del CONVIACA, sesion
014-2002, Art. I, incisos 8, 9 y 10, sobre el proyecto de Doctorado
en Gerenciay la Maestria Gerencia en Comunicaciones.

SE ACUERDA:

Remitir el oficio VA-02-1029 a la Comisién de Desarrollo
Académico, para su analisis.

ACUERDO FIRME

15. Notas de funcionarios de la Direccién de Extension Universitaria,
manifestando apoyo a algunos candidatos al puesto de Director de
dicha dependencia

Se reciben notas del 9, 15 y 16 de noviembre del 2002 (REFS. CU-450, 464 y 493-
2002), suscritas por funcionarios de la Direccién de Extensidon Universitaria, en las
que expresan su apoyo a algunos candidatos que estan participando en el
concurso de Director de Extension Universitaria.
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* % %

Se toma el siguiente acuerdo:

ARTICULO IV, inciso 15)

Se reciben notas del 9, 15y 16 de noviembre del 2002 (REFS. CU-
450, 464 y 493-2002), suscritas por funcionarios de la Direccién de
Extensidén Universitaria, en las que expresan su apoyo a algunos
candidatos que estan participando en el concurso de Director de
Extensidn Universitaria.

SE ACUERDA:
Tomar nota de los citados oficios.

ACUERDO FIRME

16. Nota del Consejo Editorial referente al tema de la extensidon de
unidades didacticas

Se recibe oficio C.E.218-2002 del 18 de noviembre del 2002 (REF. CU-452-2002),
suscrito por el Lic. René Muifios, Secretario del Consejo Editorial, en el que
comunica el acuerdo tomado en sesion 17-2002, Art. VI, inciso 1), referente a lo
acordado por el Consejo de Rectoria (oficio CR-2002-847), sobre el tema de la
extension de unidades didacticas.

* % %

Se toma el siguiente acuerdo:
ARTICULO IV, inciso 16)

Se recibe oficio C.E.218-2002 del 18 de noviembre del 2002 (REF.
CU-452-2002), suscrito por el Lic. René Muifios, Secretario del
Consejo Editorial, en el que comunica el acuerdo tomado en
sesiéon 17-2002, Art. VI, inciso 1), referente a lo acordado por el
Consejo de Rectoria (oficio CR-2002-847), sobre el tema de la
extension de unidades didacticas.
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SE ACUERDA:

Remitir el oficio C.E.218-2002 a la Comision de Desarrollo
Académico, paralo que corresponde.

ACUERDO FIRME
17. Nota de Centro de Educacion Ambiental sobre documento

“Sistematizacion del Proyecto Educacion Participativa sobre la gente
v la naturaleza”

Se recibe nota CEA 243-02 del 25 de noviembre del 2002 (REF. CU-470-2002),
suscrita por la Licda. Lidia Hernandez, Coordinadora del Centro de Educacion
Ambiental, en la que hace entrega del documento de sistematizacion Proyecto
Educacién Participativa sobre la gente y la naturaleza.

* % %

Se toma el siguiente acuerdo:
ARTICULO IV, inciso 17)

Se recibe nota CEA 243-02 del 25 de noviembre del 2002 (REF. CU-
470-2002), suscrita por la Licda. Lidia Herndndez, Coordinadora
del Centro de Educacion Ambiental, en la que hace entrega del
documento de sistematizacién Proyecto Educacion Participativa
sobre la gente y la naturaleza.

SE ACUERDA:

Agradecer a la Licda. Lidia Hernandez el envio del Proyecto de
Educacion Participativa sobre la gente y la naturaleza.

ACUERDO FIRME

18. Nota del Consejo de Procesos Docentes sobre solicitud de eleccidn
del coordinador de dicho Consejo

Se recibe nota CPD-19-2002 del 22 de noviembre del 2002 (REF. CU-471-2002),
suscrita por el MBA. Luis Fernando Barboza, Coordinador del Consejo de
Procesos Docentes, en la que informa que en sesion 10-2002, Art. V, él fue
reelecto como coordinador, por un periodo de un afo.
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* k% %

Se toma el siguiente acuerdo:
ARTICULO IV, inciso 18)

Se recibe nota CPD-19-2002 del 22 de noviembre del 2002 (REF.
CU-471-2002), suscrita por el MBA. Luis Fernando Barboza,
Coordinador del Consejo de Procesos Docentes, en la que informa
gue en sesion 10-2002, Art. V, él fue reelecto como coordinador,
por un periodo de un afio.

SE ACUERDA:

Tomar nota de la informacion brindada por el MBA. Luis Fernando
Barboza.

ACUERDO FIRME

19. Nota del Programa de Videoconferencia y Audiografica sobre
remision del Programa de Videoconferencia para el | Cuatrimestre del
2003

Se recibe oficio VAU-2002-182, del 27 de noviembre del 2002 (REF. CU-478-
2002), suscrito por la Ing. Xinia Zeledon, Coordinadora del Programa de
Videoconferencia y Audiografica de la UNED, en el que remite el programa de
videoconferencias para el | Cuatrimestre del 2003.

* % %

Se toma el siguiente acuerdo:

ARTICULO IV, inciso 19)

Se recibe oficio VAU-2002-182, del 27 de noviembre del 2002 (REF.
CU-478-2002), suscrito por la Ing. Xinia Zeledén, Coordinadora del
Programa de Videoconferencia y Audiogréafica de la UNED, en el
gque remite el programa de videoconferencias para el |
Cuatrimestre del 2003.
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SE ACUERDA:
Agradecer ala Ing. Xinia Zeledén la informacion y se toma nota.

ACUERDO FIRME

Se levanta la sesién ala 1 p.m.

MBA. RODRIGO ARIAS CAMACHO
PRESIDENTE
CONSEJO UNIVERSITARIO

EF**

Anexo No. 1: Reglamento de Trabajos Finales de Graduacion.

68



