UNIVERSIDAD ESTATAL A DISTANCIA
CONSEJO UNIVERSITARIO

22 de julio, 2002

ACTA No. 1586-2002

Presentes: MBA. Rodrigo Arias, quien preside
Dra. Maria E. Bozzoli
Lic. Juan C. Parreaguirre
Licda. Marlene Viquez
Ing. Carlos Morgan
Srta. Marbelly Vargas

Ausente: Mtro. Fernando Brenes, con excusa
Invitados: Licda. Ana Myriam Shing, Coordinadora General
Secretaria del Consejo Universitario

Lic. Jimmy Bolafios, Oficina Juridica
Lic. José E. Calderdn, Auditor Interno

Se inicia la sesion a las 1:50 p.m. en la Sala de Sesiones del Consejo
Universitario.

APROBACION DE LA AGENDA

SRTA. MARBELLY VARGAS: Tengo una solicitud de trasladar un punto de la
Comisién de Desarrollo Organizacional a la Comision de Desarrollo
Académico, referente al Reglamento de los Cursos Libres.

* % %

Incorporadas las observaciones se aprueba la siguiente agenda:

l. APROBACION DE LA AGENDA



10.

11.

INFORMES

Solicitud de la Srta. Marbelly Vargas sobre punto de agenda de la
Comision de Desarrollo Organizacional, referente a modificacion
de articulo del Reglamento de Cursos Libres.

Pésame a funcionarios

ASUNTOS DE TRAMITE URGENTE

Dictamen de la Comision de Desarrollo Organizacional sobre la
Modificacion Externa 1-2002 y el Presupuesto Extraordinario 2-2002.
CU.CDO0-2002-049

Cambio de fecha de sesidn ordinaria

Dictamen de la Comisiéon de Desarrollo Académico referente a nota
de la Oficina Juridica sobre propuesta de modificacién al Reglamento
de Opciones de Graduacion. REF. CU-248-2002 y CU.CDA.2002-
031 (Continuacion)

Nombramiento de Rector Interino
Propuesta de acuerdo sobre “Politicas de Desarrollo Académico”.

Dictamen de la Comision de Desarrollo Académico y nota de la
Oficina Juridica, sobre propuesta de modificacion al Reglamento de
Consejos de Escuela. CU-CDA-2002-009 vy REF. CU-162-02
(Continuacion)

Propuesta de la Federacién de Estudiantes de la UNED sobre
situacion financiera de la Universidad y posibles medidas a corto
plazo. REF. CU-238-2002

Acuerdos del Consejo Editorial sobre preocupacion del seguimiento
de planteamientos de dicho Consejo. REF. CU- 236 y 172-2002

Dictamen de la Comision de Desarrollo Organizacional y dictamen de
la Oficina Juridica, sobre modificaciones en materia de normas para
becas. CU.CDO-2002-019 y REF. CU-129-2002

Pronunciamientos de las diferentes instancias de la Universidad en
relacion con la intencion de declarar publicas las sesiones del
Consejo Universitario. REFS. CU-091, 096, 115y 120-2002

Nota del Sr. Mario Molina sobre solicitud de modificacién al Estatuto
Organico en materia electoral. REF. CU-197-2002



12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Informe de la Comision Lineamientos Politica Institucional sobre
“Proyectos particulares y acciones posibles para llevar a cabo los
Lineamientos de Politica Institucional’. REF. CU-212-2002

Notas de la Vicerrectoria Académica sobre el caso del estudiante
Sergio Pineda referente a la asignatura Estrategia Empresarial y
apelacion del estudiante Sergio Pineda a la resolucion de su
asignatura Estrategia Empresarial Il. REF. CU-223, 256 y 271-2002

Nota de la Direccién de Asuntos Estudiantiles sobre detalle de
Gastos de los Equipos del Programa de Cultura y Deporte. REF. CU-
244-2002

Propuesta de modificacion al Art. 21 inciso a) y Art. 23 del Estatuto
de Personal. REFS. CU-123, 136-2001 y 098-2002

Nota del Centro de Planificacién y Programacion Institucional sobre
“Proyecciones de Matricula UNED-Tercer Cuatrimestre 2002”. REF.
CU-259-2002

Acuerdo del Consejo Editorial sobre el cumplimiento del acuerdo
referente al porcentaje fijo de las ventas de libros. REF. CU-260-
2002

Nota de la Comisiébn de Carrera Profesional sobre dificultad de
conformar terna para formar parte de dicha Comision. REF. CU-262-
2002

Nota de la Oficina de Bienestar Estudiantil sobre preocupacion de
limitacion de becas estudiantiles. REF. CU-264-2002

V. DICTAMENES COMISION DESARROLLO ORGANIZACIONAL

Procedimiento para mantenimiento de hardware y software
institucional. CU-CDO-2002-005

Informe sobre situacion financiera de la UNED. CU.CDO0-2002-014
Nota de la Federacion de Estudiantes sobre definicion de los

organos, consejo 0 comisiones en donde existe o existira
Representacion Estudiantil. CU.CDO.2002-045



VI.

VII.

DICTAMENES COMISION DESARROLLO ESTUDIANTIL Y CENTROS
UNIVERSITARIOS

1. Recordatorio a unidades académicas y administrativas de la
importancia de cumplimiento de tramites de los estudiantes en
forma oportuna. CU.CDE-2002-010

2. Nota de la Rectoria sobre actualizacion de aranceles para las
Salidas Laterales denominadas ET-1y PT-2. CU.CDE-2002-024

3. Andlisis sobre politicas de admision. CU.CDE-2002-025

4. Propuesta sobre operacionalizacion del fondo del 3% de la
Matricula y la Antigua poliza de seguro estudiantil. CU.CDE-
2002-032

DICTAMENES COMISION DESARROLLO ACADEMICO

1. Propuesta sobre los procesos de acreditacion y autoevaluacion de
las carreras. CU-CDA-2002-002

2. Propuesta de modificaciéon al Art. 31, inciso c) del Reglamento de
Condicién Académica. CU-CDA-2002-003

3. Propuesta sobre oferta de asignaturas y horario de tutoria
telefénica. CU. CDA-2002-011

4. Documento “Evaluaciéon del Proceso de Autoevaluacion de
Programas Académicos en la UNED”. CU-CDA-2002-013

5. Conclusiones y recomendaciones del “Simposio-Taller sobre
Lineamientos para el Disefio y Produccion de Materiales Didacticos
para la Educacion a Distancia”. CU.CDA-2002-015

6. Nota de la Licda. Alejandra Cruz referente a su interés de reactivar
la Licencia Sabatica. CU.CDA-2002-016

7. Informe del Lic. José Luis Torres, en la X Asamblea General del
Consejo de Facultades Humanisticas de Centro Ameérica
(COFAHCA). CU-CDA-2002-014

8. Nota de Centro de Investigacion y Evaluacion sobre informe final de
Taller de Desercién. CU-CDA-2002-018

9. Informe semestral de la Direccion del Sistema de Estudios de
Posgrados. CU.CDA-2002-021



10. Nota de la Rectoria sobre informe de evaluacion de las funciones y
expectativas derivadas del nombramiento del Director de
Produccion de Materiales Didacticos. CU.CDA-2002-023

11. Nota de la Asociacion de Estudiantes de Puntarenas, referente a
propuesta de los cronogramas balanceo de los cursos, objetivos,
ejercicios de apoyo y otros estudios. CU.CDA-2002-025

12. Inquietud del Sr. Sergio Pineda Propuesta sobre “Cursos de Lineas
y Accesos Universitarios”. CU.CDA-2002-028

13. Inquietud del Sr. Sergio Pineda referente a los Programas de
Autoevaluacion con fines de Acreditacion. CU.CDA-2002-029

14. Nota del Programa de Produccion de Materiales Audiovisuales
sobre proyecto de Regionalizacion de Videofonotecas. CU.CDA-
2002-030

15. Informe de la Dra. Lizette Brenes, sobre su participacion en la XVII
Reunion de Consejo Directivo del Sistema de Carreras y
Posgrados Regionales. CU.CDA.2002-032

16. 4Nota del Encargado del Proyecto CAERENAD sobre informes de
objetivos y metas de dicho proyecto. CU.CDA.2002-033

17. Nota de la Vicerrectoria Académica referente a la problematica de
los estudiantes privados de libertad para cursar la asignatura
Contabilidad Aplicada. CU.CDA.2002-034

18. Definicibn de politicas sobre mecanismos de coordinacion en
actividades académicas de la Universidad. CU.CDA-2002-036

VIIl.  VARIOS

. INFORMES

1. Solicitud de la Srta. Marbelly Vargas sobre punto de agenda de la
Comisién de Desarrollo Organizacional, referente a modificacion de
articulo del Reglamento de Cursos Libres.

SRTA. MARBELLY VARGAS: Basicamente estuve revisando la agenda de la
Comision de Desarrollo Organizacional y me encontré que en el punto VII
acuerdo del Consejo Universitario sobre nota CO-88-002, donde solicitan
modificar el articulo 11 del Reglamento de Cursos Libres. Les solicito si lo



tienen a bien, trasladar este punto, que me parece que es de naturaleza
académica a la Comision de Desarrollo Académico.

* % %

Se somete a votacion y se toma el siguiente acuerdo:

ARTICULO Il, inciso 1)

SE ACUERDA solicitar a la Comision de Desarrollo
Organizacional que traslade a la Comision de Desarrollo
Académico, el estudio de la propuesta de modificacion al
Articulo 11 del Reglamento de Cursos Libres.

ACUERDO FIRME

2. Pésame a funcionarios

Se acuerda lo siguiente:

ARTICULO Il, inciso 2)

El Consejo Universitario lamenta el fallecimiento del sefior
Belisario Rojas Araya, hermano del compafiero Miguel Rojas
Araya, y le expresa sus condolencias en estos momentos de
dolor

ACUERDO FIRME

. ASUNTOS DE TRAMITE URGENTE

1. Dictamen de la Comision de Desarrollo Organizacional sobre la
Modificacion Externa 1-2002 v el Presupuesto Extraordinario 2-
2002.

Se conoce dictamen de la Comision de Desarrollo Organizacional, sesion 85-
2002, Art. | del 19 de julio del 2002 (CU.CDO-2002-049), en relacién con los
oficios R.343 y 344-2002 del 17 de julio del 2002 (REF. CU-286 y 285-2002),



suscritos por el sefior Rector, MBA. Rodrigo Arias, referentes al Presupuesto
Extraordinario No. 2-2002 y la Modificacion Externa No. 1-2002.

MBA. RODRIGO ARIAS: Este es un dictamen de la Comision de Desarrollo
Organizacional, en relacibn con la Modificacion Externa 1-2002 y el
Presupuesto Extraordinario 2-2002, es un solo documento, seria mejor leer el
documento.

La Licda. Marlene Viquez procede a dar lectura al dictamen.

MBA. RODRIGO ARIAS: Tienen alguna observacion al respecto.

SRTA. MARBELLY VARGAS: Revisando la Modificacion Externa 1-2002 y el
Presupuesto  Extraordinario No. 2-2002 no incluye el superavit de la
Federacion de Estudiantes. Nos preocupa porque ya hay compromisos
adquiridos, en los cuales desde marzo de este afio nos enviaron una nota de
la Oficina de Control de Presupuesto donde nos dice cual es el superavit que
nos corresponde que tenemos que designarlo.

La Federacion de Estudiantes hizo una proyeccion de ese superavit lo
tomamos y lo distribuimos en las partidas que necesitdbamos reforzar; nos
preocupa porque ya contabamos con ese dinero, lo teniamos inclusive en el
POA, esté reflejado, parte de ese superavit lo habiamos designado a lo que
era la compra de las salas de video de conferencia y la fotocopiadoras para los
Centros Universitarios; desde el afio pasado nosotros habiamos dado nuestro
interés de que queriamos aportar nuestro grano de arena para comprar esos
equipos para los Centros Universitarios. Ademas, en el POA nuestro ya
venian programadas ciertas actividades, estamos en un proceso de
capacitacion donde tenemos varias actividades y requerimos de alquilar
lugares para hacer las actividades, tenemos que ver las condiciones de
nuestros estudiantes para poder hacerlas.

Este afio la Federacion de Estudiantes cumple quince afios de haberse
fundado en la Universidad, y parte de estas actividades es de las que ya
tenemos compromisos; los estudiantes conocen de todas esas actividades que
nos comprometimos a realizar y nos preocupa que no podamos salir adelante
con las actividades que tenemos. De ante mano ya habiamos programado
ese superavit donde nos decian que teniamos tres millones noventa y nueve
mil colones, cuatrocientos setenta y ocho, nosotros estamos contando con ese
dinero y no veo donde se refleje que nosotros podamos hacer uso de ese
dinero.



Nos preocupa porque a los estudiantes se les ha dicho, hay compromisos
previos, nosotros siempre planificamos las actividades antes, para no andar
corriendo a ultima hora. Nos preocupa que hay partidas que definitivamente ya
estan agotadas y precisamente el superavit es el que nos viene a reforzar esas
partidas para cumplir con los compromisos que tiene la Federacion de
Estudiantes segun el Plan Operativo Anual.

Solicito respetuosamente al Consejo Universitario, la posibilidad de incorporar
el superavit de la Federacién de Estudiantes.

MBA. RODRIGO ARIAS: Sobre este asunto, escuché una conversacion entre
don Sergio Pineda y don Luis Gmo. Carpio, precisamente coordinando lo de
los recursos para las aulas de video conferencia y lo de las fotocopiadoras
para los Centros Universitarios, si sé que lo estaban tramitando. Lo que pensé
de esa conversacién es que eso venia en la del superavit de junio, también
quiero hacer una aclaracion, la liquidacion parcial de los compromisos que
debe de hacerse al 30 de junio del 2002, es algo que siempre conoce el
Consejo Universitario y que se ejecuta con base en ciertos plazos establecidos
legalmente. El plazo para enviarlo a la Contraloria General de la Republica, si
No me equivoco creo que se estaba cumpliendo el viernes anterior, entonces el
jueves se esta remitiendo, que es el primer documento que sale.

La UNED, es la Unica Universidad que ha estado cumpliendo continuamente
con esos plazos, simultdaneamente con esa remision preliminar del documento
de la Contraloria General de la Republica, siempre se envia al Consejo
Universitario, asi es que es un tramite normal desde ese punto de vista, no veo
porque tiene que ponerse entre un acuerdo; acuerdo con el cual no estoy de
acuerdo, me parece que hay una serie de inconsistencias reflejadas en este
acuerdo y me gustaria que las viéramos una por una, desde los considerandos
mismos, de los cuales no los acepto como estan planteados. Considero que
no queda mas que verlos de esa manera.

La Modificacién y Presupuesto Extraordinario que se estd planteando, creo
que responde a la atencibn de necesidades institucionales dentro de la
Administraciéon de un presupuesto anual, que se hace de esta manera y asi se
ha hecho siempre, no sé el ¢por qué? una actitud como la que se refleja en el
dictamen de la Comision de Desarrollo Organizacional, como les dije antes, no
lo comparto desde ese punto de vista. Quisiera poder ir refiriéndome uno por
uno a todos esos puntos y solicitando que me expliquen, incluso en algunos
gué significa, porque no se entiende qué es lo que quieren decir, por lo menos
dentro de la primera lectura. Procedemos revisar punto por punto, primero
debemos empezar por los considerandos.

En el primer considerando dice: “La Administracion Activa presenta una
propuesta de modificacion externa  1-2002 que implica el compromiso de
recursos futuros con respecto a la masa salarial”. Me imagino que se esta
refiiendo a dos asuntos en particular, aunque pueden ser mas, me imagino
gue se refiere a una serie de plazas nuevas que estan teniendo un costo de
doce millones novecientos cuarenta y cinco mil colones, para este periodo y a
unos incrementos de jornada por diez millones y resto de colones; de los



cuales, efectivamente son asuntos que se incorporan al presupuesto de la
Universidad; desde ese punto de vista tiene razon, de que hay una serie de
compromisos presupuestarios que se incorporan a lo que es el total del
presupuesto de la Universidad, como se ha hecho normalmente, creo que en
estos casos respondiendo exactamente, a asuntos que se derivan de
necesidades que no han estado bien satisfechas en el pasado, porque si
gueremos cuestionar esas plazas nuevas, creo que tenemos todo el derecho
de hacerlo, y deberiamos de hacer el cuestionamiento viendo qué es lo que se
esta incorporando en cada una de las dependencias que reciben plazas
nuevas aca.

Las plazas nuevas que se estan incorporando son plazas para la Direccion de
Asuntos Estudiantiles, con el propésito de que ellos tengan los recursos
necesarios para que se haga efectiva una aspiracion de este Consejo
Universitario y de anteriores Consejos, en cuanto a que los servicios lleguen a
mas Centros Universitarios, con el propdsito de que puedan atacar
directamente las diferentes variables que producen, diria que esa desercién de
gue tanto nos quejamos y que no pueden ser atendidas si no es con recursos
gue ayuden a los estudiantes a superar muchas de esas debilidades, dentro de
las acciones que en los ultimos afios se han venido desarrollando, resaltan las
jornadas y los cursos de orientacibn vocacional que se dan en algunos
centros, y donde aqui en el mismo Consejo Universitario con los anteriores
miembros y con los actuales, se ha dicho de la aspiracion de que estas
acciones relativamente nuevas en los Ultimos afios se ha desarrollado via
estudiantil, lleguen ojala en todos los Centros Universitarios, pero, para eso
necesitamos recursos, no se trata de que hay un discurso que queremos tal
cosa Yy a la hora de dar los recursos se cuestionan.

Aqui lo que se estd dando son plazas para que la Direccion de Asuntos
Estudiantiles pueda cumplir con ese pedido del Consejo Universitario, del
Consejo de Rectoria, personalmente se los he pedido a ellos también y creo
gue muchas instancias de la Universidad, con el fin de que puedan llevarse
esos servicios a mas Centros Universitarios. Ustedes pueden ver en la
justificacion, no sé, si en la reunion que tuvieron se pudo ampliar con la
presencia de dofia Mabel Ledn, ademas se indica que todas seran partidas en
cuartos de tiempo, con el fin de que haya una mayor desconcentracion en el
trabajo que hace la Oficina de Bienestar Estudiantil y la Direccion de Asuntos
Estudiantiles globalmente, para llevar los servicios a los diferentes centros de la
UNED.

Se ha estado en un proceso de cambiar radicalmente lo que hasta ahora eran
los servicios de Bienestar Estudiantil, ahora lo que se busca es que estas
personas sean realmente un mecanismo integrador de todas las acciones de
Bienestar Estudiantii en el Centro, para facilitarle a los estudiantes su
permanencia en el Centro y las mayoras posibilidades de éxito en el futuro.
Que no me vengan a decir después de que no se han cumplido con todas las
expectativas de Bienestar Estudiantil, si en el momento en que se piden los
recursos no se le dan, hay que ser consistentes y no un dia pedir y otro dia
cuando se esta reanudando. Lo hago exactamente igual que cuando en una
ocasibn en el afo 2000, los anteriores miembros de este Consejo



Universitario, tramitabamos una modificacién para aumentar las jornadas a los
Centros Universitarios. En una oposicion con los mismos conceptos de este
documento de hoy en dia, exactamente igual. Por eso les decia que teniamos
gue ser consistentes entre el discurso y la practica.

Hablabamos de que los Centros tenian que hacer muchas cosas mas y a la
hora de darles no hay recursos a los Centros para que hicieran esas cosas
mas, se le cuestionaban. Aqui estamos con un asunto muy parecido en
relacion con la Direccion de Asuntos Estudiantiles a la cual se les estan
creando unas plazas para cumplir con ese cometido que se espera aqui.

Lo de la Vicerrectoria Académica se deriva directamente de un acuerdo del
Consejo Universitario.  Aqui replanteamos el Centro de Investigacion
Académica, creamos en el Centro para el Mejoramiento de los Procesos
Académicos, (CEMPA).

Hemos dicho infinidad de veces que hay que rescatar la parte del disefio
curricular, que debemos de tener recursos especializados en el disefio
curricular, que se da una reubicacion, incluso de personal, para que la parte de
auto evaluacion se fuera a la académica, pero al otro Centro le mantenemos
la obligaciéon de la Evaluacién Institucional, todas esas acciones que creo que
son muy importantes cualitativamente para el desempefio de la Universidad,
simple y sencillamente requiere recursos, que son los que se estan asignando
aqui. Por eso no entiendo en la propuesta de acuerdo que remita hoy en dia la
Comision de Desarrollo Organizacional al Consejo Universitario los deja por
fuera, eso es lo que se esta haciendo; por un lado dando recursos a la Oficina
de Bienestar Estudiantil, que han estado pedidos desde hace varios afos.
Recuerdo que en un principio para probar como se iba a desarrollar esa
nueva actividad de la Direccion de Asuntos Estudiantiles, se habian dado
recursos via honorarios para tener servicios contratados de orientacion,
incluso, son los que han venido atendiendo los cursos que dije hace un rato y
gue ahora se buscan consolidar con estas plazas y ademas darle la opcion de
que lleguen a mas Centros Universitarios en un servicio que va directamente
orientado a mejorar las posibilidades de permanencia y de éxito de los
estudiantes por eso no entiendo la oposicion a ello, ni lo otro que se deriva de
un acuerdo del Consejo Universitario.

Quiero manifestar mi desacuerdo con esa resolucion de lo que la Comisién de
Desarrollo Organizacional dictamina ante el Consejo Universitario, realmente
mi incertidumbre de ver que no se es consistente a la hora de tomar los
acuerdos que le dan los recursos a las dependencias para que cumplan las
funciones que el Consejo Universitario ha pedido y ha asignado; no podemos
pedirles resultados, si no se les apoya con recursos. Aqui estaba
tramitAndose una propuesta de darles recursos y creo que nosotros tenemos
gue responder con esto, la verdad es que me deja un poco aténito el hecho de
gue la Comision de Desarrollo Organizacional no avale la creacion de estas
plazas, para lo cual, por otro lado tiene derecho, pero realmente no comparto
esa resolucién de la Comision de Desarrollo Organizacional, ese es el primer
considerando.
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LICDA. MARLENE VIQUEZ: Como coordinadora de la Comisién de Desarrollo
Organizacional, me correspondié analizar estas dos propuestas
presupuestarias, me gustaria referirme al asunto.

Quiz& uno de los mayores motivos que pesaron para redactar esta serie de
considerandos, sea el hecho de que no logramos determinar en cuales planes
de desarrollo, que han sido aprobados, viene ese incremento de plazas para la
Direccion de Asuntos Estudiantiles. Al dia de hoy, nosotros no conocemos Si
en el Plan de Desarrollo Institucional aparecen politicas estratégicas que
fundamenten o que justifiquen eso. ¢En cual plan viene eso, cuando lo aprobdé
el Consejo Universitario?, esa fue una de las preocupaciones que tuvimos.

La otra es con respecto, a la que don Rodrigo Arias menciond, que son
resultados de acuerdos del Consejo Universitario. Esa responsabilidad la
compartimos todos. Coincido en que el Consejo Universitario cuando aprobd la
propuesta de Investigacion, efectivamente mencion6 la necesidad de que esas
plazas se crearan. Sin embargo, la preocupacion que teniamos o que
tenemos algunos que estamos en la Comision de Desarrollo Organizacional, es
que todavia no conocemos ¢ cudl es el impacto que tiene eso en el crecimiento
de la masa salarial? y asumimos la responsabilidad en el sentido de que el
Consejo Universitario estd tomando decisiones, pero no tiene el panorama
claro de cual sera el efecto de esas politicas en el mediano y largo plazo.

Sabemos que la Universidad necesita esas plazas para su desarrollo
académico, pero también mencionabamos que como aspiracibn nosotros
podemos querer mucho para la Institucibn, mejores condiciones, mejores
servicios para el estudiante, nadie pone en “tela de juicio eso” el problema es
hasta donde la Universidad con los recursos que tiene, puede hacerlo. No
gueremos devolvernos en la toma de decisiones, lo que queremos es estar
muy seguros de que la decisidn que se esta tomando es la mejor y la podemos
justificar , no solamente ahora en el presente, sino también a mediano y largo
plazo, cuando se tengan los efectos de esas decisiones.

Se menciond que generalmente, cuando viene una modificacion
presupuestaria, se adjuntan las modificaciones en el Plan Operativo Anual, o
sea, ¢,qué se deja de hacer o a qué responde en el Plan Operativo Anual?, esa
informacion no la teniamos.

Por ejemplo, en el caso particular, esta servidora dijo que en la Universidad al
dia de hoy, al menos conozco algunos casos, habia comparfieros que se habian
pensionado y habia que valorar cual de esas plazas podian ser Utiles para ser
reasignadas o reorientadas al cumplimiento de las politicas aprobadas por el
Consejo Universitario. Podria ser que con un reacomodo de las plazas, no se
tendria necesariamente, que crear tantas plazas.

Otras de las preocupaciones que tenia es que en la propuesta presupuestaria
se indica que los ingresos totales son reportados ‘por remanentes de plazas
por el periodo comprendido entre el 1 de enero al 31 de mayo Yy proyectados
por el periodo del 1 de junio al 31 de diciembre del 2002.” . Hay una
contradiccion, por un lado, se estan rebajando egresos, precisamente por el
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lado de masa salarial, pero por otro lado, se estan incrementando egresos por
el lado de la masa salarial.

Lo que queremos es mayor informacion para poder tomar la decision en
relacion con esto, dado que el Consejo Universitario el dia del viernes que
analizé esta modificacion presupuestaria, no tenia la liquidacion al 30 de
junio, ni la revalidacion de compromisos al 30 de junio. Queriamos ver si con
esa liquidacion presupuestariamente se compensa el déficit que se tenia
inicial de los 120 millones del presupuesto ordinario 2002, si ya con eso es
posible liberar el superavit de posgrado y no hay problema. No sé si
recuerdan que en una  modificacion, no sé si era un presupuesto
extraordinario, que aprobamos meses atras, se hizo un rebajo en prestaciones
legales para poder brindar los ingresos necesarios a esta modificacion.

Quizéas, por la premura del tiempo que se tuvo el viernes, el jueves nos la
dieron y la analizamos hasta el viernes. Pero, si careciamos de informacion
para comprobar realmente cudl es la situacion real entre ingresos y egresos, de
gué manera se terminara el afio y si algunas de esas plazas por jubilacion se
pueden refrendar y no incrementar a futuro la masa salarial, que es la que mas
nos preocupa.

MBA. RODRIGO ARIAS: Me avisa Eugenia Fallas que hoy en la mafiana entré
la liquidacion, efectivamente el jueves estaba firmando la nota para remitirla a
la Contraloria General de la Republica, el primer ejemplar que sale siempre se
va para la Contraloria General de la Republica para cumplir con la entrega, que
ademas somos los unicos que cumplimos siempre con las fechas de entrega y
que simultdneamente se remite al Consejo Universitario para su conocimiento;
ni siquiera este servidor la tenia en la Rectoria, pasan a diferentes instancias
de la Universidad, asi que mejor lo reparto para que lo conozcan.

Quiero creer que tal y como se presenta el dictamen de la Comision de
Desarrollo Organizacional, sea por la premura con que efectivamente
reconozco que se abordo el analisis de este documento presupuestario.
Realmente, me parece desafortunado el dictamen, prefiero justificarlo con la
premura por la cual la Comisidon se vio en la obligacién de analizarlo; si
hubiera sido una razén de esa premura, la verdad que antes que tener este
dictamen hubiera preferido esperarme y analizarlo mas detenidamente, antes
de traerlo al Consejo Universitario, por lo menos lo que hubiera recomendado si
hubiera participado directamente en esa etapa de analisis por parte de la
Comisién de Desarrollo Organizacional, en los términos en que esta no lo voy a
apoyar como dictamen de la Comision.

La misma dofia Marlene Viquez dice, que si se puede hacer una reasignacion
de plazas, de recursos, con el propésito de que no tenga impacto en la masa
salarial, si lo vamos a ver en esta modificacion externa, la misma se financia
con sobrantes de masa salarial, desde ese punto de vista sobre el presupuesto
del 2002 no tiene ningun impacto de crecimiento en la masa salarial
presupuestada. Ahora ustedes dicen en el futuro, tal y como lo plantea el
considerando uno ¢qué pasa en el futuro?, creo que hay que entender que en
la administracion del presupuesto ha sido siempre muy complicado decir que
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tal plaza que queda vacante por cualquier motivo se reutiliza o se reclasifica o
se traslada, todo lo que se puede hacer con las plazas con el propdsito de
asignarla al otro lado.

Mi experiencia en el tramite de estos asuntos desde el afio 1995 para aca en
materia presupuestaria de este nivel, siempre ha sido mejor esta otra manera
porque llegar al mismo resultado se puede por diferentes vias y he preferido la
de establecer la plaza crearla a donde corresponde y como corresponde para
no arrastrar todos los problemas de la reubicacion de plazas que significa lo
otro, sin embargo, aqui se esta cumpliendo el objetivo de que no aumente la
masa salarial, como si lo aumenta en mas de cien millones el otro acuerdo a
que me referi el otro dia del Consejo Universitario.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Ahi lo incluimos.

MBA. RODRIGO ARIAS: Ahi lo vi reflejado, hice el célculo y si eso ya la
Administracion Activa como nos califican ahi varias veces decidiéramos que
fuera asi tal y como esta el acuerdo a establecer las plazas nuevas que
estrictamente se requeririan para ello, hacia el calculo de méas de cien millones
de colones, no todos de una sola vez, pero si en un plazo de tres afios o0 poco
menos de tres afios, depende de la fecha de vencimiento de los diferentes jefes
actuales y dependiendo de otras variables, como si se mantiene 0 no se
mantiene en la misma plaza, de lo que se puede hacer.

Hoy antes de venir aca lo conversaba en el Consejo de Rectoria, lo que
tenemos que hacer es identificar bien todas esas plazas, planear con la
anticipacion factible conforme quedan otras plazas disponibles, el no llenarlas
para que estas personas pasen a ocupar una vacante, entonces ya esta
planeado con nosotros y no tiene que ser parte de un acuerdo, es parte de la
dindmica normal de la Administracion de la ejecucién de un presupuesto,
simple y sencillamente asi es como tiene que operar y asi es como han
operado muchas medidas y asignacion de recursos que se han dado en la
Universidad en estos afios, por eso mi desacuerdo con lo que se plantea aqui
la Comision de Desarrollo Organizacional.

Lo que se esta cuestionando son dos tiempos y medio para la Direccién de
Asuntos Estudiantiles, para llevar servicios integrados de la Direccion de
Asuntos Estudiantiles a mas Centros Universitarios, a una desconcentracion
real de mayor cobertura en los servicios que ellos han venido ampliando en los
altimos afos, de los cuales, incluso, hay una parte que es sustitucion, porque
también les mencioné que algunos de esos se han venido dando mediante
servicios profesionales, algunas de las personas que ya tienen tiempo de estar
asi, la idea era pasarlos, creo que eran cuatro de ellos a cuatro de estas que se
estan creando, eso a futuro no significa un incremento, incluso en ese nivel,
pues si hay un incremento dentro de un tiempo y medio, mas 0 menos que es
para tener una mayor cobertura en relacién con lo que se ha venido haciendo.

Lo otro, son las propias del desarrollo de funciones que coinciden en la

importancia de desarrollar en la Universidad, sera porque uno ve estos
asuntos con una vision distinta. He visto que estos incrementos en masa
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salarial son manejables dentro de lo que también hemos aprendido de lo que
es el manejo de la masa salarial en la Universidad.

LIC. JUAN C. PARREAGUIRRE: Quisiera referirme a un aspecto que me
parece que estamos fallando, es la cuestion de informacion, creo que por ahi
va el asunto, no va efectivamente en cuestionar procedimiento ni nada por el
estilo. Por ejemplo, estuve revisando la justificacion de las plazas, la
justificacion de la Direccion de Asuntos Estudiantiles y donde dice que fue
tomado en la sesion 1225-2002 del Consejo de Rectoria y no me parecio la
informacion, después revisando las otras de los casos profesionales, don
Rodrigo Arias tiene razon, nosotros lo habiamos aprobado como Consejo
Universitario. Pero efectivamente, resulta que cuando la lei, no entendi y la
informacion me qued6 un poco dudosa, porque aqui si me aparecié la
referencia que viene pero muy escueto. Por ejemplo, dice ubicar a los
profesionales, vienen tres plazas, la sefioras Rosberly, Rocio Arce y Monica, 0
sea, hay tres plazas, mas la de dofia Thais Castillo, que es por servicios
profesionales, pero después dice solicitar a la Oficina de Presupuesto incluir a
la brevedad posible en el documento la creacion de cinco plazas profesionales,
ahi es donde uno se queda un poco dudoso de la informacién.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: No coincide.

MBA. RODRIGO ARIAS: Don Juan C. Parreaguirre, usted mismo defendio
que estaba bien lo de las plazas, que se trasladaran del CIEI al CEMPA,
siempre que se repusieran las plazas al CIEI.

LIC. JUAN C. PARREAGUIRRE: De acuerdo.
MBA. RODRIGO ARIAS: Una condicion que usted mismo la puso aca.
LICDA. MARLENE VIQUEZ: Eso no es problema.

MBA. RODRIGO ARIAS: “Sencillamente se est4 cumpliendo aqui, es lo que no
entiendo, y si era un problema de informacién por la premura, que si lo acepto,
hubiera preferido no sacar el dictamen, eso es lo que hubiera optado hacer
antes de traer un dictamen como este y sentarnos a hablar a nivel de comision
para que se explique y se le dé toda la informacion. Por otro lado, manejar la
informacion con algunos de los detalles que este mismo documento espera,
casi requeriria que ustedes estuvieran directamente trabajando con el
presupuesto, casi como funcionarios de la Oficina de Presupuesto, incluso,
alguna de esa informacion al detalle, solamente quien esté todos los dias
entrando al sistema presupuestario lo podria hacer, incluso, muchas veces
entro al presupuesto de la UNED dos o tres veces por semana, pero no todos
los dias, como para tener informacion al momento.

ING. CARLOS MORGAN: EI mensaje es claro, no teniamos informacion para
tomar decisiones. Tomamos la decision en el ambito donde si teniamos
informacion, ¢cudal es el ambito donde teniamos informacion?, la parte de los
recursos operativos sabemos que esta deficitario y que urgia darle el recurso
apropiado. Por otro lado, lo que se esta diciendo es espere para tomar la
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decision de incremento de masa salarial, digame el impacto de todas las
politicas que he tomado, digame qué implica eso, para poder no estar
devolviendo cosas de los cuales no estamos informados, simple vy
sencillamente es eso, eso es lo que esta diciendo el acuerdo, se le aprueba
todo excepto las plazas nuevas hasta que se dé un informe del impacto de
todo lo que hemos creado, en investigacion, en la parte de los Centros
Universitarios, en la Direccion de Asuntos Estudiantiles.

Lo otro, falta informacion de cudl es la vinculacion de la creacion de esas
plazas con los acuerdos tomados, no hay que complicarse en nada, ni
ofenderse por una situacion que esta muy clara.

Nosotros interpretamos siempre cuando se presentan las modificaciones de
presupuesto y las modificaciones externas, que son asuntos que les competen
y que le urgen a la Administracion, por lo tanto no tiene que “estar sofiando el
suefio de los justos” en una Comision, sino que se trata y siempre se ha tratado
con prioridad en la Comision de Desarrollo Organizacional, eso es lo que dice
basicamente el acuerdo. La Responsabilidad de que si se actia o no en estos
momentos Yy nos contradecimos, somos nosotros los que tenemos que
asumirla.

Asumir un compromiso a futuro no necesariamente representa una obligaciéon
en estos momentos, hasta estar seguros de esa decision, me parece que el
tono es respetuoso, no ofende a nadie y lo que esta diciendo es “deme
informacion para tomar esta decision”. Lamentablemente s6lo dofia Mabel
Ledn estuvo, no pudo ampliarnos la informacion. Don Rodrigo Arias, toda la
explicacion que usted dio aqui no la teniamos, don Rodrigo Arias, acaba de
dar toda una explicacion de la cual nosotros no teniamos ninguna informacion,
ni siquiera teniamos de la Oficina de Planificacion y Programacion Institucional
un reporte si estd cumpliendo lo del PAO. Lo que estamos haciendo es
totalmente consecuentes y coherentes con las politicas que hemos adoptado.
Adoptamos que el PAO es la referencia de la ejecucién junto con el
presupuesto de toda la actuacion institucional, eso fue lo que adoptamos.
Adoptamos un acuerdo que dice que toda la gente tiene que referirse al PAO,
que se debe actuar en funcion del PAO y si lo que no esta cubierto por el PAO
es algo extraordinario, fuera de lo normal, debe explicarse apropiadamente,
eso fue lo que aprobamos en su momento.

Me parece que se le aprueba el 100% de la propuesta del Presupuesto
Extraordinario y se le aprueba practicamente el 90% de la propuesta de la
Modificacion Externa, nada mas se le dice -deténgase un momento, explique
como esta el asunto de las plazas nuevas, cuales son los compromisos que
nosotros no asumimos politicamente y dimensionémosle para ver como
estamos-.

Me parece que esta bien, se le dice que para hacer eso se presente un
informe, eso es todo.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Se dice que hasta que presente los informes,
para sentirnos mas seguros.
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MBA. RODRIGO ARIAS: Si era un problema de informacién, insisto, hubiera
preferido esperarme, explicar todo lo que se tenia que explicar, a nivel de la
Comision, antes de traerlo aca.

En ningln momento he dicho que irrespetuoso, sencillamente, que no estoy de
acuerdo con el acuerdo que propone la Comision aca, no hemos pasado del
considerando primero, el cual les estaba explicando, lo que después se
cuestiona y lo que se cuestiona son las plazas nuevas y las plazas nuevas son
dos tiempos y medio para la Direccion de Asuntos Estudiantiles y las cinco
plazas derivadas del acuerdo de Investigacion en la UNED, eso es todo lo que
se esta creando de plazas nuevas, eso es lo que se estd cuestionando por
ustedes.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Lo que cuestionabamos era las cinco plazas.
Estabamos seguros que eran dos.

MBA. RODRIGO ARIAS: Dofia Mabel Leon le hubiera explicado cuantas eran.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Ella dijo que se habian presentado cinco y se
incluyeron sélo cuatro, pero el acuerdo del Consejo Universitario no dice
cuantas plazas son, sino nada mas dice que se sustituyen tres plazas.

MBA. RODRIGO ARIAS: Pero se ubican tres personas, se dan funciones a
desarrollar, adicionales como lo de dofia Thais Castillo, que no es con los que
se estan reubicando, solo en personas nuevas estamos hablando de quienes
se fueron del CIE y el CEMPA que son tres, mas Thais Castillo que es nueva,
s6lo ahi estamos hablando de cuatro personas y hay dos que se estan
reubicando parcialmente ahi, para ir cumpliendo con lo que se espera para que
ellos puedan desarrollar las funciones que nosotros le asignamos, y si las
asignamos nosotros es porque estan dentro de un plan de desarrollo de la
Universidad y hemos insistido en la importancia cualitativa de recuperar el
ejercicio de esas funciones en la Universidad, pero esas no se recuperan,
porque hay un acuerdo que digan que tienen que quedarse, sino porque se dan
las condiciones para que se den, esas condiciones nos guste 0 no son
personas y sin personas ninguna oficina puede cumplir su cometido. Nosotros
somos una Institucion de servicios y los servicios se hacen con gente, no con
acuerdos y a la hora de dar recursos para que se cuente con esas personas,
tenemos que apoyarnos con los acuerdos existentes.

Desde ese punto de vista no entiendo el cuestionamiento de su relacién con
POA, con el Plan de Desarrollo, cuando todo esta derivado de acuerdos del
mismo Consejo Universitario, tendria incluso que cuestionar si esos acuerdos
estan dentro de un plan institucional, que de hecho lo estan y soy parte de este
Consejo Universitario y he estado cuando se han tomado, pero también
cuando los hemos tomado he sido muy consciente de que esto se tiene que
reflejar con recursos para que se cumpla lo que aqui estamos aprobando, sino
el dia de mafiana simple y sencillamente, tendriamos que dar un informe de la
Administracion Activa al Consejo Universitario diciendo que la Direccion de
Asuntos Estudiantiles se mantiene donde esta en los centros grandes actuales
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gue no va a ninguno de los otros pequefios porque no tienen recursos y no
podemos exigirles a ellos que vayan a mas centros si no tienen mas recursos.

Igual hariamos con la gente del CEMPA, en estos momentos a como esta
quedando el acuerdo tendriamos nuevamente que decidir en la Administracion
Activa qué pasa con las personas que se trasladaron al CEMPA, qué funcién
tienen, a donde se dejan y después ir al Consejo Universitario, lo que ademas
se le pidi6 al CIEI que cumpla que es también fundamental en una serie de
estudios de apoyo a la autoevaluacion y a la evaluacion institucional que se
espera que ellos realicen con todos los productos que tienen que darle a la
Universidad, no se cumplen porque no se tienen recursos.

De igual manera con el CEMPA se desarrolla o que se tiene con el recurso
asignado y no las otras funciones que estan acordadas desde antes y no desde
ahora, porque no hay recursos para hacerlo.

Ahi es donde debe haber una consistencia entre nuestras decisiones y las
actuaciones, no podemos aspirar a algo a lo cual después no le damos el
respaldo para que se cumpla. Sin embargo hubiera preferido brindar toda la
informacion y asi emitir un dictamen.

Los miembros del Consejo Universitario pueden ir a ver que todo lo que se
incluye aqui no aumenta en nada la masa salarial de este afio, creo que de ahi
tenemos que partir para tomar una decision sobre este documento
presupuestario, porque 