UNIVERSIDAD ESTATAL A DISTANCIA
CONSEJO UNIVERSITARIO

28 de setiembre, 2001

ACTA No. 1535-2001

Presentes: MBA. Rodrigo Arias , quien preside
M.Ed. Rodrigo Barrantes
Ing. Carlos Morgan
Licda. Marlene Viquez
Lic. Juan C. Parreaguirre
Mtro. Fernando Brenes
Dra. Maria E. Bozzoli
Dr. Rodrigo A. Carazo

Ausente: Sr. Régulo Solis, se excusa

Invitados:  Lic. Jimmy Bolafios, Jefe a.i. Oficina Juridica
Lic. José E. Calderdn, Auditor Interno
Licda. Ana Myriam Shing, Coordinadora General
Secretaria del Consejo Universitario
Lic. Luis G. Carpio, Vicerrector Ejecutivo
Mba. Victor Aguilar, Director Financiero
Arq. Edwin Chavarria, funcionario Oficina Proyectos

Se inicia la sesion a las 1:50 p.m. en la Sala de Sesiones del Consejo
Universitario.



APROBACION DE LA AGENDA

MBA. RODRIGO ARIAS: Hay varios asuntos para incorporar en la agenda. Una
propuesta de acuerdo sobre las explotaciones petroleras, un Dictamen de la
Comision Desarrollo Estudiantil y Centros Universitarios sobre el pago de subsidio a
los estudiantes y un informe de acuerdo pendientes del segundo semestre.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Quiero hacer una solicitud al Consejo Universitario
para que don Juan Carlos me sustituya en la préxima reunion de la Comision
Desarrollo Organizacional.

MED. RODRIGO BARRANTES: Quiero solicitar enviar un pésame al funcionario
Marco Adrian Arce y una inquietud sobre el espacio fisico de Posgrado.

* % %

Incorporadas las observaciones se aprueba la siguiente agenda:

l. APROBACION DE LA AGENDA

Il APROBACION DE ACTA No. 1525-2001

Il. INFORMES

1. Nombramiento interino de coordinador de la Comisién Desarrollo
Organizacional

2. Nombramiento interino de coordinador de la Comisién Desarrollo
Académico

3. Pésame para el funcionario Marco Adrian Arce

4. Inquietud del M.Ed. Rodrigo Barrantes referente al espacio fisico de
Posgrado.

5. Informe del Sr. Rector sobre firma del Convenio con la Federacion de
Futbol.

6. Informe de la Licda. Marlene Viquez referente al Taller de Desercion.



Propuesta de acuerdo presentada por el Dr. Rodrigo A. Carazo sobre
el caso SETENA.

Dictamen de la Comisibn Desarrollo Estudianti y Centros
Universitarios, sobre propuesta de Reglamento para pago de
subsidios econémicos no salariales a representantes estudiantiles”.

Presentacion de proyecto para adquirir inmueble para el Centro
Universitario de San José.

ASUNTOS DE TRAMITE URGENTE

1.

Acuerdo del Consejo Institucional del Instituto Tecnoldgico de Costa
Rica, referente a pronunciamiento sobre conflicto del Bambuzal.
REF. CU-325-2001

Propuesta de homenaje a los jubilados de la UNED. REF. CU-331-
2001

Nota de la Rectoria sobre informe de viaticos presentado por el Lic.
Marvin Chavarria. REF. CU-370-2001

Nota del Programa de Educaciéon Ambiental, referente a informe de
participacion en la IV Reunién de Coordinacion y Evaluacion de la Red
Latinoamericana y del Caribe para la Capacitacion y Cooperacion
Técnica mediante Educacion a Distancia. REF. CU-354-2001

Nota de la Oficina de Recursos Humanos, sobre resultado del
concurso “Director de Centros Universitarios”. REF. CU-397-2001

Nota de la Oficina de Recursos Humanos, sobre resultado del
concurso “Jefe del Centro de Operaciones Académicas”. REF. CU-
318-2001

Definicion de una politica de admision en la Universidad Estatal a
Distancia.

Andlisis de propuestas del Consejo Editorial sobre aspectos relativos
a la separacion de las funciones editoriales y de mercadeo, capacidad
operativa de la actividad editorial, productividad y costos de la
imprenta, y calidad editorial de las obras

Nota de la Comision Desarrollo Cientifico y Tecnologico, en relacion
con el Reglamento de Uso y Equipo de Cémputo en la UNED vy
Seguridad Digital”. REF. CU-337-2001



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Nota de la Rectoria sobre acuerdo de CONARE referente a
reconocimiento salarial correspondiente en el caso de traslado de
personal académico de una universidad a otra. REF. CU-357-2001

Nota de la Direccion de Produccion de Materiales Didacticos, sobre
solicitud de modificacion al Reglamento de Seleccion de Autores.
REF. CU-388-2001

Nota de la Vicerrectoria Ejecutiva sobre solicitud de enajenacion de
una guillotina industrial. REF. CU-393-2001

Notas de la Oficinas de Registro y Relaciones Publicas, referente a
cronograma oficial para los Actos Protocolarios de la Segunda
Promocién del 2001. REF. CU-392 y 403-2001

Nota de la Vicerrectoria Planificacion referente a informe sobre trabajo
de comisiones. REF. CU-391-2001

Nota de la Vicerrectoria de Planificacion sobre documento “Analisis de
la reestructuracion de la Vicerrectoria de Planificacion”. REF. CU-396-
2001

Acuerdo del Consejo Institucional del Instituto Tecnoldgico de Costa
Rica, sobre Pronunciamiento ante ataque terrorista perpetrado contra
personas y edificios en el territorio de los Estados Unidos de
Norteamérica. REF. CU-400-2001

Nota del MBA. Edgar Castro referente a informe de la V Feria
Internacional del Libro en Centroamérica-Panama. REF. CU-404-
2001

Nota de la Vicerrectoria Académica en relacién con solicitud de
aumento de aranceles de posgrado y nivelacién. REF. CU-405-2001

DICTAMENES COMISION DESARROLLO ACADEMICO

1.

Peticiones de la Asociacion de Estudiantes de Puntarenas. CU.CDA-
2001-045

Documento de reflexion presentado por la Dra. Maria E. Bozzoli,
apartado de Retos Generales especificamente “Alcance Nacional e
Internacional del sistema de educacién a distancia”. CU.CDA-2001-
048



3. Solicitud de documento para fijacion de politicas de utilizacion de
INTERNET dentro del sistema educativo de la Universidad Estatal a
Distancia. CU.CDA-2001-053
4. Informe de la Comision Institucional de equidad de género. CU.CDA-
2001-053
VI. DICTAMENES COMISION DESARROLLO ORGANIZACIONAL
1. Nota de la Auditoria referente al Presupuesto de dicha dependencia

para el Ejercicio Econémico 2002. CU.CDO-2001-061

2. Peticiones de la Asociacion de Estudiantes de Puntarenas.
CU.CD0-2001-063

3. Nota de la Oficina Juridica sobre la labor de dicha dependencia.
CU.CDO-2001-065

4. Nota del Centro de Planificacion y Programacion Institucional, sobre
analisis del documento “Analisis y Evaluacion del Plan Operativo
Anual y su relacion con el Presupuesto al 31 de diciembre del 2000”.
CU.CDO-2001-073

5. Solicitud sobre revision de funciones y los procedimientos del Centro

de Operaciones Académicas. CU.CDO-2001-076

VIl.  VARIOS

.  APROBACION DE ACTA No. 1525-2001

Con modificaciones de forma se aprueba el acta No. 1525-2001.

ll.  INFORMES

1 Nombramiento interino de coordinador de la Comisidon Desarrollo
Organizacional




LICDA. MARLENE VIQUEZ: Quiero solicitar al Plenario autorizar al Lic. Juan C.
Parreaguirre para que coordine la Comisién Desarrollo Organizacional, en vista
gue me voy encontrar fuera del pais.

* % %

Se toma el siguiente acuerdo:

ARTICULO IIl, inciso 1)

En vista de que la Licda. Marlene Viquez asistira a la Xll Bienal de
la Organizacién Universitaria Interamericana y estard fuera del
pais del 29 de setiembre al 7 de octubre del 2001, SE ACUERDA:

Designar al Lic. Juan Carlos Parreaguirre como Coordinador de la
Comisién de Desarrollo Organizacional, del 29 de setiembre al 7
de octubre del 2001.

ACUERDO FIRME

2. Nombramiento interino de coordinador de la Comisién Desarrollo
Académico

MTRO. FERNANDO BRENES: Quiero solicitar autorizacion para que el M.Ed.
Rodrigo Barrantes me sustituya como coordinador en la Comisién Desarrollo
Académico por el tiempo que me voy a encontrar fuera del pais

Se toma el siguiente acuerdo:
ARTICULO Ill, inciso 2)
En vista de que el Mtro. Fernando Brenes asistira a la Xll Bienal de
la Organizacion Universitaria Interamericana y estara fuera del

pais del 29 de setiembre al 7 de octubre del 2001, SE ACUERDA:

Designar al M.Ed. Rodrigo Barrantes como Coordinador de la
Comision de Desarrollo Académico, del 29 de setiembre al 7 de
octubre del 2001.

ACUERDO FIRME



3. Pésame para el funcionario Marco Adrian Arce

MED. RODRIGO BARRANTES: Quiero solicitar que se envie una condolencia al
funcionario Marco Adrian Arce por la muerte de su sefiora Madre.

* % %

Se toma el siguiente acuerdo:

ARTICULO Ill, inciso 3)

El Consejo Universitario lamenta el fallecimiento de la sefiora
Amparo Moya de Arce, madre del compafiero Marco Adrian Arce
Moya y le expresa sus condolencias en estos momentos de dolor.

ACUERDO FIRME

4. Inquietud del M.Ed. Rodrigo Barrantes referente al espacio fisico de
Posqgrado.

MED. RODRIGO BARRANTES: La semana pasada externé que me gustaria
mucho que los Posgrados de Educacion se integraran a la Escuela de Educacion,
no solamente en el sentido académico, sino que las personas pertenezcan a esa
Escuela y conozcan de su problematica y enriquezcan el quehacer académico.
Me enteré que los posgrados de las diferentes Escuelas lo van a trasladar para la
ASEUNED, me parece que esto va a desvincular los posgrados de las Escuelas.
Pensé que el edificio de ASEUNED se iba a destinar para aulas, laboratorios,
capacitacion, charlas. Considero que las personas deberian de estar ubicadas en
las Escuelas para que participen en los Consejos de Escuela, aprovechen los
recursos y posibilidades académicas.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Quiero apoyar la iniciativa de don Rodrigo Barrantes.
La semana pasada dofia Giselle Bolafios me comentd que tienen planeado
trasladar el Programa de Salud al Edificio de ASEUNED. Le indiqué que era una
lastima, porque si hay una Escuela que ha tenido incorporado los programas de
posgrado dentro del quehacer de la Escuela y que sus encargados participan en el
Consejo de Escuela y en todas sus actividades, son los comparfieros que
coordinan los Programas de Posgrado. Le indiqgué que el Consejo Universitario
nunca ha analizado el espacio fisico de Posgrados pero que si se considero que



era importante que se hiciera la compra del Edificio de ASEUNED y que fuera para
Posgrados. Desde mi perspectiva lo visualizaba para laboratorios, sala de reunion
y para algun posgrado que no pertenezca a ninguna de las Escuelas.

Sin embargo, le manifest¢é que podia gestionar una reuniébn con la
Administracion y Posgrados para ver de qué manera se puede hacer un buen uso
del espacio, pero, no cometer el error de llevarse los Posgrados y hacer dos
universidades paralelas, que seria una gran equivocacion. Por el ambiente
académico que generan los grados y posgrados serian muy provechosos que
estén juntos.

Quisiera secundar la iniciativa de don Rodrigo Barrantes y solicitar al Sr. Rector en
forma respetuosa, que cuando se vaya a dar una discusion del espacio del
Edificio de ASEUNED se considere esta preocupacion .

MBA. RODRIGO ARIAS: Para el lunes se esta invitando a la Dra. Lizzette Brenes
don Vigny Alvarado, a don Carlos Morgan y a don Rogelio Cordero para analizar
las necesidades tecnoldgicas del Edificio de ASEUNED en cuanto a laboratorios.
Creo que es un espacio que tendremos al finalizar el CONRE para analizar este
asunto.

Siempre he sido defensor de que los posgrados son de las Escuelas y en todo
lado he insistido que deben ser de las Escuelas y las que no han sido dueias de
los posgrados deben hacerse duefias de éstos.

Siento que los Doctores de la Escuela de Ciencias Exactas y Naturales hacen
crecer a la Escuela.

5. Informe del Sr. Rector sobre firma del Convenio con la Federacién de
Futbol.

MBA. RODRIGO ARIAS: Quiero informar sobre la firma del Convenio entre la
UNED vy la Federacion de Futlbol. Aunque es un convenio marco, el proposito es
profundizar en diversas actividades de capacitacion para el Programa de Formacion
de selecciones menores a nivel regional que tiene la FEDEFUTBOL. Dentro del
procedimiento se remite el documento firmado

6. Informe dela Licda. Marlene Viquez referente al Taller de Desercion.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Quiero informar sobre la participacion de don Carlos
Morgan y esta servidora en el Taller de Desercion.



La actividad estuvo muy enriquecida, don Fernando Bolafios, dofia Lucia Herrera y
don Carlos Madrigal, quienes la organizaron, tenian un programa para analizar
algunos aspectos sobre la desercion. Estuvieron presentes en la actividad varios
Administradores de Centro Universitario, representantes estudiantiles vy
comparieros de algunas Escuelas. Fue una labor larga, desde las 8:30 a.m. hasta
las 5 p.m. Creo que el informe que se va a emitir son apenas algunos factores
posibles que podrian estar motivando y que podrian servir de elemento para
préximas investigaciones.

Quiero informarle al Consejo Universitario que me llamo la atencion que el
acuerdo que este Consejo aprobd con respecto al Taller de Desercion, era muy
claro en sus términos. Era un Taller organizado por el CIEI, al cual tenian que
asistir miembros de la Comisién Desarrollo Estudiantil y Centros Universitarios y
los cuatro Directores de Escuela para analizar el tema de desercion. Solo una
Directora de Escuela estuvo presente, dofia Guiselle Bolafios; de la Escuela de
Educacion no estuvo nadie pero, dofia Eugenia Chavez se excuso, de la Escuela
de Administracion un profesor y de la Escuela Ciencias Sociales y Humanidades
no se dio respuesta, por lo que el CIEI tomo la iniciativa de invitar a don Gerardo
Esquivel para que asistiera.

Me parece que seria importante que el Sr. Rector insista en que hay actividades
trascendentales en la Universidad acordadas por este Consejo y que es de interés
institucional todo lo que tiene que ver con la desercién estudiantil.

Me siento satisfecha por la actividad y me doli6 que haya tanta indiferencia por
parte de las unidades académicas.

MBA. RODRIGO ARIAS: En el caso de la Escuela de Educacion éramos
conscientes de que tenian una actividad previa dentro del marco de CONARE y
que le correspondia organizarla en la cual dofia Eugenia Chavez estaba
comprometida a participar por parte de la UNED y don Fernando Brenes como
expositor. Esta actividad estuvo muy bien, no con toda la participacion que uno
quisiera.

Diferente fue la gran participacion que tuvo la videoconferencia del ciclo sobre el
Ministerio Publico. Estuvo el fiscal de la Republica don Carlos Arias, estaban
habilitadas todas las aulas de videoconferencia y estaban llenas. Es un ciclo de 5
charlas abiertas a la comunidad, organizadas conjuntamente con el Ministerio
Pablico. Actividades como esta son un tipo de extension que la UNED puede
hacer y que puede llegar a las comunidades. En este caso es Prevencion de
Delitos.

DR. RODRIGO A. CARAZO: Agregando un comentario al evento del Taller de
Desercién, todavia mas importante es el hecho de que fuese en un Centro
Universitario y que no nos acostumbremos a quedarnos aqui sino que vayamos a
otros Centros.



MBA. RODRIGO ARIAS: Centros Universitarios que tienen facilidades como
Heredia, son aptos para este tipo de actividades.

MTRO. FERNANDO BRENES: Pienso que un problema es la asistencia a este
tipo de actividades. Creo que es méas grave el problema de la poca actividad
académica que tiene la Universidad. Esto me ha preocupado mucho y por alguna
razon no se ha creado una cultura de actividad académica suficientemente
permanente, quiza sea la razon por la cual la gente no se acostumbra y no
participa mas de la actividad académica. Pienso que de las Escuelas deben hacer
mas cosas que involucren a toda la Universidad en actividades académicas de la
cual estamos carentes.

MBA. RODRIGO ARIAS: Estoy de acuerdo de que debemos de aumentar las
actividades académicas y para eso las dependencias académicas deben tomar la
iniciativa y de parte de la Administracion ha existido apertura a que se den este
tipo de actividades y creo que esto depende de todas las personas que estan en
las dependencias.

Quiero mencionar que ha habido una serie de videoconferencias en los ultimos
dias en diferentes topicos y en todas ha habido mucha participaciéon

DR. RODRIGO A. CARAZO: Voy a tratar de ser todo lo positivo y constructivo que
el caso amerita. Sl vemos en la lista de tareas que debe hacer cada uno de los
Encargados de los Programas de Posgrado y profesores reclutados para estos
programas, vemos que entre las tareas hay actividad académica. En algun
momento indicaba que siendo tan densa la oferta en el campo de mi interés, no
veia que resultaran esas actividades organizadas por la Universidad, entonces la
unidad académica es Posgrado y mas all4 es cada uno de estos y creo que ahi el
Sr. Rector puede solicitar que se cumpla con esas obligaciones por las que se
recibe la remuneracion, inclusive las investigaciones que se vayan generando
sean un objeto de esta discusion académica, ahi es donde vamos a ser
universidades de Posgrado. Pero hay que fijarse que esta dentro de las
obligaciones.

MBA. RODRIGO ARIAS: Si se hacen pero no con la cantidad y periodicidad con
gue deben de hacerse de conformidad con los contratos.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Al final del Taller de Desercion, don Fernando
Bolafios nos entrego el documento de CONARE y lo estoy analizando. Algunas
de las conclusiones o afirmaciones me parecieron interesantes, sin embargo, me
parece que son inconsistentes en algunos aspectos. ElI documento que
entregaron los Vicerrectores Académicos me parece que lo que tratan es de dar
una justificacion de la situacion. El problema es que el estudio, realizado por una
persona de CONARE asume una serie de aspectos, y se debe ser muy cuidadoso,
porque podria ser que un estudiante ingrese a la UNED pero es de transito. Si es
un estudio de CONARE lo importante es comprender el problema de manera
conjunta.
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Me parece que es importante que CONARE haga estos estudios, pero el
documento lo que hace es una serie de estadisticas y no entra a analizar el fondo
del asunto.

MBA. RODRIGO ARIAS. El dia de la presentacion de CONARE del documento,
manifesté algo parecido. No recuerdo si quedd un acuerdo o fue dentro del
contexto de la conversion, se solicité un estudio del traslado de estudiantes entre
universidades.

El documento elaborado por los Vicerrectores Académicos es algo general y hacia
fuera, son reacciones que se estan haciendo, que van en la linea de superar e
identificar algunas cosas.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Lei el documento y hubiese deseado que fuera lo
gue acaba de indicar el Sr. Rector, porque lo que se hace es justificar una
situacién y no entra a hacer un andlisis de fondo.

DRA. MARIA E. BOZZOLI: Me parece que en el estudio de desercion lo que hace
falta es un contraste y el estudio se queda corto. Lo que indica es estudiar los
desertores pero no estudian los que permanecieron Yy hay que conocer cuales
factores hicieron que las personas se llegara a graduar o permanecer un tiempo
extenso en la Universidad, porque muchos de los factores asociados a la
desercion son factores que afectan a los que han permanecido y ahi es donde uno
tiene que ir mas alla, tiene que estudiar el otro grupo y contrastar o profundizar.

Pienso que el asunto no se puede corregir si no se hace el otro estudio
conjuntamente.

MBA. RODRIGO ARIAS: Estamos solicitando las bases de datos para poder
profundizar algunos pluses. Si uno ve el gréfico es alarmante si se ve en frio,
pero se deben de tomar otras consideraciones, por un lado la cantidad de
estudiantes que ingresan, no pensando en continuar en la UNED sino en
trasladarse después de hacer las generales o otra universidad publica o privada.
Para nosotros es importante saber cual es el porcentaje que se traslada, porque
no se debe considerar como un desertor dado que sus expectativas no eran
mantenerse aqui.

Algunos aspectos que nos separan de las otras universidades. La UNED no hace
examen de admisién y eso es parte de lo que se ha venido criticando, hasta
donde las universidades publicas al tener examen de admision van en cierta forma
elitizando el acceso de la educacion superior publica porque en un porcentaje
altisimo quienes ingresan vienen de colegios privados y no necesariamente de
colegios publicos.

Hay una serie de consideraciones como es procedencia de los estudiantes, si son
de colegios técnicos y privados.
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LICDA. MARLENE VIQUEZ: Se hizo una comparacion entre los estudiantes del
Instituto Tecnolégico de Costa Rica con los de la Universidad de Costa Rica en
cuanto a carga académica. Pareciera que los estudiantes de la Universidad de
Costa Rica llevan menos cursos que los estudiantes del ITCR, no obstante cuando
se hace un andlisis en cuanto a créditos los estudiantes estan igual y hay aspectos
de un estudio de ese nivel en que se debe ser cuidadoso, pues, para una sola
institucion existen muchas variables que podrian estar motivando la desercion y
debio haberse investigado.

No es que el documento esté malo, solo que el uso de la informacion tan friamente
puede llevar a falacias, hacer afirmaciones totalmente equivocadas; en aspectos
de educacion no solo interesan los nimeros, se trata de seres humanos y hay una
serie de variaciones que de alguna manera condicionan el éxito o fracaso del
estudiante y ahi considero que se debe ser cuidadoso.

MBA. RODRIGO ARIAS: Esto es un tema que no estd acabado, como una
primera experiencia de una cohorte completa y como tal, hay que rescatar el valor
que tiene para generar una discusion e investigacién en las universidades con los
cuidados que deben de tenerse siempre.

* % %

7. Propuesta de acuerdo presentada por el Dr. Rodrigo A. Carazo sobre el
caso SETENA

DR. RODRIGO A. CARAZO: Dicen que a veces es de estilo si uno tiene interés
directo en un tema que se va a discutir en un grupo colegiado se retire. Le voy a
solicitar la venia para no retirarme porque creo que el interés es compartido entre
todos como costarricenses.

El tema de las exploraciones y explotaciones petroleras ha ocupado bastante de
mi tiempo profesional. Hace unas semanas le distribui algunas de las
consideraciones en torno al contrato de la concesion que existe y estoy a la orden
para cualquier informacion adicional que puedan requerir en torno a este tema tan
importante para el pais.

Dentro de la ejecucion del contrato de concesion petrolera ya firmado por el
Estado por 26 afios sobre un territorio de 5.600 km2 cada una de las fases debe
de ser autorizada en su ejecucion por la Secretaria Técnica Nacional Ambiental
(SETENA) luego de analizar un estudio de impacto ambiental presentado por la
empresa. SETENA ya realizé una primera etapa, esa fue una denotacion sismica
a finales del afio 1999 que la hizo con conocimiento limitado por parte de la
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comunidad costarricense. La segunda de las fases de la exploracion esta desde
hace un afio analizada por SETENA el impacto ambiental. Se presenté un estudio
por parte de la compafia bastante extenso indicando cual seria el afectamiento al
ambiente que se dé de esta segunda etapa que seria la construccion de una
plataforma de exploracién y ese estudio ha sido replicado por 16 estudios técnicos
presentados por cientificos costarricenses en la mayor parte de los casos y
mexicanos en otra oportunidad.

Una de las fases que tiene este proceso es la celebracion de audiencias publicas
para que los miembros de SETENA que son 7 puedan conocer criterios distintos.

Las universidades publicas estatales de acuerdo con la Ley Organica del
Ambiente tienen el derecho de nombrar una persona para que sea su
representante en SETENA como resulta l6gico y operativo CONARE asumio esa
representacion y consecuentemente don Rolando Mendoza es desde hace varios
afos representante de CONARE ante SETENA.

SETENA convocO a una audiencia publica en Puerto Limén el pasado 19 de
setiembre en la que se escucharon los criterios de la comunidad, mas de 250
personas se registraron como parte del expediente para poder hacer sus
manifestaciones y fue bastante concurrida.

Algunas de las personas que conforman el grupo que ha venido estudiando a
profundidad el contrato y el estudio de impacto ambiental han considerado que seria
de enorme valor para SETENA ver ilustrado su criterio con el aporte técnico, serio,
de alto contenido académico que pueden brindar los cientificos universitarios y en
general la comunidad universitaria. De ahi que se haya hecho una solicitud fechada
el dia de hoy al Sr. Presidente del Consejo Nacional de Rectores, MBA. Rodrigo
Arias, para que CONARE se apersone ante SETENA y solicite la generacién de
esta audiencia publica.

En apoyo a esa gestion que se hace ante SETENA, don Rodrigo A. Carazo somete
al Consejo Universitario, la posibilidad de que habida cuenta de esas circunstancias
este Consejo inste al Consejo Nacional de Rectores que se apersone ante SETENA
y solicite la celebracion de una Audiencia Publica para escuchar el criterio técnico
sobre el tema por parte de expertos de la comunidad universitaria. Comunicar este
acuerdo a los Consejos Universitarios de la Universidad de Costa Rica, Universidad
Nacional e Instituto Tecnoldgico de Costa Rica e instarles a que se pronuncien al
respecto.

DRA. MARIA E. BOZZOLI: Es pertinente que haya un pronunciamiento en este
sentido. Las universidades son las que pueden dar criterios objetivos en relacion
con este tema.

MTRO. FERNANDO BRENES: He estado leyendo la informacion que presenta don
Rodrigo A. Carazo y lei el articulo que publico el periddico La Nacion.  Por ningan
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un lado le veo el negocio al pais, desde el punto de vista de la ganancia. Por otro
lado, lei que la mano de obra que se contrataria es minima. Pensé que el pais se
iba a volver rico.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Me parece pertinente la solicitud que presenta don
Rodrigo A. Carazo y en el caso de las universidades publicas que estan
comprometidas con la sociedad costarricense, son las que estdn obligadas a
resguardar y a velar para que la calidad de vida de los costarricenses no se
deteriore y en este caso, los documentos han sido claros en cuanto a las
implicaciones que se tendria en el ambiente. Por lo tanto, avalo la peticiéon de don
Rodrigo A. Carazo.

MBA. RODRIGO A. ARIAS: Esto es pertinente y calza con una posibilidad que
tienen las universidades y un deber. Creo que la exposicion de don Rodrigo A.
Carazo ha sido muy clara y es conveniente aprobarla.

Se toma el siguiente acuerdo:

ARTICULO Ill, inciso 7)
CONSIDERANDO QUE:

1. El tema de las eventuales exploraciones y explotaciones
petroleras es de interés nacional.

2. La Secretaria Técnica Nacional Ambiental analiza
actualmente un estudio de Impacto Ambiental presentado por
la empresa concesionaria de la exploracion y explotacion de
petréleo en 5.600 kilbmetros cuadrados del territorio
nacional.

3. Corresponde alas universidades publicas del pais aportar los
conocimientos de sus académicos y de sus institutos de
investigacion cuando se analizan temas de vital
trascendencia para el pais.

4. La Ley Organica del Ambiente establece que un

representante de las universidades estatales sea miembro de
la Secretaria Técnica Nacional Ambiental.
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5. La Accién de Lucha Antipetrolera ha sugerido al Consejo
Nacional de Rectores que se apersone ante SETENA vy
solicite la celebracibn de una Audiencia Publica para
escuchar el criterio técnico sobre el tema por parte de
expertos de la comunidad universitaria.

SE ACUERDA:

1. Instar al Consejo Nacional de Rectores que se apersone ante
SETENA vy solicite la celebracion de una Audiencia Publica
para escuchar el criterio técnico sobre el tema por parte de
expertos de la comunidad universitaria.

2. Comunicar este acuerdo a los Consejos Universitarios de la
Universidad de Costa Rica, Universidad Nacional e Instituto
de Costa Rica e instarles a que se pronuncien al respecto.

ACUERDO FIRME

8. Dictamen de la Comision Desarrollo Estudiantil vy Centros
Universitarios, sobre propuesta de Reglamento para pago de
subsidios econdmicos no salariales a representantes estudiantiles”.

Se conoce dictamen de la Comisibn de Desarrollo Estudiantii y Centros
Universitarios, sesion 047-2001, Art. IV del 20 de setiembre del 2001 (CU.CDE-
2001-068), en relacion con la propuesta de Reglamento para pago de subsidios
econdémicos no salariales a representantes estudiantiles.

ING. CARLOS MORGAN: A raiz del acuerdo de este Consejo Universitario con
respecto al incremento en los aranceles, cuando se analizé este aumento en la
Comisién se considerd prudente y conveniente, reglamentar el uso de la cuota
estudiantil que iba a pagar el subsidio de representantes estudiantiles.

Se le solicitdé a la Federacion de Estudiantes elaborar un Reglamento, que fue
presentado a la Comision. Se revisO y se agregaron algunas cosas que se
consideraban prudente y convenientes.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: La Comision de Desarrollo Estudiantil y Centros
Universitarios analizé la peticibn de los estudiantes. Recuerden que es un
incremento en un arancel pero para beneficio de los mismos estudiantes. Se
establecieron requisitos, condiciones para los estudiantes interesados.
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El reglamento es claro donde se establece que ellos deben de informar a la
Comunidad Estudiantil de lo que estan haciendo. Este reglamento compromete a
los representantes estudiantiles con la Comunidad Estudiantil, para que ellos
también evidencien de qué manera se estdn gastando los dineros en las
representaciones que ellos tienen en las comisiones institucionales.

Me parecio que es atinente la peticion de ellos, para que puedan incorporarse en
las diferentes actividades que tiene la Universidad.

M.B.A. RODRIGO ARIAS: Hay un célculo de cuanto cuesta esto, para efectos del
presupuesto.

ING. CARLOS MORGAN: Si.

M.B.A. RODRIGO ARIAS: Se cubre con ese incremento. Lo que me preocupaba
es que si el presupuesto alcance, porque es un 75% de la dieta y es mucha gente,
independientemente del 6rgano a que asista. Lo que me preocupa es la parte
presupuestaria si alcanza, porque es la parte que efectivamente hay que cuidar.

Me parece bien que se financie con la cuota de Vida Estudiantil, a la hora de
definir el monto debemos de tener cuidado de que el presupuesto alcance y si
alcanza o no, depende del monto y de la cantidad. La cantidad es bastante y el
monto pues es un 75% de una dieta normal.

La preocupacion es si el presupuesto alcanza, porque eso no se puede cargar a
ningun otro programa, que quede muy claro, que Unica y exclusivamente al
programa de estudiantes financiados con la cuota, es lo que puede financiar este
programa.

ING. CARLOS MORGAN: Tal vez para serle franco me sorprendié que estuviera
acd, queria que se sometiera a consideracion para tener toda la informacion, pero
lleg6 tarde, toda la informacién no estd. No tiene que aprobarse hoy, esto
entraria a regir a partir del 2002, lo podemos ver en otra sesion con toda la
informacion que ustedes quieran, porque todo esté calculado.

Mas bien les pediria que no lo viéramos hoy, para que lo tengan ustedes y si
tienen observaciones, nos las hagan llegar.

M.B.A. RODRIGO ARIAS: Mi preocupacion es asegurarme que el presupuesto
cubre lo que ahi se compromete.

DR. RODRIGO A. CARAZO: Formo parte de la Comision que dictamina esta
propuesta y mi criterio es favorable al principio. Me parece muy bien lo que dice el
comparfero Carlos Morgan, en el sentido de que lo analicemos, lo veamos bien,
una vez que ha salido de la Comision todos externemos nuestros criterios.
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Diria que el punto més importante es el Articulo V, que es el que tiene que ver con
la fiscalizacion del uso de estos recursos.

Precisamente nosotros estamos en este momento haciendo una trasferencia de
recursos, del bolsillo de los estudiantes que lo pagan via matricula, no son
recursos de la Universidad, sino recursos que pasan por la UNED.

LIC. JOSE E. CALDERON: Son de la UNED porque estan en el presupuesto de la
UNED, si no estan en el presupuesto de la UNED no serian de la UNED. Por eso
es que los controles que se deben de establecer para eso tienen que ser tan
estrictos, como el que se les hace a los funcionarios cuando se les da viaticos,
etc. Esa es la parte mas importante, el control, que no veo en el reglamento.

DR. RODRIGO A. CARAZO: Eso es lo que entendia como contemplado en el
Articulo V, en lo que pueda el sefior Auditor ayudarnos a mejorar la redaccion de
ese articulo, en buena hora, porque nos interesa que quede eso muy claro,
porque es algo que va a ir a la posteridad de que se ejecutard y que tendra que
ser de manera permanente.

Leyendo el documento queria también que pensaramos sobre esta frase del
Articulo Il que dice: “se pagarian hasta ocho dietas o subsidios por persona por
mes”, creo que si seria tender hacia una burocratizacion o ensalzamiento de las
reuniones y eso creo que no es conveniente aqui, ni en ningun lado.

M.B.A. RODRIGO ARIAS: ¢Legalmente es posible?

LIC. JIMMY BOLANOS: Me preocupa esto en el sentido de que el estudiante
tampoco vea que esto sea un modo de vida, y de que se pongan ciertos limites,
porque de otra forma también en vez de que haya mas participacion, podemos
tener a los mismos participando en varias comisiones. Tiene que quedar muy
claro, pero se debe de poner un tope para que no se nos presente el caso que una
persona esté en 3 6 4 comisiones.

Tenia entendido que esto era para representantes estudiantiles en Organos
colegiados de la Universidad, y en ese sentido creo que la intervencion de don
Rodrigo Alberto Carazo haciendo ver que hasta donde es conveniente y
procedente, incluir esta parte que también a los que pertenecen al directorio y a la
fiscalia, todavia los de la Asamblea Universitaria es un érgano universitario, pero
los otros son oOrganos internos y creo que tal vez deberia ser mas bien
internamente los que decian si por participar en eso se les paga, porque es una
cosa interna.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Solicitaria a la Oficina Juridica y a la Auditoria

Interna que revisen el documento y hagan las sugerencias pertinentes. La
intencion es mejorar el documento desde todo punto de vista.
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Creo que es importante recordar la intencidén que se tuvo cuando se aprobaron los
aranceles. Se indic6 muy claramente, que la cuota estudiantil se estaba
incrementando para apoyar la representacion de los estudiantes en ciertas
instancias. Si bien es cierto que es dinero de la Universidad, la intencion de la
Universidad es que ese dinero sea utilizado para que la representacion estudiantil
en esos Odrganos, comisiones o Asambleas Universitarias, etc., sea realidad.

Creo que el reglamento se puede mejorar. Lo que si me preocupa muchisimo es
la interferencia que eventualmente se pueda hacer al movimiento estudiantil, sobre
como ellos lo tienen que hacer. Nosotros fuimos cuidadosos, de que en el Articulo
I, seindicara 1) quiénes podian tener derecho a ese beneficio; 2) que la dieta no
es completa, sino que es un porcentaje del monto establecido por la Contraloria
General de la Republica; 3) que hay condiciones para el derecho de esa dieta, si
ellos llegan tarde o no se presentan, el Articulo Il creo es claro en eso.

También en el Articulo V cuando se dijo que la Auditoria Interna fiscalizara el
cumplimiento de esas normas, en el uso de administracion de los recursos
asignados para este efecto. La intencion es que se diera una asignacion correcta.

El Articulo VIII todavia va con doble intencién, que dice “La Federacion informara a
la comunidad estudiantil por medio de las Asociaciones de Estudiantes y de los
Centros Universitarios los nombres de los estudiantes que son sus representantes
ante sus diferentes 6rganos colegiados de la Universidad” Esto lo hicimos con la
finalidad de que también los estudiantes sepan quiénes los estan representando, y
seria iniciativa de ellos mismos si consideran que son los mismos o no son los
mismos los que los representan, etc. Eso es un problema de la organizacion
estudiantil.

El Articulo IX, indica que estos representantes estudiantiles en cada una de las
comisiones ofrecera un informe semestral de la gestion ante la Federacion y ante
la Comunidad Estudiantil.

El reglamento no es simplemente para dar y que tienen libertad, sino que hay
ciertas condiciones y restricciones. En ese sentido, los miembros de la Comisién
gue estuvieron presentes lo aprobaron. Se pueden equivocar en algunas cosas,
pero la intencion es buena, es pensada, deliberada de que la Universidad pueda
apoyar la representacion de los estudiantes que vienen de lejos y que si a un Tutor
se le paga viaticos para trasladarse a una zona o a cualquier funcionario de esta
Universidad se le pagan viaticos para trasladarse a cualquier parte del pais, para
ejercer una funcion, igual derecho tiene un estudiante para ejercer su
representacion estudiantil.

M.B.A. RODRIGO ARIAS: Con la intencion creo que todos estamos de acuerdo.
Me sigue preocupando lo presupuestario, porque ahora que hice célculos rapidos
me da una cantidad que mejor no digo, preferiria revisar los nimeros que han
hecho al respecto.
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Creo que a ellos siempre se les pagan los viaticos, esto seria adicional a la paga
de los viaticos, esto seria en el sentido de una dieta.

ING. CARLOS MORGAN: Todos los aportes que puedan darle al reglamento que
lo hagan, las dudas que las dejen bien claras, y que ojala la Auditoria Interna haga
lo pertinente en lo que le corresponde.

También quiero sefalar que esto es parte de un dictamen que ya el Lic. Jimmy
Bolafios habia realizado y por otro lado, decirles que todas las Federaciones de
Estudiantes de las Universidades hacen esto, ya sea en forma explicita o en forma
no explicita. El representante estudiantil de una u otra manera tiene un subsidio,
una forma de garantizarse ese tiempo que le dedica al proceso de direccidon de su
movimiento estudiantil o de su organizacién estudiantil.

Entonces aqui lo que esta haciendo la Federacion de Estudiantes es hacerlo en
forma totalmente explicita y transparente, con una discusion previa en la Comision
de Desarrollo Estudiantil y Centros Universitarios.

Los aportes que se le puedan hacer para mejorarlo y los controles que quieran
establecer, me parece bien, no hay ningun problema.

LIC. JOSE ENRIQUE CALDERON: En eso hay una discusion muy grande de
muchos afos sobre la cuota estudiantil. En la Universidad de Costa Rica ellos
recogen la cuota y pueden utilizarla como quieren porque ellos la recogen. En la
UNED ya se le consulté a la Contraloria General de la Republica en su
oportunidad, que si eso era dinero de los estudiantes o de la Universidad. La
Contraloria General de la Republica dijo muy claro que eso era dinero de la
Universidad.

La UNED ha prestado servicios y siempre se lo sigue prestando a la FEUNED, a
través de un presupuesto que se le presenta en la Direccibn de Asuntos
Estudiantiles.

Pienso que en este tipo de cosas la Universidad esta metiendo la mano donde no
debe, porque esta regulando actuaciones de los estudiantes. Ellos deberian de
decidir quién y cémo gastan su dinero, si es que el asunto es el dinero de ellos.
Aqui se esta regulando como hacer lo de ellos y me parece que no debe ser asi.

El otro asunto, es que la Auditoria normalmente no se involucran hacer
reglamentos porque después tiene que ser juez y parte. Nosotros podemos hacer
observaciones sobre los reglamentos, observaciones que pueden coincidir con
problemas de control, por eso la Auditoria Interna no participa en comisiones ni
nada por el estilo, porque no son funciones eminentemente administrativas.

Creo que es importante que este tipo de reglamentos sean dictaminados después

por la Asesoria Juridica, porque pueden tener el riesgo de encontrarse con otros
reglamentos.

19



Estoy anuente a que si el reglamento lo hacen en determinado momento y lo
llenan y lo modifican, podria revisarlo pero no puedo dar mejoras a ese
reglamento, porque después tengo que darle la fiscalizacion a los documentos y a
los montos de ellos y fui parte de ese documento.

Pienso que ese reglamento es muy simple, demasiado simple. Creo que la
Administracion Financiera deberia abocarse a hacer un andlisis de todos los
problemas que pueden tener de la entrega de dinero, para que pudieran
establecer los controles que se le deben de hacer a ese tipo de entrega de
dineros, porque de lo contrario alguien se inventa aqui alguna cosa, después
llega a la Administracion Financiera y estan con las manos atadas. Ellos tienen un
sistema de control que no se verifico antes con ellos. Me parece que la parte
financiera es la que deberia revisar cuales y como se va a controlar los montos
que se le sefalan.

Sin embargo sigo creyendo que aqui se estd regulando la actividad de los
estudiantes, en eso hay que tener mucho cuidado. No pueden decir ustedes a
quién le pagan y a quién no le pagan, son ellos los que tienen que decir. Ellos lo
gue pueden hacer es su presupuesto, como esta establecido en la Direccion de
Asuntos Estudiantiles, aprobado por el Consejo Universitario y la persona
responsable de girarle le gira, pero antes de eso, creo que el Consejo Universitario
no deberia de regularlo. Pierden independencia totalmente.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: No le entiendo, me siento confundida. La confusién
gue tengo es que hace unos afios atras, unos 10 6 12 afos, hubo un problema
precisamente con los dineros de la Federacion de Estudiantes, porque no existian
determinados controles, entonces al final lo que se hizo fue que los dineros de los
estudiantes ingresaran via Universidad, pero teniendo claro que una parte es para
pagar determinadas actividades de ellos y otra es exclusivamente para actividades
de la UNED.

Este monto adicional que se le aplico al arancel de la Cuota de Bienestar
Estudiantil, era de manera deliberada para una situacion particular, que era el
pago de las dietas, es de ellos y con esa intencién es que ellos mismos aceptaron
gue se incrementara, para financiar estas participaciones.

LIC. JOSE E. CALDERON: Estoy totalmente de acuerdo con lo expuesto por
dofia Marlene Viquez, pero una vez que ingresa al presupuesto de la Universidad,
no es dinero de los estudiantes, la responsabilidad es de la Universidad, el control
tiene que hacerlo la Universidad.

Si ellos quisieran tener ese dinero y hacer lo que quieran con ello, deberian de
recogerlo de alguna forma, pero no ingresarlo al presupuesto de la Universidad.

M.B.A. RODRIGO ARIAS: En esa ocasion cuando se estaba en la etapa final de
ese conflicto que se dio en 89, 90 y 91, ingresé como Director Financiero de la
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UNED, me correspondié la parte final, precisamente donde el Consejo
Universitario tuvo que definir que la cuota era un arancel, hasta ahi la UNED
funcionaba nada mas como recaudador, estaba acordada la cuota, la UNED la
cobraba, la recogia, no entraba al presupuesto de la UNED, sino que pasaba
directamente a las cuentas de la Federacion de Estudiantes.

Cuando se present6 esta situacion, ustedes saben que fue un conflicto grande
entre la Asociacion de Estudiantes de San Joseé y la Federacién de Estudiantes.
La Asociacién de Estudiantes de San José alegd que al no ser arancel, era un
asunto voluntario y no se podria obligar a los estudiantes a pagarla, y la Unica
manera que se cobrara obligatoriamente era convirtiéndolo en arancel, con la
desventaja de que entonces entra al Presupuesto de la UNED. Desventaja desde
el punto de vista, de que entonces le quita esa autonomia que el movimiento
estudiantil debe tener en el manejo de sus recursos.

Es distinto a como funcionan las otras Federaciones, en el sentido de que uno
sabe que en las Facultades, las Escuelas, en todo lado, la misma Federacién
recauda, no se si en el Instituto Tecnoldgico de Costa Rica era diferente, por lo
menos en la UCR, las Asociaciones son las que recaudan, la Federacion recauda,
cada una tiene su propio mecanismo de recaudacion, en ese sentido no pasa por
el presupuesto de la Universidad.

Esta situacion que se presenté aqui en 1991 se resolvid declarandolo arancel, por
lo tanto es obligatorio para todos los estudiantes cancelarlo, pero operativamente
entra al presupuesto de la UNED. Sin embargo se ejecuta, a solicitud del
Directorio de la Federacion de Estudiantes, aqui lo que se esta haciendo es
aumentando el ingreso, para cubrir otro egreso que ellos vienen justificando. Eso
lo siento completamente normal, siempre que sea legal el pago, es la parte que no
sé, y siempre y cuando ese presupuesto adicional cubra este gasto adicional.

M.ED. RODRIGO BARRANTES: Estoy muy de acuerdo con lo que dijo don José
Enrique Calderoén, esa era mi inquietud.

Hay otras cosas aparte de eso que se menciond, que es lo no financiero y es lo
que podria ser un modus vivendi para muchos estudiantes, pertenecer a muchas
comisiones y que ganara bastante dietas, entonces ahi es donde habria una
manipulacion por parte de algunas personas, para nombrar a ciertas personas
para ciertos cargos. Entonces, ya no solamente el espiritu de colaboracion por el
movimiento estudiantil, sino una necesidad de tener casi como un “salario”, eso
me preocupa mas que tal vez lo propiamente reglamentario, pero que si es
importante como lo sefialé don José Enrique Calderon.

Sin embargo, aqui es como las universidades, que quieren ser autbnomas y que el
Gobierno les dé todo el dinero, es casi lo mismo, entonces cuando se les ha
pedido cuentas de algunas cosas o0 actuaciones, aqui don Rodrigo Arias le dijo a
don Régulo Solis, contestandole este ultimo, usted no tiene que meterse en eso,
eso es parte de lo que nosotros hacemos y no se puede meter en el movimiento
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estudiantil. Se lo dijo aqui en el Plenario claro, el dia de la eleccién del Director de
la Escuela de Ciencias de la Educacion.

Entonces para eso si no hay interferencia, ni reclamos, ni pedir cuentas, pero si
para otras cosas necesitan de la Universidad, como lo acaban de decir ahora
“entonces quien nos va a recaudar el dinero”.

Me parece que deberia de ponerse mas cuidado con algunos controles y si me
preocuparia mucho, que después haya problemas de desvio de dineros, que a la
Universidad le competerian.

M.B.A. RODRIGO ARIAS: No quisiera que nos dedicaramos en la sesién a
discutir este tema, creo que no corresponde aprobarlo hoy, sino mas bien que
guede en analisis y estudio en cada uno de nosotros. Si la Auditoria Interna o la
Asesoria Legal tienen alguna observacion que hacer, que la hagan, pero que no
nos enfrasquemos ahora en una discusion. Le daré la palabra a quienes me la
pidieron y luego dariamos por terminada la discusién de este tema por el dia de
hoy.

DR. RODRIGO A. CARAZO: Gracias. Hace varias semanas 0 meses ya el
Consejo Universitario habia tomado una definicion en cuanto a esto. Vamos a
facilitar la participacion de los estudiantes en las comisiones. Tomo otra definicion
que es que esa facilitacion va ser via una remuneracion de un tipo que se le puso
calificativo de acuerdo con el criterio de la Oficina Juridica.

La Comision de Desarrollo Estudiantil y Centros Universitarios, propone una
férmula para su ejecucion, después de que el Consejo Universitario hubiese
aumentado los canones de matricula para cubrir esto. En principio ya esta
definido por el Consejo Universitario, por supuesto que el Consejo Universitario
puede echar atrds en su definicion, en cualquier momento, pero creo es que mas
bien es que vamos adelante.

Ese es el Auditor que me gusta, el Auditor que asesora el Consejo Universitario en
todo los asuntos de su competencia. La discusion es larga entre nosotros sobre
este tema, y aqui es donde lo veo. Veo que el Asesor del Consejo Universitario
gue se llama Auditor, debe entrar a fondo en decirnos a nosotros, cada uno de los
puntos que debemos incluir en la reglamentacion.

Si el sefor Auditor tiene algun inconveniente en incluir algun punto, me lo dice a
mi y lo incluyo, no hay ningun problema.

LIC. JOSE E. CALDERON: EIl asunto no es que no lo hagan, sino que no
confeccionemos un reglamento, porque no nos corresponde a nosotros. Si tomo
un reglamento y le incluyo mejoras, entonces lo estoy haciendo. Entonces le
puedo criticar un reglamento de acuerdo con asuntos de tipo control que se
presenten y el Asesor Legal, hara las observaciones tipo legal.
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LICDA. MARLENE VIQUEZ: Lo que quiero manifestar al Consejo Universitario es
que hasta ahora he observado que la Federacion de Estudiantes, con esta
iniciativa que ellos plantearon, mas bien lo que quieren es promover la
participacion de los estudiantes en las comisiones. Siempre son los mismos
porque no basta que se les paguen los viéticos, sino porque también hay personas
gue tienen que pedir permiso en los trabajos, entonces saben que de alguna forma
pueden recuperar el dinero que pierden con la participacion.

No he visto en ningdn momento que la intencion sea una forma de vida,
transformar eso en un salario, porque esa no es la intencién. Sino todo lo
contrario, es divulgarlo entre la misma comunidad estudiantil, para que todos los
estudiantes se enteren de que si participa, ademas de los viaticos, van a recibir
una dieta.

También indicar que la Federacion de Estudiantes de la Universidad de Costa
Rica maneja un presupuesto fuerte, gracias al apoyo institucional, por ejemplo,
cuando un estudiante va salir fuera del pais o tienen algunas actividades
organizadas en las escuelas, van a la Federacion y solicitan recursos para
realizar estas mismas actividades. Con esto lo que quiero decir, es que ellos
tienen forma de organizacién. La desventaja de una Universidad a Distancia es
que los estudiantes no estdn en un recinto Unico, sino que estan distribuidos en
distintos lugares.

El otro punto final que queria proponer al Consejo Universitario, es que me parecio
muy indicada la sugerencia que dio el sefior Auditor Interno, que la Direccion
Financiera hiciera un analisis de los posibles problemas que eventualmente
pueden surgir, en relacion con la propuesta de este reglamento. Entonces
solicitar a la Direccion Financiera hacer un analisis e informe al Consejo
Universitario donde se establezcan algunas soluciones.

Hasta ahora la Federacion de Estudiantes ha estado muy anuente a que se
establezcan todos los controles que se desen, la intencidn no es evitar controles.

M.B.A. RODRIGO ARIAS: Mi preocupacion era presupuestaria pero ahi la
analizamos con la Direccién Financiera.

* % %

Al respecto se toma el siguiente acuerdo.
ARTICULO Ill, inciso 8)
Se conoce dictamen de la Comisién de Desarrollo Estudiantil y

Centros Universitarios, sesion 047-2001, Art. IV del 20 de
setiembre del 2001 (CU.CDE-2001-068), en relacion con la
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propuesta de Reglamento para pago de subsidios econémicos no
salariales a representantes estudiantiles.

SE ACUERDA:

Remitir a la Direccion Financiera la propuesta de Reglamento para
pago de subsidios econdmicos no salariales a representantes
estudiantiles, con el propésito de que haga llegar al Consejo
Universitario sus observaciones en cuanto a los requerimientos
para implementar este reglamento a partir del afio 2002.

ACUERDO FIRME

* % %

DR. RODRIGO A. CARAZO: Hay un claro interés del Consejo Universitario en
gue este asunto camine rapidamente y que las resoluciones se tomen en su
debido momento, no un minuto después.

M.B.A. RODRIGO ARIAS: Creo que si.

* % %

9. Presentacion de proyecto para adquirir inmueble para el Centro
Universitario de San José.

Se recibe el informe del sefior Rector sobre la posibilidad de adquirir el inmueble
de la Escuela Angloamericana para ubicar el Centro Universitario de San José.

* % %

Ingresan a la Sala de Sesiones los sefiores Lic. Luis Guillermo Carpio, el Arg.
Edwin Chavarria y el Master Victor Aguilar.

* % %

M.B.A. RODRIGO ARIAS: Tenemos la presencia de don Luis Guillermo Carpio,
del Arg. Edwin Chavarria y el Master Victor Aguilar, para presentar una propuesta
al Consejo Universitario en busca de una solucion a los problemas de
infraestructura que histéricamente ha enfrentado la Universidad en el Centro
Universitario de San José.

Tanto es asi que si revisan el documento del Plan de Desarrollo de Centros

Universitarios, cuando hace el diagnéstico de los Centros en este Plan, se
identifica para San José que dice actualmente esta es la mayor debilidad del
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sistema, del Sistema de Centros Universitarios de San José, que es un Centro
saturado, que han de buscarse opciones a corto, mediano plazo, para el
crecimiento 6ptimo.

Luego en infraestructura de este mismo Plan, se menciona al Centro Universitario
de San José, con una necesidad de dotarla de la infraestructura necesaria, con
todo el proceso de busca de terreno, planos, construccion, licitacién, etc. durante
este tiempo.

De lo que he estado en puestos directivos en la Universidad, son varias las
comisiones que se han nombrado para analizar la situacion del Centro
Universitario de San José. En el afio 1997 llega un documento muy amplio sobre
el Centro Universitario de San Joseé, sobre todas las debilidades que habia que ir
superando. Muchas se atendieron pero hay un limite, el limite en el momento en
que chocamos con la infraestructura, a partir de ahi es imposible mejorar.

Conscientes de esta situacion nos hemos abocado a buscar una propuesta, que
es la que hoy le vamos a presentar al Consejo Universitario. Estamos totalmente
seguros gue es una respuesta inmediata para solucionar la situacién de atencién
en el Centro Universitario nuestro en la ciudad de San José.

LIC. LUIS GMO. CARPIO: Don Rodrigo Arias ya les expuso un poco de la
problemética que ha representado el Centro Universitario de San José durante
mucho tiempo. Hemos tratado de darle a los estudiantes un servicio adecuado,
sin embargo, la limitacibn méas importante siempre ha sido la restricciébn de
expansion, de espacio, que dependemos de terceras instancias, de instituciones
para poder desarrollar nuestras actividades.

Muchas veces cuando planteamos una cosa, no depende, ni estd en nuestras
manos para poder solventar necesidades de Extensién, del Centro, de Examenes,
etc.

Hemos venido usando el Liceo de Costa Rica, y de un momento a otro tenemos
gue dejar de usarlo, para optar por otro y buscar instalaciones, etc.

Nos hemos dado a la tarea de buscar alternativas viables por supuesto, por
coyuntura, por casualidad, porque hemos estado estudiandolo durante mas de
ocho meses, se ha presentado una alternativa que es precisamente la que
gueremos exponerles a ustedes.

La presentacion viene desde dos perspectivas. Una perspectiva técnica que
estara a cargo del Arquitecto Edwin Chavarria y la otra financiera, que estaria a
cargo del Master Victor Aguilar.

ARQ. EDWIN CHARRAVIA: Como bien les estaba comentando don Luis

Guillermo Carpio y don Rodrigo Arias, nuestra poblacion estudiantil en los ultimos
6 0 7 afios ha venido creciendo enormemente, y esto es en parte la respuesta de
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lo que también ha venido experimentado el pais con respecto a la migracion, que
ha venido incrementandose a lo largo de los afos de lo rural a lo urbano, de tal
manera que San José ya no era la ciudad de hace como 50 6 30 afios, sino que se
ha convertido una ciudad un tipo megafono, la cual se esta fusionando con
Heredia, con Cartago, todos los que fueron los suburbios de ese San José lleno
de cafetales y areas de cultivo agricola, practicamente estan siendo ocupados por
este crecimiento demografico que es visible cuando viaja hacia Heredia o a
Cartago.

El Centro Universitario de San José, inicialmente como un punto de partida, en el
afo 1995 tenia escasos alrededor de 4 385 estudiantes. Para el afio 2001 tiene
una matricula absoluta tomando en cuenta la matricula de Posgrado, Grado,
Extension, que asciende a 8 724 estudiantes.

La magnitud de esta matricula se ha incrementado en un 49.9%, algo que en
estos momentos es sorprendente en este lapso de 6 afos, es lo que ha puesto en
apuros a la Administradora del Centro Universitario, a las autoridades de la
Universidad, a tal grado que para poder solventar esta demanda, se han tenido
que tomar una serie de politicas al respecto.

Si analizamos geogréaficamente como esté distribuida esta matricula en cuanto a
su densidad, tenemos que efectivamente en San José que es el mas grande, mas
denso, seguido por Heredia, Cartago y todos los alrededores, se puede notar
como esa area se ha incrementado y ha venido afectando propiamente a los
Centros Universitarios en su infraestructura.

No soOlo San José estd experimentando esa demanda de espacio, sino que
también Alajuela, Heredia, Cartago, pero practicamente en lo que respecta a San
José, podemos decir que estamos entrando en un estado de colapso, sino es
que, podemos definir que esta situacion ya ha colapsado al Centro Universitario
en términos fisicos.

En el Centro Universitario de San José tenemos un &rea administrativa de 130
metros cuadrados, un vestibulo de escasos 75 mts.2 y cuando los estudiantes
tienen que ir a entregar tareas por cada una de sus materias, se vuelve imposible
atenderlos adecuadamente a tal grado que el que ha estado en un momento ahi,
lo que da miedo es que se venga un terremoto, 0 que la gente tenga que salir en
forma bruta y no tener capacidad para sacar esa gente. Por otro lado una
Biblioteca de 121 mts.2, 19 aulas.

Cuando se remodel6 este edificio, en el afio 90 ¢ 91, se tuvo que hacer por
etapas, mas lo cementado en los anteproyectos del uso de este edificio, se
consideré que no se le podia dar uso como el que nosotros esperamos, poder
obtener espacios de por lo menos unos 25 6 30 estudiantes, porque el edificio
habia sido disefiado para apartamentos. Por el tipo de estructuracion que tiene,
no se podia convertir en planta libre porque sino se nos desplomaba el edificio.
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Se lograron 29 aulas con una capacidad de 10 a 15 estudiantes, que quiza para el
momento tenia una solucion que se adaptaba por el momento con la matricula,
pero conforme la matricula fue creciendo se ha hecho imposible poder utilizar
estas aulas, al grado de que muchas veces se ha tenido que optar por otras
alternativas.

Haciendo muchos esfuerzos se trato de instalar dos laboratorios de Ciencias de
Computo. Hace 3 afios se instal6 la sala de teleconferencia, de tal manera que se
han hecho muchos esfuerzos por dotar a este Centro Universitario de una serie de
tecnologias para beneficio del estudiante y el mejoramiento del servicio que da.

En total de metros cuadrados andamos alrededor de 1 707 mts.2, de esos 450
mts.2 corresponden a circulacion horizontal y vertical, por lo tanto este edificio
para el dia de hoy, los ultimos afios que lo hemos tenido, no nos ha brindado la
solucién, no nos ha dado una respuesta adecuada para poder atender esta
poblacion.

Si analizamos el area de las aulas, lo Unico que tenemos en el Centro
Universitario de San José son 732 mts.2 de aulas. La capacidad de estas aulas
como les dije, es apenas de 10 a 15 personas. La capacidad por turno, por un
solo turno seria 438 estudiantes y si hacemos una programacién de todos los dias,
en tres turnos, nos da un rendimiento de 1464 estudiantes. Nos queda por lo tanto
una matricula descubierta de casi 5 000 mil estudiantes.

Dadas estas circunstancias, las autoridades han adoptado por buscar nuevas
infraestructuras ajenas tales como las del Liceo de Costa Rica, las del Colegio de
Sefioritas, el Liceo del Sur, FUNDE, Escuela Republica de Chile, el INA, el Liceo
de Hatillo, que fue una de las ultimas alternativas.

Lo que ha pasado con esto es gue es una alternativa que en lugar de mejorar la
integracion de un Centro, lo que hace es crear una serie de problemas. Las
consecuencias del derivado de esta politica tenemos que la poblacion estudiantil,
el personal académico y administrativo se dispersa, totalmente disperso. Quiere
decir que tenemos una Administradora en el Centro Universitario con algunos
asistentes, pero hay momentos que para poder atender a esa poblacién hay que
trasladar personal del Centro Universitario para que vayan al Liceo del Sur, a la
Escuela Republica de Chile, a FUNDE, de tal manera que crea una serie de
trastornos en el manejo administrativo.

El estudiante por ende se siente insatisfecho, totalmente insatisfecho, porque
quiza tenga que llegar a presentar un examen en el Centro Universitario y de un
momento a otro tiene que salir de ahi hasta el Liceo del Sur que es por Barrio
Cuba, y a veces tiene que regresarse para entregar una tarea a la antigua
Editorial. Entonces este estudiante tiene que viajar por todo el centro de San José
para que se le atienda, muchas veces llegan a los lugares y a veces estan
hacinados de personas. De tal manera que tiene que ver en qué dia tiene
oportunidad de poder ser atendido adecuadamente.
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Los pupitres es algo lamentable, es imposible ver al estudiante universitario
sentado en un pupitre de un estudiante de primaria, es algo denigrante. Los
estudiantes en alguna medida han soportado esta situacion, pero para ellos es
algo que les ha afectado mucho en el aspecto emocional.

Por otro lado, la falta de sentido de pertenencia. Los estudiantes mismos no
saben si estan en una Universidad o estan en una Escuela o en un Colegio. Esta
poblacibn no se siente parte de una institucion. Muchas veces tienen que
condicionar su mente para poder aceptar la situacién, porque no se sienten parte
de una Universidad.

Después, las condiciones del edificio del Centro Universitario de San José, en
definitiva tiene problemas de seguridad. Ese edificio fue construido incluso con el
antiguo codigo sismico, es un edificio que tiene entrepisos en arcilla, eso no
quiere decir que se va a caer. Es un edificio que su circulacién vertical es escasa,
las gradas son de escasos 90 cms. para poder subir de piso a piso. Es un edificio
Cuyos ascensores son un problema, cada rato tienen problemas, se les esta dando
el mantenimiento continuo y aun asi no se logra una solucion y no porque el
mantenimiento sea malo, sino porque la sobrecarga o la sobre utilizacién del
edificio se esté resistiendo.

Por otro lado, tenemos problemas con los bafios, es tal la cantidad de personas
gue los bafos practicamente hay que arreglarlos cada 15 dias.

Todos este tipo de cosas lo estamos viviendo en este Centro Universitario. En
otras palabras un Centro Universitario colapsado.

Haciendo una investigacion referente a una serie de infraestructuras, que podria
utilizarse en un momento dado, nos llegé la oferta de la infraestructura de la
Escuela Angloamericana.

Este edificio de la Escuela Angloamericana tiene las siguientes caracteristicas.
Es un lugar que se encuentra en Barrio Escalante, al frente del Centro Cultural
Costarricense Norteamericano, una zona de cardcter residencial, muy prospera,
bien definida en cuanto a su calidad urbana. Una é&rea de terreno de 9 343 mts.2,
casi una hectarea. Una area construida de 3 292 mts.2, una area de parqueo de 1
935 mts.2, una area de zonas verdes de 2 294 mts.2, 36 aulas de una capacidad
por turno de 1 296. Son aulas que tienen una capacidad para 36 estudiantes, son
de 54 mts. 2 cada aula.

También en estas instalaciones existe un gimnasio para deportes, donde hay una
cancha multifuncional, para el basquetbol, voleibol, futbol salén, con graderias y
tiene una capacidad para 170 personas.

El estado de las instalaciones son buenas, no son instalaciones acabadas de
construir, pero son instalaciones que se les ha dado mantenimiento y la podemos
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justificar de buenas, porque tienen alrededor de unos 25 afos de construidas, y su
vida util podemos estimarla entre unos 15 a 20 afios manteniéndolas tal y como
estan cuidadas.

* % %

El Arg. Edwin Chavarria da la explicacion de la ubicacion y la construccion del
edifico por medio de fotografias.

* k% %

ARQ. EDWIN CHAVARRIA: El terreno de la construccién como tal, esta expuesto
en un alto porcentaje hacia las calles publicas, en lo cual le va a permitir un mejor
rendimiento del manejo del desarrollo de este terreno.

Todas las aulas tienen buena iluminacion, ventilacién, para 36 6 40 personas,
espacios amplios. Las areas de circulacion entre los pabellones son amplias y
bastantes bonitas.

* % %

Ingresa el Dr. Rodrigo A. Carazo a la Sala de Sesiones del Consejo Universitario.

* % %

M.Ed. RODRIGO BARRANTES: Si compraran el edificio hay que hacer alguna
remodelacion o alguna adaptacion.

ARQ. EDWIN CHAVARRIA: EI edificio esta practicamente para usarlo en forma
inmediata. Le comentaba a don Rodrigo Arias que lo que se necesita basicamente es
trasladar las lineas telefonicas, montar una red de cableado para el sistema de
computo, y ser utilizado inmediatamente, lo cual es una gran ventaja.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Me llamé la atencién cuando menciona que tiene una vida
atil de 15 a 20 afos. Para nosotros puede ser mucho, pero a la vez poco, la
Universidad tiene en este momento 25 afios. Lo que quiero preguntar es, lo
relacionado con el estado de la infraestructura, ¢qué significa que uno esos dos
elementos?.

ARQ. EDWIN CHAVARRIA: La infraestructura por la edad que tiene, es mas es un

estimado promedio. La infraestructura dandole mantenimiento, cuidado en sus canoas,
filtracion de agua, por vivir en clima tropical, himedo y esta como tal afecta y deteriora

29



los edificios. En este caso el edificio puede tener un promedio de unos 15 a 20 afios y
con un buen mantenimiento las instalaciones pueden dar mas. No busco ni muy bajo ni
muy alto, sino buscando un balance en cuanto al manejo y capacidad de sostenimiento.

La empresa Angloamericana, se ha preocupado por dar mantenimiento al edificio, de tal
manera que, lo que son goteras de momento no existen, en cuanto a pintura lo hacen
por afo y por etapas. Consideramos que la misma infraestructura, en caso de querer
utilizarlo por mas afos, se puede lograr perfectamente, incluso 30 afios que seria el
limite.

MTRO. FERNANDO BRENES: ¢ Para cualquier edificio ese es el limite?

ARQ. EDWIN CHAVARRIA: No, para los edificios esta entre 50, 55 6 60 afios. Se
debe tener cierta razonabilidad, no busco un promedio o0 que tenga balance dentro de lo
que tenemos como instalacion.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Don Edwin, usted como arquitecto y que valor6 la
infraestructura ¢ por qué cree que lo quieren vender?

ARQ. EDWIN CHAVARRIA: Cuando estuvimos buscando, de casualidad nos
informaron que querian vender.

La Escuela Angloamericana quiere vender porque ha crecido y van a extender sus
servicios en el &mbito de secundaria y es incomodo atender tantos estudiantes en una
zona donde llegan los buses y el MOPT les ha exigido un mejor manejo de lo que es la
carga y descarga de estudiantes, por que cuando ingresan los buses es una fila desde
el Centro Cultural Costarricense Norteamericano hasta el Boliche. Ademas, los padres
de familia que llegan a dejar los nifios; todas estas incomodidades han presionado los
directivos de la Empresa que lo mejor es salir de ahi y los padres de familia se han
opuesto a seguir por la falta de seguridad e incomodidad al dejar los nifios.

La Junta Directiva propuso comprar una finca en Tres Rios, en la cual se construyeron
parte de las instalaciones que necesitan, en el antiguo edificio se encuentra solamente
el area de preescolar. Es decir, en este momento estan peores condiciones porque se
encuentran separados, y eso ha creado un conflicto.

La perspectiva que tienen es salir del &rea de San José a un area mas tranquila y que
reuna las mejores condiciones al servicio que pretenden dar.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Este problema que tienen de transito, ¢ se le presentaria a
la UNED?

ARQ. EDWIN CHAVARRIA: No porque la UNED no tiene buses para estudiantes, la
mayoria llegan en buses de San Pedro, es decir, igual que los que van al Centro
Cultural, el que tiene vehiculo cuenta con espacio para guardar. Si analizamos
parqueo, los que tenemos aqui son algo similar al que se podria tener en la Escuela
Angloamericana, en ese aspecto estan muy bien.
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LICDA MARLENE VIQUEZ: Gracias.
ARQ. EDWIN CHAVARRIA: Con mucho gusto.

MBA. RODRIGO ARIAS: En esto obviamente solicitamos el avalio de Tributacion
Directa y esta incluso, se refiere a cada una de las areas, informando cuantos afos
tiene de construido y cuanto estiman de vida atil.  Sobrepasa la estimacion del Arq.
Edwin Chavarria, lo que sucede es que el arquitecto lo baja a términos que él considera
en cada caso, pero ellos se van a vidas Utiles de 55 afios en algunos médulos.

A los que tienen 5 afios de construidos les dan una vida util de 55 afos, a los de 10
afos les dan 40 afos, a los de 30 afios les dan 20 o 30 afios adicionales dependiendo
el mantenimiento, que era el area administrativa. En eso de vidas utiles, incluso el
avaluo de Tributacién Directa lo pone en un promedio que es el doble que el mismo
arquitecto sefiala y obviamente con mantenimiento adecuado se puede conseguir esta
vida util que indican.

ARQ. EDWIN CHAVARRIA: Realmente si revisan el avalio de Tributacion Directa va
hasta 55 afios. Personalmente lo busco de una manera mas equilibrada, méas
balanceada de tal manera que, lo podamos analizar.

MBA. RODRIGO ARIAS: La incomodidad de San José se conoce por muchos afios. En
la Comisién en que participé en 1997 que llega a una serie de recomendaciones
inmediatas, mediatas y de largo plazo, todas las cuales chocaban con la infraestructura,
por lo que es conocido en la busqueda de espacios por la universidad, lo cual nosotros
continuamos.

Se reciben muchas ofertas de lugares que ofrecen, Limdn, Zona Sur, entre otras llega la
de la Escuela Angloamericana, la analizamos y es la mas pertinente para la UNED, y
por esta razon se pidid el avalio y lo correspondiente en Tributacion Directa. Sin
embargo, se anuncio en los medios de comunicacién escrita, solicitando que los que
tengan condiciones de lo que en teoria se requiere para San José nos hagan una
oferta.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: ¢Ya conocian la oferta de la Escuela Angloamericana?

MBA. RODRIGO ARIAS: Porgue esta tiene mas tiempo, y al ser mas pertinente no
podemos dar un paso mas para solicitar a la Contraloria General de la Republica que
nos autorice comprarla sino se ha realizado un proceso de anuncio publico. Se
recibieron dos ofertas, las cuales no retnen los requisitos desde varios puntos de vista.

ARQ. EDWIN CHAVARRIA: Se analizé la posibilidad de que al Colegio Sagrado
Corazon de Jesus, le podria interesar vendernos; para no parcializarnos solamente en
la oferta de la Escuela Angloamericana y conversando con la Contraloria General de la
Republica, lo légico era realizar una invitacion general a toda la comunidad para ver
quienes estaban dispuestos a presentar la oferta.
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Se pusieron requerimientos tipo estandar, entre ellos un area administrativa de 200 m?
un area vestibular de 80 m? &rea disponible para ser utilizada por al menos 30 aulas
con una extensién de 40 m* disponer de servicios sanitarios en atencién a 15 personas,
incluyendo hombres y mujeres, facilidad de acceso a calle publica con un frente no
menor de 30 m, capacidad para parqueo al menos de 50 autos, un area disponible para
construir al menos 2000 m®. En estas instalaciones tenemos alrededor de 4000 m? si
contamos los parqueos y si estos se desarrollan en vertical, se puede contar con los
pisos que se desee, es decir, es de alto rendimiento, facilidad de acceso para las
personas con discapacidad, contar con los servicios publicos, estar a una distancia no
mayor de 3 Km de la Catedral Metropolitana, de manera que se pueda dar mas
oportunidad, tener un balance en ese sentido, las instalaciones deben contar con
ventilacion e iluminacién adecuada para la ensefianza.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: ¢Es decir, como es este?

ARQ. MARVIN CHAVARRIA: No necesariamente, porque podria aparecer otra
persona u otra empresa. Lo otro, al momento del traspaso debe estar libre de
gravamenes, debe estar disponible para uso inmediato.

Llegaron dos, Miller con una casa de los Yasdany por Tres Rios, una casa de alrededor
de 700 m? con 3 edificios, las estructuras necesitan muchas reparaciones,
aparentemente los Yasdany salieron del pais, dejaron un familiar y las casas y los
predios que estan construidos estan totalmente deteriorados, con problemas de
infiltracion de agua, falta de pintura, pisos en mal estado.

El disefio de las instalaciones no nos permitia sacar un alto rendimiento en cuanto a
aulas, por otra parte, se encuentra en una zona residencial de clase alta, de tal manera
gue no hay servicio de buses, no hay acceso expedito para que el estudiante llegue, y
por el mismo deterioro obligaria al que compre esas instalaciones arreglarlas, y el costo
de esas instalaciones era de $1.800.000.

Por otra parte, la Compafiia Numar nos ofrecid el edificio que se encuentra por
RACSA, con un area de terreno de 800 m?, un area desocupada de 3972 m?, con un
total de &area del edificio 8101 m? es decir, alrededor de 4000 m? que estan
comprometidos con contratos de alquiler a otras empresas. Eso nos afecta, otro
problema es que para poder utilizar el edificio debe estar instalado y en funcion el aire
acondicionado porque no tiene buena ventilacion, no toda la fachada del edificio da a la
calle, practicamente abria que brindar un servicio con las instalaciones activas del aire
acondicionado, para remodelarlo sucederia la misma experiencia que UNIBANCO,
aparentemente el edificio se ve amplio, pero internamente hay problema por la posicion
de los ascensores y para obtener mejor rendimiento de ese espacio nos afectaria y el
parqueo es muy reducido.

MBA. VICTOR AGUILAR: Cuando se presenta un proyecto como este, lo primordial es
poder hacer frente a la obligacion. Por esta razdén se empez6 a analizar la manera de
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cémo pagarlo, dado que va la recomendacion de un crédito, voy a dar un poco de la
historia de la UNED en cuanto a créditos en el inicio de su creacion.

En el aflo 1979 solicitd ¢3.000.000 al Banco Popular para comprar el edificio
CENAC. En 1980 solicité ¢1.500.000 para adquirir en aquel entonces “la Casa
Dirca”, estas han sido las dos experiencias de crédito que tiene la institucion.

LIC. LUIS GMO. CARPIO: Llamado UNIBANCO, el otro “Casa Dirca”, donde estuvo la
biblioteca en 1980.

MBA. RODRIGO ARIAS: Estuvo la Direccién de Centros, Coordinacion de Centros y
Reprografia.

MBA. VICTOR AGUILAR: Si actualizamos un poco los valores de esa época, podemos
comparar esos ¢3.000.000 dolarizados $348.000 equivale a ¢116.000.000. La
proporcion del presupuesto es importante para ver como se arriesgo la Universidad a
solicitar un crédito en ese momento de ¢3.000.000 haciendo la comparacién en este
momento son ¢116.000.000 y en esa época el presupuesto andaba cerca de
¢40.000.000, lo cual era muy importante dentro del presupuesto total de ingresos de la
Universidad.

El crédito del afio 1980, $174.000, es decir, ¢58.000.000, era un 2.22 mas pequefio de
un presupuesto mas alto, sin embargo, sumando los dos de 1980 a 1984 se tuvo los
créditos activos, sumando los dos un 10.97 del presupuesto de ingresos, suma
importante en ese momento.

DR. RODRIGO A. CARAZO: La amortizacién por cuanto andaba del presupuesto, el
servicio mas bien, amortizacién-intereses.

LIC. LUIS GMO. CARPIO: Donde se encuentra actualmente el Centro Universitario de
San José, era a 5 afios plazo, se tenia una amortizacion si mal no recuerdo de
¢186.000 por mes, lo que es “Casa Dirca” se compro directamente a la empresa y nos
financiaron a 3 afios.

MBA. VICTOR AGUILAR: Para este proyecto, comprando valores, uno es
¢835.000.000 del Angloamericano, del cual se negocio que la UNED tenia que hacerse
a un avalio y es la Unica manera de compra porque la Contraloria General de la
Republica lo autorice.

Otra proyeccion que realizo la Oficina de Proyectos, no exactamente en el mismo lugar,
pero si los mismos metros de terreno, actualmente saldria en ¢960.000.000 y el avalto
gue hizo la Oficina de Proyectos y el avalio del Ministerio de Hacienda que era de
¢601.006.000, redondeado seria ¢602.000.000.

DR. RODRIGO A. CARAZO: Nos piden ¢835.000.000.
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LIC. LUIS GMO. CARPIO: Cuando se empezaron a hacer los primeros contactos, hace
alrededor de 8 meses, el precio que tenian en el mercado en ese momento es de
$2.500.000, sin embargo, para nosotros se salia de toda proporcion, seguimos
analizando posibilidades con ellos y entendieron la necesidad de ajustarse a un avaluo
del Ministerio de Hacienda, el que se solicit6 en aquel momento. No obstante,
paralelamente se solicitaba en ese momento a la Oficina de Proyectos que lo evaluara
para ver qué tan cierta era la proporcion y que lo evaluara desde dos perspectivas, un
avallo de instalaciones reales y cuanto nos costaria desarrollar un Centro Universitario
en condiciones minimas, o sea, comprar terrero y construir y lo que la Oficina de
Proyectos estima en este momento son los ¢960.000.000.

DR. RODRIGO A. CARAZOQO: Y el avalto es de ¢600.000.000
LIC. LUIS GMO CARPIO: De ¢601.006.000.

DR. RODRIGO A. CARAZO: No podemos pagar un centavo mas de esos
¢600.000.000

LIC. LUIS GMO. CARPIO: No sefior.

MBA. VICTOR AGUILAR: Dentro de las alternativas de financiamiento de la UNED
gue se ha estudiado con recursos propios es casi imposible que haya alguna reserva de
efectivo para producto del capital de trabajo, producto de la reserva 659 ya que son
compromisos, en realidad es poco lo que se podia aportar. Por esta razon se pensoé en
financiamiento bancario, por lo que se contacté con el Sistema Bancario Nacional e
inicialmente estaban de acuerdo en otorgar el crédito. El Banco Nacional estuvo viendo
la posibilidad de otorgar préstamos mas blandos con el BCI o fondos promunes que
llaman, sin embargo, no fue posible, para esta fecha los recursos se encontraban
agotados.

La alternativa mas favorable es la del Banco de Costa Rica, se hizo un estudio
preliminar de los estados financieros de la institucién, liquidaciones presupuestarias y
en esa parte la universidad ha sido bien calificada, lo que ellos llaman triple A, que
significa de poco riesgo, el crédito va incorporado en el presupuesto ordinario, con
bastante solidez en cuanto a su estructura, en ese sentido hay facilidad para conseguir
el crédito.

Por otra parte, las instalaciones se adaptan a las politicas de la institucion en cuanto al
desarrollo de los Centros Universitarios, las cuales se deben mejorar, y poder realizar la
compra a corto plazo, asimismo algunas a mediano plazo que podrian servir para
amortizar la deuda o desarrollar otros Centros Universitarios. Dentro de los avaltos
estimados de la Oficina de Proyectos se encuentra el edificio de la Editorial de
¢166.000.000, el cual tiene grandes ventajas, la zona tiene gran plusvalia. En cuanto a
la Casa Dirca en apariencia es mejor venderla, a pesar de su construccion, es dificil
adaptarla a las condiciones que se necesitan, como son las aulas.
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LIC. LUIS GMO. CARPIO: Cuando la UNED adquirié el inmueble donde esta el Centro
Universitario en este momento, habia un inquilino, el de las tarjetas Unicard que luego
pas6 a Credomatic, los cuales tenian tiempo de estar ahi e inclusive estaban sin
contrato y era imposible que salieran del inmueble con la antigua Ley. Pagaban la
ridicula suma de ¢25.000 por mes de alquiler. En aquel tiempo don Constantino
Bolafios negocio y empezaron a pagar ¢300.000 en plazos abiertos, la Oficina Juridica
realiz6 muchos estudios, en ese momento se buscaron formas para sacarlos y sin
embargo no se pudo.

Posteriormente, producto de los cambios que estaban realizando dentro de las
instalaciones, situacion que no estdbamos informados, inclusive habian remodelado el
patio donde hicieron oficinas para trabajo sellado. En mayo nos dijeron que
desocupaban, se fueron y en este momento se esté realizando un trabajo en el techo.

Actualmente, consideramos que es mejor prescindir del inmueble, porque es muy poco
el uso que se le puede dar para las alternativas de la Universidad.

MBA. RODRIGO ARIAS: En este momento tenemos atencion en el antiguo edificio
editorial, el cual se ha habilitado para la entrega de tareas, pero ademas no tiene
ningun uso, cuando la Editorial se trasladd se decia que se construiria una torre de
aulas, sin embargo, es un lugar incomodo. Por otra parte estd el mismo Centro
Universitario y la Casa Dirca; y con estos tres edificios segun el avalio de la Oficina de
Proyectos se conseguirian ¢478.000.000, a la hora de rematarlos habria una base que
nos aseguraria eso e incluso mas, porque seria mediante un concurso de venta. En
estos asuntos de compra o venta de inmuebles para comprar estamos limitados por el
avalluo y para vender el avallo es una base.

LIC. LUIS GMO. CARPIO: Las perspectivas reales de cada inmueble son muy buenas,
individualmente el edificio de la Editorial esta ubicado en una zona comercial, de dificil
acceso masivo, pero si podria servir para otras alternativas.

La Casa Dirca en realidad es punto que esta rodeado de oficinas de abogados y seria
atractivo para cualquier consorcio de esos y el Centro Universitario la Corte Suprema de
Justicia ha manifestado su interés por dicho edificio.

MBA. RODRIGO ARIAS: En este momento estd desocupado porque Credomatic
desalojo.

LIC. LUIS GMO. CARPIO: Ahora se esta remodelando el techo, estaba muy
abandonado y por lo tanto, muy deteriorado.

DR. RODRIGO A. CARAZO: Se compro hace 20 afios y no se ha podido utilizar.
LIC. LUIS GMO. CARPIO: Si, se utiliz6 mucho tiempo, incluso por eso se llama Casa
Dirca, porque alli estuvo la Direccion de Centros Académicos, la Coordinacion de

Centros Universitarios, la biblioteca, el pool secretarial; en ese entonces se realizaban
los esténciles de los examenes, cronogramas, material de apoyo y el poligrafo.
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Posteriormente cuando se remodel6 el edificio que ocupa el Centro Universitario de San
José, se buscoé la forma de desalojar la gente de Unicard y parte de la negociacion fue
que le dabamos la Casa Dirca.

MBA. VICTOR AGUILAR: Dentro de esas posibilidades relativas de mediano plazo del
crédito bancario, esta la posibilidad de abonarlo en el momento que se vendan, el cual
rebajaria el plazo del crédito o de la cuota.

El préstamo seria de ¢602.000.000 al Banco de Costa Rica, a un plazo de 8 afos al
19.5% anual sobre saldos, nos da un afio de gracia si se quiere tomar en cuenta el
pago de amortizacion del préstamo, se pagarian solamente intereses y la cuota
mensual quedaria en ¢12.4 millones, es decir, un pago anual de ¢149.000.000.

M.Ed. RODRIGO BARRANTES: Esos son ¢602.000.000, si se amortizaran los
¢478.000.000, cuanto habria que pagar por el préstamo.

MBA. RODRIGO ARIAS: Un 25%.
LIC. LUIS GMO. CARPIO: Puede bajar el plazo o la cuota.

MBA. RODRIGO ARIAS: Si se mantuvieran los inmuebles y no nos hacemos de ningun
otro, esta seria la situacion, la cuota anual seria de ¢150.000.000, si amortizamos con
la venta de los 3 inmuebles a este préstamo, readecuamos la cuota mensual
manteniendo el mismo plazo, el pago seria de ¢37.4 millones anuales. En este
momento tenemos que decir si se venden o no todos, es una situacion de oportunidad
si se quiere tener mas 0 menos inmuebles. Se justifica éste en razén de la venta de los
otros 3 inmuebles.

Se tiene que ver como una sustitucién, en la actualidad el Centro Universitario de San
José ocupa los 3, en la Casa Dirca estdbamos viendo antes de avanzar con el proyecto,
la posibilidad de trasladar la biblioteca del Centro Universitario de San José, para
mejorar un poco la atencién en el inmueble actual. Esos 3 inmuebles estan en funcion
de algunos servicios a los estudiantes de San José y con estos cubrimos un 75% del
costo de este, en condiciones cualitativamente diferentes.

MBA. VICTOR AGUILAR: Es un elemento importante de considerar si hay posibilidad
de que la otra pueda ser manejable, se hizo una proyeccion de presupuesto de
ingresos del 2002 al 2009 que terminaria la deuda; iniciando en el 2002 con un 2.88,
2.57 el cual iria bajando en relacion con el presupuesto. En el 2009 se iniciaria con
1.30 del presupuesto, si se compara con el afio 1979 y 1980 son cifras
proporcionalmente mas bajas, aunque el monto sea mas alto.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: ¢Cudles eran los plazos en 1979 y 19807

MBA. RODRIGO ARIAS: Los plazos fueron 5 afios en 1979 y 3 afios en 1980. Aclarar
gue don Victor Aguilar esta trabajando con ordinario.
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MBA. VICTOR AGUILAR: Si alzamos el ordinario de este afio para no exagerar los
nameros.

MBA. RODRIGO ARIAS: Vamos a los ingresos reales del 2001 teniamos ¢4.765.000
ingresados que seria un 90%, el presupuesto actual de la Universidad es de
¢6.400.000, en eso don Victor Aguilar esta trabajando conservadoramente, solamente
con los presupuestos ordinarios.

DR. RODRIGO A. CARAZO: Como observacién, Victor Aguilar lo que hizo fue
comparar antes, el monto total de la deuda con el presupuesto de entonces. Aqui esta
comparando el monto del servicio con el presupuesto ordinario, tenemos que encontrar
una formula para que las comparaciones sean iguales.

MBA. RODRIGO ARIAS: No son iguales, las bases son distintas.

MBA. VICTOR AGUILAR: Surge la posibilidad de ampliar la Direccién de Extension, la
idea es que esta pueda dedicarse a vender servicios en el edificio Unibanco y
ampliarlos que en este momento se encuentran limitados por su capacidad y esto
generaria mas ingresos.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Pero, se esté justificando la compra del edificio para dar
mas espacio a los programas de grado, pregado y posgrado.

LIC. LUIS GMO. CARPIO: La parte de Extension es la prioridad. El problema que
existe es que se da el servicio de las tres con las actuales.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: ¢Los posgrados ocupan todo el Paraninfo?
MBA. VICTOR AGUILAR: Serian los de grado, pregado.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Cuando escuché la presentacién de don Edwin Chavarria,
interpreté que se desea encontrar una solucion integral, que considere todas las
actividades desde pregado, incluyendo extension, gradoy posgrados.

LIC. LUIS GMO. CARPIO. Entre mas podamos integrar mejor.

MBA. VICTOR AGUILAR: La mayor capacidad para entender la poblacién de la gran
area metropolitana sigue creciendo, la infraestructura deportiva para los estudiantes, en
la cual la UNED ha estado incursionando en basquetball, futbol, y no se cuenta con las
instalaciones necesarias, ni siquiera tienen donde reunirse, en ese sentido se pueden
obtener algunos beneficios, inclusive para los funcionarios.

LIC. LUIS GMO. CARPIO: Basicamente es un asunto de costo de oportunidad.
Dificilmente mas adelante podamos encontrar instalaciones en una zona como esa.
Estamos hablando de Barrio Escalante, practicamente en Los Yoses, donde accesa
gran cantidad de buses, una zona muy segura para los estudiantes, que es la
preocupacion que hemos tenido, cuando estamos optando por las periferias, ademas es
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un espacio lleno de éarboles, el ambiente es muy ventilado y posiblemente eso ha
ayudado a que las instalaciones se conserven.

MTRO. FERNANDO BRENES: En la exposicion solamente ha habido fortalezas y
tendra algunas debilidades.

LIC. LUIS GMO. CARPIO: EIl hecho de comprometer un préstamo, sabemos que
tenemos que definir muy bien nuestras funciones en operacién, pero no lo veo como
una debilidad necesariamente, pero se puede trabajar en funciébn de eso, no es una
improvisacion y estamos a las puertas de aprobar un nuevo presupuesto, lo cual nos
daria mucha ventaja. Aparte de esto, tenemos inmuebles muy valiosos.

ARQ. EDWIN CHAVARRIA: Particularmente considero que esa infraestructura por
localizacion, por extension de area de terreno, por cantidad de area construida, por
servicios a su alrededor, por la exposicién que tiene el terreno hacia las calles publicas
ya que cuenta con tres frentes bastante amplios, lo cual hace que el terreno tenga un
alto nivel de rendimiento. Cuando se vende una propiedad y tiene escasos 12 m y
tiene 50 m de fondo, el terreno mas costoso es el que tiene al frente o alrededor de
unos 10 m 6 12 m, conforme va entrando a la propiedad va adquiriendo menos valor.

Este terreno por la forma de tridangulo amplio que tiene, le favorece el hecho de tener
tres frentes amplios, para desarrollarlos y poder brindar una mayor riqueza del
desarrollo de infraestructura. ¢Por qué riqueza en el desarrollo de la infraestructura?
Porque para desarrollar infraestructura educativa, debe reunir una serie de requisitos,
como ventilacién, iluminacion, facil acceso, donde haya capacidad para crecer. Hoy
estamos hablando en un término absoluto de unos 8000 estudiantes, pero cuantos
vamos a tener en 5 6 6 afios, perfectamente se puede multiplicar si la Universidad tiene
un buen servicio. Particularmente en esta zona no hay otro lugar como ese.

MTRO. FERNANDO BRENES: Todo esta en un solo nivel.

ARQ. EDWIN CHAVARRIA: Esta a un solo nivel. Si tomaramos el edificio mas viejo,
porque puse una vida Gtil minima de 15 a 20 afios, incluso hay vida util de 50 y 55 afios.
Por ejemplo, el pabellbn A y B son los mas viejos, al cabo de 10 afios en ese mismo
espacio se demuele y se pueden levantar 3 0 4 niveles y asi sucesivamente,
conservando el area verde que es alrededor de 3000 m? sin tener que hacer uso de
ellos.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Me parece que la Universidad debe aprovechar la
oportunidad de comprar el Edificio. Coincido con el Vicerrector Ejecutivo de que
es una cuestion de oportunidad, todo lo que se puede invertir en un terreno a la
Institucién le sirve. Tengo claro que la Institucion debe valorar la utilidad de los
otros edificios para estudiar la viabilidad de venderlos porque es lo mas
conveniente.

Quiero expresar algunas de las preocupaciones. Me parece que esta compra, que
no dudo que es una gran oportunidad, debe formar parte de un desarrollo tipico
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institucional. Lo que me parece mal es que ante un problema determinado se
encuentra una solucion inmediata, esto lo puedo respetar y entender y dado que
es una deuda para la Institucion por 8 afnos, seria oportuno y pertinente que el
Consejo tenga informacion suficiente para saber donde se van a hacer desarrollos
fisicos. Se compra este edificio y se tiene que gastar alrededor de ¢12.4 millones
por mes, ¢qué significa eso?. Indico esto porque me he dado cuenta de que en
los Presupuestos se han asignado dineros a algunos Centros Universitarios y al
final no se concretan. No me gustaria que se siga prestando atenciéon al area
central y dejando de lado algunas situaciones de las areas periféricas. Reconozco
que el Centro Universitario de San José esta en crisis y que requiere mejores
instalaciones y los estudiantes lo merecen.

Creo que el Consejo Universitario debe establecer una politica al respecto para
un tiempo determinado.

Lo otro que sugeriria es que como toda inversion que se hace en una casa y de lo
gue he visto durante este tiempo que he estado cerca del Consejo Universitario,
sobre los recursos institucionales, me parece que la politica de restriccion del
gasto es necesaria. Don Luis Guillermo Carpio menciond que primero habria que
definir una serie de metas en cuanto a los gastos de operacién para garantizar
como se puede cumplir con la deuda y con todo lo demés que tenemos que hacer.

Creo que es importante que se dé conjuntamente con esta informacion, una
propuesta de gasto institucional para hacer un buen uso de los dineros. Hay
evidencias claras en cuanto a los egresos que habria que valorar porque hemos
aprobado modificaciones externas echando mano a reservas institucionales.

Tengo una inquietud. ¢Cuanto costd el edificio de la Editorial y Servicios
Generales?

ARQ. EDWIN CHAVARRIA: Salié costando alrededor de ¢384 millones solo la
construccion sin terreno y hay que considerar que la construccion que se hizo fue
industrial. La parte mas compleja fue la Editorial con todo el sistema de energia
eléctrica todo lo que tiene que ver con aire acondicionado.

MBA. RODRIGO ARIAS: En el Plan de Desarrollo de Centros Universitarios estan
incorporadas las necesidades de San José, basado en que el diagnostico
identifica como la mayor debilidad de todo el sistema de Centros de la UNED. Se
incorporan Cartago, Puntarenas y 5 pequefios.

Debemos de partir que se puede ver que son ¢600 millones parece mucho, pero
partamos de que un 75% esta financiado con los otros inmuebles de los que nos
podemos deshacer. Sinos deshacemos 0 no en su momento se analiza cada una
y la deuda real debemos de verla en términos de un 25% de esos ¢600 millones,
estamos hablando de ¢150 millones a 8 afios plazo, creo que es algo que
podemos manejar.
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Creo que desde muchos puntos de vista es una oportunidad que hay que
aprovecharla.

En 1991 inicia todos los movimientos para remodelar el edificio porque no daba
abasto y la Escuela Republica de Chile no es apta para que la UNED siga en ese
lugar porque tienen muchas limitaciones. Desde esa fecha andamos buscando
soluciones.

Desde 1990 se estdn buscando soluciones para San José. Se han atendido
estudiantes en el Liceo de Costa Rica, Liceo de San José, Liceo de Seforitas, etc.
y bajo una serie de incomodidades y por otro lado hay un condicionamiento
cualitativa de la Universidad y una oportunidad desde todo punto de vista.

En San José nos hemos quejado de oportunidades que han existido y que no se
ha dado el paso de tomar la decision, y espero que el Consejo Universitario valore
esta propuesta. Ha sido estudiada por muchas personas como dofia Nidia Lobo,
don Manuel L6pez, Asociacion de Estudiantes de San José, dofia Rosario Arias y
otros.

¢,Como se procederia? Una vez que se apruebe la autorizacion, el Banco de
Costa Rica ya analiz6 la situacion de la UNED, el crédito lo darian de inmediato,
no es hipotecario, es un documento firmado por el Sr. Rector y se ampara a los
Presupuestos universitarios. Esta forma la han aplicado con la Universidad de
Costa Rica que ha construido edificios con crédito de banco comercial de Costa
Rica.

Lo ideal es que es no le costara nada a la Universidad pero tenemos que pagar y
creo que lo que se va a pagar es relativamente pequefo que seria ¢150 millones
que se incrementaria el monto que desde un punto de vista cualitativo creo que es
inmensa para beneficio de estudiantes de la UNED.

ING. CARLOS MORGAN: Me parece que es una excelente oportunidad.
UNIBANCO esta colapsado desde hace mucho tiempo. En abril este Consejo
Universitario tomé un acuerdo sobre Centros Universitarios y la situacion de San
José est4 incluida dentro del Plan de Desarrollo de Centros Universitarios y me
parece que es una oportunidad que no deberiamos desaprovechar y que al indicar
la Administracion que no se pueden financiar con fondos propios y que tiene que
ser con deuda, mas beneficioso no puede ser. Si vemos la historia del Edificio
UNIBCANCO desde que lo ocupd Docencia, siempre presentd problemas y si
comparamos la cantidad de personas que eran de Docencia con lo que era la
cantidad de estudiantes en 1995 porque el Edificio UNIBANCO se recuperd para
convertirlo para el Centro Universitario de San José, jamas esperamos que de
1995 a esta fecha, se duplicara la demanda del Edificio en cuanto a cantidad de
estudiantes.

Actualmente el Edificio no soporta para la cantidad de estudiantes que en este
momento tiene el Centro Universitario de San José y por mas cosas que se hagan
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por adecuar es totalmente ineficiente para la demanda que tiene ese Edificio y me
parece que estas instalaciones van a llegar a reducir considerablemente la
problemética que tiene el Centro Universitario de San José, con la posibilidad de
crecimiento futuro, pero esta decision le correspondera a otro Consejo
Universitario, en este momento lo que nos corresponde es tomar la decision de
avalar la posicion de la Administracion, de comprar este terreno y que
eventualmente en los proximos 3 afios, resolvamos mejor la situacion del Centro
Universitario de San José.

Estas instalaciones son superiores al Edificio actual que no reune las condiciones
a los estudiantes en cuanto al transito interno, se debe tener una supervision
constante, gradas no son apropiadas, este edificio era para apartamentos y no
para oficinas, luego se hicieron aulas. Se ha querido sacarle cualquier tipo de uso
y ha respondido, pero con una consecuencia y es que el estudiante no siente ese
beneficio. Al principio fue un cambio radical con respecto a lo que teniamos, pero
inmediatamente con la demanda, no llegd a soportar la expectativa que tenian los
estudiantes. Recuerdo que en 1995 esto iba a resolver esta situacion pero 5 afios
nos vienen a desmentir esta situacion. En su momento fueron decisiones
apropiadas.

Para habilitar el Edificio de UNIBANCO para el Centro Universitario de San José,
el Consejo Universitario puso a raya a la parte administrativa para poder habilitarlo
y en ese momento era la solucion apropiada. Las situaciones no son siempre las
mismas, 1995 no es lo mismo que 2000. La realidad es totalmente diferente.

MBA. RODRIGO ARIAS: ¢CoOmo se procederia administrativamente?. La
Contraloria General de la Republica nos permitiria tramitar un Presupuesto
Extraordinario para presupuestar los recursos del préstamo.

LICDA. MARLENE VIQUEZ.: ¢Seria a partir del afio entrante?. Tiene un afio de
gracia.

MBA. RODRIGO ARIAS: La Contraloria General de la Republica permitiria
tramitar un Presupuesto Extraordinario para incorporar el ingreso de ¢602

millones, con los cuales se aplican a esta compra y en enero estariamos ubicados
ahi.

LIC. LUIS G. CARPIO: EI afio de gracia opera en caso de que queramos
acogernos a 9 afos para pagar, porque sino no se ejecutaria la deuda y se daria
1 afio mas.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Se considera importante definir algunas politicas
para la restriccion del gasto.

MBA. RODRIGO ARIAS: Para el funcionamiento general de la Universidad si creo
conveniente, para esta situacion en particular no. Creo que esta situacion esta
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dentro de la normal gestién presupuestaria de la Universidad y se tiene que estar
vigilante del gasto.

Al dia de ayer se tenian ingresos de ¢4765 millones contra egresos de ¢4298
millones y esto lo hago varias veces a la semana. Se lleva un control de como se
desempefia presupuestariamente la Universidad, esto no significa que podamos
establecer politicas de restriccién del gasto. Hay una que hace poco se incorporé
y es de restriccion del gasto. EIl Consejo de Rectoria tomé el acuerdo de que no
se sigue nombrando a nadie en forma interina sino se ha hecho el registro de
elegibles o el concurso respectivo exceptuando temporalmente tres areas:
Sistemas, Oficina de Servicios Generales y Docencia. Esto significa que si alguien
se pensiona se tiene que dar el proceso normal para dejar de seguir trayendo
personas llamada a ocupar un puesto inmediatamente. Esto es una restriccion del
gasto y hay muchas cosas que se llamen como tales, significan una racionalidad
en el uso de los recursos de que dispone la Institucion. Esto no obvia que
podamos tomar politicas de restriccion del gasto para reorientarlo en un periodo
largo de tiempo y para eso se encargaria esa comision.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Me parece que la UNED hasta ahora,
independientemente de quien haya sido el Rector, hubo una planificacion
deliberada para ir construyendo determinadas instalaciones y toda la
infraestructura que tiene la Universidad.

Puede ser que algunas de esas decisiones ahora pueden haber sido equivocadas
pero en su momento eran las mas oportunas para poder encontrar una solucion a
ciertas necesidades. Hasta ahora la Universidad ha tenido una politica sana de
una racionalidad del gasto con miras a futuro. En ese sentido creo que el Consejo
Universitario ha tenido discusiones sobre ciertos analisis presupuestarios como el
Informe de Auditoria Externa, donde se indic6 que es importante que la
Administracion le brinde informacion al Consejo Universitario sobre diferentes
escenarios para ir mirando con vision prospectiva y cuando digo que es importante
gue existan medidas de restriccion del gasto, no es para hoy, es porgque
deliberadamente diciendo qué se hace, como se va a desarrollar. No dudo que se
ha dado una excelente planificacion con los Centros Universitarios y con el Plan
que hizo la Vicerrectoria de Planificaciébn, pero es evidente que se esta
colapsando el Edificio C. He visto que se han resuelto situaciones como en la
Oficina de Recursos Humanos, donde lo que se hizo fue redistribuir el espacio.

Me parece muy bien, eso es parte de la salud ocupacional, ante esto siendo la
UNED una Universidad con restricciones o limitaciones financieras, obviamente
hay que definir politicas, pero con vision prospectiva para ver de qué manera se le
ayuda a la Administracién a que pueda cumplir un proyecto determinado y esto es
una peticion a los comparieros Carlos Morgan y los otros miembros del grupo para
hacer este asunto.

DR. RODRIGO A. CARAZO: Escucho con mucho entusiasmo la propuesta,
verificar que uno se siente como cerca de los zapatos de don Rodrigo Facio
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cuando decidi6 que habia que comprar la finca en Montes de Oca y todos lo
criticaron. Hago algunos numeros, segun el avalio de Tributacion Directa nos
esta saliendo a ¢55 mil el m2 que es el equivalente a $166 el m2 que es un precio
comercialmente muy bueno en el casco central de San José. La construccion
valorada a ¢35 mil el m2, dadas las depreciaciones acumuladas que lleva o sea
$100 m2 y en este momento nadie construye por menos de $300 el m2 y se
comprarian edificios viejos. No estan regalando el inmueble.

Recuerdo que en 1997 tuve la posibilidad de conducir una compra de un terreno
de 9 mil m2 en el centro de San José que es donde se ubica la Defensoria de los
Habitantes en Paseo Colon, en un lugar urbanisticamente no es igual que Barrio
Escalante. Estos 9 mil m2 le costo al pueblo de Costa Rica ¢140 millones en ese
momento dolarizados $225 mil y lo mismo en el area donde la UNED quiere
comprar es un poco mas del doble. Esto para decir que tampoco se esta
regalando el inmueble.

Invitaria a la Direccion Financiera y a don Rodrigo Arias, a averiguar la posibilidad
de hacer una emision de bonos para colocarlos en el mercado y financiar esto.

Recientemente una Escuela Blue Valey hizo una emision de bonos y se financio
muy bien una ampliacion grande y podria ser interesante para la UNED y sobre
todo que se puede contar con la posibilidad de amortizar rdpidamente hasta un
75% de esa deuda, de recomprar los bonos que se colocarian muy rapidamente
en el mercado y que esta sediento de obtener papeles y papeles de la UNED las
absorberian las operadoras de pensiones y a una diferencia financiera muy
grande.

MBA. RODRIGO ARIAS: Si tiene que ir a la Asamblea Legislativa se perderia la
oportunidad.

DR. RODRIGO A. CARAZO: La oportunidad hay que aprovecharla en forma
rapida.

La amortizacion de ¢605 millones significaria con el Presupuesto Ordinario del afio
2002 un 2.88% de ese Presupuesto con base en los calculos del Presupuesto total
podria ser 2% y ahi se tendria que ver la bolsa para sacar ese porcentaje para el
primer afo y luego va bajando porcentualmente.

Mi invitacion al Sr. Rector es que para vender esta compra a la comunidad
universitaria y al pais que se le ofrezca una disminucion de gastos por un 1% del
Presupuesto para que sumen ¢60 millones al afio, de manera que el sacrificio a
partir de ahi sea Unicamente de ese monto adicional y que haya una restriccion de
gasto muy marcada en lo que pueda restringirse, sabiendo que no se van a
sacrificar tutorias, servicios esenciales y que vamos a poder comprar este
inmueble.
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MBA. RODRIGO ARIAS: Si se presenta esta propuesta es porque sabemos que
con el desempefio de la Universidad, se puede fortalecer al asumirlo en el
momento que se identifiquen restricciones para financiar esto. Estoy convencido
gue debemos de deshacernos de dos inmuebles y el otro hay que pensarlo.

LIC. JUAN C. PARREAGUIRRE: Cuando se esta al frente de un proyecto de este
tipo, generalmente se toman en cuenta ciertas variables en planificacion urbana.
Conozco el inmueble, en cuanto al costo y el costo de mercado en el area
geografica creo que es bajo, los niveles de accesibilidad y ubicaciéon son muy
buenos, dificilmente vamos a encontrar un terreno con estas caracteristicas. Las
posibilidades de inversibn son positivas, la distancia con la sede central es
bastante buena y tiene potencial para un Plan de Desarrollo, incluso se puede
planificar a 5 afios, desconcentrar algunas actividades que tienen que ver con la
docencia.

LIC. LUIS G. CARPIO: Quiero referirme a la restriccion del gasto y por eso
detecto una debilidad, en el sentido de saber que si tenemos un contrato es un
presupuesto comprometido y automaticamente estamos restringiendo el gasto.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Lo importante es que se indique. Me alegra mucho
que se pueda encontrar una solucién para el Centro Universitario de San José.
Me gustaria que la solucion que se encuentre se haga de manera conjunta con el
Consejo Universitario para que se puedan tomar decisiones en consenso. No
dudo que se esta actuando de la mejor manera y que estan haciendo un buen uso
de los dineros, lo que considero importante es que cuando el Consejo Universitario
tome decisiones, tenga claridad en cuanto a de qué manera se va a comprometer
el Presupuesto institucional y se tenga informacion suficiente para informar a la
comunidad universitaria.

LIC. LUIS G. CARPIO: He vivido todo el proceso y todos los proyectos se
consideraban los mas aceptados. Las perspectivas que tiene este proyecto, las
necesidades de la Institucion, la crisis del Centro Universitario de San Jose,
considero ésta como la inversion de mayor trascendencia de la historia de la
UNED, en cuanto a expansion y proyeccion.

ING. CARLOS MORGAN: La tarea que le encomend6 a la Comision de
Restriccion del Gasto no es facil y no se puede restringir el gasto y pensar en
recibir el gasto si no tenemos la planificacion de la Universidad para ver qué es lo
gue va a resultar afectado.

No necesariamente las politicas de restriccion del gasto que se asumieron en el
pasado fueron apropiadas y a costa de muchos servicios en la Universidad y por
tomarlas de manera inapropiada resultd6 en muchos aspectos negativo, por lo
menos en la parte administrativa podemos demostrar en forma clara lo perjudicial
que fue esa politica sin que estuviera bien ubicada dentro del desarrollo de la
Universidad, a pesar de que muchos de nosotros tuvimos que contribuir a la
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formulacion de esa politica. Por eso no hemos sido muy insistentes en eso hasta
tener mas claro el panorama y poder tomar las medidas apropiadas.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Independientemente de cuales sean las personas
que hayan estado en el Consejo Universitario y en la Rectoria, el Consejo
Universitario es el Consejo Universitario y la Rectoria la Rectoria, creo que uno
tiene que ser respetuoso en el sentido de que en un momento determinado, se
toman decisiones y asumir que fue de la mejor manera. No creo que las politicas
de restriccion del gasto se puedan catalogar de la manera en que se refiri6 don
Carlos Morgan. Considero que una politica dada en un momento determinado de
acuerdo a ciertas circunstancias para obtener un objetivo particular, se justifica,
qgue el costo de eso sea muy alto en algunas areas es probable que haya sido y
solo la experiencia lo pudo mostrar.

Creo que es importante que se tengan politicas de restriccion del gasto para
mostrar la racionalidad de los usos de los dineros y que podamos dar cuentas a la
comunidad universitaria y a la sociedad costarricense.

MBA. RODRIGO ARIAS: De acuerdo con mi estimacién al dia de ayer los
ingresos para el afio 2002 subirdn un 17% y los egresos un 12%.

DR. RODRIGO A. CARAZO: Quiero proponer un acuerdo en el sentido de que se
recibe el informe del Sr. Rector, que se aprecia muy positiva la propuesta y que
se autoriza para desarrollar los tramites necesarios para llegar a la adquisicion del
inmueble y que serd sometida posteriormente para aprobacién del Consejo
Universitario.

MBA. RODRIGO ARIAS: En su momento, el Consejo Universitario es el que tiene

que decidir cuando la Contraloria General de la Republica haya dado la
autorizacion.

* % %

Se acuerda lo siguiente:

ARTICULO Ill, inciso 9)

Se recibe el informe del sefior Rector sobre la posibilidad de
adquirir el inmueble de la Escuela Angloamericana para ubicar el
Centro Universitario de San José.

CONSIDERANDO QUE el Consejo Universitario ve muy positiva la
propuesta de la Administracion, SE ACUERDA:
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Autorizar a la Administracién desarrollar los tramites necesarios
para la adquisicion del inmueble propiedad de ALAS S.A. y EL
EMPALME S.A., donde funciona la Escuela Angloamericana, como
sede para el Centro Universitario de San José, por el valor
establecido en el avaltio de la Direccion General de Tributacién
por ¢ 601 662 550 financiados por el Banco de Costa Rica.

ACUERDO FIRME

Se levanta la sesion a las 4:50 p.m

MBA. RODRIGO ARIAS CAMACHO
RECTOR

EF/ALM/TM**
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