UNIVERSIDAD ESTATAL A DISTANCIA
CONSEJO UNIVERSITARIO

7 de junio,2001

ACTA No. 1512-2001

Presentes: MBA. Rodrigo Arias, quien preside
Dra. Maria E. Bozzoli
Ing. Carlos Morgan
Licda. Marlene Viquez
Lic. Juan C. Parreaguirre
Sr. Régulo Solis
M.Ed. Rodrigo Barrantes
Dr. Rodrigo A. Carazo
Mtro. Fernando Brenes

Invitados:  Lic. José E. Calderdn, Auditor Interno
Licda. Ana Myriam Shing, Coordinadora General
Secretaria del Consejo Universitario

Se inicia la sesion a las 9:35 a.m. en la Sala de Sesiones del Consejo Universitario.

.  APROBACION DE LA AGENDA

M.B.A. RODRIGO ARIAS: Quiero incluir un acuerdo del Consejo Asesor de Becas
y Capacitacion.

MTRO. FERNANDO BRENES: Quisiera que se incluyera en agenda el asunto
relacionado con una invitacibn que envidé la Fundacion Omar Dengo, para un
seminario que se realizara en Costa Rica con profesores de la Universidad de
Harvard.



Le habia manifestado en algin momento a don Rodrigo Arias, que me parecia que
era importante que la Universidad tomara nota sobre este asunto, y le habia
indicado mi deseo de participar.

En todo caso la idea es que deberian de participar la mayor cantidad de gente
porque es sumamente importante, el contenido esta muy bien.

* % %

Incorporadas las observaciones se aprueba la siguiente agenda:

APROBACION DE LA AGENDA

INFORMES

1.

Acuerdo de la Junta Directiva de ASEUNED, sobre complacencia por
la compra de adquisicion del inmueble de ASEUNED por parte de la
UNED. REF. CU-199-2001

Nota de la Direccion Financiera, sobre la variacion de las tarifas de
pago de los viaticos, tanto para viajes en el interior del pais como en el
exterior y otras modificaciones. REF.:CU-202-2001

Solicitud del Mtro. Fernando Brenes, sobre invitacion de la Fundacion
Omar Dengo.

Informacién sobre el Taller de Capacitacion, sobre Proceso de
Transicion a la INTERNET, de los textos en Educacién a Distancia.

Acuerdo del Consejo Asesor de Becas y Capacitacién, sobre
valoracion del jurado calificador para otorgar una beca para participar
en la Conferencia Internacional sobre Educacién, Formaciéon y Nuevas
Tecnologias. REF. CU-207-2001

Informe del Sr. Rector referente a “actividades que se dieron en la
asamblea General de la OEA.

Nota de la Oficina de Registro, sobre estadisticas de matricula li
Cuatrimestre del 2001

Informe del Sr. Rector sobre la situacion en el Centro Universitario de
Limon.

Cambio de fecha de celebracion de sesion extraordinaria del Consejo
Universitario.



10. Informe del Sr. Rector sobre su visita a Guatemala.

11. Solicitud de permiso presentada por la Licda. Marlene Viquez.

ASUNTOS DE TRAMITE URGENTE

1. Nota de la Oficina de Recursos Humanos, sobre el resultado del
concurso interno “Director de Asuntos Estudiantiles” y Nota de la
Federacion de Estudiantes, referente a su recomendacion para dicho
puesto. REF. CU-166y 167-2001

2. Dictimenes de la Comision de Desarrollo Estudiantii y Centros
Universitarios, referente a las giras al Centro Autogestionario de
Atenas y los Centros Universitarios de Orotina, Puntarenas y San
Marcos. CU.CDE-2001- 023y 040

3. Nota del Jefe de la Oficina de Recursos Humanos, sobre el Perfil del
Director de Centros Universitarios. REF.: CU-201-2001

4. Nota de la Rectoria, referente al Informe y el Plan de Trabajo de la
Comision Interinstitucional de Prevencion del Fenémeno Social de las
Drogas (IAFA) y Universidades Estatales. REF.: CU-203-2001

5. Nota de la Comisién de Desarrollo Cientifico y Tecnoldgico,, sobre
cuadros de inversiones en las éareas de Laboratorios, Paquete
Instructivo, Editorial e Informética para el afio 2001. REF.: CU-205-
2001

DICTAMENES DE LA COMISION DESARROLLO ORGANIZACIONAL

1. Nota del Centro de Planificacién y Programacién Institucional, sobre
los logros y la relacién con los planes operativos del periodo en que el
M.Sc. Bolivar Bolafios Calvo, estuvo nombrado en la Direccion de
Produccion de Materiales Didacticos. CU.CDO-2001-018

2. Informe de los Sres. Donaval Neil y Elizabeth Arrieta, referente la
participacion en el Foro Internacional de Bibliotecas Digitales.
CU.CD0O-2001-020



VI.

3. Propuesta presentada por el Dr. Rodrigo A. Carazo, sobre la base
participativa en procesos de cumplimiento de acuerdos del Consejo
Universitario. CU.CDO-2001-021

4. Nota de la Vicerrectoria de Planificacion referente a la “Evaluacion de
la Reestructuracion de la Vicerrectoria Ejecutiva”. CU.CDO-2001-027

5. Notas del Programa de Gerontologia y de la Oficina de Relaciones
Publicas sobre derechos de los jubilados institucionales y homenaje a
los jubilados de la UNED. CU.CDO-2001-029

6. Nota de la Auditoria Interna, referente al Informe de Labores del 2000
y el Plan de Trabajo para el periodo 2001. CU.CDO-2001-039

DICTAMENES COMISION DESARROLLO ESTUDIANTIL Y CENTROS
UNIVERSITARIOS

1. Opciones de financiamiento para los estudiantes de la UNED con
CONAPE. CU.CDE-2001-028

2. Solicitud al Defensor de los Estudiantes sobre elaboracién de
propuesta referente a su futura relacion y forma en que se canalizara
los diferentes asuntos que deberan ser evaluados por el Consejo
Universitario. CU.CDE-2001-010

3. Solicitud de suspension de tramite de los concursos abiertos para
nombrar Administradores en los Centros Universitarios de: Orotina,
Pérez Zeleddn, Puntarenas, Siquirres, Nicoya y Puriscal. CU.CDE-
2001-012

4. Ubicacién de espacio fisico y dotacion de equipo a la Defensoria de
los Estudiantes. CU.CDE-2001-017

5. Solicitud de interpretacion auténtica del Reglamento de Trabajos
Finales de Graduacion. CU.CDE-2001-024

6. Aspectos de apoyo docente al estudiante, especialmente en los
servicios de tutoria telefénica. CU.CDE-2001-037

VARIOS



Il INFORMES

1. Acuerdo de la Junta Directiva de ASEUNED, sobre complacencia por la
comprade adquisicion del inmueble de ASEUNED por parte de la UNED.

Se recibe nota del 29 de mayo del 2001 (REF. CU-199-2001), suscrita por el M.Sc.
Johnny Valverde, Vicepresidente de la Junta Directiva de ASEUNED, en la que
manifiesta la complacencia de la Junta Directiva de ASEUNED, por la decision del
Consejo Universitario de aprobar la adquisicion de edificio de ASEUNED.

M.B.A. RODRIGO ARIAS: Se tuvieron conversaciones que se respaldaron en una
propuesta de convenio, que incluso se habia dejado en suspenso hasta que se
definiera lo de la compra, para ver cudles serian las clausulas que finalmente
estarian contenidas en un convenio UNED-ASEUNED.

Propiamente en ubicacion, lo que se habia conversado con ellos era del area donde
juegan pin-pong, que son cuatro aulas, cerrarlas y ellos se encargarian de toda la
distribucion interna, lo Unico que la UNED tiene que hacer, de todas formas nos
corresponde, es conectarlos a nuestra red, hay que hacer la instalaciébn con ese
edificio por lo que ellos también se conectarian, y luego hacer un bafio. Fue lo
Gnico que acordamos en particular.

No sé si el asunto del cableado se ha avanzado, o como esta.
ING. CARLOS MORGAN: Se esta en la fase de propuesta de disefio.

MTRO. FERNANDO BRENES: De acuerdo con lo que se ha conversado alrededor
del espacio fisico de ese edificio, Posgrado pasaria a esas instalaciones. Creo
importante si fuera posible, que en ese edificio se habilitara una aula para
capacitacién, que estuviera dotada con todo el equipo necesario, de manera que
fuera especificamente para uso de capacitacién, sin que ello signifique que cuando
no esté utilizada, se pueda aprovechar para presentacion de tesis, etc., pero que
sea para capacitacion.

Me parece sumamente importante armar una aula bien dotada, con todo el equipo
necesario y que le termine de dar forma al Centro de Capacitacion.

M.B.A. RODRIGO ARIAS: Incluso, el Centro de Capacitacion se trasladaria
adonde esta actualmente la Direccion de Estudios de Posgrado.

MTRO. FERNANDO BRENES: Correcto, desde el punto de vista administrativo,
pero proveer un espacio para una aula con toda las condiciones.



M.B.A. RODRIGO ARIAS: Habria que verlo dentro de las posibilidades. Sobre la
distribucion interna son muy pocos los cambios que se iban hacer, no es una
reubicacion de paredes, tendriamos que estudiarlo con Proyectos que es el que
esta haciendo el disefio interno.

MTRO. FERNANDO BRENES: No sé si hara falta tomar un acuerdo en ese
sentido.

M.B.A. RODRIGO ARIAS: No, de hecho incluso ahi van aulas, es cuestion de
equipar un aula como corresponde, y que ellos la puedan utilizar dentro de sus
actividades que no creo que choquen con las del Centro de Capacitacion, es
cuestion de coordinar en todo caso.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Me interesa que se logre concretar el convenio UNED-
ASEUNED.

Creo que antes de que se hagan los traslados correspondientes, el Consejo
Universitario ya debe tener el convenio aprobado donde se pueda regular cual es la
relacion entre la UNED y la ASEUNED. Adema&s, que se pueda de una vez atender
una serie de preocupaciones que aqui han sido manifestadas, con las mismas que
el sefior Rector indicé la vez pasada, sobre el 8.33% que tradicionalmente se
trasladaba a ASEUNED y que ahora va a ser un 5.33%, etc., pero que de una vez
se aproveche la oportunidad para finiquitar ese tipo de cosas.

Le agradeceria al sefior Rector lo considere, no solamente un convenio para el
traslado de ASEUNED sobre el espacio que va a tener, a qué puede accesar, etc.,
sino que va mas alla que eso, cual es la relacién que se tiene con ASEUNED y
ademas de eso, qué va a pasar con el 5.33% entre la Universidad y la ASEUNED.
Me parece que lo que indico el sefior Rector unas semanas atras, es atendible y
gue deberia de aprovecharse ahora para incluirlo.

M.B.A. RODRIGO ARIAS: Creo que el convenio siempre ha sido una necesidad
entre UNED-ASEUNED, por diferentes motivos no se ha podido firmar en el
transcurso del tiempo y ahora se estaria aprovechando de las diferentes
circunstancias, lo de la compra del inmueble de ASEUNED, lo de traslado de
ASEUNED, lo de la Ley de Proteccion al Trabajador, para normalizar todo lo que
son las relaciones UNED-ASEUNED, en esos términos hemos visto la elaboracion
de este documento.

Todo eso se incluiria en la propuesta de convenio, aunque ya aqui se habia
distribuido una copia, todavia es una propuesta, no ha sido planteado formalmente,
sino que es un documento que aun estaba pendiente de cosas como era la compra
del inmueble de ASEUNED.

Realmente lo fundamental del convenio no tiene que ver con la compra, lo
fundamental tiene que ver con la normalizacién dentro de la UNED y la ASEUNED.



LICDA. MARLENE VIQUEZ: Solicitaria que le informe a don Rodrigo Alberto
Carazo la ubicacion, como se ha organizado, en relacion con el espacio que
eventualmente la Institucion le facilitaria a ASEUNED.

M.B.A. RODRIGO ARIAS: Lo que se converso6 con ellos, es un espacio en el area
donde los funcionarios juegan pin pong, se cerraria ese espacio para que
ASEUNED ubique sus oficinas en ese lugar.

DR. RODRIGO A. CARAZO: Propiedad publica, propiedad del Estado.

M.B.A. RODRIGO ARIAS: Actualmente no, es dentro de lo que se estd comprando
porque estéd al lado de la cerca actualmente, se cerraria ese espacio, para que
ASEUNED ubique sus oficinas en ese lugar. Todo lo que son servicios y todo lo
demas ellos tendrian conexion aparte de la UNED y se estarian estableciendo en
ese local.

Lo Unico que hariamos nosotros como parte nuestra es cerrar el perimetro para
gue ellos internamente hagan la distribucion correspondiente y se conectarian a la
red, que de todas formas nosotros tenemos que extender al edificio que se esta
adquiriendo.

Tal vez es poco para ASEUNED, pero ahi tendran que ubicarse y trabajar. Es lo
gue la UNED les estaria facilitando, y estaria sujeto a un convenio que debe de
regular todas esas relaciones UNED-ASEUNED que en la historia nunca se han
hecho y que ahora se aprovecharia para que queden normalizadas entre ambas
instituciones.

DR. RODRIGO A. CARAZO: Disculpe por llegar un poco tarde, espero que no
abunde en cosas que ya han sido planteadas.

Me llega una sorpresa y una sorpresa desagradable al leer esta nota. Una sorpresa
desagradable porque tomé parte en una decision de hacer una negociacién que se
le habia encomendado por parte de la Contraloria General de la Republica a este
Consejo, y siento sefior Rector con todo respeto, que para tomar esa decisiéon yo
no tuve toda la informacion de las negociaciones previas, segun lo dice esta nota y
segun lo colijo de lo que usted nos indica.

Esta carta dice “apurense a darnos el espacio que requerimos segun ustedes se
comprometieron, segun el clausurado de la negociacién”, o el sefor Johnny
Varlverde esta diciento tonteras en este parrafo tercero de la carta o yo Rodrigo
Alberto Carazo no supe de ese clausurado de la negociacién a la hora de tomar una
decision.

M.B.A. RODRIGO ARIAS: Como don Johnny Valverde lo menciona como
clausurado de negociacion, probablemente no es la manera o se puede permitir
gue se interprete de una manera equivocada.



Lo que ha habido es una serie de conversaciones para establecer precisamente los
fundamentos de ese convenio entre UNED y ASEUNED, dentro de lo cual estéa el
facilitarles esa ubicacion para que ellos instalen sus oficinas, y copia de ese
convenio fue conocido aqui en el Consejo Universitario como una propuesta que se
esta negociando.

DR. RODRIGO A. CARAZO: Es un documento oficial del Consejo Universitario.

M.B.A. RODRIGO ARIAS: Todavia no es una propuesta formal, pero si fue
conocida en el Consejo Universitario.

DR. RODRIGO A. CARAZO: Sino es un documento les debo decir, que yo no la
conozco, le debo decir sefior Rector que estoy muy molesto.

M.B.A. RODRIGO ARIAS: Don Rodrigo Carazo, creo que nada de esto se ha
hecho sin conocimiento de los miembros del Consejo Universitario. Aqui se conocié
gue se estaba con una propuesta de convenio y esa propuesta de convenio que no
es oficial, pero todavia no ha sido planteada para que el Consejo Universitario la
apruebe como tal.

Esa propuesta sin embargo, fue distribuida entre los miembros del Consejo
Universitario sin ser todavia la propuesta definitiva.

DR. RODRIGO A. CARAZO: Pregunto, ¢es un documento del Consejo
Universitario?

M.B.A. RODRIGO ARIAS: No es un documento del Consejo Universitario porque
no se ha entregado como tal, pero al conocerse que estaba dentro de la
negociacion de compra de edificio un convenio en marcha, aqui se habia pedido
gue se les entregara copia de ese convenio que estaba en proceso, y ahi esta
estipulado el facilitarle el espacio fisico de ASEUNED.

Entonces no entiendo el por qué dice que usted no contaba con toda la informacion,
porque esa informacidbn se habia entregado a los miembros del Consejo
Universitario oportunamente, antes de tomar la decision de la compra.

DR. RODRIGO A. CARAZO: Sefior Rector, es compromiso suyo el asignar espacio
para oficinas administrativas a una entidad privada dentro de la Universidad.

M.B.A. RODRIGO ARIAS: Es parte de una negociacion con ASEUNED, de darles
un espacio en la UNED, lo cual ha estado en lo que son las relaciones entre las
Asociaciones Solidaristas y las respectivas instituciones en todo el sector publico,
desde ese punto de vista si, yo creo que nosotros debemos de facilitarle un espacio
a la ASEUNED para que puedan operar dentro de las instalaciones de la UNED.

DR. RODRIGO A. CARAZO: ¢Es su compromiso sefior Rector?



M.B.A. RODRIGO ARIAS: Como compromiso si es un acuerdo entre las partes, de
darle un espacio en todo lo que es la UNED, para que ellos puedan instalar sus
oficinas y esta contenido en ese documento.

DR. RODRIGO A. CARAZO: Reitero que si lo hizo se extralimita sefior Rector,
reitero que son bienes publicos sobre los cuales no puede establecerse
compromisos de este tipo. Reitero que acucioso que pretendo ser, no recuerdo
haber sido informado de ese documento, por eso le pregunto si es un documento
oficial del Consejo Universitario en cuyo caso cualquier cosa que diga queda
absolutamente sin fundamento, en el caso de que no lo sea, mantiene el
fundamento y mi manifestacion, sefior Rector, Rodrigo Alberto Carazo no supo de
SUS compromisos en una negociacion por la que voté afirmativamente.

M.B.A. RODRIGO ARIAS: Lo del convenio se entreg0, voy a revisar en el acta
respectiva si quedd como entregado formalmente o fue como informacion y cuando.
Si estoy totalmente seguro que se distribuyéo a los miembros del Consejo
Universitario y ustedes lo tenian, y ahi se indica lo de facilitarle el espacio para que
ASEUNED instale sus oficinas.

No creo que sea ninguna extralimitacion, todo se hace dentro de lo que el marco
legal permita hacer, y como le digo, es normal que las Asociaciones Solidaristas se
instalen dentro de las instalaciones de las oficinas publicas.

Desde ese punto de vista, no somos los Unicos que estamos haciéndolo y en todo
caso, ninguna de las que lo tienen de esa manera esta actuando fuera de ley,
entonces si no le acepto que me haya extralimitado en este asunto, creo que he
actuado dentro de lo que el marco legal me permite como Rector y que le permite a
la UNED como Institucién, en un acuerdo con la Asociacion Solidarista que esta en
proceso.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Aqui esta el documento, dice “PARA M.B.A. Rodrigo
Arias, Consejo Universitario// DE: Jimmy Bolafios, Jefe a.i. Oficina Juridica” es el
CU-142-2001, que dice “Remision de contrato y convenio con ASEUNED”, 1o que
pasa es que nunca ha entrado ha formar parte de la agenda del Consejo
Universitario y no lo hemos analizado. Aclaro nada méas para que se tenga la
informacion.

DR. RODRIGO A. CARAZO: Este documento sefior Rector si lo conoci, este
documento se lo comenté a usted en su oportunidad. Este documento dice
“Contrato de compra de inmueble” y le indiqué en su momento que el contrato de
compra y mueble se hace en Costa Rica a través de una escritura publica y no a
través de un contrato, me refiere al primero de los documentos.

M.B.A. RODRIGO ARIAS: Para aclarar todo este punto, todo el proceso se esta
haciendo mediante la escritura publica correspondiente, no como el Lic. Jimmy
Bolafios lo habia presentado en un contrato, se aclaré con la Contraloria General
de la Republica, incluso con la Procuraduria.



DR. RODRIGO A. CARAZO: Sinceramente sefior Rector en primer afio de Derecho
le ensefian a uno eso.

M.B.A. RODRIGO ARIAS: Yo no soy abogado.

DR. RODRIGO A. CARAZO: Usted no es abogado tiene toda la razén, quiere decir
gue usted considerara el tipo de asesoria que recibe en estos casos, aqui si tengo
por recibido para lo que corresponda este documento 142-2001 en donde hay un
convenio de uso de instalaciones, una propuesta.

M.B.A. RODRIGO ARIAS: Una propuesta que todavia sigue siendo en este
momento un borrador.

MTRO. FERNANDO BRENES: Al respecto de lo que planteaba don Rodrigo
Alberto Carazo, habian dos aspectos de fondo, el primero seria la situacion en la
gue eventualmente podriamos no haber estado suficientemente informados de esa
eventual negociacién, y que en todo caso podria haber sido una omision.

Pero me preocupa mas la segunda parte del comentario de don Rodrigo Alberto
Carazo, en el sentido de que efectivamente no sea legal, viable, de que la
Universidad ofrezca sus instalaciones para que las Asociacién Solidarista en este
caso la ASEUNED, puedan instalarse en la Institucion.

Si es cierto, incluso fui Vicepresidente de la Asociacion Solidarista y siempre se
manejé esa posibilidad, siempre que se hablaba de la venta, incluso cuando no se
tenia el edificio, por mucho tiempo estuvo ubicada en las instalaciones de la UNED.

Planteo esto porque si de alguna manera habria una informacién contraria a eso,
independientemente de que otras instituciones lo tengan dentro de sus
instalaciones, independientemente de que la UNED lo haya hecho en el pasado,
pues valdria la pena asegurarse de que efectivamente no existiese ningun
inconveniente para hacerlo, al margen de lo que la Ley establece y no estando por
encima de ella.

Siempre nosotros como funcionarios hemos sentido a la Asociacion Solidarista
como parte de la Universidad, ese ha sido como un sentir nuestro, obviamente este
sentir, no faculta estar al margen de la Ley.

Siempre ha habido buena disposicién de la Universidad y también en ambos
sentidos, para ofrecerles las comodidades necesarias a la Asociacion para que
llegara a tener el nivel de desarrollo y de servicio que ha prestado a la Institucién
durante los 20 afios y mas que tiene de estar funcionando.

Seria bueno que se valorara esa informacion, ver en qué medida no estariamos

actuando contrario a lo que establece la Ley, porque ese ha sido el espiritu de
nosotros en cada una de nuestras intervenciones, buscando la mejor forma de
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resolver los problemas, sin ponernos en situaciones que podrian ser probleméticas
por razones en este caso de orden legal.

M.B.A. RODRIGO ARIAS: Creo que en eso vale la observacion de hoy, para estar
totalmente seguros de que legalmente es factible, pasaremos a las consultas del
caso, para que quede clara la fundamentacion legal que permiten situar las oficinas
de ASEUNED dentro de las instalaciones de la UNED.

Estoy tranquilo que lo que se ha conversado con ellos, ha estado dentro de lo que
la legalidad permite, y que es algo que incluso como por 10 afios aproximadamente
existi6 en la UNED, donde mas bien se utilizaba hasta mobiliario y todo lo que
utilizaba la ASEUNED se lo habia dado la UNED.

Nada mas aclaro que el documento se conoce en la sesion del 20 de abril del 2001,
entonces si es oficial como documento del Consejo Universitario.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Efectivamente habia ingresado a la agenda del
Consejo Universitario, sin embargo el Consejo Universitario no se ha manifestado
sobre este convenio, ni a las clausulas que ahi estéan, el hecho de que se reciba no
guiere decir que ya ha sido aprobado, ni analizado los alcances de cada una de las
clausulas.

Lo otro es que de ahi la preocupaciéon que expresé al inicio antes de don Rodrigo
Alberto Carazo, y es el hecho de que este convenio debe considerar otros aspectos
gue considero que son todavia mas importantes para normalizar la relacion entre la
ASEUNED vy la Universidad, es en relacion con el 5,33% de aquellos comparieros
gue no son Asociados y cOmo eso tiene que ser manejado.

El otro asunto es, que de acuerdo con la intervencion de don Rodrigo Alberto
Carazo, me pregunté ¢qué pasaba por ejemplo con el espacio que tiene el UNE-
UNED que es el Sindicato? o la misma Federacion de Estudiantes, etc., hago la
consulta porgue considero que también la comunidad universitaria debe saber en
gué casos una organizacion es privada o cual otra es de bien publico, y entonces
si se considera que tiene derecho, etc., creo que eso es importante.

Si aclaro esto a don Rodrigo Alberto Carazo, es porque a nivel de la comunidad
universitaria siempre se ha visto la posibilidad de que la ASEUNED tenga un
espacio dentro de las instalaciones de la Universidad, precisamente porque muchos
de nosotros nunca estuvimos de acuerdo con la construccion del edificio de
ASEUNED, nos parecia que era hacer un uso exagerado de un dinero que debe
realmente estd ahi, que debe estar resguardado para cumplir un objetivo
especifico.

En todo caso, una cosa es lo que nosotros podamos creer y otra cosa es lo que nos

dice la Ley, es prudente que aprovechemos esta inquietud para que se indague
realmente en qué términos lo podemos hacer y en qué otros no es posible,
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M.B.A. RODRIGO ARIAS: Creo que lo vamos a aclarar bien, incluso para que
guede la tranquilidad del caso en los miembros del Consejo Universitario, de que
en todo se ha actuado y se decide conforme a lo que la legalidad se permite en
Costa Rica.

DR. RODRIGO A. CARAZO: Quisiera con su venia manifestar que siendo un
documento oficialmente ingresado al Consejo Universitario, algunas de las
manifestaciones mias no tienen ningun sustento y le pido disculpas en lo que
corresponda.

M.B.A. RODRIGO ARIAS: Muchas gracias.

* % %

Al respecto se toma el siguiente acuerdo:

ARTICULO Il inciso 1)

Se recibe nota del 29 de mayo del 2001 (REF. CU-199-2001), suscrita
por el M.Sc. Johnny Valverde, Vicepresidente de la Junta Directiva
de ASEUNED, en la gque manifiesta la complacencia de la Junta
Directiva de ASEUNED, por la decision del Consejo Universitario de
aprobar la adquisicion de edificio de ASEUNED.

SE ACUERDA tomar nota.

ACUERDO FIRME

2. Nota de la Direccién Financiera, sobre la variaciéon de las tarifas de pago
de los viaticos, tanto para viajes en el interior del pais como en el
exterior y otras modificaciones.

Se recibe oficio DF 206/2001, del 28 de mayo del 2001 (REF. CU-202-2001),
suscrito por el MBA. Victor Aguilar, Director Financiero, en el que informa sobre el
texto del nuevo Reglamento de Gastos de Viaje y de Transporte para Funcionarios
Publicos.

M.B.A. RODRIGO ARIAS: Es una nota del Director Financiero para informacion
sobre un cambio en lo que son las tarifas de pagos de viaticos para viajes al exterior
y el interior que estan resumidas en una reforma del reglamento y las
modificaciones se comunican afio con afio.

En esta ocasibn no solamente se modificaron los montos, sino también los
procedimientos para el cobro de los viaticos.
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En la UNED se ha hecho del conocimiento a todas las instancias.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: ¢Eso rige a partir de cuando?

M.B.A. RODRIGO ARIAS: A partir de su publicacion, fue el 22 de mayo. Ha habido
mucha reaccioén, incluso a la manera como ahora se controla este tipo de gastos,
pero es una norma emitida fuera de la UNED y tenemos que acatarla.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Si entendi bien ¢todo contra factura?

M.B.A. RODRIGO ARIAS: Todo contra factura.

SR. REGULO SOLIS: Unicamente se tiene que presentar factura del hospedaje.
M.B.A. RODRIGO ARIAS: Unicamente hospedaje contra factura.

SR. REGULO SOLIS: Eso va a incrementar los gastos de la Universidad.

M.B.A. RODRIGO ARIAS: Si.

SR. REGULO SOLIS: Va ser un incremento sustancial.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: ¢Por qué?

SR. REGULO SOLIS: Porque a la tarifa le quitaron el piso sélo dejaron el techo, y
el techo es alto.

M.B.A. RODRIGO ARIAS: Se esta revisando el efecto por parte de ellos también
sobre los gastos de la Universidad en esas partidas. Normalmente lo que hacia la
Contraloria General de la Republica, era actualizarla conforme a la inflacién y este
afio modifico el procedimiento.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Habian tarifas por zonas.

SR. REGULO SOLIS: Por ejemplo en San José paso de ¢6000 a ¢12.000.

M.B.A. RODRIGO ARIAS: Nosotros también pagamos viaticos en San Jose,
cuando viene gente de las zonas a San Joseé.
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Al respecto se toma el siguiente acuerdo:

ARTICULO I, inciso 2)

Se recibe oficio DF 206/2001, del 28 de mayo del 2001 (REF. CU-202-
2001), suscrito por el MBA. Victor Aguilar, Director Financiero, en el
gue informa sobre el texto del nuevo Reglamento de Gastos de
Viaje y de Transporte para Funcionarios Publicos.

SE ACUERDA:

Agradecer al MBA. Victor Aguilar la informacion brindada, se toma
nota.

ACUERDO FIRME

3. Solicitud del Mtro. Fernando Brenes sobre invitacion de la Fundacion
Omar Dengo.

Se recibe informacion en relacion con la invitacién extendida por la Fundacién Omar
Dengo al Primer Curso Internacional “Hacia una cultura de la comprension: el
cambio en las personas y las organizaciones”, que se realizara en setiembre del
2001.

MTRO. FERNANDO BRENES: Como les explicaba antes, a todos nos llegé una
invitacién de la Fundacién Omar Dengo.

La Fundacién Omar Dengo tiene un convenio con un Proyecto Zero de la Escuela
de Educacién de la Universidad de Harvard. Ellos van a ofrecer para setiembre un
taller y una serie de conferencias plenarias con temas que considero que son
sumamente importantes, para efecto de lo que estamos haciendo y esta
proyectando la Universidad, incluso para todo el trabajo de planificacion estratégica
en este momento esta involucrada la Universidad.

Entre las conferencias estan “La comprension ;qué es y para qué es?; Educacion
para la comprension, Comprension para las organizaciones; Sintetizando y
contextualizando las ideas; Mirando hacia delante” y todos los profesores son de la
Universidad de Haward. El taller y las conferencias se van a dar en un Hotel en
San José
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Llamaba la atencion sobre esto, porque me parece que es importante que la
Universidad se involucre en este tipo de actividad.

M.B.A. RODRIGO ARIAS: ¢ Cual es la fecha de la actividad?

MTRO. FERNANDO BRENES: Me indica la compafiera Marlene Viguez que hay
una invitacion que llega personalmente a cada uno de los Miembros del Consejo
Universitario, por esta razén le manifesté a don Rodrigo Arias, que tenia interés en
participar en esta actividad.

Hasta el 29 de junio es el pago con descuento. La fecha es para el mes de
setiembre, si se tiene convenio con la Fundacion Omar Dengo, se podria solicitar
algun tipo de beneficio.

M.ED. RODRIGO BARRANTES: Vi la tematica y me gustd muchisimo, creo que
seria muy importante, por lo menos que los miembros internos si tienen interés
pudieran asistir, porque es una tematica muy interesante y me pareceria muy
enriquecedora por lo menos para los miembros internos del Consejo Universitario, y
gue en este caso se les financie la inscripcion, tal vez hasta con un descuento por
tener ese vinculo de convenio con la Fundacion Omar Dengo.

MTRO. FERNANDO BRENES: Creo que por la tematica que tratara la actividad,
es gque gente como el personal de produccién de multimedia, como los funcionarios
que trabajan con la videoconferencia podrian sacar mucho provecho.

M.B.A. RODRIGO ARIAS: La participacion de los de multimedia y de
videoconferencia se puede tramitar por el Consejo Asesor de Becas y Capacitacion,
y la participacién de los miembros del Consejo Universitario si la podemos tramitar
directamente.

Sin embargo, seria hablar con la Fundacion, para ver si pueden hacer un trato
diferenciado, y si participa un grupo mayor.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Pero podriamos tomar un acuerdo en los términos que
indicaron los compaferos Fernando Brenes y don Rodrigo Barrantes, en que se le
solicita al sefior Rector gestionar con la Fundacion Omar Dengo, la posibilidad de
gue puedan participar algunos funcionarios de la Universidad.

M.B.A. RODRIGO ARIAS: Para que participen una mayor cantidad de miembros de
esta Universidad.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Del Consejo Universitario y funcionarios de la
Universidad.
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Al respecto se toma el siguiente acuerdo:

ARTICULO I, inciso 3)

Se recibe informacién en relacion con la invitacion extendida por la
Fundacion Omar Dengo al Primer Curso Internacional “Hacia una
cultura de la comprension: el cambio en las personas y las
organizaciones”, que se realizara en setiembre del 2001.

SE ACUERDA:

Solicitar al sefior Rector gestionar con la Fundacion Omar Dengo la
posibilidad de que se haga un trato diferenciado a la UNED, con el
fin de que participen miembros del Consejo Universitario y
funcionarios de la Universidad.

ACUERDO FIRME

4. Informacion sobre el Taller de Capacitacion, referente al Proceso de
Transicion a la INTERNET, de los textos en Educacidon a Distancia.

Se recibe informacion referente al Taller de Capacitacion sobre “Proceso de
transicion a la Internet, de los textos en Educacién a Distancia”, preparado para
miembros del CREAD, que se realizard en San Juan, Puerto Rico, del 29 al 31 de
octubre del 2001.

ING. CARLOS MORGAN: Se les esta pasando una hoja sobre informacién de un
Taller de Capacitaciébn que se va a dar en Puerto Rico, me la suministré el Dr.
Celedonio Ramirez, porque la informacién le llegé a él.

El taller se llama “Proceso de transicion a la INTERNET de los textos en Educacion
a Distancia”, lo presento por si el Plenario considera que es importante y si algun
miembro de la comunidad universitaria crea pertinente que participe. El costo para
participar sin incluir la alimentacion es de $700 por tres dias, el taller se realizara
del 23 al 29 de octubre del 2001 y el limite de inscripcion es el 24 de agosto del
presente ano.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Estaba consultandole a don Fernando Brenes que si
el sabia si la UNED pertenecia al CREAD, porque en el logo de presentacion del
documento, no aparece la Universidad Estatal a Distancia, ¢la UNED pertenece o
no al CREAD?
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No recuerdo sinceramente, si el Consejo Universitario tomo la decisién de no volver
a pertenecer al CREAD. Si todavia pertenecemos al CREAD, no entiendo el por
qgué el logotipo de la UNED no aparece en este documento. Es una consulta que le
agradeceria al sefior Rector, la manifieste ante la organizacion central.

M.ED. RODRIGO BARRANTES: Son las universidades de Puerto Rico.
ING. CARLOS MORGAN: Son los patrocinadores del Taller.
M.ED. RODRIGO BARRANTES: El CREAD es el apoyo siempre.

M.B.A. RODRIGO ARIAS: La UNED sigue siendo miembro del CREAD, cuando el
CREAD organiza actividades siempre es con algunas universidades y los de esas
universidades que coorganizan la actividad son los que aparecen en los
documentos de divulgacion que ellos utilizan.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: La otra cuestidon es con respecto a la interpretacion
gue tuvo don Carlos Morgan. Me parece que el nombre de este Taller es
realmente atractivo dice: “Proceso de transicion a la INTERNED de los textos en
Educacién a Distancia” eso fue lo que mas me preocupd, de los textos en
Educacion a Distancia.

M.B.A. RODRIGO ARIAS: Es decir, van a pasar los textos a INTERNET.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Exactamente, lo que quiero saber es si los textos de
la UNED, por ejemplo todas las que son nuestras unidades didacticas,
eventualmente si nosotros asumiéramos un proyecto de este tipo, seria trasladarlos
todos a INTERNED. Eso implicaria todo una legislacion que deberiamos conocer,
con respecto a derechos de autores, dineros que ingresan a la Universidad, etc.

A mi me parece que es atendible la preocupacion del compafiero Carlos Morgan,
pero que nosotros deberiamos de analizar el asunto un poco mas: cual es la
finalidad de esta actividad y las implicaciones que eso tiene para nosotros. El
indicar que companeros de ciertas oficinas podrian estar ahi, cuidado, dice “textos
en Educacion a Distancia” si son cualquier tipo de textos o nuestros textos
entendidos como textos de la linea de unidades didacticas.

Entonces si estaria anuente a que eventualmente alguien de la Universidad
participe, pero también que no sea cualquier persona, sSino que sea con un interés
particular y con una mision fundamental de interés institucional y que analicemos
realmente qué es lo qué quieren.

MTRO. FERNANDO BRENES: EI asunto es que voy a ligar esto con lo del

concurso para lo de Espafa, la informacién que tenemos es que el que gand el
concurso fue el Lic. Alfredo Gonzélez.
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Dentro de esta politica que el Consejo Universitario establecio, me parecié y me
sigue pareciendo muy bien, hay un asunto que si me preocupa y que surge a raiz
de lo que esta ocurriendo alrededor de este concurso.

Aparentemente ya no hay tiempo para que se presenten ponencias, porque incluso
cuando la informacion la tuvimos aqui ya se habia cerrado el tiempo para presentar
ponencias, me preocupa eso porque hay una persona que gano que es el caso del
Lic. Alfredo Gonzalez y ya no hay tiempo para presentar ponencias, también tengo
preocupacion de que hay otras personas que han enviado ponencias a Espafia
antes de que nosotros hiciéramos publico esto, y ganaron en Espafia pero no
ganaron aqui el concurso.

La tercera preocupacion que tengo y es donde lo ligo a esta informacién, es que
hay personas de la Universidad que estdn muy ligadas a esta accién, a esta
funcion, a este proceso, y por no ganar, tampoco van a ir a Espafa.

Conversando con el comparfiero Gonzalez me comentd que él estaba muy contento
de haber ganado el concurso para asistir a esta actividad en Espafia, pero que el
compairiero Jorge Segura estaba muy triste por no haber ganado y no poder ir.

Traigo esto a colacion porque incluso el mismo Alfredo Gonzélez me cuenta, que
el sefior Jorge Segura es el maestro de él practicamente en todo esto, incluso
estando en una reunion me decian que si alguien merecia ir a Espafia por la
motivacion, por el trabajo empefioso que ha tenido en produccion de libros
electronicos y todo, era el Lic. Jorge Segura que no gano.

M.B.A. RODRIGO ARIAS: ¢Al Lic. Segura le aceptaron la ponencia en Espafia?

MTRO. FERNANDO BRENES: No, él no la ha enviado. El se matricula por decirlo
de alguna manera aqui.

Quiero destacar en esta situacion que las bondades de un concurso abierto son
evidentes, sin embargo creo que podriamos anotar como una posible desventaja,
el hecho de que eventualmente pudiéramos no estar apuntando con el dedo para
gue alguien que realmente esta en el campo de trabajo, esta4 haciendo cosas muy
buenas que merece una estimulacién y motivaciéon, pudiera asistir, justamente este
es el caso de este curso. Viendo el contenido de este curso, es un curso que le
cae a cualquiera de las personas de esta dependencia y obviamente por el
comentario que hice, ustedes entenderian que me gustaria incluso y encontraria
oportuno que el Lic. Jorge Segura pudiera ir.

El Lic. Segura participd con una ponencia aqui, no puede ir a Espafia en razén de
gue no gand, pero seria una bonita forma de demostrarle que la Universidad
reconoce el empefio y el trabajo que él realiza en la Oficina y en la dependencia
gue él trabaja.
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DRA. MARIA E. BOZZOLI: La propuesta de don Fernando Brenes es que como
una compensacion al Lic. Jorge Segura asista a este Taller o Seminario, en caso
de que no pueda asistir a la otra actividad.

Tenia otra posicion sobre el asunto, porque don Alfredo Gonzalez me habia llevado
la ponencia hace algunos dias, €l acostumbra a darme los trabajos que €l escribe,
yo lei y no entiendo nada, pero me impresioné tremendamente con lo que decia en
la presentacion, tuve que leerlo varias veces para entenderlo realmente porque ese
no es mi campo, Yy me impresioné mucho con la ponencia de don Alfredo
Gonzalez.

Como el marco de todo el asunto, el sefior Alfredo Gonzalez me decia que ese
trabajo es producto en realidad de trabajo de equipo y que todos ahi trabajan en
equipo y si él ganaba iba ser como incobmodo que otras personas que han
trabajado igualmente no asistieran, entonces le comuniqué a don Alfredo Gonzalez
gue si esto era una cuestion de viaticos, que el Consejo Universitario tenia una
politica, no recuerdo si expresada o no, de que varias personas asistan a un mismo
evento, que habian pocos recursos en becas y que estdbamos tratando de que por
lo menos fuera una persona y no varias.

Entonces el sefior Gonzalez me dijo “que por lo menos una mas si podia ir, que
seria don Jorge Segura” y me hablé de todas las buenas cosas que ha hecho don
Jorge Segura y que don Fernando Brenes lo expreso, pero don Alfredo Gonzalez
esta de acuerdo en que el sefior Segura merece una oportunidad.

Segun parece, el afio pasado en una ocasion semejante que fue seleccionado y no
pudo ir por problemas que realmente fueron ajenos a los méritos de la ponencia o
de él para hacer el viaje, fueron cuestiones puramente administrativas que
impidieron ese viaje, y eso ciertamente fue muy frustrante para todos los de la
Oficina y para don Jorge Segura.

De manera que yo pensaba que si este asunto venia aqui, mi posicion iba a ser
recomendar a dos personas, encargarle al sefior Rector que hiciera la gestién para
ver si se podia enviar a dos personas, y que la otra fuera don Jorge Segura en vista
de todas esas recomendaciones que los funcionarios dan del sefior Segura.

Si entendi, que la ponencia de don Jorge Segura estaba aceptada, o no sé si es
la de ahora o la otra que fue aceptada y no pudo ir, pero si tengo la impresién de
gue tiene una ponencia aceptada, eso tengo que aclararmelo luego.

Con el otro asunto que expreso don Fernando Brenes de problemas con ponencias
aceptadas alld y no aqui, yo me confio mejor en los criterios de la gente de aca,
obviamente que toda la gente que presentd fue algo bueno, entonces desde el
punto de vista del Congreso a todo el mundo se le acepta.

M.ED. RODRIGO BARRANTES: Lamentablemente nosotros tomamos una politica
y en un concurso hay uno que gana y otros que pierden, creo que hacemos las
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cosas como son o no las hacemos y desde el principio sefialemos la persona que
va y no hagamos concursos y quien era. Lamentablemente el sefior Jorge
Segura no fue el que gandé el concurso, como tampoco fue para otros cuatro que
participaron. Si nos decidimos por un concurso, debemos respetar el resultado.

Sinceramente les digo que adelanto mi posicion si es que lo someten a votacion
aqui, es una persona la que se escogio, esa es la que va de mi parte a Espafia, no
es a Nicaragua ni a Guatemala. Muy lamentable lo que esta exponiendo el
compariero Brenes, si bien sabemos que es una persona que se esfuerza mucho
por la Universidad, él no fue el que gandé.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: EI Consejo Universitario tom6 una decisién en su
oportunidad y hay que respetar esta decision, nosotros no podemos estarlas
cambiando por situaciones de caracter personal.

Me preocupa muchisimo el ambiente que se generé en este momento con esta
participacion a la actividad en Madrid. Me gustaria ver los productos del PEM. Me
gustaria ver en blanco y negro qué ha producido el PEM y si ha hecho, me parece
bien que estemos haciendo ponencias, mostrando los productos de la UNED, en
hora buena, pero si hacemos solo ponencias por contar qué es lo que deberia
hacer y no hay produccién, eso me preocupa muchisimo.

Precisamente por ser funcionaria en la UNED, por estar involucrada en una serie
de actividades rutinarias de la Universidad, hemos tenido muchas preocupaciones
en relacién con la produccion del PEM, entonces qué vamos ir a ensefiar, qué
vamos a ir a hacer. Cuando nos dicen que hay comparfieros que han hecho un
gran esfuerzo, pues en hora buena, me alegra montones, pero para la Universidad
lo importante son los productos y es lo que tenemos que enseniar.

No perdamos la perspectiva porque ese es un proceso muy costoso. Estoy
analizando el informe del sefior Rector y ahi uno se puede dar cuenta cuéles son
las producciones que se han hecho, en eso quiero ser muy enfatica, qué vamos a
estimular, en mi caso me interesa estimular la produccién a todo color, 0 en
blanco y negro.

El otro asunto, con respecto del CREAD, me parece que lo conveniente seria
pasarlo a la Comision de Desarrollo Académico y que se encuentre la manera de
ponerse en comunicacion con la sefiora que va a dar el taller y ademas de eso, que
nos aclare un poco mas lo que se quiere hacer en el taller.

M.B.A. RODRIGO ARIAS: Ahi viene.

M.ED. RODRIGO BARRANTES: Mas que todo, es la perspectiva del uso del
INTERNET en Educacion a Distancia.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Precisamente por eso. Si es solamente el uso del
INTERNET en la Educacion a Distancia, considero que eso es el mayor problema
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gue nos esta absorbiendo. ¢ Cual es el problema? Que se crea que ahora la
Educacion a Distancia es estar en INTERNET, y no es asi.

M.B.A. RODRIGO ARIAS: Asi no puede ser, pero si hay gente que esta pensando
asi.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: En ese sentido, con toda nuestra experiencia, con
nuestro accionar durante 25 afos, el afio entrante cumplimos 25 afios, sabemos
gue eso no es suficiente, entonces para qué vamos a participar, para que nos digan
gue ahora hay cualquier cantidad de software hasta gratuito en INTERNET para
ofrecer un curso. Para eso no hay que ir, sino que lo interesante es que la UNED
pueda utilizar los medios tecnoldgicos para fortalecer o que nosotros hacemos.

Insisto, no escojamos cualquier evento que hacen sobre Educacién a Distancia
usando la INTERNET, porque tal vez eso no tiene ningun interés para nosotros,
indaguemos un poco mas y busquemos racionalizar los recursos y darle la
direccion que realmente merece.

Considero que lo que nosotros debemos hacer, es fortalecer la capacitacion para
gue muchos de nuestros cursos pueden ofrecerse de manera diferenciada, unos
con el Paquete Instructivo tradicional, otros usando la INTERNET, pero no es
solamente usar la INTERNET, mas bien deberiamos ser mas categoricos con esta
sociedad de consumo y mostrar que nosotros usamos también otros medios.

La tecnologia aumenta en hora buena, al estudiante le podemos dar mayores
opciones para apoyar su aprendizaje, pero ese no es el sustento de la Educacion a
Distancia. Es cierto que las telecomunicaciones acortan distancias, por supuesto
gue si, pero seamos prudentes a la hora de analizar informacién de ese tipo.

M.B.A. RODRIGO ARIAS: La tecnologia es un medio nada mas, nosotros tenemos
gue saber incorporar los diferentes medios que existen. En algunos casos puede
convertirse en un maestro en otros no, en eso creo que hay que tener la discrecion
y la flexibilidad para poderse ajustar a las posibilidades de ofrecer los cursos a las
diferentes poblaciones, que también en eso hay una gran diversidad, sin embargo
tenemos que saber utilizar todas las tecnologias e incorporarlas a nuestro sistema
de estudio.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Solo que hay un pequefio detalle, en un taller de dos
dias no le van a ensefiar como desarrollan un curso aplicando conocimientos de
computacion, de desarrollo de software para estar en la INTERNET, ahi la
preocupacion que tengo.

MTRO. FERNANDO BRENES: Hay tres cosas. Primero en realidad cité el caso
del compafero Jorge Segura como ejemplo y vuelvo insistir, y vuelvo a la carga,
creo que lo importante de esto es, si bien es cierto nosotros como Consejo
Universitario tuvimos claridad de la importancia de que hubiese apertura para los
procesos de participacion en cuanto a posibilidades de becas, de viajes al exterior,
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para capacitacion y formacion, lo que queria anotar con el ejemplo del compafiero
Segura, es que eventualmente esa politica tan apreciable para mi persona y tan
apreciable para la comunidad universitaria, podria no permitir la posibilidad de que
la Universidad estableciera de manera directa, la participaciéon de funcionarios de
esta Universidad en capacitaciones, en congresos, en razon de su excelente
trabajo, de su responsabilidad, de la naturaleza de las funciones que realiza en la
Universidad, porque eventualmente puede ocurrir que por medio de estos
concursos, podriamos estar mandando mucha gente que a la larga, no merece ni
siquiera estar, que por supuesto no es el caso de Alfredo Gonzéalez lo aclaro aqui
de una vez.

Citaba el ejemplo del comparfiero Jorge Segura, para que valoremos la posibilidad
gue en el futuro también consideremos que hay personas que se merecen estar en
un lugar, por toda la capacidad de trabajo que realiza, por el empefio que tiene en
la Universidad, por el desarrollo al que esta apuntando la Universidad y por lo tanto
entonces ni siquiera nos podemos tomar el riesgo de que otra persona vaya, que
esa persona tiene que ir porque tenemos que capacitarlo y tenemos que formarlo, a
eso yo me referia basicamente.

En cuanto a los productos del PEM, permitanme decirles que yo estuve
recientemente con ellos y tienen algunos productos y bastante buenos, en este
momento estan logrando algunos productos.

Me imagino que no tienen mas de la cantidad que tal vez la compafiera Marlene
Viquez deseara y que todos desearamos, porque estdn en un proceso de
desarrollo, en un proceso de aprendizaje y porque también, me enteré ahi, muchas
de las cosas no se han podido hacer, porque no hay suficiente coordinacion,
interés institucional, por ejemplo con la Oficina de Sistemas, porque no hay
infraestructura adecuada para llevar adelante algunas de esas cosas de este tipo, y
porque ademas, lo que se siembra en esta primavera se dara supongo que en el
préximo invierno, y obviamente tendriamos que esperar el tiempo de la
produccion.

En cuanto a las nuevas tecnologias, por supuesto que estoy clarisimo en el sentido
de que no se trata de adoptar todas esas nuevas tecnologias solo por el uso de las
nuevas tecnologias, yo creo que en esta Universidad tenemos muchisima claridad
en los productos de las tecnologias, pues hay que saberlos utilizar, hay que
apropiarse de ellos, hay que adoptarlos, pero también hay que adaptarlos a
nuestras necesidades y a nuestros requerimientos.

Insisto en ese asunto, si ahora no les parece que sea importante, pues considérelo,
porgue yo creo que eventualmente a futuro vamos a tener la necesidad de hacerlo
de otra manera o por lo menos paralelamente.

DRA. MARIA E. BOZZOLI: Iba plantear la pregunta para tomar la sugerencia
inicial, de que dado de que una persona gano ciertos méritos para ir a Espafia y
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habia otra que los tenia, y que esa otra que los tenia podria asistir a este otro
evento por todas las razones que se han dado.

Qué seria mas util para la Institucion, si don Jorge Segura en este caso
acompafara a don Alfredo Gonzéalez a Espafia o que los dispersemos, que a don
Alfredo Gonzalez por lo que él ha ganado vaya a Espafa, y a don Jorge Segura por
lo que también ha ganado vaya acd, como gana mas la Institucion, dispersos los
dos funcionarios o los dos juntos en un evento.

M.B.A. RODRIGO ARIAS: Creo que esto se produce porque estamos haciendo
una serie de cambios en el funcionamiento de la Universidad, en este caso
especificamente en lo que es la participacion en eventos fuera del pais.

Recordemos que el Consejo Asesor de Becas y Capacitacion siempre ha dividido
sus actividades en dos programas: Programa Activo, Programa Pasivo. Una
critica que muchos veniamos haciendo y que se han venido corrigiendo poco a
poco, es que el Programa Pasivo era demasiado grande en relacion con el Activo.

Para aclarar un poco, el Programa Activo se refiere a orientar la capacitacion
directamente a lo que se identifica en un proceso de consulta y analisis como
interés institucional. Nos interesa que en determinadas areas se capaciten en
determinados campos y eso es un programa activo, entonces sustenta una parte
de las actividades del Consejo Asesor de Becas y Capacitacion.

Luego uno pasivo que lamentablemente durante la historia de la UNED ha sido
mas grande, el que mas recursos ha consumido, y que en materia de participacion
en actividad fuera del pais, ha respondido a que las personas que se enteren
hacian la solicitud y es muy dificil que el Consejo Asesor de Becas y Capacitacion
tenga como decir que no, porque siempre da justificaciones para decir que si, ese
pasivo era demasiado grande y estaba muy limitado en cuanto a la participacion a
quienes tienen mas acceso a esa informacion que ademas no la compartian
normalmente, era muy reiterativo quienes hacian uso del Programa Pasivo en
cuanto a solicitud para intervenir en actividades fuera del pais.

Con la nueva politica del Consejo Universitario, se estd cambiando en esa parte,
gue el Programa Pasivo se hace de una manera en la cual se realiza un concurso
para que participen, pero eso no va en detrimento de que si hay una identificacién
de necesidades dentro de la parte activa que hay que capacitar, que hay que
fortalecer, que hay que respaldar, eso es también parte de lo que el Consejo
Asesor de Becas y Capacitacion debe tener identificado, y ahi van prioridades de
acuerdo al interés institucional. Lo que pasa es que tal vez toda la atencion se ha
volcado a como funciona esta otra parte que se esta transformando en su forma de
operar y se abandono la otra, yo creo que es parte de una transicion.

Ahora tenemos un nuevo Jefe en la Oficina de Recursos Humanos, creo que sera

importante hablar esto con él, incluso yo ya conversé un poco con él sobre lo que
es el Programa Pasivo y Activo, y como el Pasivo debe mantenerse, pero como el
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Activo tiene que hacerse mas activo aun, en el sentido de que si hay toda una
identificacion de necesidades y areas claves prioritarias, porque hay politicas del
Consejo Universitario que dice cuéles son las prioritarias, ellos deberian de actuar
de oficio en muchos casos y sacarlos de lo que es un concurso y el concurso es
para esa parte pasiva.

Este es lo que se dio de una manera determinada y tendriamos que buscar una
decision muy propia para este caso, si es que se justifica, sin embargo dentro ese
marco global de Programa Activo y Pasivo.

MTRO. FERNANDO BRENES: Viendo el contenido de las dos actividades, es mas
atil para la Universidad y para el trabajo que realizan en el PEM, el de Espafa.

Sin embargo, comparto el criterio de don Rodrigo Arias, hubo una eleccién en un
proceso y lamentablemente él no gano, es decir eso esta claro para todos, si existe
la posibilidad mediante la explicacion que dio don Rodrigo Arias y si alguien pudiera
ir, de manera que estuviéramos apuntando al blanco en funcién de una necesidad
muy especifica a la Institucion, pues evidentemente yo estaria muy complacido de
que fuera el compafiero Jorge Segura, y obviamente que ademas estuviera en
Espafia, porque creo que le sacaria mucho mas provecho a lo de Espafia que a lo
de Puerto Rico.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Quiero hacer una solicitud al sefior Rector. De
acuerdo con la informacion que indicé don Fernando Brenes, la ponencia de don
Alfredo Gonzalez quedd a destiempo, esta fuera de tiempo para ser expuesta en
Espafia y habia un periodo determinado para que se entregaran y tuviesen la
posibilidad de exponerla. No obstante me parece que aqui se siguidé un proceso de
participacion, €l lo gand y tiene todo su derecho de poder participar.

Aln asi, lo que quisiera solicitarle al sefior Rector es, que se ponga en
comunicacién con los organizadores del evento para que se publique dentro de las
memorias, el documento de don Alfredo Gonzalez.

Me parece que lo importante es que quede dentro de las memorias del evento,
aunque no tenga la posibilidad de exponerlo. No se trata de crearle un problema
al Comité Organizador, pero si que gquede dentro de las memorias, porque
nosotros estamos financiando una participacién institucional, en ese sentido
tenemos que justificarla de alguna forma y creo que si es posible, en muchos
eventos eso ocurre, permiten la posibilidad de publicacion dentro de las
memorias aunque no de exponerla.

DR. RODRIGO A. CARAZO: Hay alguna propuesta en torno al tema.

M.B.A. RODRIGO ARIAS: Estdbamos con lo del taller, todavia no estamos con lo
de don Alfredo Gonzalez incluso.
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La Unica propuesta que hay en el caso de don Alfredo Gonzéalez, es que pase a la
Comision de Desarrollo Académico, donde creo que ese punto lo cerrariamos ahi y
gue ahi se dé un analisis y una discusion mas bien en torno a lo que es el uso de
INTERNET, si es solo transformacion, etc., todavia estamos en este tema.

El otro es porque en cuanto al procedimiento, se vincula con lo que viene
inmediatamente, no hemos entrado a la propuesta del otro.

DR. RODRIGO A. CARAZO: Sobre ese tema hay una propuesta, que pase a la
Comision de Desarrollo Académico.

M.B.A. RODRIGO ARIAS: Si, que es la que someteria a votacion apenas agote el
uso de la palabra en esta y entramos al otro tema.

DR. RODRIGO A. CARAZO: Me voy a permitir hablar sobre este tema.

Manifestar que me parece apropiado que el tema de la utilizacion de INTERNET
como instrumento, herramienta tecnolégica para la Educacion a Distancia que
ofrece esta Institucion, pase a analisis de la Comision de Desarrollo Académico.

Me complace enormemente ver que hoy 7 de julio, tenemos una informacién sobre
el resultado de un primer concurso que se hace con politicas definidas por este
Consejo Universitario, que como primer ejercicio en la especie pues obviamente
tienen aspectos que no consideramos en su momento, la secuencia de las
mociones y de la participacion de las ponencias y demas, en hora buena que
hayamos hablado sobre eso y que hayamos incrementado el conocimiento
colectivo sobre este tipo de procesos y actividades.

Sin embargo, cuando vi este documento del Consejo Asesor de Becas Yy
Capacitacion, volvi a ver el acuerdo tomado el 6 de abril del 2001 que esta adjunto
a la nota, me parece que se ajusta como anillo al dedo para resolver el tema de la
invitacion o del conocimiento que tenemos, porque aparentemente no hemos sido
invitados como Institucion, ese taller en Puerto Rico. Creo que el taller en Puerto
Rico es de interés institucional.

Me aventuro a incursionar en algo que no conozco y pensar que, siendo de interés
institucional, si ustedes consideran que vale la pena que incluso dos personas
puedan asistir a ese taller, que pudiera designarse a una persona por parte del
sefior Rector y el aval de este Consejo Universitario en virtud de la politica que
quiere llevar adelante en términos de produccion de textos para la educacién a
Distancia o que quiera que lo aprenda, y consecuentemente propondria un acuerdo
en que diga y leo textualmente lo que dice el acuerdo anterior “Se conoce
informacion sobre el Taller del Proceso de Transicion a la INTERNET de los
Textos, CONSIDERANDO QUE: Existe disposicion por parte del Consejo
Universitario para financiar la participacion de una o de dos personas SE
ACUERDA: Solicitar al Consejo Asesor de Becas y Capacitacion divulgar ante la
comunidad universitaria la celebracion del Taller. Realizar un proceso de seleccién
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en la UNED para que una persona represente a la Universidad en dicho evento.
Solicitar a los funcionarios que deseen participar en el concurso, que lo hagan
mediante un seudonimo. Integrar un jurado para realizar la seleccion” y me
permitiria para aprovechar lo que aprendieron, que sean las mismas personas si es
que consideramos que el M.Sc. Sidney Sanchez, Dra. Lizette Brenes y el M.Sc.
Julidn Monge. Ellos aprendieron un poco sobre este procedimiento, pueden seguir
colaborando en el tema, dos de ellos o uno de ellos, los que el Consejo
Universitario defina, pero que haya la posibilidad de aprovechar lo que ya supieron
y que alguno de nosotros converse con ellos para transmitir algunas de las otras
cosas que aqui se han conversado.

Como segunda parte del acuerdo “Nombrar a equis personas para que por
designacion del Consejo Universitario participe en el taller, pidiéndole a esa
persona que presente al sefior Rector una propuesta en que respalde el interés
institucional de tal participacidon, que ya vaya con un proposito definido de acuerdo
con los objetivos que indica el Taller a realizar.”

Por udltimo que las dos personas que participan, a su regreso presenten no
solamente un informe, sino que celebren una actividad en la que presenten las
lecciones que alli aprendieron. Es una propuesta especifica.

M.B.A. RODRIGO ARIAS: La propuesta del Dr. Rodrigo Alberto Carazo para
resumirla es: seguir un procedimiento similar al que se habia realizado,
agregandole al final la participacion activa de alguien con interés institucional.

ING. CARLOS MORGAN: Me parece excelente la propuesta de don Rodrigo
Alberto Carazo, no nos debemos de desanimar de estos mecanismos de
participacion de la comunidad universitaria, hay que incentivarlos, motivarlos,
buscar las formas constantes para que los diferentes miembros de esta comunidad
participen en estas cosas, que motiva, le da energia a la Institucion, son muy
positivos, por lo tanto no nos desanimemos sigamos motivandolos.

DRA. MARIA E. BOZZOLI: Para aclararme que entonces si aceptamos la
propuesta de don Rodrigo Alberto Carazo no necesita ir a la Comision de
Desarrollo Académico.

DR. RODRIGO A. CARAZO: Para el Concurso no, la propuesta incluia la
consideracion de gue vaya a la Comision de Desarrollo Académico el gran tema de
la INTERNET como herramienta.

Propongo que la resolucion que vaya a tomar este Consejo Universitario, integre de
una vez el jurado, sobre todo para avanzar, porque sino el Consejo Asesor de
Becas y Capacitacion lo primero que hace es nombrar.

MBA. RODRIGO ARIAS: Si se aprueba su propuesta incluyendo que el jurado se
integre, tendriamos que integrarlo posteriormente o de inmediato.
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* % %

Se somete a votacion la propuesta de don Rodrigo A. Carazo, que es seguir un
procedimiento similar, en relacion con el CREAD en Puerto Rico, para que participe
una persona en nombre de la UNED bajo el procedimiento del concurso y luego que
se designe por interés institucional a una persona que esté directamente vinculado
en el campo.

* % %

MED. RODRIGO BARRANTES: Le agregaria que la Rectoria 0 quien corresponda,
envie un fax o una comunicacion a la organizacion para que se reserve un espacio
y asi se pueda presentar la ponencia, porque si se cierra el periodo de las
ponencias, de nada vale el concurso; para que se diga que de Costa Rica va a
llegar una ponencia, para que reserven el espacio, explicar que hubo un concurso
interno para seleccionarla. Que no pase lo que pas6é en Madrid , creo que se
puede solucionar enviando una carta o fax eso siempre se hace, de todas formas,
siempre hay espacios ya que algunas ponencias no van a llegar.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Quiero hacer una propuesta a la comision, reconozco
el mérito académico, de la MSc. Maricruz Corrales, ella sabe lo que esta trabajando,
tiene la solidez académica para ello. Quiero proponer a don Fernando Brenes que
tiene una Maestria en Tecnologia Educativa.

ING. CARLOS MORGAN: Quiero agregar en la parte administrativa a don Vigny
Alvarado, si fuera posible.

MBA. RODRIGO ARIAS: Esta bien, dejemos el jurado con estos cuatro miembros.

* % %

Se somete a votacion y se toma el siguiente acuerdo:
ARTICULO Il, inciso 4)
Se recibe informacion referente al Taller de Capacitacion sobre
“Proceso de transicion a la Internet, de los textos en Educacion a
Distancia”, preparado para miembros del CREAD, que se realizara
en San Juan, Puerto Rico, del 29 al 31 de octubre del 2001.
CONSIDERANDO QUE:

Existe disposicion del Consejo Universitario para financiar la
participacién de dos personas.
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SE ACUERDA:
1. Solicitar al Consejo Asesor de Becas y Capacitacion:

a) Divulgar ante la Comunidad Universitaria la celebracion del
Taller de Capacitacion: “Proceso de transicion a la Internet,
de los textos en Educacién a Distancia, que se realizara en
San Juan, Puerto Rico, del 29 al 31 de octubre del 2001.

b) Realizar un proceso de seleccion de ponencia a lo interno
de la UNED, para que una persona represente a la
Universidad en el citado evento.

c) Solicitar a los funcionarios que deseen participar en el
concurso, que lo deben hacer mediante un seuddénimo.

2. El jurado para realizar la seleccion estaré integrado por las
siguientes personas:

M.Ed. Maricruz Corrales Mora

Dr. Julian Monge Najera

M.Sc. Vigny Alvarado Castillo
Mtro. Fernando Brenes Espinoza.

3. Designar, por interés institucional, a una persona que esté
directamente vinculada con el campo.

ACUERDO FIRME

* % %

DR. RODRIGO A. CARAZO: Lo de INTERNET.

MBA. RODRIGO ARIAS: Seria mejor trasladarlo a la Comision de Desarrollo
Académico, para que se discuta y se definan politicas para que el Consejo
Universitario las conozca, en torno a la utilizacion de INTERNET dentro del
Sistema Educativo de la Universidad Estatal a Distancia.

MED. RODRIGO BARRANTES: Para que cuando regrese entregue el informe.

MBA. RODRIGO ARIAS: Los que estén a favor de trasladar este tema a la
Comision de Desarrollo Académico.
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* % %

Se somete a votacion y se toma el siguiente acuerdo:

ARTICULO Il, inciso 4-a)

SE ACUERDA solicitar a la Comision de Desarrollo Académico que
discuta y proponga politicas al Consejo Universitario, en torno a la
utilizacion de INTERNET dentro del sistema educativo de la
Universidad Estatal a Distancia

ACUERDO FIRME

5. Acuerdo del Consejo Asesor de Becas y Capacitacion, sesion 475-2001,
punto 11) celebrada el 31 de mayo del 2001, sobre calificacion de
concursos de candidatos.

Se conoce oficio Becas.2001-188 del 6 de junio del 2001 (REF. CU-207-2001),
suscrito por el Lic. Gustavo Amador, Coordinador del Consejo Asesor de Becas y
Capacitacion, en el que transcribe el acuerdo tomado en sesién 475-2001, punto
11), en relacién con la valoracion presentada por el jurado calificador para otorgar
una beca para participar en la Conferencia Internacional sobre Educacion,
Formacién y Nuevas Tecnologias que se realizar4 en Madrid, Espafia, del 27 al 29
de junio del 2001.

MBA. RODRIGO ARIAS: Tenemos la resolucion del Consejo Asesor de Becas y
Capacitacion, en la cual nos indican que seria este proceso y que fue seleccionado
de manera objetiva, dado que se trabajé con seudénimo el trabajo que presentd
don Alfredo Gonzalez Chaves, por lo tanto, corresponderia aprobarle a €l todo lo
gue ahi se indica, pago de pasajes, los viaticos y otros.

* % %

Se somete a votacion y se toma el siguiente acuerdo:

ARTICULO Il, inciso 5)

Se conoce oficio Becas.2001-188 del 6 de junio del 2001 (REF. CU-
207-2001), suscrito por el Lic. Gustavo Amador, Coordinador del
Consejo Asesor de Becas y Capacitacion, en el que transcribe el
acuerdo tomado en sesion 475-2001, punto 11), en relacion con la
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valoracién presentada por el jurado calificador para otorgar una
beca para participar en la Conferencia Internacional sobre
Educacion, Formacion y Nuevas Tecnhologias que se realizara en
Madrid, Espafia, del 27 al 29 de junio del 2001.

SE ACUERDA:

Autorizar la participacion del Lic. Alfredo Gonzélez Chaves,
Productor Académico, en la Conferencia Internacional sobre
Educacién, Formacion y Nuevas Tecnologias que se realizara en
Madrid, Espafia, del 27 al 29 de junio del 2001.

Para tal efecto, se aprueba:
1. El pago del pasaje aéreo San José-Madrid-San José.

2. Un adelanto de viaticos de $495 (cuatrocientos noventa y
cinco ddlares), equivalente a tres dias.

3. Cuota de Inscripcion de $150 (ciento cincuenta dolares).

4. Fecha de salida del pais: 25 de junio del 2001.
Fecha de regreso al pais: 01 de julio del 2001.

Se solicita al Lic. Gonzéalez que a su regreso presente un informe al
Consejo Universitario, y coordine con la Oficina de Recursos
Humanos para que imparta una charle a funcionarios interesados
en este campo.

ACUERDO FIRME

* % %

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Quiero reiterar mi solicitud, a don Rodrigo Arias para
gue se comunique con los organizadores del evento y se estudie la posibilidad de
incluir dentro de las memorias del evento, el documento de don Alfredo Gonzalez.

MED. RODRIGO BARRANTES: Se puede enviar por fax.

MTRO. FERNANDO BRENES: Teniendo en cuenta que hubo un concurso
interno.

* % %

Se retira de la sala de sesiones el Lic. José E. Calderdn, Auditor Interno.
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6. Informe del Sr. Rector, referente a las actividades que se dieron en la
Asamblea General de la OEA, sobre la firma de un Memorandum de
Entendimiento sobre Practicas Optimas.

Se conoce comunicado de prensa del 5 de junio del 2001, suscrito por la Oficina de
Comunicacion Institucional del Ministerio de Relaciones Exteriores y Culto, referente
a las actividades que se dieron en la Asamblea General de la OEA.

MBA. RODRIGO ARIAS: Les estoy entregando copia de este comunicado de
prensa que hace el Ministerio de Relaciones Exteriores y Culto, sobre las
actividades que se dieron en la Asamblea General de la OEA , en la cual se firmé
un Memorandum de Entendimiento entre Costa Rica y la OEA, para apoyar la
accion de la Agencia Interamericana para la Cooperacién y el Desarrollo (AICD) es
una agencia ante la Organizacion de Estados Americanos (OEA) y dentro de lo que
Costa Rica estaria ofreciendo para que ellos puedan apoyarlo y que desde Costa
Rica sea un servicio que se brinde a esa agencia. Obviamente tiene sus costos
qgue deben de ser cubiertos por la agencia o por los paises que llegan a beneficiar,
se incluyd la Educacion a Distancia y otros que ahi se indican.

Este es el comunicado que ellos prepararon el dia que se firmoé el Memorandum de
Entendimiento; hubo tres instituciones que calificaron y se presentaron proyectos de
esas tres instituciones para la Agencia Interamericana para la Cooperacion y el
Desarrollo, de las tres instituciones que calificaron fueron la UNED con tres
proyectos, el IMBIO con un proyecto y la Defensoria de los Habitantes.

Quise que lo conocieran por la importancia de poder elaborar proyectos, fue una
convocatoria que hizo el Ministerio de Relaciones Exteriores en Costa Rica y
nosotros logramos de que tres de los proyectos presentados reunieran todos los
requisitos y fueran considerados para que sean parte del portafolio de servicios que
brinda la Agencia Interamericana para la Cooperacion y el Desarrollo (AICD).

Ese dia que estuve en la firma del Memorandum de Entendimiento, recogi unos
documentos de Costa Rica que se preparaban en el Ministerio de Relaciones
Exteriores, es una Oferta de Cooperacion Técnica para Centroamérica, ambos
documentos son de febrero del 2001, lo que venian trabajando hasta 1999. Aqui
se ofrecen los servicios de muchas instituciones, en el caso de Costa Rica estan
las otras tres instituciones publicas y no estaba la UNED; nos manteniamos
ausentes de todo este tipo de cosas y tenemos toda la capacidad para lograr
proyectos, presentarlos, reunir los requisitos y se ve el cambio reflejado, en que
ahora es la UNED la que aparece como base de lo que Costa Rica esta ofreciendo
a esta nueva Agencia de Cooperacion Yy el Desarrollo, que es de la OEA.

Los tres proyectos presentados fueron de Educacion Ambiental, para la

Ambientalizacién del Curriculum a Distancia, que es una transformacion de lo que
le exigimos a la agente de Educacion Ambiental, en cuanto a sus costos que
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siempre han sido muy presenciales. Se tuvo que presentar en términos de
combinacion de elementos para que vayan siendo mas a distancia, dado que se
van a ofrecer a este otro nivel.

El otro tiene que ver con Agricultura Organica, ahi se presentaron tanto de talleres
presenciales como de cursos que combinan actividades presenciales con apoyo a
distancia.

Este ultimo es del Centro de Capacitacion y Educacion a Distancia, sobre cursos
de capacitacion, para que en otros lados se vaya manejando lo que es Educacion a
Distancia, que en todos los paises es una necesidad que podria llegar a solventar
muchas de sus necesidades, estuvo planteado sobre todo para Centroamérica. Se
trabajé con la Dra. Delfilia Mora, incluso la reunién que tuvimos después con el
sefior que firmo6 en la Agencia de la OEA, se mostré interesado en explorar mas
proyectos que la UNED le pudiera presentar en otros campos, qguedamos de que en
unos dias le amplidbamos la propuesta de la Universidad, por supuesto que nada
de esto es gratis.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Eso es lo que le queria preguntar.

MBA. RODRIGO ARIAS: Todo sera pagado. La Agencia de Cooperacion y del
Desarrollo (AICD) lo que hacen es que van recogiendo servicios que los diferentes
paises pueden ofrecer por medio de la agencia, ellos los colocan y los pagan. Por
ejemplo, sien Honduras ellos colocan uno de estos cursos de la UNED la agencia
es la que le paga a la UNED el servicio y se lo brinda a Honduras, lo que trata es de
buscar lo que los paises han desarrollado y que pueda transmitir el desarrollo de los
otros paises con recursos de la OEA.

Me planteaba el sefior que ellos incluso podrian becar estudiantes en otros paises
para que estudien en la UNED, quedamos en plantear las condiciones y de cuales
podrian operar.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Me causa complacencia la informacién del sefior
Rector, me parece muy bien que se haya tenido esa actitud proactiva de llegar con
propuestas concretas sobre Educacion a Distancia, el area de Biodiversidad y
sobre Agricultura Organica. Por ejemplo, se podria hacer un proyecto del
Defensor de los Estudiantes, eso seria importante como parte del quehacer
institucional, dado el compromiso que tenemos con la construccion de una cultura
de participacion de la ciudadania, reitero mi satisfaccion.

Recientemente me enteré que la UNED habia participado en un concurso de
proyectos innovadores que habia hecho la Secretaria General de la SEC vy los
compafieros del programa de Educacion Ambiental, ganaron el proyecto a nivel
centroamericano.

Me parece que ese logro es muy importante, porque es bastante el dinero que
ingresara a la institucion por ese proyecto. Es importante destacar el trabajo que

32



hacen esos compafieros del Programa de Educacion Ambiental, lo hacen muy bien.
Don Rodrigo Arias, le solicitaria hacerles llegar este agradecimiento por parte del
Consejo Universitario.

MBA. RODRIGO ARIAS: Esto es lo que se ha venido integrando con el Programa
de Relaciones Externas y desde ahi se ha venido dando alguna induccion, en
cOémo preparar proyectos, aunque sean pequefios al principio pero que tienen que ir
sentando una cultura institucional de elaborar proyectos, no solo presentar ideas,
creo que en ideas nosotros hemos sido maravillosos, pero ha costado mucho
elaborar los proyectos que son finalmente los que se financian, porque nadie le
financia ideas, financian proyectos concretos con resultados que se ven.

DR. RODRIGO A. CARAZO: A propésito, de las cosas buenas, uno de los
proyectos muy tangibles que se presento, fue el de la restauracion de la Casa de
don Jesus Jiménez en Cartago.

MBA. RODRIGO ARIAS: Fue un proyecto muy bien elaborado, con todos los
estudios de arquitectura y de restauracion, tanto que merecié el Premio del
Ministerio de Cultura para restauracion.

Lo que pasa es que en la ejecucion ellos son los que la ejecutan, si fuera el
traslado del dinero nosotros ya lo hubiéramos empezado a desarrollar, el problema
es que quien hace la licitacion y todo esto es la Proveeduria Nacional, porque son
recursos del Ministerio de Cultura, la licitacion fue adjudicada en diciembre, nos
habian dicho que para enero necesitaban que nosotros saliéramos de esas
instalaciones por la remodelacion, incluso se corri6 en buscar donde ubicar el
Centro Universitario de Cartago y finalmente se encontré una casa grande, pero es
pequefia para la Universidad, pero ahi estan ubicados y se suponia que era por un
periodo corto.

La licitacion fue apelada en enero ante la Proveeduria Nacional, va a la Contraloria
General de la Republica, cuando la Contraloria resuelve, la Proveeduria Nacional
decide readjudicarsela, al que apeld, la otra parte volvié a apelar y son esos
enredos legales los que se mantienen ahi.

Esta semana lo vimos en el Consejo de Rectoria, habiamos pedido un informe
pormenorizado a don Edwin Chavarria de todo lo que estaba sucediendo al
respecto, se esta solicitando una audiencia con el Proveedor Nacional, finalmente
guedo adjudicada la segunda vez que se apel6; pero resulta que ahora este sefior
no quiere empezar porque dice que el Gobierno le debe no sé cuantos millones de
esos trabajos que él ha realizado.

MED. RODRIGO BARRANTES: ¢Entonces por qué apel6?
MBA. RODRIGO ARIAS: Eso pensé, por qué no dejé que el otro lo hiciera, esta

presionando con esto para que le cubran otros trabajos realizados anteriormente y
no sabe que esto es muy lento por los tramites presupuestarios, que son mas lentos
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gue los que tiene la institucion como la nuestra, donde a veces controlan los
tiempos, en el Gobierno es mucho mas, porque las modificaciones son mas lentas
gue aca, muchas veces tienen que ir a la Asamblea Legislativa donde hay plazos
para aprobar Presupuestos Extraordinarios, es una discusion politica se dejan
llegar hasta el dltimo dia es un proceso mas engorroso que el que decia aca.
Estamos pidiendo una audiencia con el Proveedor Nacional por medio del Ministro
de Hacienda y también vamos a ir a visitar al Gerente de la Empresa, porque ahi
nosotros tendriamos que poner un ultimatum a todo este asunto. Sin embargo
gueda muy amarrado hasta donde se puede actuar, porque el trabajo no lo iba a
realizar la UNED sino que se hace en el Ministerio de Cultura Juventud y Deportes,
en esa situacion se encuentra ese proyecto que estuvo tan bien elaborado, tan
perfectamente realizado y no se ha podido ejecutar por problemas legales externos
a la UNED, en cuanto al procedimiento de contratacién administrativa del Gobierno.

DR. RODRIGO A. CARAZO: Parte de la informacion extraoficial que este servidor
supo, es que inclusive corre el riesgo de que los recursos dejen de ser ejecutables.

MBA. RODRIGO ARIAS: No sé, pero requiere de un procedimiento de la
Asamblea Legislativa y la Contraloria General de Republica nuevamente.

DR. RODRIGO A. CARAZO: Sefior Rector, cuente usted con el apoyo de este
Consejo Universitario si usted trae a alguien para que esto se ejecute, creo que con
ese respaldo, es una instancia con mucha fuerza en las instancias que
corresponda para que esto no se malogre en virtud de este asunto.

DRA. MARIA E. BOZZOLI: Sobre eso mismo, habia entendido que junio era el mes
limite para que los fondos fueran ejecutables, que si no estaban arreglados en junio
no lo iban a hacer.

MBA. RODRIGO ARIAS: Si lo hacen, lo que pasa es que pueden entrabar los
procedimientos de firma de los contratos. Por medio del Ministro de Hacienda
estdbamos actuando y presionando para que el Proveedor Nacional, en primer
lugar, nos reciba porque parece que a todos los del area administrativa que habia
guerido ir hablar con el Proveedor Nacional no los habian querido recibir, entonces
acudimos al Ministro de Hacienda para que por medio de €l nos atendiera y con el
Gerente también, no puede ser que una Empresa que peled para que se le
adjudicara, después actle en esas condiciones.

7. Nota de la Oficina de Reqgistro, sobre la matricula del Il Cuatrimestre del
2001.

Se recibe copia O.R. 161-2001 del 28 de mayo del 2001, suscrita por el Lic. Daniel
Lopez Anzola, Jefe de la Oficina de Registro, referente a la Estadistica de Matricula
Il Cuatrimestre del 2001.
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MBA. RODRIGO ARIAS: Con respecto a la matricula, no lo habiamos informado
oficialmente como habia quedado finalmente 15. 851 estudiantes, para un segundo
cuatrimestre, es mucho. Considero que estuvo muy bien, llama la atencion que
estudiantes de nuevo ingreso hubo méas cantidad que otras veces, siempre el
segundo cuatrimestre no es el que atrae la mayor cantidad de estudiantes sino el
primero, esta vez en cuanto a porcentaje estuvo muy alto, cerca de un 25% de
estudiantes de nuevo ingreso en un segundo cuatrimestre, eso es normal en un
primer cuatrimestre, no es normal en un segundo cuatrimestre, significa que hay
poblacién nacional que confia que la UNED le puede facilitar su desarrollo
educativo.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: De esa nota nos pueden facilitar una copia.

MBA. RODRIGO ARIAS: Esta en el Ampo Informativo.

8. Informe del Rector sobre la situacion del Centro Universitario de Limén.

MBA. RODRIGO ARIAS: Para informacion y por aquello de que les lleguen noticias
al respecto, en el Centro Universitario de Limon ha habido diferentes tipos de
problemas desde que se nombré la Administradora actual. Nosotros hemos
respaldado toda la accién de ella, porque creo que lo merecia, efectivamente. Ha
tenido una especie de falta de colaboracion interna, a pesar de la buena gestion
hacia afuera que ella ha realizado, que creo que es excelente y ha venido
aumentando la poblacion del Centro Universitario de Limén. Se han dado conflictos
internos que se han tratado de atender por todos los medios posibles, y esta
semana llegamos al punto extremo.

Ayer un equipo de personas de la Sede Central se fueron a Limoén a intervenir,
estan suspendidos con goce de salario los funcionarios del Centro Universitario de
Limon, para hacer una investigacion profunda de lo que esta sucediendo y en un
plazo de un mes nos den las recomendaciones de lo que tengamos que hacer para
gue el Centro Universitario de Limon trabaje normalmente.

Ha sido el limite de todas las gestiones que se han hecho para que puedan trabajar
como corresponde, creo que ya no podiamos permitirlo por mas tiempo.

MTRO. FERNANDO BRENES: Doia Marlene Viquez, me comentaba que dofia
Mayela siempre ha sido una funcionaria especial.

MBA. RODRIGO ARIAS: Increiblemente. Aqui se ha hecho todo lo posible con
ella, fue dofa Rosario Arias, don Guillermo Carpio, dofia Delia y este servidor toda
una tarde, nos reunimos con los tres, la vez que fui con dofia Delia Feoli, dijimos
gue era la ultima vez que nos reuniamos con todos en esas condiciones, y son
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reiterativos los problemas; el problema es falta de colaboracion de parte ellos para
con dofia Lidia Urbina, hasta una especie de “boicot” a las acciones que dofia Lidia
Urbina quiere realizar; la matricula la tuvieron que hacer sin dofia Mayela y don
Armando, para evitar los problemas que se presentaron el primer dia de matricula,
don Luis Barboza casi los presion6 a que tomaran vacaciones durante la semana, y
se hizo la matricula casi perfecta y normal con apoyo de los estudiantes, es una
situacién que no entiendo la causa ni cual es el origen, cuando la misma dofia
Mayela motivé a que dofia Lidia participara en el concurso. Incluso, le dije a don
Gustavo Amador que hoy se iba a trasladar a Limoén, que tratara como externo de
ver cual es la causa del problema, porque ha sido imposible identificarlo,
probablemente a ustedes les llegaran noticias de esta accion, ayer se envio un
equipo que tomd posicion del Centro Universitario de Limén, la situacion esta
llegando a extremos inaceptables, incluso don Régulo Solis asisti6 ayer.

SR. REGULO SOLIS: Vengo llegando de Limon.
LICDA. MARLENE VIQUEZ: ¢Quiénes fueron a Limén?

MBA. RODRIGO ARIAS: Se fue don Luis Barboza, como coordinador de una
comision, para determinar qué es lo qué esta sucediendo en Limon, esta don Tedy
Chan, don Luis Paulino Calderén y don Gustavo Amador, que se iba hoy y dofia
Zayra Flores para valorar todos los procedimientos y obviamente el apoyo de la
Oficina Juridica. Esperemos que en un mes haya un informe y tomar las
decisiones que haya que tomar, pero no podemos aceptar que un Centro
Universitario como el de Limdn siga con esa situacion.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: ¢En este momento esos dos funcionarios estan
suspendidos?

MBA. RODRIGO ARIAS: Dofla Mayela y don Armando, dofia Lidia se mantiene,
incluso ellos tienen que valorar en qué condiciones se mantiene dofia Lidia en estos
dias, el sdbado tenemos graduacion y hay que mantener una normalidad; ellos nos
tendran que indicar las acciones que tengan que tomarse, se ha sido insistente por
todos los mecanismos de didlogo posibles, pero hay momentos en que no se puede
seguir sin actuar.

ING. CARLOS MORGAN: Quiero reforzar lo que ha dicho don Rodrigo Arias, la
Administracion ha tenido una paciencia enorme, en este caso del Centro
Universitario de Limon, que algunos inclusive nos ha desesperado en lo personal,
pero ya es inaceptable la situacién de Limén. Realmente se ha dado un “boicot” al
trabajo del Centro Universitario. En la graduacion del afio pasado que asisti, ellos
no colaboraron en nada con la graduacion, ya desde el afio pasado; en los tramites
de matricula han venido creando problemas serios.

MBA. RODRIGO ARIAS: En la matricula pasada del primer cuatrimestre hubo que

enviar gente de aca al Centro Universitario de Limén para que colaboraran con la
matricula.
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ING. CARLOS MORGAN: Es una situacion de relacion laboral interna
insostenible para el Centro Universitario, muy perjudicial para la imagen de la
Universidad y la accion que tomo la Administracion ahora, es la mas conveniente,
intervenir, ver la causa, resolverla, tendran que tomarse medidas que a muchos nos
va a doler por las personas que estan involucradas, en el caso concreto de Mayela
Nash, le tengo una gran estima, pero tenemos que tomar decisiones. Se ha
perjudicado la labor del Centro Universitario de Limon y lo sentimos desde acé, es
un problema serio que tenemos ahi, me parece que la medida que tomé la
Administracion es la Unica que tiene, habia que tomarla.

MBA. RODRIGO ARIAS: Es muy lamentable, dado que nosotros sabemos toda la
inversion que existe en ese Centro, es uno de los Centros Universitarios 100% de
servicios, y que la accion después de la llegada de dofia Lidia Urbina, ha venido
con un aumento sostenido en la matricula en Limon, la matricula que por afios
venia en un decrecimiento sostenido, y es inaceptable que toda esa accion hacia
afuera iba a posesionar mejor la UNED en Limén, se vea afectada por un asunto
laboral interno, llegamos a un extremo, precisamente esta semana y efectivamente
el lunes se decidi6 esta medida.

* % %

9. Cambio de fecha de celebracién de la Sesion Extraordinaria del 14 de
junio del 2001.

MBA. RODRIGO ARIAS: Quiero solicitarles que cambidramos de fecha para ver lo
del Plan Académico, dado que el 14 de junio, 2001 a la hora en que esta convocada
ya tenia un compromiso previamente establecido y es fuera del Valle Central.

MED. RODRIGO BARRANTES: ¢, Para qué dia don Rodrigo?

MBA. RODRIGO ARIAS: Podria ser el viernes en la mafiana, y que la Comision
de Desarrollo Académico lo adelante para el jueves en la mafiana.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Don Rodrigo Arias, solicitaria que no fuera esta
semana, porque no puedo venir este viernes. solicitaria que fuera para la semana
siguiente.

MBA. RODRIGO ARIAS: Perfecto, podria ser para jueves o para viernes de la
siguiente semana, entonces quedaria para el jueves 21 de junio del 2001.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Dada la situacion de don Rodrigo Arias, considero
gue podriamos darles mas tiempo a la Comisién que esta analizando el Plan
Académico.

MBA, RODRIGO ARIAS: No es que tengan mas tiempo porque se van hasta el
final.
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LICDA. MARLENE VIQUEZ: Estamos de acuerdo, pero podrian entregarlo el
lunes o martes siguiente, me parece que es conveniente que lo tengan.

MBA. RODRIGO ARIAS: Se traslada la fecha de la sesion para el jueves 21 de
junio del 2001 a las 9:30 a.m.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Entonces seria, solicitar a la Comisién el documento a
més tardar el lunes 18 de junio, 2001, lo mismo que Extension.

MBA. RODRIGO ARIAS: Esta bien.
* % %
Se somete a votacion y se toma el siguiente acuerdo:
ARTICULO I, inciso 9)

SE ACUERDA trasladar la sesion extraordinaria convocada para
analizar el Plan Académico, al 21 de junio del 2001, a las 9:30 a.m.

ACUERDO FIRME

* % %

10. Informe del Rector sobre su visita a Guatemala.

MBA. RODRIGO ARIAS: Les informo muy brevemente sobre la visita a Guatemala
para la reunion que convocé el Banco Mundial, estuvo bien, se les permitié analizar
asuntos de Educacién Superior en Centroamérica, el objetivo de fondo todavia no
nos queda muy claro fue realmente; don Gabriel Macaya y este servidor que
fuimos los que estuvimos de Costa Rica representando a las universidades,
intuiamos de que era un poco para que el Banco Mundial viene realizando este tipo
de actividades en diferentes lugares del mundo y lo que esta implicito es que
quieren “lavarse la cara” con las universidades, en el sentido de que la presion que
ellos por 20 afios ejercieron para que los gobiernos no apoyaran la Educacion
Superior, es cosa del pasado, y que en estos momentos el Banco Mundial reconoce
gue apoyar la Educacion Superior es importante, después de 20 afios.

Después de que en informe del Banco Mundial de 1989 elaborado en el 1990,
pusieron que Costa Rica habia cometido un grave error por firmar un compromiso
de financiamiento con las universidades publicas. Eso seria mas o menos de un
informe del afio pasado del Banco Mundial y de UNESCO, que reconoce la
importancia de la Educacion Superior, donde incluso indica en ese informe que la
Educacion Béasica del futuro sera la Educacion Superior.

38



MBA. RODRIGO ARIAS: Se han dado cuenta que esa politica a la que obligaron a
los paises en desarrollo en diferentes continentes, no solo en América Latina de
concentrarse Unica y exclusivamente en Educacion Elemental, estuvo equivocada,
creo que eso es lo mas importante de esta reunion, que queda claramente como un
reconocimiento del Banco Mundial. Obviamente, ellos dicen que apoyaran los
proyectos que presenten los gobiernos, porque ellos trabajan con los gobiernos,
para proyectos con las instituciones universitarias, estan abiertos a atenderlos con
la mejor disposicion y globalmente cuales son los asuntos que ellos siempre toman
en cuenta, que sea para montar la cobertura, para que haya mas posibilidad, que
tenian ciertos pardmetros que ellos siempre miden, sobre todo en proyectos de
inversion, e incluso anuentes a desarrollar proyectos financiados para el Banco
Mundial que sean de caracter regional, ellos se comprometieron a aprobar los
proyectos que envien los paises y luego a apoyar el desarrollo del sistema de
autoevaluacion y acreditacion centroamericano, pero que tiene sus partes
nacionales como el SINAES en Costa Rica.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Quiero manifestar que esto es una muestra de que los
organismos internacionales manejan en un momento determinado un discurso y en
otro lo cambian. Obviamente que en esta sociedad de conocimientos que se esta
impulsando y en esta sociedad informatizada también que se impulsa, los intereses
cambian y como instituciones publicas, como universidades, tenemos que tener el
cuidado debido para ver de qué manera nosotros apoyamos propuestas, pero que
realmente le permitan al pueblo costarricense mejorar su calidad de vida. No se
trata de endeudar al pais y hacerlo cada vez méas dependiente.

ING. CARLOS MORGAN: También agregarle a eso, que independientemente lo
gue diga un organismo internacional un pais como nacién debe tener su propia
estrategia de desarrollo y saberla defender en cualquier foro, de no hacerlo queda
en manos de los organismos internacionales al antojo, de lo que quieran hacer,
nosotros somos los mas indicados en defender nuestra identidad, nuestra propia
estrategia.

MBA. RODRIGO ARIAS: Con la misma tematica, ayer nos visitaba uno de los del
sector de educacién del BID, una persona que tiene mucha influencia en todo lo del
sector de educacion del BID, don Roman Ramas, él habia hecho un proyecto sobre
caminos de desarrollo en Costa Rica en el afio de 1992 al 1994, una investigacion
gue publico en la Universidad de Costa Rica, la habian hecho él y dofia Astrid
Fishel, fue Ministro de Educacion en Uruguay del afio 1995 al 2000 y ahora es
Asesor de Educacion del BID.

Con él habia conversado el afio pasado cuando estuve en la reunion del BID en
Washington y me llamo hace unos dias para ver si le conseguia una cita con don
Guillermo Vargas, que la tiene hoy en la tarde y si podia venir a la UNED. Ayer me
explicaba cual era el proposito de su visita a la UNED; y es que el BID después de
esas reuniones que han dado, la de Washington, también estuvieron en la reunién
de Venezuela el afio pasado, fuera de lo que era el CREAD, pero presentes ahi se
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hizo una reunion aparte, viene elaborando un proyecto de Capacitacion Docente a
Distancia, incluso en estos dias antes de llegar a Costa Rica estuvo en México
negociando espacios satélites para el BID y venia acd, porque €l valora que la labor
de la UNED ha sido la méas exitosa en Latinoamérica y queria conocernos un poco
mas en detalle, aunque ya conoce algo de la UNED. Hoy esta reunido con la gente
de la Escuela de Ciencias Exactas y Naturales, con don Emel Ramirez y dofa
Virginia Espeleta, queria con ciertas personas.

También ayer estuvo viendo los cursos de micro@ampus de Capacitacion Docente,
los que se van a dar a CENADI; estuvo viendo lo de Video Conferencias, pero el
propésito de €l es finalmente sustentar un proyecto Regional del BID de
Capacitacion Docente a Distancia, que utilice o que se pueda apoyar sobre
experiencias exitosas en Latinoamérica y basicamente est4 pensando en México
por la Tele secundaria y en la UNED por lo que es el desarrollo de cursos, desde
luego que eso seria abrirle puertas a recursos para inversion la UNED, para
ventas de servicios. Esto es como informacién de que €l esta de visita aca.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Don German Rama a escrito documentos sobre la
exclusion de la Educacién, con posiciones muy radicales, en una oportunidad lo
lei. Me llama la atencion que ahora como parte de un organismo tan especial
como es el Banco Mundial, divulgando un discurso que no sé si es el mismo de
hace por lo menos 20 afios atras que he leido de don German Rama. Me parece
muy bien que se impulse todo lo que es Educacion a Distancia y que la UNED
colabore en esos procesos de Democratizacion del conocimiento, lo haga. Lo que
me preocupa es que no tengamos claridad de trabajo en este tipo de
participaciones, porque en la Educacién a Distancia el discurso se maneja muy
bien, pero en la desercion y el fracaso es muy alto.

Es un sistema de ensefianza que se fundamenta en el discurso de la participacion
y en la realidad sabemos que una de las grandes debilidades es el alto porcentaje
de la desercién y fracaso. Si nosotros no damos una respuesta efectiva a la
comunidad costarricense alguna regional tenemos que cargar con esa historia.
Hay tedricos de la Educacion a Distancia que han indicado que el fracaso y la
desercion es natural en la Educaciéon a Distancia, creo que eso no es asi.

Considero que la UNED, por ejemplo en el caso de Costa Rica, debe entrar a
realizar estudios sobre las causas de la desercién y sobre formas o programas que
apoyen la retencion estudiantil, que le permita al estudiante mantenerse en el
sistema, ya que son muy pocos los que logran salir. Se esta graduando mucha
gente, pero muchos de esos estudiantes son estudiantes que han ingresado aca
con bachilleratos de otras instituciones y no solamente los estudiantes de la UNED.
Seamos prudentes, pero sinceros, digamos nuestras bondades, pero digamos
también nuestras debilidades y que no nos utilicen a nosotros como parte de un
discurso que en el fondo es un discurso de exclusién. Nosotros hemos hecho
grandes esfuerzos a nivel institucional para que la distancia entre el discurso y la
practica sea minima, y sabemos que nos falta mucho por caminar, por lo menos
gue lo tengamos presente.
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DRA. MARIA E. BOZZOLI: Cuando se habla de desercion, siempre se da cifras de
cuantos desertan y me imagino que esto ha sido comparado con las otras
universidades y que por eso se dice que la desercion es alta, me imagino que por lo
menos eso estd hecho, pero si me gustaria saber si hay estudios por qué la
desercion y si ha habido un estudio en cuyo disefio se comparen los estudiantes
desertores con los que no han sido desertores, para poder saber cuéles son las
caracteristicas mas generalizadas en aquellos que se van y cuales son las mas
generalizadas en aquellos que se quedan, porque de ahi va a depender también
gue un programa de retencion tenga €éxito, soy un poco nueva en estos asuntos,
estoy haciendo la pregunta porque si es negativa, tengo otra propuesta.

MED. RODRIGO BARRANTES: Con respecto a las cifras que maneja OPES o
CONARE, hasta dbénde conoci, antes de retirarme, de la Universidad
sorprendentemente, en los Ultimos estudios estabamos iguales y hasta menor que
las otras universidades estatales.

DRA. MARIA E. BOZZOLI: ¢lgual o menor qué?

MED. RODRIGO BARRANES: Que otras universidades presenciales, o sea, era
sorprendente porque todo hacia suponer que la UNED iba a duplicar la
desercidon y no es asi, es muy parecida a veces tiende a bajar con respecto a otras
universidades, esos son los estudios que tenia OPES, pero los estudios son
cuantitativos, nada mas porcentajes no es cualitativo, no busca los por qué o los
perfiles de los que se quedan y de los que se van, tal vez al interior se ha hecho un
poco mas de algunos estudios de desercion, pero también son muy cuantitativos,
no son mas cualitativos, pero creo que la Universidad conforme ha ido madurando
ha adquirido esa “ventaja” de que la desercion ha sido muy similar a la de las otras
universidades estatales presenciales. Es sorprendente ver esas cifras, porque,
por lo menos en ese momento no se imaginaba que la UNED igualara en esto a la
UNA oala UCR.

MBA. RODRIGO ARIAS: Algunos estudios muy cuantitativos que ha hecho
CONARE en los ultimos afios, sin embargo se carece de estudios que profundicen
los factores de desercion en la UNED, su propuesta nos interesa a todos, nos
interesa oirla, creo que es un campo muy algido en que tal vez aceptamos eso de la
deserciéon y no hemos querido incursionar mas profundamente en cudl es la
problematica que se presenta por la desercién en la UNED, que aungque esos datos
de CONARE indican que es similar a las otras universidades en términos
cuantitativos, a veces uno tiene la impresiéon de que no en todas las poblaciones
con que la UNED trabaja son iguales y esa particularizacion de la UNED no se ha
hecho, creo que es necesario profundizar por ahi.

En campafia un informe de una investigacion no tan rigurosa como la que debe ser
un Centro de Investigacion, pero que ha dado informacién sobre la desercion en la
UNED,; fue un estudio de cuatro cuatrimestres en el Centro Universitario de Heredia,
en el cual se solicitaba a los estudiantes, a todos los que no se matriculaban con
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apoyo de los estudiantes y con el apoyo de Don Rolando Alvarado, se hacian una
serie de preguntas del porqué no se habian vuelto a matricular, es realmente
impresionante el por qué no, el porcentaje lo que trasladaban a otro Universidad no
eran tan significativo, por ejemplo estando la UNED de Heredia, sabemos que
muchos vienen aqui a hacer estudios generales, pero con una percepcion clara que
se van a mover a otra Universidad, eso no se debe calificar como una desercion en
un estudio mas pormenorizado de lo que es, estan dentro de un sistema.

Pero si en ese estudio las tres variables fundamentales por la cuales no continuaron
en la UNED, dos tienen que ver con nuestro sistema, uno era por la falta de tutoria
o por la mala calidad de las tutorias sumadas se convertia la tutoria en la principal
variable, no es un estudio tan riguroso, pero es un estudio que al fin y al cabo,
deberia de dar lugar a mas estudios, se lo habia remitido a la gente de CIEST para
gue con base en ese pudieran elaborar otro tipo de estudios. La otra variable
importante sobre la cual habia una propuesta, pero no la pudimos ejecutar aun, es
porque no podian pagar todas las materias de una sola vez y es una Universidad
publica, creo que es una llamada de atencién muy fuerte.

Estamos apostando al uso de la tarjeta como monedero con un financiamiento para
inicio de cuatrimestre, pero la tarjeta hubo que detenerla por los problemas que tuvo
en las otras universidades, cuando se pueda asegurar que va a funcionar bien, la
vamos a poner en funcionamiento, no teniamos ninguna otra respuesta a esa
variable muy inmediata, pero habia un planteamiento que habiamos pensado poner
en ejecuciéon este afio, pero nos advirtieron de los problemas que habia tenido la
tarjeta en las universidades privadas y publicas, pero les esta funcionando y hasta
gue eso no se normalice no queriamos ponerlo en funcionamiento aca, donde esta
tan dispersa la poblacion, ha tenido problema donde esté centralizada, aca podria
hacerse inmanejable.

Creo que es necesario seguir haciendo muchos estudios de esta indole, en un
estudio que es el primero que realiza CONARE longitudinal, de una cohorte la de
1990 en todas las universidades publicas es catastréfica la situacion de desercion
en la UNED en el primer afio, a partir del segundo se normaliza y a partir del tercero
compite de td a tu con las otras universidades, incluso hay menos desercion aca,
pero en el primer afio es catastrofica la situacion en esa cohorte, habria que entrar
a profundizar las caracteristicas que pueda tener esa poblacién estudiantil,
recuerden que es el afio en que aqui cambia el sistema y comenzamos a
entregarle el material al estudiante, tendriamos que irnos a ver las carreras, habria
gue profundizar un poco en ese estudio, pero si los datos globales son negativos
para la Universidad en el primer afo, en el segundo se asemeja mucho a las otras
universidades y después del tercero, incluso, estamos mejor, pero en el primero no,
es un estudio de una poblacion de 1990 al 2000.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Eso era en parte lo que queria aclarar, que los
estudios de desercién o fracasos se hacen por cohortes, en los afios 80 la UNED
hacia esos estudios regularmente para determinar cuantos estudiantes quedaban.
Seria interesante que volviéramos a hacer esos estudios, para determinar cuantos
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estudiantes ingresan cada afio y cuantos se mantienen. Tuve la oportunidad de
buscar unos datos en los dltimos afos, podria decir que en el afio 1994 o
recientes, y cerca del 75% de los estudiante se van. Si nosotros consideramos que
eso es natural, eso es preocupante.

Tiene razon don Rodrigo Barrantes, también don Rodrigo Arias, cuando indican que
andamos similar a las otras instituciones estatales, cuando se hacen ese tipo de
comparaciones. El problema es el dicho del pueblo, o sea, “mal de todos consuelo
de tontos”. Considero que la Educacion Estatal es una conquista del pueblo
costarricense, que debe ofrecer espacios reales de participacion, que realmente
contribuye a la democratizacion del conocimiento. Si comparamos a la UNED con
otras universidades eso es preocupante, y me gustaria, sinceramente se los digo,
me gustaria ver la curva de crecimiento de las universidades estatales, si nosotros
revisamos el crecimiento de la poblacion estudiantil en las universidades estatales,
podrd comprobar que la pendiente empieza a decaer y son las instituciones
privadas las que empiezan a crecer, como taza de cambio, es mas, es un cambio
radical, de ahi mi preocupacion.

Reconozco lo que dicen don Rodrigo Barrantes y don Rodrigo Arias, de que la
UNED ha hecho grandes esfuerzos en la década de los noventa, cuando se
tomaron una serie de medidas ante la evidencia. Se tomaron ciertas decisiones
para tratar de mermar esa situacion de desercion, pero se han tomado decisiones
por intuicién, no porque se haya hecho un estudio profundo de cuéles son las
causas 0 qué elementos del sistema hacen que al estudiante lo motiven a irse; que
un estudiante ingrese y realice los estudios generales y luego solicite el traslado, es
preocupante. Deberiamos de interesarnos por saber por qué no quieren seguir en
la UNED, si el sistema le ha ayudado ¢por qué no quiere quedarse?, nos falta
mucho por conocer.

Este esfuerzo ha permitido que de alguna manera la UNED se vaya consolidando.
Si nosotros queremos divulgar nuestro sistema, debemos ser sinceros con esos
obstaculos que hemos tenido que vencer, cuales bondades tiene el sistema, pero
también cuales dificultades enfrenta, es bueno que aquellas sociedades que
guieran adaptarlo lo hagan con conocimiento, no es lo mismo estudiar a distancia
para una persona que tiene un bachillerato universitario que una licenciatura
universitaria a una persona que recién entra con una educacion secundaria
cuestionada. Ahi hay que saber manejar el discurso, porque sino también
podriamos estar apoyando sentimientos de frustracion que ha sido mi mayor
preocupacion durante estos afios que he trabajado para la UNED .

MBA. RODRIGO ARIAS: Me gustaria conocer la propuesta para un estudio de
desercion, creo que ese estudio a que me referi de CONARE del noventa, habria
gue hacerlo con otro tipo de poblacién, otra cohorte, no la del noventa, sino en la
UNED un poco mas aplicada, ese estudio del noventa al dos mil se notan ciertos
cambios en el comportamiento, hay que ver si la situacién que se refleja ahi para
los afios iniciales es la misma de afos iniciales en el 96 por ejemplo con la
cuatrimestralizacion, habria que hacer otro tipo de comparaciones, en ese estudio
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del 90 al 2000, a partir del 97 se nota un cambio, creo que es positivo en
asignaturas llevadas, no tanto en aprobadas, fue muy pormenorizado el estudio,
todavia no es oficial de CONARE, porque el mismo lo pasa a una comision, la
misma hace un estudio y apenas este martes nos daban las indicaciones de la
comision, pronto se hara publico y cuando se dé incluso periodistas, universidades
privadas, la gente va a estar detras de estos estudios, son dos los que se van a
hacer publicos simultaneamente.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Ultimamente CONARE no publica lo que tiene, tanto
a nivel de sus oficinas, ya perdi6 ese envio regular que hacia.

MBA. RODRIGO ARIAS: Nuevamente se van a hacer publicos, pero requiere un
tratamiento interno antes de que se den a conocer al publico.

DRA. MARIA E. BOZZOLI: Si fuera posible que el Consejo Universitario declarara
esa area en la desercién como prioritaria, para la investigacion.

MBA. RODRIGO ARIAS: Me parece perfecto.

DRA. MARIA E. BOZZOLI: Quiero ir un poco mas alla, no solo declararla prioritaria
sino que la Administracién realice la gestidn necesaria para abrir un concurso de
investigacion, que quién lo gane tenga la seguridad de que va a tener buenas
condiciones para esa investigacion, ojald se garantice de antemano el
financiamiento para hacerla bien y las cargas académicas y otros recursos que se
necesitan para hacer bien una investigacion, eso se podria prometer con el
concurso al personal de la UNED por medio de los dos centros de investigacion
gue hay.

Lo otro es, que se aproveche que hay nuevas politicas sobre investigacién, que
esto sea como una especie de inauguracién de esas nuevas politicas del interés de
la Institucién en la investigacion, en mejorarla 'y promoverla, ciertamente seria un
estudio que requeriria todos esos procedimientos cuantitativos como se han venido
citando, que los distintos niveles, que la comparacion con otras universidades, pero
gue incluyera variables cualitativas y que sobre todo, tuviera una comparacion de
un perfil de los que desertan y los que no desertan, que se estudie a los que se
guedan, no solo ver cifras de desercion de quienes se van sino las otras,
comparando, con el fin de obtener recomendaciones en estudio para los
programas de retencion, las medidas las politicas necesarias para que los
estudiantes deserten en menor grado 0 en ningun grado.

SR. REGULO SOLIS: Sobre el tema, hay que asociar los estudios que nos ofrece
OPES, habla de la UNED como un todo, pero si ya separamos por Centro
Universitario la intencion se complica un poco mas, sobre todo por la ausencia de
servicios en las comunidades mas definidas, ademas se incrementan los costos
ocultos, si adquieren una asignatura que normalmente vale ¢ 9 000 pasa, segun
nos denunciaron en Puntarenas tiene un costo de ¢ 39. 000 en la practica, porque
les obligan a venir al Area Metropolitana, entonces no es la mas barata, los costos
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ocultos son mas grandes que los costos reales que el estudiante paga por los
servicios académicos en las universidades, inclusive privadas en esas
comunidades.

También veiamos en Orotina la necesidad, cuando uno pregunta si hay mas
universidades en esta comunidad, dicen que solo la UNED, nos parece que la
Institucion debe tomar una iniciativa con los colegios, precisamente, al menos en el
ultimo afo por medio de la Direccién de Extension Universitaria, los muchos tengan
una induccion, lo que es la Educacion a Distancia, porque el fracaso viene de ahi
con un modelo totalmente magistral, ingresan a la UNED vy fracasan, se deberia
hacer esfuerzos en ese sentido, son asuntos que se pueden operativizar casi de
inmediato, inclusive las mismas Asociaciones de Estudiantes se podrian favorecer,
ese acercamiento de los estudiantes de secundaria y nuestra Universidad.

Se ha hablado de la facilidad de pago, porque ha sido un motivo de desercion,
sobre todo cuando no coinciden algunos pagos que el Gobierno efectia a la gran
masa de estudiantes sobre Educacién y que muchos laboran.

Le habian propuesto a don Daniel Lépez, en vista del fracaso del monedero
electronico que tenian las otras universidades publicas, que la Universidad tuviera
su propio monedero, es darle la facilidad al estudiante tipo débito para que por
medio de carné en la actualidad la banda magnética se esta utilizando no mas del
15%, segun nos expres6 don Daniel Lopez, esa banda magnética se podria
aprovechar para varias cosas, una de ellas podria ser el monedero, donde el
estudiante tenga una cuenta, que esté haciendo los depdésitos diferidos y el dia de
la matricula ya tiene los recursos ahi, inclusive el transito, el manejo efectivo, es
mMA&s seguro, porque seria minimo.

Esto nos pone en una situacién de total desventaja, sobre todo en aquellas
comunidades pequefias, porque la desercion es mas fuerte ahi con respecto al
Area Metropolitana, o sea, que aqui la desercion obviamente va a ser menor,
porque aqui, a pesar de eso reciben mayor cantidad de servicios los estudiantes.

El estudio que dofia Maria Eugenia Bozzoli estd proponiendo, debe indicar los
factores como Centros Universitarios y los servicios que la Universidad ofrece en
cada uno de ellos.

MBA. RODRIGO ARIAS: Como dofia Maria Eugenia Bozzoli lo solicitaba, con
una serie de considerandos, declarar como politica del Consejo Universitario que
los estudios de desercion son prioritarios para poder fundamentar otras medidas,
es algo que el Consejo Universitario deberia de tomar, dado que han existido pero
de manera asistematica y normalmente cuantitativos y es un campo en que
nosotros tenemos que profundizar para poder tomar las medidas que vengan a
solventar esas causas que producen la desercidén y que esa exclusion se vaya poco
a poco fallando con medidas institucionales, pero sin estudios todo lo demas es
intuitivo, nos hemos abocado por Centros Universitarios 100% de servicios para
aceptar esos servicios al estudiante, intuyendo que la falta de servicios es una de

45



las razones de desercién en sus lugares o de no venir a la Universidad, todo eso
debia haber sido fundamentado en estudios que la UNED regularmente tuvo que
haber realizado, no los ha hecho, empecemos a hacerlos, creo que una declaratoria
de prioridad para estudios de desercion es muy importante como sefial desde el
Consejo Universitario.

LIC. JUAN C. PARREAGUIRRE: Con la puesta en marcha del acuerdo sobre
Centros Universitarios, de la introduccion de tecnologia se abre una nueva etapa en
donde, no solo la parte de desercion sino otras variables del sistema deben ser
prioritarias  para la investigacion institucional y sistematicamente nos den a
nosotros un histérico, un comportamiento, y que de aqui a unos afios podamos
tomar decisiones, que sea una cuestion sostenida, rapida, que se tenga un criterio,
una base para tomar decisiones, esa ha sido una de las debilidades de la
investigacion institucional nuestra, ha sido muy dispersa, desorganizada, ha sido
muy a las ocurrencias y no se genera dentro de un plan institucional de
necesidades, eso vendria a solventar una gran cantidad de problemas a la hora de
tomar decisiones, en el caso de la desercion y de muchas otras variables.

DRA. MARIA E. BOZZOLI: Debemos ir concretando.

ING. CARLOS MORGAN: Don Rodrigo Carazo iba a sefalar, no sé si lo va a
hacer. La Comision de Desarrollo Estudiantil y Centros Universitarios, el afio
pasado le pidi6 un estudio al Centro de Investigacion y Evaluacion Institucional,
sobre la desercidén y el rendimiento académico de la UNED; ese estudio se lo
entregaron a todos los miembros de este Consejo Universitario, este afo, la
Comision de Desarrollo Estudiantil y Centros Universitarios, lo consideramos
caracter institucional hicimos una propuesta en donde las Escuelas, Direccién de
Posgrado y Extension Universitaria tienen que tener un dictamen sobre el
documento y se le encarga al CIES elaborar un taller en donde los miembros de
este Consejo Universitario participen y analicen toda esa problematica de desercion
y de rendimiento académico, eso esta avanzando.

LIC. JUAN C. PARREAGUIRRE: Para informacion de don Carlos Morgan, también
el Centro de Planificacion y Programacién Institucional estaba sacando un estudio
donde vienen datos muy interesantes de desercion, para que lo tomen en cuenta.
Creo que va a venir al Consejo Universitario.

MBA. RODRIGO ARIAS: No sé si lo vemos de una vez.

DRA. MARIA E. BOZZOLI: Casi est4, falta lo que propuso don Régulo Solis para
tomar en cuenta los factores de los Centros Universitarios, es mejor decir que es lo
que se quiere en ese estudio, sino venimos con otro parecido a los que hay y no
nos contesta lo que estamos pensando.

Quedaria asi: “Uno, declarar el tema de la desercion como asunto prioritario para la

Institucion; dos, promover el estudio de este asunto entre las instancias de
investigacion y los investigadores de la UNED; tercero, incorporar en el estudio el
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analisis cuantitativo usual en estos estudios y otro andlisis pertinente; cuarto,
incorporar el analisis cualitativo; quinto realizar la comparacion entre los
estudiantes desertores y los que permanecen en la institucion, en cuanto a las
caracteristicas de cada categoria; sexto, incorporar los factores de desercion para
cada Centro Universitario, debe incluir costos ocultos, servicios brindados, vinculo
con la Educacion Diversificada en cada comunidad y el sétimo, realizar un
concurso de proyectos, prometiendo a quienes ganen el concurso el apoyo
financiero de carga académica u otro necesario para realizar el trabajo.”

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Con respecto a la ultima, hay dos asuntos que me
preocupan, se habla de dos Centros de Investigacion, me parece que la intencion
es a través de los Lineamientos de Politica Institucional y del Congreso Universitario
lo que se aprobd, las actividades de Investigacion, Extensién y Docencia se
integren, entonces no sea solo exclusivo para esos cursos.

DRA. MARIA E. BOZZOLI: Por eso puse “.y otros investigadores...” , las
instancias de investigacion para mi no son solo los Centros Universitarios. Que les
parece si ponemos en paréntesis Centros y Unidades Académicas o Escuelas.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Exacto.
MED. RODRIGO BARREANTES: Puede ser Produccion Académica.

DRA. MARIA E. BOzZZzZOLI: Entonces quedaria: *“..Centros y Unidades
Académicas...”

LICDA. MARLENE VIQUEZ: La otra cuestion es con respecto al ultimo punto del
concurso, me parece que la Universidad deberia de contar en este momento, no sé
si existe, con un Consejo de Investigacion, el Consejo de Investigaciéon es el que
debe valorar los proyectos propuestos, si existiera un Consejo de Investigacion,
ellos serian los que entrarian a valorar si cumplen con las expectativas de lo que el
Consejo Universitario dice, pero no como concurso sino como parte de un programa
de investigacion que cuente a nivel institucional.

DRA. MARIA E. BOZZOLI: Entonces, ¢a quién se le encarga el programa de
investigacion?, el asunto esta en que haya gente interesada, se vean las distintas
propuestas, se acojan una o varias y se haga de ahi el programa y puede quedar a
cargo del Consejo Universitario, 0 que sea el Consejo que la juzgue.

MBA. RODRIGO ARIAS: Hay una serie de condiciones para presentacion de
proyectos de investigacion, que haya un Consejo que los valore y que de acuerdo
con los recursos disponibles, autorice la realizacién de algunos, de los cuales se
aseguren todas esas condiciones.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Que no lo vean como un concurso de competencia
sino mas bien para estimular.
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MBA. RODRIGO ARIAS: Por ello la seleccion de algunos, de acuerdo con los
recursos disponibles. Anteriormente existi6 un Consejo de Investigacion, supongo
que la Comision que esta analizando la investigacion en la UNED, tendran que venir
propuestas de como efectuar la investigacion en su momento; sin embargo, la
restauracion de un Consejo de Investigacion no es necesaria.

DRA. MARIA E. BOZZOLI: Entonces esta bien, que esa convocatoria la realice el
Consejo Universitario.

MBA. RODRIGO ARIAS: Si, pero que haya una politica donde exista esa apertura,
para que diferentes personas puedan presentar proyectos.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: En este momento podriamos enviarlo al Centro de
Investigacion Académica o Centro de Investigacion y Evaluacion Institucional,
podria enviarse a cualquiera de los dos, tanto al Lic. Fernando Bolafios, como Lic.
Rodrigo Alfaro.

LIC. JUAN C. PARREAGUIRRE: Coordina don Rodrigo Alfaro.

M.Ed. RODRIGO BARRANTES: Con respecto a los montos ocultos, no me gusta,
no hace falta poner nada de eso, no me suena como politica del Consejo
Universitario, porgue estamos partiendo de algo que suponemos nada mas.

SR. REGULO SOLIS: No es que suponemos, es real.

DRA. MARIA E. BOZZOLI: Es mejor dar alguna guia.

M.Ed. RODRIGO BARRANTES: Pongamoslo en positivo no en negativo.

MBA. RODRIGO ARIAS: Los costos asociados, otra palabra.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: ¢Asociados?

MBA. RODRIGO ARIAS: Asociados para cursar estudios en la UNED, costos
adicionales, mas claro.

DR. RODRIGO A. CARAZO: Propondria agregar a esa propuesta de acuerdo y
precisamente para enviar sefiales congruentes y organicamente ordenadas dos
parrafos; una que iria al final, que el Consejo Universitario tiene por recibido el
documento Desercién y Rendimiento Académico en la UNED 1996-1999, asi como
el documento CIE-078-2001, suscrito por el Jefe del Centro de Investigacion y
Evaluacion, el cual profundiza en el analisis de esta temética.

El Consejo Universitario toma nota del analisis sobre el tema de la Desercion en la
UNED, que realiza actualmente la Comisién de Desarrollo Estudiantil y Centros
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Universitarios, asi como del Taller de analisis del tema que realizara dicha Comisién
del Consejo Universitario en las proximas semanas.

ING. CARLOS MORGAN: EI 20 de Junio de 2001 a mas tardar, tiene que estar la

propuesta en las Escuelas.

DR. RODRIGO A. CARAZO: Lo dejamos en las préximas semanas.

MBA. RODRIGO ARIAS: Me parece bien.

DRA. MARIA E. BOZZOLI:

Solamente relevo el punto 7) que fue el del cambio.

Realizar una convocatoria para la presentacion de proyectos ofreciendo a quienes o
guien sea seleccionado, el apoyo financiero de carga financiera u otro necesario
para realizar el trabajo.

* % %

Se toma el siguiente acuerdo:

ARTICULO Il inciso 10)

CONSIDERANDO QUE:

1.

El Consejo Universitario tiene por recibido el documento
“Desercion y Rendimiento Académico en la UNED 1996-1999”,
asi como el documento CIEI-078-2001, suscrito por el Jefe del
Centro de Investigacion y Evaluacion Institucional, el cual
profundiza en el analisis de esta tematica.

El Consejo Universitario toma nota del analisis que sobre el
tema de desercion en la UNED realiza actualmente la Comision
de Desarrollo Estudiantil y Centros Universitarios, asi como
del Taller de anédlisis del tema que realizara dicha Comision del
Consejo Universitario, en las préximas semanas.

SE ACUERDA:

1.

Declarar el tema de desercién como asunto prioritario para la
Institucion.

Promover el estudio de este asunto entre las instancias de
investigacion (centros y wunidades académicas, y los
investigadores en general de la UNED).
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3. Incorporar en el estudio el analisis cuantitativo usual en estos
estudios y otro pendiente.

4. Incorporar el analisis cualitativo.

5. Realizar la comparacién entre los estudiantes desertores y los
gque permanecen en la Instituciébn, en cuanto a las
caracteristicas de cada categoria.

6. Incorporar los factores de desercion para cada Centro
Universitario, éste debe incluir costos adicionales, servicios
brindados, vinculo UNED con la educacién diversificada en
cada comunidad.

7. Realizar una convocatoria para la presentacion de proyectos,
ofreciendo a quien(es) sea(n) seleccionado(s) el apoyo
financiero, de carga académica u otro necesario para realizar
el trabajo.

ACUERDO FIRME

11. Solicitud de permiso presentada por la Licda. Marlene Viquez.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Quiero solicitar permiso al Consejo Universitario para
no estar presente en la préxima sesion, dado que me serd imposible estar en la
préxima sesién, queria informarle al Consejo Universitario que la solicitud la
plantearé lo voy a enviar por escrito.

* % %

Se acuerda lo siguiente:

ARTICULO Il, inciso 11)

En atencion a la solicitud de permiso planteada por la Licda.
Marlene Viquez, SE ACUERDA:

Conceder permiso a la Licda. Marlene Viquez para ausentarse de la
sesion ordinaria del Consejo Universitario que se realizara el 15 de
junio del 2001.

ACUERDO FIRME
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IV. ASUNTOS DE TRAMITE URGENTE

1. Nota de la Oficina de Recursos Humanos, sobre el resultado del
concurso interno “Director de Asuntos Estudiantiles” y Nota de la
Federacion de Estudiantes, referente a su recomendacién para dicho

puesto.

Se conoce oficio ORH-01-475, del 4 de mayo del 2001 (REF. CU-166-2001),
suscrito por el Lic. Manuel Lopez, Jefe a.i. de la Oficina de Recursos Humanos, en
el que informa sobre el resultado del concurso del Director de Asuntos Estudiantiles.

Ademas, se recibe nota FEUNED 0169-2001, del 4 de mayo del 2001 (REF. CU-
167-2001), suscrita por la Srta. Xiomara Araica, Secretaria de la Federacion de
Estudiantes, referente al acuerdo tomado por la Junta Directiva de la FEUNED, en
el que presentan una terna de las personas que concursaron para el puesto de
Director de Asuntos Estudiantiles.

MBA. RODRIGO ARIAS: Se habia realizado el concurso, hay una terna. Se habia
efectuado una primera votacion donde no hubo ninguna seleccion por parte del
Consejo Universitario y se dejé pendiente. Hoy estamos todos los miembros del
Consejo Universitario y se procederia nuevamente a retomar este tema y efectuar la
votacion del caso.

Espero que estas semanas hayan permitido ver a profundidad la situacién que se
presenta; en primer lugar, tenemos una terna sobre la cual el Consejo Universitario
debe seleccionar, también es una consideracion a comparieros de la Universidad
gue estan con la calificacion debida para aspirar a dicho puesto. Debemos tener
presente que efectivamente en este campo de la Universidad se ocupa una
transformacion, espero que estos dias nos hayan permitido recapacitar en el
sentido que la transformacion que se ocupa en ese sector de la Universidad, no
obstante requiere una estabilidad sobre la cual se pueda efectuar el cambio, dirigido
y apoyado tanto politicamente con el respaldo de las diferentes instancias de la
Universidad, como con recursos para valorar el mismo.

Tengamos presente que en este caso hay una evaluacion al afio, dado que se inicia
en un periodo, y debe ser una evaluacion rigurosa pero clara en lo que se va a
tomar en cuenta para ver que efectivamente se ha producido un cambio, que sea el
qgue la Universidad requiere, sin caer en peligro de un caos en el funcionamiento de
esa area. Por esta razon, insisto en la necesidad de que haya una estabilidad por
la cual se fundamente una transformacion positiva.

El Dr. Rodrigo A. Carazo me consultaba cual era mi recomendacion, y reitero que

estos dias reafirman mi propuesta, en el sentido de que con dofia Nidia Lobo
podemos aspirar a mantener esa estabilidad para producir el cambio que la
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Universidad requiere, sin esa estabilidad necesaria y sin el apoyo que se requiere
de las diferentes instancias y los recursos necesarios para ello, seria dificil producir
esa transformacion que se ocupa. Tenemos la oportunidad de que al afio se
evaluara y tener claro que debe ser rigurosa y que efectivamente ha producido
cambios en lo que deseamos y sea claramente establecido. De mi parte solicitar el
respaldo para que la Dra. Nidia Lobo sea quien ocupe el cargo de Directora de
Asuntos Estudiantiles.

SR. REGULO SOLIS: Incorporar en el acuerdo de nombramiento, encomendar a la
Comision de Desarrollo Estudiantil y Centros Universitarios, que coordine junto con
la Administracion y la Federacion de Estudiantes el trabajo de los indicadores de
gestion que van a ser evaluados en ese afio y asi tener las reglas claras, en vista
gue sabemos que en dicha dependencia la labor es sustantiva para el desarrollo de
la Universidad y los estudiantes como se lo manifestaron al sefior Rector, ven con
preocupacion hasta el momento lo realizado y no obstante en vista de su respaldo a
la actual Directora, apoyariamos la propuesta del sefior Rector, en el tanto,
tengamos indicadores claros de gestion, se garantice como lo expresa el sefior
Rector, es la persona en la cual la Rectoria tiene total y absoluta confianza para
desarrollar los planes que corresponden en dicha area. Desde ese punto de vista
manifiesto que la Federacion de Estudiantes, reconsideré la posicion que tenia por
las razones expuestas por el sefior Rector y tuvo la oportunidad de escuchar el
sentir del directorio de la Federacion de Estudiantes, fue un espacio de mucha
sinceridad y apostamos a su buen sentido.

La Federacion de Estudiantes se dirigird a la Rectoria, en tanto los objetivos no se
estén cumpliendo, para conocimiento del Consejo Universitario la Federacion de
Estudiantes ha replanteado su posicion, en el entendido que se haga una
evaluacion rigurosa y al afio el Consejo Universitario conozca los resultados de la
misma y proceda segun corresponda.

ING. CARLOS MORGAN: Hago del conocimiento del Plenario, que un grupo de
funcionarios de la Direccion de Asuntos Estudiantiles, se acerco y expresaron
claramente el deseo que preferiblemente fuera la Dra. Nidia Lobo. Les hice las
observaciones que se han venido realizando en la gestiébn de dicha Direccion,
reconocieron que la mayor parte de las mismas son pertinentes, pero que adn asi,
tenian una evaluacion de la gestion a la Direccion, parte de los compromisos de
ellos, es hacer que esa evaluacion que ellos realizaron arroja resultados en parte no
muy satisfactorios, pero que estdn comprometidos junto con la Dra. Nidia Lobo, a
lograr superar las debilidades. En ese sentido avalo la posicion de los funcionarios.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Tuve la oportunidad de conversar con varios
comparfieros de la Direccion de Asuntos Estudiantiles y consideran mejor el
nombramiento de la Dra. Nidia Lobo. Conversando con estas personas, les decia si
esa era la solucién y reconocian en los términos que dice don Carlos Morgan, no es
la mejor solucion, porque efectivamente dofia Nidia Lobo ha estado 10 afios en la
Direccion de Asuntos Estudiantiles, lo que tenemos es lo que ha hecho y que los
otros afos ha estado como Jefa de Bienestar Estudiantil, es decir, nombrarla en
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este momento, desde mi punto de vista, es un voto de estimulo a la gestién que ha
realizado. Me preocupa que asi se vea Yy les indiqué cudl era el problema que
teniamos, e interpreté que preferian a la Dra. Lobo. Aunque les parecia que el
concurso debid ser mixto, e incluso asi lo expresaron a don Carlos Morgan, y como
no se hizo se dio, al Consejo Universitario no le queda mas que tomar una decision.

Obviamente como han sucedido las cosas se nombrara a la Dra. Nidia Lobo. Me
preocupa que una situacion de estas se haga, porque si bien es cierto, como
persona tiene calidades que reconozco y aprecio, también el Consejo Universitario
va a apoyar una gestion que no ha dado la respuesta debida. Entiendo la
manifestacion del sefior Rector de que hay un afio para valorarlo; eso es
tedricamente porque al final de cuentas las personas quedan nombradas.

Me preocupa que haya compafieros participando, que han hecho su esfuerzo, en
particular, el Dr. Jonathdn Morales. Se han esforzado por mejorar su formacién
profesional, pero, en realidad no participa en igualdad de oportunidades, es un
compariero que tiene un doctorado al igual que la Dra. Lobo, ha hecho un trabajo
dentro del area que le ha correspondido, también lo tuvimos en la presentacion de
candidatos y manifestd una gran soltura y conocimiento del trabajo que se tiene que
hacer. Lo digo porgue estos son los pequefios o grandes detalles que a veces se
dan en Consejos como este, donde se evidencia que no hay igualdad de
oportunidades.

DR. RODRIGO A. CARAZO: ¢ Cual va a ser el horario de trabajo de la Directora de
Asuntos Estudiantiles, en caso que resulté electa la persona por la cual usted nos
pide votar?

MBA. RODRIGO ARIAS: Se va a habilitar el sabado y en horario vespertino 2 6 3
dias no hemos definido exactamente.

DR. RODRIGO A. CARAZO: Sobre el tema de los seguros de los estudiantes, que
han resuelto su candidata y usted.

MBA. RODRIGO ARIAS: Hay que replantearlo definitivamente. Se pidié un estudio
del comportamiento, en cuanto a siniestralidad, y las cosas que tienen que hacerse
para fundamentar una propuesta. Lo retomamos en el ambito de Consejo de
Rectoria, se esta trabajando en una propuesta basada en una recapitulacion de lo
gue se ha ocupado, lo que se ha pagado, en fin de un diagndstico de lo que ha sido
el funcionamiento de este sobrante.

DR. RODRIGO A. CARAZO: ¢A qué fecha estara esa propuesta?
MBA. RODRIGO ARIAS: Pusimos un plazo, sinceramente no recuerdo, me parece

gue eran dos meses tener esa identificacion para hacer la modificacion, pero no le
puedo asegurar el plazo.
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DR. RODRIGO A. CARAZO. ¢ Cual es el criterio de su candidata sefior Rector, en
torno al tema de la desercion de los estudiantes en la UNED y en torno a la
desercién ponderada por regiones geogréficas?

MBA. RODRIGO ARIAS: Coincide mucho con lo que hemos hablado, en cuanto a
la preocupacion de la desercidn de la falta de informes de la misma, a pesar de que
se han tomado diferentes medidas, no solamente de ahora, sino que valorando
situaciones que se han dado en la Direccidon de Asuntos Estudiantiles, uno llega a
entender medidas como la que dofia Nidia Lobo me propone en 1997, para crear el
programa de Orientacion, pero adscrito a la Direccion de Asuntos Estudiantiles no a
la Oficina de Bienestar Estudiantil, en ese momento como Vicerrector Ejecutivo,
cuestionaba porqué a la Direccion de Asuntos Estudiantiles y no a la Oficina de
Bienestar Estudiantil.

Se mantuvo en la Direccion porque era una propuesta especifica de la Dra. Lobo y
es la accién mas activa que ha tomado la UNED para afrontar el problema de la
desercién y lo vemos cuando los estudiantes solicitan Talleres de Orientacién, que
atacan ese problema, se vaya ampliando a mas Centros Universitarios, que se han
venido dando de manera continua en algunos Centros Universitarios, se han dado
esporadicamente en Centros Universitarios alejados en momentos particulares y
donde un acuerdo del Consejo de Rectoria solicita que se amplien a los Centros
Universitarios que son cien por ciento de servicios y valorar que tengan mas
Centros Universitarios esos servicios, tanto las citas como los Talleres de
Orientacion, pero sobre todo éstos, que durante un cuatrimestre estan a la par de
los estudiantes de primer ingreso y ha dado resultados positivos, que se debe
investigar hasta donde es positivo en el efecto, pero lo vemos globalmente en estos
Centros Universitarios y por la manifestacion de los estudiantes, ¢qué falta para
ampliarlo? Mas recursos, y ahi es donde los indicadores de gestion tienen que estar
vinculados con el apoyo de todo tipo y cuando evaluamos retrospectivamente tiene
gue tomar en cuenta estas variables.

Por esta razon, he sido enfatico en manifestar que solamente con la estabilidad
necesaria que nos aseguraria dofia Nidia Lobo y con el apoyo requerido de todo
tipo, es como se puede dar el desarrollo de los programas, que hemos venido
mencionando de una u otra manera.

DR. RODRIGO A. CARAZO: Quienes estamos en la Comisién de Desarrollo
Estudiantil y Centros Universitarios, podriamos considerar que la presencia de la
Directora de Asuntos Estudiantiles en esta Comision, significa la presencia por
delegacion del sefior Rector.

MBA. RODRIGO ARIAS: Si, no habria ningun problema. Por informacién, ain no
se ha hecho oficial esperando el proceso, pero a partir del nombramiento, la
Directora de Asuntos Estudiantiles siga asistiendo al Consejo de Rectoria, eso
permitiria un acceso directo a plantear diferentes tematicas que se producen en esa
area y entiendo que por los multiples problemas que enfrenta el Vicerrector

54



Ejecutivo, el mismo Rector, es un area que un poco se maneja marginalmente, y
debemos de entenderlo asi, porque otras requieren una atencion inmediata.

He dicho y apoyado lo de la Vicerrectoria de Vida Estudiantil, no la estructura pero
si la Vicerrectoria, porque el tener un asiento ahi ganan muchos espacios para el
mejor desempefio, estara de invitada permanentemente, porque no se ha realizado
la reforma, y habrd una relacion cercana para que cumpla esa funcion que don
Rodrigo A. Carazo indica.

DR. RODRIGO A. CARAZO: De particular importancia para los miembros del
Consejo Universitario, para quienes estamos en la Comisidon de Desarrollo
Estudiantil y Centros Universitarios, es que esa sea la representacién y no sean
desligadas las representaciones que eso es lo que se pretendia. Su respuesta me
lleva a las siguientes preguntas: ¢cual es la posicion y sobre todo la accién que
tomaran el sefior Rector y la Directora de Asuntos Estudiantiles en torno a la puesta
en ejecucion de acuerdos del Consejo Universitario, sobre la propuesta a la
Asamblea Universitaria, de la creacion de la Vicerrectoria de Asuntos Estudiantiles;
¢,Cual es el criterio del sefior Rector junto con su candidata y mi candidata para ese
cargo, en torno a la estructura de esa Vicerrectoria de Vida Estudiantil; ¢ cual es el
criterio suyo y de ella en torno a la adscripcion de los Centros Universitarios dentro
de esa eventual nueva Vicerrectoria, que se crearia, hablo en genéricos Centros
Universitarios para no indicar una u otra dependencia?

MBA. RODRIGO ARIAS: He apoyado la Vicerrectoria de Vida Estudiantil, la Dra.
Lobo igualmente, coincidimos en que debe darsele ese nivel a la Direccién de
Asuntos Estudiantiles. Lo que cuestioné fue la estructura, debe ser mas
conformada por equipos de trabajo, con objetivos claros, donde las personas se
aduefien de los procesos y resultados que estos procesos deben dar, buscariamos
una estructura de Vicerrectoria, con mucho menos estructura, la Oficina de Registro
debe mantenerse como una instancia propia dentro de la Vicerrectoria y la Oficina
de Bienestar Estudiantil y la Direccion de Asuntos Estudiantiles deben organizarse
mediante equipos de trabajo, con procesos que tengan identificados sus recursos y
resultados para la Universidad y gestionados desde la Direccion de Asuntos
Estudiantiles, debe ser una estructura mas chata en esa parte y la Oficina con su
propia estructura actual, con los procesos internos y todo lo que en mejora de
procesos se debe dar. Centros Universitarios estan definidos en Vicerrectoria
Académica, no obstante, estos dentro de la desconcentracién que deseamos tienen
gue incorporar la de ofrecimiento a los servicios de Vida Estudiantil, hay una
relacion funcional con los Centros Universitarios, estructuralmente deben de
mantenerse en la Vicerrectoria Académica como quedo ubicada.

DR. RODRIGO A. CARAZO: Esperaria que como miembro del Consejo
Universitario y de la Asamblea Universitaria Representativa, recibir indicaciones,
lineamientos muy concretos y especificos de esa pareja, que es el Rector y la
Directora de Asuntos Estudiantiles entorno al tema de la creacién de la Vicerrectoria
y la generacién de su estructura, para que no sea simplemente un asunto, que
sigamos hablando y llenando papeles y cada documento que recibo vuelve a narrar
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desde el inicio cada uno de los incisos de todo lo que se ha hecho, y dice vamos a
ver si hacemos un poco mas, el siguiente tiene un inciso mas, pero nada de fondo.

“‘Cambiar el paradigma de la Universidad que tuvimos durante el siglo pasado,
requiere de la participacion, el conocimiento y la experiencia de toda la Comunidad
Universitaria de la Directora de Asuntos Estudiantiles, es tiempo de transicion, la
transformacion de la Universidad requiere del aporte de todas las personas,
particularmente de la Directora a quien elegiriamos hoy; juntos debemos buscar la
excelencia que debe identificar el quehacer de la Universidad en la sociedad
costarricense a la que servimos”, estas son frases de don Rodrigo Arias Camacho,
en la presentacion de su Informe de Labores. Sefior Rector de la lectura de las
propuestas, de los planes de trabajo de la persona por la que voy a votar, no
encuentro indicaciones claras en ese sentido, indicaciones consecuentes de que
ese nombramiento vaya a significar cambiar el paradigma de Universidad que
tuvimos durante el siglo pasado, ni que vaya a ver efectiva transformaciéon en la
Universidad desde el ejercicio de ese cargo, ni de que estemos buscando la
excelencia que debe identificar el quehacer de la Universidad en la sociedad
costarricense en la que vivimos, de manera que, menudo encargo que se echa
encima con esto, porque es un tema que urge y lo presenta como prioritario, no hay
gue avanzar mucho en su Informe de Labores para analizar la importancia que da a
eso, veamos reflejado en las acciones y depende no de la persona que se hombre
sino de usted.

MBA. RODRIGO ARIAS: De acuerdo. En eso soy totalmente claro, los proyectos
gue se entregan al Consejo Universitario dan una orientacion, por eso he insistido
en que seamos claros, lo que don Régulo Solis llamé indicadores de gestion, son
los que nos permitiran valorar y medir concretamente la transformacion que tiene
gue darse, con el conocimiento y participacién de todos los que estamos en la
Universidad, eso ha sido mi propuesta, mas bien, que esta evaluacion del primer
afio sea rigurosa sobre claros indicadores de la gestion y en conjunto con la
Comisién de Desarrollo Estudiantil y Centros Universitarios, la FEUNED, con el
Consejo Rectoria, que cuando hay un nombramiento de un Director lo llamamos un
poco para operacionalizar lo que seria el Plan de Trabajo, en este caso particular
debe de estar claramente identificado porque sera la base de una evaluacion.

Proponia que el Plan Anual Operativo, que justificaria la accion el préximo afio sea
en ese caso de la Direccién de Asuntos Estudiantiles, rigurosamente analizado
porque es sobre el cual se deben de pedir cuentas y es un documento que
finalmente es aprobado en el Consejo Universitario y en relacion directa con el
Presupuesto.

Desde ese punto de vista es un compromiso, lo asumo como tal y estoy seguro que
con el trabajo en conjunto podemos reorientar el quehacer de la Universidad en esa
area.

DR. RODRIGO A. CARAZO: Gracias.
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LICDA. MARLENE VIQUEZ: Proponer al Consejo Universitario que dada la
preocupacion de don Régulo Solis, de don Rodrigo A. Carazo y la mia, si es
posible antes de juramentar a dofia Nidia Lobo, el sefior Rector presente una
propuesta sobre cuales serian los indicadores de gestion que se evaluarian durante
todo este afio, podria ser que el sefior Rector lo elabore conjuntamente con el
Vicerrector Ejecutivo y la sefiora Nidia Lobo. Lo que si me interesa es que antes
de la juramentacion, el Consejo Universitario lo apruebe igual como se hizo para la
Oficina de Recursos Humanos y para la Direccion de Produccion de Materiales
Didacticos.

MBA. RODRIGO ARIAS: Una vez dado el nombramiento debe procederse a
juramentar, con la misma juramentacion podriamos tener los lineamientos para esa
area, que es lo que se ha hecho con la Oficina de Recursos Humanos y la
Direccion de Produccion de Materiales Académicos. Indicadores de gestion
requieren un trabajo mas extenso en conjunto con la Federacion de Estudiantes,
me gustaria con la Comision de Desarrollo Estudiantil y Centros Universitarios,
para que sean bien elaborados y concretamente establecidos. Que quede
claramente establecido como se va a medir, esos indicadores de gestion tienen que
ser medibles de lo contrario no servirian para el propdésito que queremos en esta
oportunidad, indicadores de gestibn tenemos que ir avanzando en todos los
sectores de la Universidad, en este en particular tuvimos un compromiso claro de
desarrollarlos conjuntamente y para el dia de la juramentacion podriamos tener una
propuesta de lo que serian los lineamientos para orientar la conformacion de esos
indicadores de gestion.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Un documento base.

DRA. MARIA E. BOZZOLI: Mi observacion iba en el sentido de que la propuesta
de la Federacion es justamente trabajar en esos indicadores de gestion. Como han
aceptado un cambio de candidato, habria que darles la oportunidad a ellos también
ese trabajo de realizar en los indicadores.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: La propuesta se puede modificar don Rodrigo, que se
establezcan una serie de lineamientos.

MBA. RODRIGO ARIAS: Que sean conocidos en la préxima sesion y con base en
estos proceder a elaborar los indicadores de gestién en conjunto Comision de
Desarrollo Estudiantil y Centros Universitarios, Federacién de Estudiantes y la
Administracion.

DR. RODRIGO A. CARAZO: Quisiera sefior Rector, que dentro del término de
indicadores de gestién, interpretemos lineas generales para la realizacion de esa
gestion, lo que interesa no es la nota que obtenga la funcionaria.

MBA. RODRIGO ARIAS: No, pero son cosas concretas que se deben respetar.
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DR. RODRIGO A. CARAZO: Si no, los nortes hacia los que se va a orientar desde
el dia uno y no qué es lo que vamos a encontrar el dia 365.

MBA. RODRIGO ARIAS: Totalmente de acuerdo.

SR. REGULO SOLIS: Reiterar que es una labor diligente la que debe estar a
distancia, tanto el sefior Rector como el sefior Vicerrector Ejecutivo para lograr los
cambios que se requieran en esa Direccién, me refiero al Informe que nos presenté
de la Direccion de Asuntos Estudiantiles, en un programa tan especifico como son
los Talleres de Orientaciéon Vocacional, los cuales se desarrollan en Cartago,
Heredia, Alajuela, San José y Palmares.

MBA. RODRIGO ARIAS: En Siquirres, Ciudad Neily.

SR. REGULO SOLIS: En forma aislada, pero los recursos cuando existen se
destinan a las areas donde menos se requieren.

MBA. RODRIGO ARIAS: Existe un acuerdo del Consejo de Rectoria, como indiqué
gue pide extenderlo al menos a los Centros Universitarios cien por cien servicios y
les pedimos a ellos presentarnos la propuesta por qué no podran extenderlo sino
tienen mas recursos. Es la Unica accion activa para enfrentar el problema de la
desercion, tenemos que valorarla, profundizar los efectos, etc., es la Unica que se
ha dado y un poco retrospectivamente llegué a entender porque en su oportunidad
la Dra. Nidia Lobo, me solicitd que estuviera en la Direccion de Asuntos
Estudiantiles, son razones de otra indole que conocemos bien, el por qué si no
estaba bajo su mando se le salia en cuanto a los propdésitos, se debe tomar en
cuenta para valorar los resultados de una gestion en un factor determinado de la
Universidad.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Don Rodrigo Arias, la propuesta que hice, de que se
presentara un documento.

Se toma el siguiente acuerdo:
ARTICULO Ill, inciso 1)

SE ACUERDA solicitar a la Administracién que presente al Consejo
Universitario, en la proxima sesion ordinaria, una serie de
lineamientos orientadores para la gestion del éarea de vida
estudiantil, con base en los cuales la Comision de Desarrollo
Estudiantil y Centros Universitarios (quien coordina), la Federacién
de Estudiantes y la Administracion elaboraran indicadores de
gestibn que permitan medir el desempefio y la transformacion
positiva que la Universidad requiere en este sector.

ACUERDO FIRME
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* % %

Se procede a realizar la votacion para elegir al Director(a) de Asuntos Estudiantiles,
guedando con 7 votos a favor de la Dra. Nidia Lobo, 1 voto a favor del Dr. Jonathan
Morales y un voto en blanco. Se nombra a la Dra. Nidia Lobo, como Directora de
Asuntos Estudiantiles por el periodo correspondiente a partir de hoy.

* % %

Se toma el siguiente acuerdo:
ARTICULO lll, inciso 1-a)

Se conoce oficio ORH-01-475, del 4 de mayo del 2001 (REF. CU-166-
2001), suscrito por el Lic. Manuel Lopez, Jefe a.i. de la Oficina de
Recursos Humanos, en el que informa sobre el resultado del
concurso del Director de Asuntos Estudiantiles.

Ademas, se recibe nota FEUNED 0169-2001, del 4 de mayo del 2001
(REF. CU-167-2001), suscrita por la Srta. Xiomara Araica, Secretaria
de la Federacion de Estudiantes, referente al acuerdo tomado por la
Junta Directiva de la FEUNED, en el que presentan una terna de las
personas que concursaron para el puesto de Director de Asuntos
Estudiantiles.

SE ACUERDA:

Nombrar a la Dra. Nidia Lobo Solera como Directora de Asuntos
Estudiantiles, por un periodo de seis afios (del 08 de junio del 2001
al 07 de junio del 2007), con un afio de prueba, segun lo establece el
Estatuto de Personal.

ACUERDO FIRME
2. Dictamenes de la Comisidén de Desarrollo Estudiantil y Centros

Universitarios, referente a las giras al Centro Autogestionario de Atenas
vy los Centros Universitarios de Orotina, Puntarenas y San Marcos.

Se conoce dictamen de la Comision de Desarrollo Estudiantii y Centros
Universitarios, sesion 032-2001, Art. lll, del 20 de abril del 2001 (CU.CDE-2001-
023) referente a la nota FEUNED-128-2001, con fecha 22 de marzo del 2001 (REF.
CU-119-2001) suscrita por el sefior Régulo Solis, Presidente de la Federacion de
Estudiantes de la UNED, en relacion con la solicitud de la Asociacion de
Estudiantes de San Marcos de Tarrazu, sobre la fecha para la reunién con los
miembros del Consejo Universitario.
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Ademas, se recibe el dictamen de la Comision de Desarrollo Estudiantil y Centros
Universitarios, sesion 037-2001, Art. VI del 26 de mayo del 2001 (CU.CDE-2001-
040), en el que da respuesta al acuerdo tomado en sesion 1508-2001, Art. 1ll, inciso
1), sobre la fecha de la visita al Centro Autogestionario de Atenas y los Centros
Universitarios de Orotina y Puntarenas.

MBA. RODRIGO ARIAS: EIl 24 de agosto de 2001, a San Marcos.

ING. CARLOS MORGAN: EI 23 de junio de 2001, seria la gira a Atenas, Orotina y
Puntarenas, es la propuesta de la Comision de Desarrollo Estudiantil y Centros
Universitarios.

SR. REGULO SOLIS: Una modificacion al menos para esa gira, que la sesion sea
una sola, iniciando en Atenas, luego Orotina y Puntarenas. No como se ha
realizado anteriormente, que hemos tenido reuniones y una sesion al final.

MBA. RODRIGO ARIAS: O tres sesiones mas bien.

* % %

Se toma el siguiente acuerdo:
ARTICULO Ill, inciso 2)

Se conoce dictamen de la Comision de Desarrollo Estudiantil y
Centros Universitarios, sesién 032-2001, Art. lll, del 20 de abril del
2001 (CU.CDE-2001-023) referente a la nota FEUNED-128-2001, con
fecha 22 de marzo del 2001 (REF. CU-119-2001) suscrita por el
sefior Régulo Solis, Presidente de la Federacion de Estudiantes de
la UNED, en relacion con la solicitud de la Asociaciéon de
Estudiantes de San Marcos de Tarrazu, sobre la fecha para la
reunién con los miembros del Consejo Universitario.

Ademés, se recibe el dictamen de la Comision de Desarrollo
Estudiantil y Centros Universitarios, sesion 037-2001, Art. VI del 26
de mayo del 2001 (CU.CDE-2001-040), en el que da respuesta al
acuerdo tomado en sesion 1508-2001, Art. lll, inciso 1), sobre la
fecha de la visita al Centro Autogestionario de Atenas y los Centros
Universitarios de Orotina y Puntarenas.

SE ACUERDA:

Fijar las siguientes fechas para las visitas a los Centros
Universitarios: San Marcos, Atenas, Orotinay Puntarenas.
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e Centros Universitarios Atenas, Orotinay Puntarenas: 23 de junio
del 2001.

e Centro Universitario de San Marcos: 24 de agosto del 2001.

ACUERDO FIRME

Se levanta la sesion a las 12:40 p.m.

MBA. RODRIGO ARIAS CAMACHO
RECTOR

ALM/LP/TMV**
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