UNIVERSIDAD ESTATAL A DISTANCIA
CONSEJO UNIVERSITARIO

1 de agosto del 2000

ACTA No. 1458-2000

Presentes: MBA Rodrigo Arias, Rector
Mtro. Fernando Brenes
Dr. Rodrigo A. Carazo
MBA. Carlos Morgan
MSc. Rodrigo Barrrantes
Sr. Régulo Solis
Lic. Juan C. Parreaguirre
Licda. Marlene Viquez

Ausentes:  Dra. Maria Eugenia Bozzoli, con excusa

Invitada: Bach. Ana Myriam Shing, Coordinadora General Secretaria del
Consejo Universitario.

Se inicia la sesion a las 9:45 a.m. en la Sala de Sesiones del Consejo Universitario.

APROBACION DE AGENDA
LICDA. MARLENE VIQUEZ: Quiero incluir un informe sobre el Taller de
Educadores en el que participé la semana pasada.

MTRO. FERNANDO BRENES: Quiero solicitar un espacio para presentar una
inquietud de la Comision de Lineamientos de Politica Institucional.

MBA. RODRIGO ARIAS: Hay acuerdo del Consejo de Rectoria sobre la entrega
del Presupuesto Extraordinario 2-2000. También quiero incluir dos notas de la



Rectoria, una sobre el IDA y la otra es una posible participacion en el Taller sobre
universidades en Alemania.

* k% %

Incluidas las modificaciones se aprueba la siguiente agenda:

APROBACION DE LA AGENDA

APROBACION ACTA NO. 1456-2000

INFORMES

1. Informe del Sr. Rector sobre la inauguracién del Centro Universitario
de Turrialba.

2. Informe del Sr. Rector referente a reunion del CSUCA

3. Informe de la Licda. Marlene Viquez sobre Taller de Educadores

4. Solicitud del MTRO. Fernando Brenes sobre la Comision de

Lineamientos de Politica Institucional

5. Inquietud del M.Ed. Rodrigo Barrantes sobre el Congreso
Universitario

ASUNTOS DE TRAMITE URGENTE

1. Acuerdo del Consejo de Rectoria referente al Presupuesto
Extraordinario 2-2000

2. Nota de la Rectoria sobre autorizacion para ejecutar Plan de
Capacitacion y Formacion entre la Universidad Estatal a Distancia y
el Instituto de Desarrollo Agrario. REF. CU-322-2000

3. Nota de la Rectoria sobre solicitud para participar en la Conferencia
sobre Desarrollo de Universidades. REF. CU-323-2000

4, Nota de la Direccion de Asuntos Estudiantiles, sobre solicitud de
incorporacion de representacion del area de Asuntos Estudiantiles
en la Comision de Lineamientos de Politica Institucional. REF. CU-
303-2000



VI.

Nota de Direccion de Produccién de Materiales, sobre solicitud de
nombramiento de la Licda. Krissia Morales, como autora interna de la
unidad didactica “Ninos con Déficit Atencional’. REF. CU-313-2000

Nota de la Rectoria en relaciéon con el Convenio de Colaboracién con
el Colegio de Abogados de Costa Rica. REF.: CU-294-2000

Nota de la Rectoria sobre el Convenio Marco de Colaboracién entre
el Colegio de Médicos y Cirujanos de Costa Rica y la UNED.
REF.CU-295-2000

Nota de la Auditoria en relacibn con observaciones al acuerdo
tomado por el Consejo Universitario, sesion No. 1449-2000, Art. IV,
inciso 1-b), referente a la presencia del Sr. Auditor en las sesiones
del Consejo Universitario. REF. CU-311-2000

Dictamen de la Oficina Juridica en relacion con el incidente de
nulidad interpuesto por el estudiante Ronny Rodriguez Araya contra
el oficio V-A-751 de la Vicerrectoria Académica. REF. CU-317-2000

DICTAMENES COMISION DE PRESUPUESTO Y CORRESPONDENCIA

1.

Nota del Programa de Produccion de Material Audiovisual, referente
al tratamiento mas conveniente para los archivos de imagenes
catalogados en Audiovisuales. CU.CPC-2000-080

Dictamen de la Oficina Juridica, sobre comunicacién del Ministro de
Comercio Exterior sobre acuerdo adoptado en torno a la oposicién de
la UNED a la aprobacion que hiciera la Asamblea Legislativa de las
leyes de propiedad intelectual que prepara el Ministerio de Comercio
Exterior. CU.CPC-2000-083

Nota de la Federacion de Colegios Profesionales Universitarios de
Costa Rica, referente a solicitud de audiencia al Consejo
Universitario. CU.CPC-2000-084

DICTAMEN COMISION DESARROLLO ESTUDIANTIL Y CENTROS
UNIVERSITARIOS

1.

Propuesta de prevencion de la Farmacodependencia en la
Universidad Estatal a Distancia.- CU.CDE-2000-016



VIl. DICTAMENES DE LA COMISION DE DESARROLLO ACADEMICO

1. Nota de la Vicerrectoria Académico sobre procedimiento para
solicitar examen centralizado. CU.CDA-2000-008

2. Nota de la Rectoria sobre Proyecto de Ley que adiciona un transitorio
VI a la Ley Orgéanica del Colegio de Periodistas de Costa Rica.
CU.CDA-2000-009

3. Nota de la Rectoria en relacion con el Proyecto de Ley de la
Diversidad Etnica y Linguistica. CU.CDA-2000-010

VIIl.  VARIOS

.  APROBACION ACTA NO. 1456-2000

DR. RODRIGO A. CARAZO: En esta sesion estuvimos ausentes el Sr. Rector y
este servidor, sin embargo uno de los primeros temas que se considero fue el de
una solicitud de criterio enviada por el Diputado Belisario Solano, Secretario de la
Comisién de Asuntos Sociales de la Asamblea Legislativa sobre un Proyecto de
ley para autorizacion al Ministerio de Salud Publica a traspasar un terreno de la
propiedad del Ministerio de Salud a la UNED.

En esta sesion Ise acord6 sefalar “al Sr. Rector que en nombre de la Universidad
agradezca a los diputados cartagineses y a la Asamblea Legislativa, la donacién
del terreno”. También se le agradece a la Sra. Patricia Quesada por las gestiones
realizadas.

MBA. RODRIGO ARIAS: El terreno no ha sido donado. Hay un proyecto de ley
para la autorizacion. Le sefialé a don Belisario Solano que la Universidad apoya la
tramitacién del proyecto de ley. Pero en términos de aprobar que se tramite
positivamente el proyecto. EIl proyecto de ley autoriza al Ministerio de Salud
Publica a donar el terreno. El acuerdo se tiene que corregir.

* % %

Se acuerda modificar el acuerdo Art. Ill, inciso 1) para que se lea de la
manera siguiente:



ARTICULO I

SE ACUERDA modificar el acuerdo tomado en sesion 1456-2000,
Art. Ill, inciso 1), para que se lea de la siguiente manera:

“Se conoce oficio CPAS-02.13963 del 17 de julio del 2000,
suscrito por el Dip. Belisario Solano, Secretario de la
Comisiéon de Asuntos Sociales de la Asamblea
Legislativa, en el que solicita el criterio de la Universidad
referente al proyecto de “Autorizacion al Ministerio de
Salud para traspasar un terreno de su propiedad a la
Universidad Estatal a Distancia”, publicado en La Gaceta
No. 115 del 15 de junio del 2000.

SE ACUERDA:

Indicar al Dip. Belisario Solano, en su calidad de
Secretario de la Comision de Asuntos Sociales de la
Asamblea Legislativa, el criterio favorable de este
Consejo Universitario, para que se dé la aprobacion del
Proyecto de Ley de “Autorizacion al Ministerio de Salud
para traspasar un terreno de su propiedad a la
Universidad Estatal a Distancia”, publicado en La Gaceta
No. 115 del 15 de junio del 2000.”

ACUERDO FIRME

* % %

Incluidas las modificaciones de forma se aprueba el acta No. 1456-2000.

* % %

lll.  INFORMES

1. Informe del Sr. Rector sobre la inauquracidon del Centro Universitario
de Turrialba

MBA. RODRIGO ARIAS: Quiero referirme a la inauguracion del Centro
Universitario de Turrialba y la respectiva graduaciéon. Costé mucho poder
inaugurar ese Centro. Tanto en la etapa de adquisicion del terreno como de la
construccion del inmueble, fueron etapas muy complejas.



Me referi a la adquisicion del edificio no a la de construccion que también fueron
muy complicadas. En este Consejo se conocié pero creo que debemos sentirnos
satisfechos de que el resultado final es darle a los estudiantes de Turrialba
instalaciones como ellos la merecen y que esperamos con ese inmueble, potenciar
la labor que realiza la UNED en la region turrialbefia.

Por otro lado merece un reconocimiento la Administradora del Centro
Universitario, la Licda. Roxana Angulo y todos los funcionarios del Centro, asi
como la Asociacion de Estudiantes que se involucraron en diferentes actividades
durante toda la semana para celebrar los 19 afios de presencia de la UNED en
Turrialba y participar en la organizacion de estos dos eventos del ultimo dia: la
inauguracion del edificio y la graduacion de estudiantes.

Desde ese punto de vista, les solicitaria que aprobaramos una felicitacién a la
Licda. Roxana Angulo, Administradora del Centro Universitario de Turrialba, a los
funcionarios de ese Centro y a la Asociacion de Estudiantes, por la buena
organizacion de las actividades.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Quiero manifestar que fue muy agradable participar
en la inauguracion del Centro Universitario de Turrialba y en todas las actividades
que realizaron. Creo que dofia Roxana Angulo y el personal docente y
administrativo, conjuntamente con los estudiantes realizaron esfuerzos que
demostraron la seriedad de la organizacion.

* % %

Se acuerda lo siguiente:

ARTICULO Ill, inciso 1)

SE ACUERDA felicitar a la Licda. Roxana Angulo, Administradora
del Centro Universitario de Turrialba, a los demés funcionarios de
ese Centro y a la Asociacion de Estudiantes de Turrialba, por la
excelente organizaciéon de las diferentes actividades que se
efectuaron el pasado sdbado 29 de julio del afio en curso, con
motivo de los diecinueve afios de presencia de la UNED en el
canton, la inauguracion del nuevo edificio del Centro Universitario y
la graduacion correspondiente al primer semestre del afio 2000.

ACUERDO FIRME



2. Informe del Sr. Rector referente a reunién del CSUCA

MBA. RODRIGO ARIAS: Hace varios afios el CSUCA viene enfrascado en una
lucha interna por diferentes razones. EI CSUCA esta conformado de manera
paritaria por representantes estudiantiles y Rectores. EI Consejo Superior se
conforma por 16 Rectores y 16 representantes estudiantiles. Se ha dado una
disputa entre el movimiento estudiantil, el Secretario General del CSUCA vy algun
grupo de Rectores. Eso tenia paralizada una transformacion que se venia
generando con una reforma de Estatutos. Reforma que estd orientada a
dinamizarlo.

Debemos de recordar que el CSUCA en sus inicios eran 4 universidades, poco a
poco se fueron sumando mas universidades publicas hasta llegar a un niamero de
universidades que lo ha hecho inmanejable, de ahi que se han venido haciendo
diferentes propuestas de reformas a los Estatutos, en los Congresos, pero no se
avanza. Siento que hay una lucha de poder, porque me parece que maneja
bastantes recursos que no vienen a Costa Rica, sino que se quedan en otros
paises.

En Costa Rica quien los aprovecha es la Universidad de Costa Rica por medio del
Sistema de Carreras Regionales, donde la mayoria de carreras aprobadas en el
sistema del CSUCA, son de la Universidad de Costa Rica. Eso ha provocado
cierto tipo de recelo en otras universidades tradicionales de la region, por ejemplo
a la Universidad de San Carlos en Guatemala, que ha tenido parte del liderazgo
en estas luchas contra el Secretario General del CSUCA, vy lo mismo la
Universidad de Panama. Asi lo he sentido.

En esta reunion se logré avanzar en la definicion de lineamientos para que se dé
la reforma a los Estatutos, se espera que se dé en la préxima reuniéon del CSUCA
que se realizaria en Belice a finales de afio. ElI CSUCA tiene tres reuniones
ordinarias al afio, eso se va a modificar porque son demasiadas.

Dentro de las propuestas es que exista un comité ejecutivo y que se
descentralicen muchos programas, que se asigne por paises, se busca dinamizar
y distribuir de otra manera lo que recibe el CSUCA. Estas sesiones son cansadas
y se lleva un dia de discusion para llegar a aprobar lo que desde el inicio se
planteé.

En el primer dia se analizé el asunto de traslado de sede que estaba aprobado
desde 1993 para que cada 6 afos se rote y correspondia a Guatemala. Tenian
problemas para que se le diera el status de misién Internacional y lo consiguieron
el lunes pasado, entonces esta la aprobacion del Congreso y se espera que para
final de afo se haya traslado el CSUCA a Guatemala. De igual manera se
reafirmé lo que en febrero nos habian dicho de la situacion de quiebra en que se
encuentra la Editorial Universitaria Centroamericana EDUCA, que da lastima ver el
Plan Editorial que tenia para el afio que eran tres libros: El Principe, Cocori y los



Cuentos de Mi Tia Panchita y mientras tanto, acumulaba pérdidas por mas de
$200 mil.

En febrero se indic6 al Secretario General que interviniera EDUCA, que cortara al
personal permanente, que vendiera parte de los inventarios y se esta en ese
proceso para que no aumenten las deudas. También renegociar algunas deudas
con el Banco Centroamericano y con la Comision Europea para que la condonen
dandola como donacion a estos paises y que se distribuyan en todos los
inventarios entre las bibliotecas publicas de la regidon centroamericana.

Se reafirmé que se mantenga EDUCA en intervencién mientras se plantea algun
mecanismo distinto para recuperar el sello de EDUCA que es de reconocimiento
centroamericano u otra posibilidad. La que se ha mencionado es que deberia
haber un consorcio de editoriales universitarias centroamericanas vinculadas con
EDUCA.

Hasta que no se vea el proyecto, no me atrevo a opinar, porque sabemos que la
editorial universitaria mas fuerte es la nuestra y esto porque la UNA hizo un
estudio que lo reafirmé en 1998. Ese estudio fue publicado el afio pasado. Hay
gue estar atentos a que vaya a plantearse esta situacion sobre EDUCA.

Presentaron el informe de Auditoria Externa que sefiala que no hay nada anormal.
Personalmente la presentacion no me satisfizo tanto que habia que nombrar
auditor externo, yo hice mucho énfasis de que teniamos que cambiar la firma de
Auditoria Externa porque es que el Secretario General siempre habia tenido el
mismo Auditor.

El Secretario General indica que cuando entré al CSUCA, este organismo estaba
con deudas de varios miles de délares y que en estos 5 afios se han normalizado
y que comienza a ser un organismo llamativo para la cooperacion internacional.

Al dia siguiente era la reunién de la Organizacién Universitaria Centroamericana a
la cual pertenece la UNED. Se dieron dos temas, uno fue el establecimiento de
un Centro IGLU para Centroamerica, son instituciones de gestion para el liderazgo
universitario que se han venido dando para la regién de México o Colombia y la
Junta Directiva de la OUI habia aprobado una propuesta que se plante6 por este
grupo para establecer un Centro IGLU en Centroamérica. No esta definida la
sede, se habian planteado dos posibilidades, una era Panama y la otra era
Nicaragua.

Se indica que los cursos rotarian de un pais a otro, aunque la sede estuviera en
Panama o Nicaragua.

La representacién de centroamérica ante la OUIl es un Rector de una universidad
privada en Nicaragua, que en la OUI si participan las universidades privadas.

Se menciono el proyecto del Colegio de las Américas, en el cual la UNED esta



participando en una de las redes interamericanas. Esta es sobre educacion y
telematica, que busca darle capacitacion a las otras redes que son tres y que
buscaria dar algunos cursos por medio de INTERNET para todas las
universidades de la OUI. En esas redes participan un maximo de 7 universidades,
sobre Telemética la coordina la UNAM de México y la segunda dentro del grupo es
la UNED, las otras estan en proceso de definirse porque se recibié financiamiento
y todavia no se ha ejecutado, el financiamiento lo da la Agencia Canadiense de
Cooperacion para el Desarrollo.

Antes la UNED no participaba en el CSUCA, pero a la OUI siempre ha
pertenecido. Hasta el afio pasado la UNED se incorporé al CSUCA y participa en
las reuniones hasta hace poco.

Es importante pertenecer al CSUCA, como organismo regional puede significar
bastante en cuanto a la canalizacion de ayuda internacional para centroamérica,
donde se habla mucho de educacion a distancia como una forma de llevar la
posibilidad de desarrollo a toda la region. Todas las universidades hablan de
educaciéon a distancia y tal vez uno piensa que conocen el concepto pero no
tienen ninguna préactica en educacion a distancia, eso no significa que no puedan
en cualquier, adelantarse a nosotros con algun tipo de cooperacion.

Por eso creo importante estar presente en estas reuniones del CSUCA vy si
continuamos con lo que se ha mencionado de una posible transmision de los
cursos de la UNED a otros paises de la region. Me parecen muy importantes los
enlaces directos con las universidades en cada uno de estas regiones, cuando se
defina la estrategia adecuada para la posible participacion de la UNED en la
regién centroamericana.

SR. REGULO SOLIS: La Federacién de Estudiantes ha considerado que el patio
de la UNED es centroamérica, sin detrimento de los servicios de que debe gozar
la sociedad costarricense en el territorio nacional.

A nivel internacional, el CSUCA ha tenido un desprestigio muy grande pero ha
venido mejorando.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Pareciera que la Editorial de la UNED podria tomar
la iniciativa de editar libros que sean de interés de toda la regidon centroamericana.
Sabemos que hay muchos libros de la UNED que pueden ser divulgados a nivel
regional.

Se podria aprovechar la situacion para este tipo de contactos y crear una relacion
bilateral. Muchos podrian estar interesados en que la UNED les publique esos
textos y para nosotros seria ampliar nuestro mercado.

MBA. RODRIGO ARIAS: EIl Encargado de Programa de Derechos Humanos del
CSUCA, solicité que le diera una audiencia. El viene el jueves invitado por la



Defensoria de los Habitantes. Esta interesado en libros sobre la materia de
derechos humanos que se usan en centroamérica.

MBA. CARLOS MORGAN: Esto era un Encuentro Centroamericano, me gustaria
saber ¢ nosotros como pais llevamos alguna posicién?

MBA. RODRIGO ARIAS: Los cuatro Rectores nos reunimos desde finales del afio
pasado para fijar una posicion en torno a la reforma de los Estatutos. En el San
Salvador nos reunimos con los representantes estudiantiles que habian venido de
Costa Rica para definir una posicion entre ellos y nosotros.

Del CSUCA son 16 universidades que significaria 32 personas, los 4 Rectores y
los 4 estudiantes de Costa Rica tienen una sola posicion ya tendrian 8, que seria
un bloque considerable. Otro pais que tiene 8 representantes es Nicaragua y ésta
ha apoyado la posicion de Costa Rica.

En relacién con los Estatutos, nos unimos para cambiar lo del Auditor Externo, se
dieron varias votaciones hasta que se logré cambiarlo para que fuera una firma
con acreditacion internacional, porque lo importante es recuperar el prestigio del
CSUCA a nivel de los organismos que financian proyectos.

MBA. CARLOS MORGAN: Nosotros debemos de tener una posicion muy clara
desde este punto de vista: como pais independientemente de las preferencias de
las cuatro universidades, y mas cuando se manejan fondos internacionales, que
al final vienen a ser fondos publicos con un destino social.

El problema es que en centroamérica, estos fondos han sido fiesta de todos, por
eso es la ausencia de controles, renuencia a tener personeria juridica y es un
problema de toda esa clase de instituciones incluyendo a las de Costa Rica.

MBA. RODRIGO ARIAS: Hay una expectativa a nivel internacional por el uso que
tengan los recursos.

MBA. CARLOS MORGAN: Considero que debemos de tener una posicién ética
ante esta situacion, un no rotundo a un manejo inadecuado de fondos, un control
administrativo apropiado.

MBA. RODRIGO ARIAS: Por eso se dio la presién de asumir un liderazgo de por
gué habia que cambiar el tipo de Auditor Externo.

El Informe de Auditoria Externa se brindd sin ninguna observacion, eso es extrafio
gue una Auditoria Externa no tenga recomendaciones. Pero habiendo alertado
ellos de la situacion de EDUCA, al menos tuvo que haber existido una observacion
sobre las posibles pérdidas que deberia asumir CSUCA con motivo de la situacion
que enfrenta EDUCA.
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Los Rectores de Costa Rica son conscientes de que en el periodo del nuevo
Secretario General, se han saneado muchos de los problemas que tuvo el
CSUCA antes de 1996.

Estan sorprendidos de las dltimas dos reuniones del CSUCA porque han sido
positivas en relacion con las que ha habido en otras ocasiones. Se han
establecido relaciones directas con los Rectores de las otras universidades. Por
ejemplo, de Universidad Pedagodgica de Honduras esta interesado en una
coedicion de tres libros de la UNED. Solicitamos a la Oficina Juridica sobre qué
concepto se puede dar una coedicidn en esos términos.

Creo que es una posibilidad para la UNED, ir abriendo espacios en otros paises
para sustentar posteriormente una estrategia determinada que venimos
discutiendo con los Encargados de Programa de Relaciones Externas, para
presentar un planteamiento.

En una oportunidad con la Cancilleria se discuti6 que dado que Costa Rica
paulatinamente dejaba de ser objeto de ayuda internacional por el nivel de
desarrollo humano, pero que podria ser un puente para canalizar ayuda
internacional a otros paises para sustentar proyectos de educacion.

Creo gue lo ideal es mediante una especie de acuerdo bilateral con universidades
en cada region.

3. Informe de la Licda. Marlene Vigquez sobre el Taller de Educadores.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Quiero informar a este Consejo Universitario que la
semana pasada, el Programa de Educacion Ambiental solicitdé al sefior Rector,
gue me permitiera participar como representante de la Rectoria en un Taller
dirigido a educadores de toda la region de Heredia, cuyo propésito es la
sensibilizacidon y para conocimiento del documento “Estado de la Nacidn,
Desarrollo Humano Sostenible, médulos para la Educacion Primaria”.

Me parece muy importante este tipo de actividades que esta haciendo la
Universidad, me senti muy a gusto. La Escuela Universitaria es una escuela muy
especial con una dinamica diferente. Fue fundada por la Universidad Nacional.
Desarrolla programas tanto de la Universidad de Costa Rica, como también con el
Programa de la Direccion de Educacion Ambiental de la UNED.

A raiz de esta participacion, quiero proponerle al Consejo Universitario, invitar a
una sesion del Plenario o de alguna Comision, a la Direccion de Extension y sus
programas, para conocer lo que la UNED esta haciendo en relacidon con
Extension.
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Que nos informen sobre el tipo de actividades que se hacen y de qué manera
podria ayudar el Consejo Universitario para fortalecer la extension; que no son
venta de servicios sino, extensioén en el amplio sentido de la palabra.

M.B.A. RODRIGO ARIAS: Es importante que se conozca por parte del Consejo
Universitario lo que hace cada una de las coordinaciones de la Direccion de
Extension, no sé si la compafiera Marlene Viquez se refiere a recibir al Director de
Extension y los coordinadores o a todos los representantes de Extension, que
también podrian hacer una representacion de todo lo que hacen ante la Comisién
de Desarrollo Académico.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Me parece que podria ser el Director de Extension
Universitaria y sus coordinadores, para que expongan qué es lo que hacen, de
gué manera hacen las funciones de extension, pero lo que me interesa es cada
uno de los programas.

M.B.A. RODRIGO ARIAS: Seria comunicar al Director de Extension y a los
coordinadores de los programas, para que hagan una presentacion y que sean
recibidos por la Comision de Desarrollo Académico.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Tendria que ser en el seno del Consejo.
MTRO. FERNANDO BRENES: Seria mejor en el seno de este Consejo.

M.B.A. RODRIGO ARIAS: Seria el miércoles 16 de agosto con una hora de
tiempo.

Ademas, participan en otro tipo de actividades y es bueno que nosotros lo
conozcamos. La Licda. Maria Eugenia Zufiga es la Coordinadora del area de
Educacion Ambiental y es la representante en los Consejos Regionales de Ciencia
y Tecnologia, que es una actividad que promueve el mismo Ministerio.

Hoy precisamente estan inaugurando el Consejo Regional de la provincia de
Limon y el Ministro Lic. Luis Fernando Gutiérrez quiere que la UNED a nivel de los
Consejos Regionales, tenga mas presencia por medio de los encargados de los
Centros de la UNED en cada una de las regiones.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Lo mas importante que observé en la actividad, es
que ella se realiza entre varias instituciones: la Fundacion de Educacion Ambiental
y el Estado de la Nacion. Se realizan actividades con otras instituciones de
manera que la UNED va posesionandose en las zonas.

* % %

Al respecto se toma el siguiente acuerdo.
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ARTICULO Ill, inciso 3)

En atencidn a la propuesta planteada por la Licda. Marlene Viquez,
sobre los Programas de Extensién, SE ACUERDA:

Invitar al Director de Extension Universitaria y a los Coordinadores
de los Programas de Extensién, a la sesion del Consejo
Universitario, a celebrarse el 16 de agosto del afio en curso, a las
11:00 a.m., con el fin de que expongan sobre las actividades que la
Universidad esta realizando en el campo extension y de qué manera
este Consejo podria apoyarlos para fortalecer los programas de
extension.

ACUERDO FIRME

4. Solicitud del MTRO. Fernando Brenes sobre la Comision de
Lineamientos de Politica Institucional

MTRO. FERNANDO BRENES: La semana pasada estuvimos reunidos en la
Comisiéon de Lineamientos de Politica Institucional y se planteé la necesidad para
gue nosotros hagamos llegar nuestra propuesta e inquietudes en torno al
desarrollo de la Universidad a futuro, de manera que se constituyan en un insumo
mas de la Comision.

Lo que ellos quieren, es conocer nuestra posicion en cuanto al desarrollo de la
Universidad y lineamientos, para que se constituya en un elemento mas de
trabajo para la Comision.

Presento la solicitud en forma verbal y entiendo que se va a hacer en forma
escrita, me parece que es importante y que tenemos que trabajar en ello.

M.B.A. RODRIGO ARIAS: Entonces esperamos la solicitud escrita 0 empezamos
a trabajar en la propuesta del Consejo.

LIC. JUAN C. PARREAGUIRRE: Me parece interesante, deberiamos hacerlo
porque es nuestra responsabilidad, lo que pasa es que en este momento
deberiamos hacer algiin documento o propuesta de alguien o algunos.

Tenia una propuesta que pensaba traerla para la proxima sesion, que es mas o
menos de macropoliticas, de macrolineamientos que deberia tener este Consejo
hacia la Comunidad, tal vez algunos comparferos desean aportar algunas ideas
globales que sirvan como base de lineamientos.
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MTRO FERNANDO BRENES: En la Comision lo estamos realizando de esa
manera, estamos compartiendo informacion, documentos, etc., también implicaria
un largo tiempo de trabajo y el asunto urge, por lo que deberiamos de buscar una
metodologia mas expedita, que a manera de debate entre nosotros, de lluvia de
ideas empecemos incluso con las propuestas de la administracion, en cuanto a lo
que deberia ser el futuro de esta Universidad.

Podriamos hacer reuniones extraordinarias urgentes e inmediatas, para que nos
dediquemos a evaluar y analizar ciertos aspectos del desarrollo de la Universidad,
podriamos puntualizar y escoger en qué aspectos quisiéramos nosotros entrar a la
discusion, y desde este punto de vista tener la posicién de la administracion en
cuanto a que es lo que pretenden, pero ellos estarian esperando esto muy pronto,
que la Comision siga avanzando en su trabajo y por supuesto que lo quiere como
un insumo, no como un producto al final.

M.B.A. RODRIGO ARIAS: Trabajar sobre una propuesta en macropoliticas como
dice el Lic. Juan Carlos Parreaguirre, eso seria lo conveniente como metodologia
para el Consejo Universitario, sabiendo que hay anuencia para que todo esto sea
replanteado si asi lo considere el mismo Consejo Universitario.

M.SC. RODRIGO BARRANTES: Tendria que ser una sesion extraordinaria.

M.B.A. RODRIGO ARIAS: Podria ser una sesion extraordinaria la siguiente
semana después de la entrega del documento.

Si alguno desea traer los planteamientos lo pueden traer libremente a la misma
sesion, eso seria una forma de retroalimentarnos de manera mutua en lo que
cada uno piensa que sean los grandes lineamientos de la Universidad para el
préximo quinquenio.

SR. REGULO SOLIS: Sugeriria que sea una sesion extraordinaria.

M.B.A. RODRIGO ARIAS: Seria recibir esos documentos y plantear una sesion
extraordinaria para discutir este asunto.

MTRO FERNANDO BRENES: También sugeriria y creo que es pertinente que el
CONRE hiciera un aporte de las aspiraciones como parte administradora de la
Universidad, por lo menos de sus proyectos que quiere desarrollar.

Entonces estaria lo que aportaria el compafiero Juan Carlos Parreaguirre, lo de la
Administracion y lo que cada uno de nosotros pudiera aportar para esa sesion
extraordinaria.

M.B.A. RODRIGO ARIAS: La Comision de Lineamientos tiene plazo al mes de
setiembre para presentar la informacion. Podria ser la semana del 4 de setiembre.
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LICDA. MARLENE VIQUEZ: Propongo que se realice la sesion extraordinaria el 6
de setiembre.

M.B.A. RODRIGO ARIAS: Se podria convocar sesion extraordinaria el 6 de
setiembre en horas de la tarde.

Aceptariamos el ofrecimiento del Lic. Juan C. Parreaguirre de traer una propuesta
de macropoliticas para que sean conocidas por el Consejo Universitario, Yy
solicitar a los demas integrantes del Consejo Universitario, traer las propuestas
gue consideren pertinentes para definir los lineamientos que dirjan a la
Universidad en los préximos cinco afios, y pedirle también al Consejo de Rectoria,
dar su aporte en cuanto a los lineamientos que consideran deben de servir como
guia para la Universidad.

* % %

Al respecto se toma el siguiente acuerdo.

ARTICULO Ill, inciso 4)

En atencion a la informacién planteada por el Mtro. Fernando
Brenes, sobre la solicitud de la Comisién de Lineamientos de
Politica Institucional, para que el Consejo Universitario le dé a
conocer su posicion en torno al desarrollo de la Universidad a
futuro, SE ACUERDA:

1. Aceptar el ofrecimiento del Lic. Juan Carlos Parreaguirre de
presentar una propuesta de macropoliticas, para que sean
conocidas por el Consejo Universitario. Asimismo, se solicita
a los demas miembros de este Consejo, hacer llegar las
propuestas que consideren pertinentes, para definir los
lineamientos que orienten a la Universidad en los préximos
cinco afios.

2. Solicitar al Consejo de Rectoria brindar su aporte en cuanto a
los lineamientos que considera que deben servir como guia
para la Universidad, en los proximos cinco afos.

3. Fijar la sesion ordinaria del 6 de setiembre del afio en curso,
para el andlisis de estos documentos. Asimismo, se convoca
a sesion extraordinaria ese mismo dia a las 2:00 p.m., con el fin
de continuar con la discusion de los lineamientos de la
Universidad para el préximo quinquenio.

ACUERDO FIRME
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5. Inquietud de Rodrigo Barrantes sobre el Congreso Universitario.

M.SC. RODRIGO BARRANTES: Quiero referirme a la sesién que se realizé hace
ocho dias sobre el andlisis del Congreso Universitario. Fue muy provechosa la
actividad que se hizo con una parte de lo que va ser el plenario del Congreso y
quiero dejar constancia, que de ninguna forma yo he estado en desacuerdo con el
Congreso y quiero que quede constando en actas, porque mas bien mi interés es
que las cosas salgan bien y que se puedan organizar mejor para no tener
problemas con la plenaria.

Quisiera que enviaramos un agradecimiento a los organizadores del Congreso.
por la posibilidad que nos brindaron de compartir con ellos su trabajo y augurarles
lo mejor de aqui en adelante.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Aprovecho esta oportunidad para manifestar una
preocupacion que tengo en relacién con el Congreso Universitario, porque al igual
gue don Rodrigo Barrantes, estoy de acuerdo con esta actividad.

Cuando se hace una discusién abierta, el hecho de que uno no comparta criterios
de otras personas, pareciera que se interpreta en que uno es una persona
destructiva o negativa ante la actividad que se quiera hacer.

Para todos es evidente que queremos la Institucién, que queremos lo mejor para
la UNED, requerimos madurez poder aceptar las criticas constructivas.

Tanto don Rodrigo Barrantes como mi persona, manifestamos nuestras
preocupaciones en relaciébn con la actividad del miércoles pasado, porque
consideramos, en el caso mio concreto, que la actividad se realizaba para
determinar acciones y orientar un el debate de los talleres, o buscar puntos de
conciliacién o de convergencia que ayuden en ese debate.

Me preocupa mucho las palabras de don Rodrigo Barrantes, de que funcionarios
de esta Universidad consideran que hay miembros del Consejo Universitario que
no estan de acuerdo con el Congreso Universitario, creo que €S0 no es asi.
Realmente todos hemos mostrado interés por esta actividad y queremos que sea
exitoso.

Pero también quisiera que los funcionarios de esta Universidad sientan la libertad
para expresar lo que piensan, que haya apertura para manifestar las
preocupaciones o las inquietudes que tiene cada uno. Lo mas importante en una
Universidad Estatal es la participacion y la divergencia de las ideas.

MTRO. FERNANDO BRENES: EIl comentario de don Rodrigo Barrantes viene a

raiz de un comentario de una persona en particular, de que percibian que algunos
miembros del Consejo Universitario estaban en contra de la organizacion del
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Congreso. Hice ver a esa persona gue esa afirmacion estaba lejos de la realidad,
que si lo decian por lo que percibieron en la actividad, no podia ser correcta la
apreciacion porque en una actividad de ese tipo, lo logico es el debate y que,
incluso, si algunas de las personas no se pusieran de acuerdo, es una cuestion
propia de una Universidad.

Creo que es pertinente que cada vez que tengamos la oportunidad lo aclaremos,
porque es una forma de balancear esas fuerzas que a veces surgen al interior de
la Universidad de manera informal pero con mucha fuerza, que hasta cierto punto
pueden generar un desequilibrio o cierta inestabilidad, o por lo menos desasosiego
en las personas, en ese momento le aclaré a la persona.

Me parece excelente hacerle llegar una nota a la Comisién, con el fin de seguirlos
motivando para que sigan trabajando y si hay algo que mejorar, llegar a
mejorarlas.

M.B.A. CARLOS MORGAN: Nada mas que avalar lo que dice la compafera
Marlene Viquez. Estoy completamente de acuerdo, que el tener una diferencia de
criterio, no significa que uno no quiera a la Universidad.

El Congreso Universitario va a ser la sintesis de toda esta apertura de discusion
de ideas, propositos. Para mi la actividad tenia esa motivacion, el lunar que para
mi tiene, es que se evidencia que no hay trabajo en los talleres, es decir, los
talleres no estan teniendo el trabajo que esperabamos, hay coordinadores que
tienen tiempo, les sobra tiempo y que no estan ejerciendo su funcién de
coordinaciéon, eso me preocupa bastante, porque la discusion previa es
fundamental, en el Congreso se va a dar una discusion de politica institucional y
en eso tenemos que estar claros, y si nosotros no aprendemos a manejarnos
politicamente a nivel institucional, estamos demostrando un grado de inmadurez,
porque yo tengo el derecho de tener una posicién de politica institucional sea
miembro o no del Consejo Universitario, es mi derecho y se tiene que respetar,
porque estoy en una comunidad universitaria, no es una empresa, no es una
institucion gubernamental, es una Universidad que tiene su caracter de autbnoma.

En ese sentido es mi derecho a disentir de criterio, de otros, eso es un grado de
inmadurez nuestro institucional el no aceptar esa diferencia de criterio, pero
también nos ensefia esto, que no tenemos que ser jovenes para tener una
posicidn, si tengo una posicion politica debo de trabajar institucionalmente por esa
posicion, lo veo desde ese punto de vista, debo tener una discusion previa, un
razonamiento, unas conclusiones que me permitan después en plenario sustentar
politicamente mi posicion, y que esa posicion esté sustentada por otros autores
institucionales que también han pensado en esa posicion y tratan de hacerla valer
institucionalmente.

Para mi fue totalmente positivo lo que dicen los compafieros del Consejo

Universitario, es total apoyo a la Comisién Organizadora, tienen que seguir en la
situacion, tenemos que aprender institucionalmente a tener este tipo de
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discusiones, de diferencias, para poder llegar al propdsito institucional de dar
criterios.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Quisiera apoyar la propuesta del compariero Rodrigo
Barrantes. Quiero sugerir que se envie una excitativa a la comunidad universitaria
de parte de este Consejo Universitario, para que se manifiesten en relaciéon con
cada uno de los temas que se estan tratando en los talleres. Que tenga toda la
libertad de expresarse en relacion con las conclusiones de los talleres.

MTRO. FERNANDO BRENES: Un comentario a lo expresado por Carlos Morgan.
Pertenezco a la Comision y estoy bastante enterado de lo que est& ocurriendo y
en realidad no se puede generalizar de que los talleres no estan trabajando bien,
digo que es irregular el trabajo realmente, hay algunos que estdn muy bien y otros
no estan tan bien y estoy seguro que es cuestion de personas, porque depende de
las personas que estén y los coordinadores y asi camina el asunto.

Hemos percibido esto y dos acciones inmediatas a partir de la actividad de la
semana pasada, primero es tener a quince dias maximo el reglamento, vy
segundo, pedir un avance producto a los talleres y que estos avances puedan
estar a disposicion de toda la Universidad via correo electronico, para recibir
retroalimentacion en cada uno de los talleres.

Con esto se agilizaria en cuanto a la actividad de noviembre, pero es cierto que la
actividad de los talleres es irregular, porque ha costado muchisimo, pero a veces
la gente no quiere trabajar ni participar en cuestiones tan importantes como estas,
por eso es que el trabajo no sale como uno quisiera.

M.B.A. RODRIGO ARIAS: Estoy de acuerdo con los planteamientos que se han
hecho para apoyar a la Comisién Organizadora y a todas las actividades del
Congreso Universitario.

He estado conversando con Alejandra Cruz sobre el Reglamento, creo que con
este Reglamento se pueden superar muchos de los problemas que se dieron
reflejados en la reunion de la semana anterior y que tiene precisamente que
hacerse con toda la amplitud y la sabiduria del caso para que no se coarte el uso
de la expresion libre de cada uno de los miembros del Congreso Universitario,
pero que al mismo tiempo no se abuse de esa libertar para no llegar a ninglin
resultado, creo que el Reglamento tiene que tener un equilibrio adecuado.

La actividad de la semana pasada no solo fue enriquecedora por la discusiéon
misma, que la veo de manera positiva, creo que es parte de un proceso en que
todos estamos aprendiendo, porque venimos de un modelo de trabajo de la
UNED que no estaba acostumbrado a abrir estos espacios de discusion, pero
también hay que aprender y creo que la mejor manera de aprender de estas
cosas, es en la practica y eso fue una buena practica para que se den este tipo de
discusiones profundas sobre lo que debe ser la Universidad, sobre lo que nosotros
consideramos que es la UNED y que tiene que ser complementada con reglas que
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tal vez fue lo que falté en la reunion de la semana pasada, de como se iba a
normar una discusion que no se esperaba y que se presentd y fue enriquecedora
para todos los que estuvimos presentes y, fue también aleccionadora de algo que
tiene que preverse para la realizacion del Congreso mismo.

Desde este punto de vista pueden seguir contando con el respaldo del Consejo
Universitario, de la Rectoria, de todos los que esperamos y confiamos, en que el
Congreso va ser un éxito para la Universidad y que realmente cumpla esa funcién
como maxima instancia de reflexion y orientacién del quehacer universitario para
los préximos afos, no por lo que el Rector piensa, por lo que el Consejo
Universitario piensa, sino por lo que una gran cantidad de los miembros de la
comunidad universitaria definan en ese Congreso.

Abrirse a este tipo de participacion no es sencillo, nunca es facil, hay muchas
presiones como lo decia el otro dia para que eso no se dé, pero creo que es
conveniente arriesgar a que se dé la participacion, porque al final los beneficios
van a ser mayores para la Universidad y para la sociedad costarricense.

Desde este punto de vista, sigan contando con el respaldo de todos los que
gueremos a la Universidad.

M.SC. RODRIGO BARRANTES: Hay algo que me preocupa sobre la participacion
en el Congreso y lo expresé uno de los participantes.

Muchos de los que estan trabajando en los Talleres son interinos y ellos no
pueden participar en el Congreso. Creo que eso va a ser contradictorio, porque
después de que han trabajado tanto en los talleres, no van a poder participar en el
Plenario, entonces es algo que podria analizarse para que la gente que ha
participado mucho en los talleres, por lo menos, puedan participar como oyentes,
porque seria una lastima que no participen.

MTRO. FERNANDO BRENES: Seria analizar este asunto, se podria proponer
que participen en el Plenario con derecho a voz pero sin voto.

M.B.A. RODRIGO ARIAS: Puede ir establecido en el Reglamento.
MTRO. FERNANDO BRENES: Porgue otro asunto que se esta planteando como
un requerimiento, es que los que han participado activamente en los talleres, que

tengan derecho a formar parte de la Plenaria al menos como estimulo.

SR. REGULO SOLIS: Lo complicado es que no tenemos el Reglamento, en este
momento estan participando por interés.

La urgencia seria que el Reglamento esté disponible, porque nos va permitir

marcar la cancha como debe de ser y empezar a medir el impacto que va a tener
la Plenaria del Congreso.
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* % %

Al respecto se toma el siguiente acuerdo.

ARTICULO Ill, inciso 5)

En atencion a la inquietud planteada por el M.Ed. Rodrigo Barrantes,
sobre la actividad organizada el pasado miércoles 27 de julio del
aflo en curso, por el Comisiéon Organizadora del Congreso
Universitario, SE ACUERDA:

1.

Agradecer a la Comisién Organizadora del Congreso
Universitario, la realizacion del taller general sobre el avance
del Congreso Universitario, que tuvo lugar el 27 de julio del
2000, cuya discusion fue muy enriguecedora para todos los
participantes. Este Consejo espera que estas actividades
sirvan para orientar la etapa que falta del Congreso
Universitario, con el objeto de lograr los mejores resultados
para la Universidad.

Hacer una excitativa a la Comunidad Universitaria, para que se
manifieste en relacion con los temas que en este momento
estan analizando los talleres del Congreso Universitario, dada
la relevancia que esto tiene para desarrollo institucional.

Reiterar el apoyo de este Consejo ala Comision Organizadora
del Congreso Universitario y ala realizacion de este evento tan
importante para la Universidad.

Solicitar a la Comision Organizadora del Congreso
Universitario la presentacion del Reglamento del Congreso, a
la brevedad posible.

ACUERDO FIRME

IV.  ASUNTOS DE TRAMITE URGENTE
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1. Acuerdo del Consejo de Rectoria referente al Presupuesto
Extraordinario 2-2000

Se conoce oficio R-605-2000 del 31 de julio del 2000, suscrito por el MBA. Rodrigo
Arias, Rector de la Universidad, en el que remite el Presupuesto Extraordinario No.
2-2000, analizado en Consejo de Rectoria, en sesion 1153-2000, Art. I.

M.B.A. RODRIGO ARIAS: Les he entregado una copia del Presupuesto
Extraordinario 2-2000 para el tramite respectivo del Consejo Universitario, voy a
explicarles de qué se trata, porque el monto es muy alto y sin embargo, en la
realidad no es tan alto.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Desearia que empezara explicando lo que es un
presupuesto extraordinario. Sé lo que es un presupuesto ordinario, una
modificacion presupuestaria.

M.B.A. RODRIGO ARIAS: Hay una nomenclatura aprobada por la Contraloria
General de la Republica que modificd la que siempre se habia usado y que
empezd a regir a partir del afio 1999, en la cual define como presupuesto
ordinario: el que se presenta para inicios de un periodo determinado, se
presentan en el mes de setiembre y que rige el afio siguiente, ese es el
presupuesto ordinario.

Después diferenciaron lo que antes se llamaba modificacion al presupuesto, en
modificacion interna que es la que puede cubrir ciertas partidas del presupuesto y
que se aprueba por el Consejo Universitario y a partir de ese momento tiene
vigencia, el cual se le informa uUnicamente a la Contraloria General de la
Republica.

La modificacion externa es aquella que toma recursos que estan incorporados en
el presupuesto vigente en proceso ordinario y sus modificaciones, y que se
distribuyen a otras partidas presupuestarias 0 a otros programas dentro del
presupuesto de la Institucion.

Esta modificacién externa se aprueba por el Consejo Universitario y tiene que ser
revisada y ratificada por la Contraloria General de la Republica, no se estan
incorporando recursos nuevos en el presupuesto.

Cuando se incorporan recursos nuevos en el presupuesto se llama presupuesto
extraordinario y tiene el tramite igual que el presupuesto ordinario, se aprueba por
el Consejo Universitario y se traslada para la aprobacion definitiva ante la
Contraloria General de la Republica.

Esa es la diferencia entre modificacion externa y presupuesto extraordinario.
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La modificacion interna es la que también reasigna recursos ya incluidos en el
presupuesto, pero nada mas dentro de ciertas partidas que estan sefaladas
también por un manual de la Contraloria General de la Contraloria que se pueden
reasignar por decisiones internas, que no tienen que ir a ratificacion de la
Contraloria General de la Republica.

En este caso el Presupuesto Extraordinario tiene el monto bastante elevado, son
¢350 millones, de los cuales ¢333.775.526,00 son wuna revalidacion de
compromisos. Voy a explicarles lo que es una revalidacion de compromisos.

Cuando termina un afio calendario, que es con el que trabaja uno el presupuesto
de la Institucion al 31 de diciembre, se tiene que liquidar el presupuesto, la
liquidacion del presupuesto significa ver cuanto fueron los ingresos y cuanto los
gastos y se incorporan dentro de los gastos aunque no estén ejecutados y no se
hayan pagado todos los compromisos formales que la Institucion ha asumido en
ese afo, principalmente se trata de érdenes de compra que ya han salido y que no
se han pagado por algun motivo, pero ya estan formalizadas mediante una orden
de compra o una licitacion de cualquier indole que ésta sea: publica, privada,
restringida, etc. que estén en proceso de ejecucidon o que esta aprobada por la
Institucién y que se ejecutara con cargo a ese presupuesto del afio respectivo, asi
como todos los contratos vigentes que pasan al siguiente periodo y que todavia
tienen una etapa de ejecucion por realizarse.

Todo eso pasa a una columna de compromisos presupuestarios adquiridos por la
Institucion con cargo al Presupuesto de ese afio. De acuerdo con la Ley de
Administracion Financiera de la Republica, se ejecutan en 6 meses con cargo al
Presupuesto con el cual se asumieron, tienen que realizarse antes del 30 de junio
y precisamente en la liquidacion trimestral que termina el 30 de junio del
Presupuesto del afio.

Al mismo tiempo, tiene que hacerse una liquidacion de todos los compromisos
gue habian sido aprobados con cargo al presupuesto, revisando uno por uno
aguellos que se ejecutaron, si tuvieron un sobrante o si alguna orden de compra
se anuld, todas las diferentes posibilidades de alguna accion vinculada con los
compromisos que se habian adquirido al 31 de diciembre de 1999 y todos
aguellos, que por el documento que los formaliza todavia estan vigentes, tienen
que revalidarse presupuestariamente. Esto significa que tienen que sumarse al
Presupuesto del afio siguiente, en este caso del afio 2000.

En esa revisién que la realiza la Direccion Financiera de todos los compromisos
pendientes al 31 de diciembre de 1999, se determin6 que habia una cantidad de
gastos que ya se ejecutaron durante estos seis meses, que quedan pendientes de
ejecutar 333 millones de colones y que por anulacion de algan contrato u orden
de compra, hay economias de compromisos que es un tipo de superavit libre de
16.389 millones de colones.
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De los 350 millones de colones se componen: 333 millones de colones de
revalidacion de compromisos y 16 millones de colones que se utiliza para cubrir
algunas de las actividades que estaban en analisis de presupuesto dentro de lo
que se esta incluyendo en una modificacibn externa y un presupuesto
extraordinario que esté en proceso de elaboracion.

Lo que es revalidacion de compromisos tiene que ser un documento solo,
entonces se incluyen para lo que consideramos que era como mas urgente,
dadas las necesidades de la Universidad en algunas partidas. Eso viene detallado
en una nota que elabora el Centro de Planificaciéon y Programacion Institucional,
de a qué se refieren o vienen detallado al final del documento de la modificacién
de que es lo que se esta incluyendo con esos ¢16 millones, qué es lo que
realmente se esta disponiendo como algo adicional en el Presupuesto del afio
2000.

Todo lo demas es adicional en el tanto incorpora recursos pendientes de
ejecutarse, que estaban comprometidos por la Universidad al 31 de diciembre de
1999.

Eso son sobre todo licitaciones grandes que pasan el 30 de junio y no se han
terminado de cancelar, en este caso por ejemplo tenemos la licitacion de
videoconferencia que se no ha cancelado por parte de la Universidad, también
teniamos pendiente una cantidad de cableado estructurado que al 30 de junio no
se ha habia cancelado.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Extensiébn no es solo venta de servicios, sino
extension en el amplio sentido de la palabra.

M.B.A. RODRIGO ARIAS: EI cableado estructurado al 30 de junio de 2000 no se
habia cancelado, todavia faltaban algunas obras del proyecto, el total era cerca
de ¢150.000.000 méas o menos, como es en ddélares cambian un poco los montos,
eso es lo grande que se esta incorporado dentro de lo pendiente. Hay gran
cantidad de contratos que estan firmados y pasan el 30 de junio, en este
momento no recuerdo qué otra licitacibn puede estar pendiente u otros
compromisos, si quisieran se solicita, el pago de los vehiculos estan cancelados.

M.B.A. CARLOS MORGAN: Los vehiculos no se han cancelado.

M.B.A. RODRIGO ARIAS: Como siempre existen muchos tramites a la hora de
cancelar las 6rdenes de compra, que al 30 de junio no han sido canceladas y
tienen que revalidarse, término que utiliza la Contraloria General de la Republica,
tanto que la misma remision de documentos presupuestarios la Contraloria
General de la Republica incluye uno especial de revalidacion de compromisos, se
da un trdmite mas agil dado que se sabe que son compromisos viejos y coinciden
siempre que en esta época es cuando las empresas estan terminando de cumplir
y solicitando la cancelacion de los servicios o bienes que entregaron a la
institucion, por eso la Contraloria General de la Republica es mas rapida en la
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aprobacion de este tipo de documentos. Hago entrega al Consejo Universitario
para el tramite normal y remitirlo a la Comision de Desarrollo Organizacional.

M.B.A. CARLOS MORGAN: Quiero resaltar la importancia de este Presupuesto
Extraordinario en el sentido de los compromisos que hay que revalidar.

En este momento no se pueden pagar los contratos de los ascensores, hay que
revalidarlos, todos los contratos del afio pasado que estan pendientes y al 30 de
junio no estaban debidamente ejecutados tienen que ser revalidados por la
Administracion, realmente nos urge.

SR. REGULO SOLIS: Respecto a la nota que nos envia el sefior Rector, nos
hace referencia que hay informacion por parte de la Oficina de Presupuesto que
estd cumpliendo con toda la normativa de la Contraloria General de la Republica,
por eso se entiende que existe una nota por parte de la Oficina de Presupuesto,
donde se sefiala claramente.

Anteriormente los documentos que venian por parte de la Oficina de Presupuesto
deberian venir certificados por el Jefe respectivo de la Oficina.

M.B.A. RODRIGO ARIAS: Como nota aparte no existe, ellos elaboran la nota y
hacen los ajustes necesarios y la transfiero al Consejo Universitario aprobada
debidamente por el Consejo de Rectoria, donde ellos la entregan y se llama a la
sesion del CONRE vy se aclara que se cumple con todos los requisitos, pero no
como una certificacion.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Me gustaria preguntarle don Rodrigo Arias, sobre la
situacion financiera de la Universidad, el grado de flexibilidad que tenemos o no
en esta institucion para trabajar.

M.B.A. RODRIGO ARIAS: Espero tener ese informe terminado para la proxima
sesion. El préximo miércoles se nos va a consumir buena parte de la Sesion en
tres informes, uno muy detallado de lo de Bolivia, un acta que teniamos que
entregar sobre el asunto financiero y una resefia de lo que discutimos la semana
pasada sobre el asunto de la Oficina Juridica.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: En todos los presupuestos o modificaciones que
hemos aprobado, se han girado dineros para las actividades de JUNCOS, la
altima modificacion interna dijeron que era de JUNCOS.

M.B.A. RODRIGO ARIAS: Estaban reasignando recursos dentro del presupuesto
de JUNCOS.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: EI presupuesto ordinario ya habia considerado
JUNCOS. A nivel interno se ha asignado mas dinero. ¢Ahora viene mas dinero?.
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M.B.A RODRIGO ARIAS: Adicional no habia tenido del presupuesto ordinario,
sino una reasignacion interna de la actividad JUNCOS, hasta ahora se estan
asignando adicionales.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Al hacer una modificacién interna se esta haciendo
una asignacion.

M.B.A. RODRIGO ARIAS: Era de ellos mismos, tenian un presupuesto global y
fue una reasignacion dentro de sus mismas partidas.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: ¢En la Direccion de Asuntos Estudiantiles?.
M.B.A. RODRIGO ARIAS: Si.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: En todo caso me gustaria saber cuanto es el costo
gue implica esto para la Universidad. Me interesa saber ¢ cuanto es?

M.B.A. RODRIGO ARIAS: Habian hecho brevemente un presupuesto de
¢35.000.000 a finales del afio pasado para que los incorpore en el 2000 y al final
se les dieron si no me equivoco ¢20.000.000 para que ellos mismos distribuyeran
en diferentes partidas con el compromiso de que en el afio se le darian unos
ajustes en algunas partidas. EIl costo verdadero se podra saber hasta que se
realice y liquiden todas las partidas.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Esa es la preocupacion que tengo.

M.B.A. RODRIGO ARIAS: Hay un limite maximo, en estos momentos son los
¢20.000.000 que se les dio en el ordinario y lo que se esta sumando que es
basicamente para publicidad de la actividad de JUNCOS.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: La partida que usted menciona también para la
Oficina de Relaciones Publicas, en otra modificacion se le habian asignado
recursos, precisamente porque tenia alrededor de ¢11.000.000 que se le habia
asignado en el presupuesto ordinario.

M.B.A RODRIGO ARIAS: Se le dieron ¢4.000.000 adicionales.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Exacto, me preocupa que ahora se le estén dando
cerca de ¢11.000.000.

M.B.A. RODRIGO ARIAS: Tiene razon la Licda. Marlene Viquez, porque tiene un
gran problema esa partida de inicios de afio, en el sentido de que para el 2000 se
le dio un 55% de lo que fue el gasto del afio 1999, que l6gicamente durante el afio
tienen que ir recuperando al menos lo mismo del afio pasado.

El afio anterior gastaron ¢19.600.000 y este afio tuvieron una asignacion original
de ¢11.000.000 con los ¢4.000.000 anteriores llegaron a los ¢15.000.000 mas o
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menos, y ahora estan llegando a los ¢21.000.000, con JUNCOS sube un poco
mas como esta centralizado, pero apenas es para llegar con el aumento de la
inflacion a lo mismo que se gasto en el afio 1999.

Creo que la presencia que hemos tenido ha sido distinta a la de los afos
anteriores, esta y otras partidas que veremos proximamente espero que dentro de
ocho dias responden a que no todas las partidas se financian totalmente en el
Presupuesto Ordinario, aunque se ha venido superando, el M.B.A. Carlos Morgan
es el que méas sufre con eso, por el mismo manejo presupuestario tiene que
dejarse algunas sin que esté cubierto el gasto de la partida respectiva en el 100%
para el siguiente afo si se van sumando.

Se ha venido superando porque hasta hace cuatro afios la practica que tenia la
Universidad era que lo que dejaba sin financiamiento eran los salarios del mes de
diciembre y en algin momento se llegaron a dejar desfinanciados hasta tres
meses, eso se cerrd completamente ya que la misma Contraloria General de la
Republica se opuso a que se siguiera trabajando de esa manera con salarios y
obligb a que se financiaran 100% de salarios y se pudo llevar a cabo haciendo un
financiamiento parcial a inicios de afio de otras partidas y siempre al cerrar el
Presupuesto, discuten la Comision con el Consejo Universitario y la Oficina de
Presupuesto, que una determinada partida requiere cierta cantidad, pero los
recursos previstos al momento de hacer el presupuesto llegan hasta el limite y
hay que hacer recortes globales en algunas partidas y quedan como pendientes,
el Plan Operativo Anual que debe financiarse adicionalmente durante el afio.

La informacién y publicidad este afio tiene esta caracteristica, con estos recursos
apenas llegamos a un gasto equivalente al realizado en 1999. Tal vez ha faltado
con los miembros del Consejo Universitario la explicaciéon detallada de esta
situacién, la Comision de Desarrollo Organizacional deberia ampliar todo eso o en
Plenario, no tengo ningun inconveniente.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Con respecto al Programa de Creacion del Centro
de Aplicacion, de Estudios y de Recursos en el Aprendizaje a Distancia
(CAERENAD), me gustaria saber ¢cémo se esta manejando? ¢ cémo funciona?,
¢cudles son los beneficios que tiene la Universidad?, ¢pertenece a la Escuela de
Ciencias Exactas y Naturales?. He visto los esfuerzos de algunos comparfieros
porque funcione, pero no quisiera que sucediera lo de hace algunos afios con un
Convenio que tuvimos con una institucion externa. Ingresaban los dineros y
nunca se utilizaron. No se sabia si el dinero estaba. Al final el proyecto nunca
funciond, creo que era con Holanda.

¢, Cuadles son las responsabilidades que tiene la institucion en CAERENAD? Sé
que don Walter Araya, como Coordinador hace su mayor esfuerzo, pero no he
visto en concreto, en la realidad los resultados ¢ cuales son?. He observado que
algunos trabajos realizados en la Oficina de Investigacion, como los laboratorios
virtuales, estan siendo utilizados para promoverlos a través del Programa de
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Creaciéon del Centro de Aplicacion, de Estudio y de Recursos de Aprendizaje a
Distancia (CAERENAD).

Me parece bien. Lo que me preocupa es el trabajo de la Universidad que se esta
dando a conocer y que obviamente, puede que otras instituciones lo utilicen. Pero,
qué esta recibiendo la Universidad por ese conocimiento. Es un trabajo que se ha
hecho con recursos de la institucion.

Hago esta aclaracién porque no es solamente que el Convenio entre a financiar
determinadas actividades, sino ¢qué ingresos recibe la institucion por participar
en el Programa?. Considero que este Consejo Universitario o la Comision de
Desarrollo Organizacional, debe determinar como debe canalizarse este tipo de
actividades de manera que haya claridad de ¢ cuales son los beneficios reales que
tiene la institucion?.

Reitero la peticion sobre este tipo de actividades relacionados con convenios que
son externos a la Universidad y con instituciones internacionales. Es neceario
valorarlo y saber ¢ cual es el beneficio?.

M.B.A. RODRIGO ARIAS: Se podria solicitar un informe mas detallado, tanto de
los compromisos que adquirié la Universidad cuando se suscribié a ese Convenio
como en los resultados que se han obtenido hasta ahora y del avance mismo del
proyecto. Me he reunido con ellos periddicamente y han explicado después de
cada viaje lo que va avanzando dentro del Proyecto, tienen varias areas de
trabajo y en cada una de ellas los diferentes paises proponen proyectos, se
someten a un organismo que los financia y por ahi podrian ingresar recursos que
financien algunas de las actividades que la Universidad ha propuesto.

Se esté presupuestando el dinero que se recibié del Proyecto Creacién del Centro
de Aplicacion, de Estudio y de Recursos de Aprendizaje a Distancia (CAERENAD)
para actividades propias del Proyecto. Aparte venia una cantidad bastante grande
por los proyectos que le aprobaron a la UNED, si no me equivoco es de $146.000,
es mejor pedirlo en un informe.

Especificamente se esta presupuestando para este Proyecto el dinero que se
habia recibido y donde ellos son los que indican en que partida se va a utilizar, los
beneficios para la Universidad lo especifican en un informe de lo que ha significado
el Proyecto Creacién del Centro de Aplicacién, de Estudio y de Recursos de
Aprendizaje a Distancia (CAERENAD) para la Universidad.

SR. REGULO SOLIS: Para tener claro don Rodrigo Arias, estos recursos son
externos que estan llegando a la Universidad.

M.B.A. RODRIGO ARIAS: Ingresaron el afio pasado a la Universidad.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Se estan presupuestando para ser gastados.
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SR. REGULO SOLIS: Lo que necesitamos es el control de ¢,qué se hace con ese
dinero? y el impacto que tiene para la Universidad.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Ahi hay trabajo de compafieros, hay conocimiento
institucional.

M.B.A. RODRIGO ARIAS: Queda entre el presupuesto de la Escuela de Ciencias
Exactas y Naturales en la partida “servicios contratados”, tienen que contratar
traductores ya que todo viene en francés, eso se financia por la partida de
servicios contratados, para la adquisicion de utiles y materiales audiovisuales,
para gastos operativos del Proyecto, lo que han dicho es que los beneficios irdn
creciendo conforme se demuestre la capacidad para ello en la parte de ingresos.

Les aprobaron varios proyectos que generarian ingresos por ¢146.000 a marzo
del proximo afio, ya que trabajan un periodo que va de marzo a febrero de cada
afo, no con el afio calendario.

Especificamente se esta presupuestando lo que habia ingresado para gastos
operativos del Proyecto, estoy de acuerdo en solicitarles un informe de los
beneficios que ha significado para la Universidad.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: De los resultados a nivel institucional, porque hay
compafieros que estan participando, dando todo su conocimiento y experiencia,
todo lo que la UNED ha hechoy un ¢1.000.000 es lo que esta ingresando, no veo
tanto los beneficios, ¢es el primer ingreso?

DR. RODRIGO A. CARAZO: Una pregunta en relacién con JUNCOS. Indicaba
don Rodrigo Arias que JUNCOS de acuerdo con presupuestos aprobados por el
Consejo Universitario, tiene un tope maximo de desembolso, e indicaba que ese
tope se le asignd a la administracion para que ellos a su vez lo dividieran en las
partidas que lo estimen conveniente.

M.B.A. RODRIGO ARIAS: No, lo que pidieron totalmente, habian solicitado
¢35.000.000 y se les asigné en el presupuesto ordinario ¢20.000.000 con la
intencion que tuvieran que gestionarse algun tipo de patrocinio por un lado y el
compromiso a nivel de Consejo de Rectoria de que en el transcurso del afio se le
aportarian algunos recursos adicionales de conformidad con las posibilidades de
la Universidad.

DR. RODRIGO A. CARAZO: ¢Quiénes son ellos?
M.B.A. RODRIGO ARIAS: La Comision Organizadora.
DR. RODRIGO A. CARAZO: No los nombres, ¢son funcionarios de la

Universidad? que operan de conformidad con todas las normas de la Direccion
Financiera.
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M.B.A. RODRIGO ARIAS: Totalmente. Es un programa presupuestario de la
UNED, que se lleva identificada o por separado inclusive y se ejecuta por medio
del Consejo, existe una Presidenta de la Comision que es la Directora de Asuntos
Estudiantiles..

DR. RODRIGO A. CARAZO: Con todos los controles que corresponden, todos
los pasos a través de los departamentos que corresponden.

M.B.A. RODRIGO ARIAS: La Dra. Nidia Lobo es excesivamente celosa en la
aprobacion de gastos.

DR. RODRIGO A. CARAZO: Dentro de actas es maravilloso. Asi deberia ser.
Indicaba don Rodrigo Arias que dentro de este Presupuesto Extraordinario hay
una partida para informacion y publicidad relacionada con JUNCOS. No veo cual
de las dos. Hay una partida en la 110 de ¢4.000.000 Informacion y Publicidad por
Radio y Television con el fin de cubrir pago de servicios de publicidad de
informacion de distintas actividades que realiza la institucion, tales como
procesos de matricula y otros servicios afines y mas abajo en la partida 112 por
otros medios distintos a la radio y television. Esta es una asignacion adicional
para JUNCOS a los ¢20.000.000 que se habian presupuestado originalmente de
manera que se estaria solicitando al Consejo Universitario que apruebe para
JUNCOS ¢1.330.600 este es el monto total para radio y television.

Retomando la pregunta anterior, las partidas de gastos de JUNCOS si estaban
definidas en el Presupuesto, no es que la Comisién pueda modificarles su destino
y algo que esta para alimentacion lo utilice para publicidad o cosas por el estilo.

* % %

Se retira a las 11:30 a.m. de la Sala de Sesiones el M.Sc. Rodrigo Barrantes.

* % %

M.B.A. RODRIGO ARIAS: Por aprobacion del Consejo Universitario si podian
mediante una modificacién interna, precisamente se tramitdé en dias pasados,
donde de conformidad con lo que concretaron de gastos, reubicaron los
¢20.000.000 en diferentes partidas presupuestarias.

DR. RODRIGO A. CARAZO: (Y se autorizo por el Consejo Universitario?. En el
rubro de publicidad, don Rodrigo Arias decia que el afio pasado fue de
¢19.000.000.

M.B.A RODRIGO ARIAS: En la partida “Informacién y Publicidad” para otros
medios fue de ¢19.000.000. En la partida 112, veamos qué Informacion y
Publicidad tienen dos partidas, una que es radio y television y otra que son otros
medios, basicamente prensa escrita.
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DR. RODRIGO A. CARAZO: Efectivamente , entendi mal.

M.B.A. RODRIGO ARIAS: Los ¢19.000.000 es la partida de otros medios de
difusién, que es la que con ¢7.000.000 esta llegando.

DR. RODRIGO A. CARAZO: Don Rodrigo Arias ¢tendria usted inconveniente en
proporcionarnos un cuadro de comparacion con el afio anterior?.

M.B.A. RODRIGO ARIAS: Lo tengo presente, precisamente con la Oficina de
Presupuesto veia la solicitud de todas estas Oficinas para el proximo afio y hacen
un comparativo histérico de cuanto se ha gastado en cada partida. Por esta
razon tengo presente cuanto tuvieron y cuanto tienen este afio y cuanto piden el
proximo.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Quisiera ampliar la propuesta de don Rodrigo A.
Carazo. Me gustaria comparfieros que este Consejo Universitario tenga una
liquidacion del gasto a nivel macro, no al detalle, pero si de las partidas de los
Programas y Subprogramas del afio 1998, 1999 y 2000. Es importante verificar el
comportamiento que se estd dando, después de que hayan pasado las
modificaciones presupuestarias, es decir la liquidacion a final.

M.B.A. RODRIGO ARIAS: En el Consejo Universitario se encuentran todas las
liquidaciones, ya que tienen que ser conocidas por el Consejo Universitario.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Me gustaria que nos dieran un informe resumido
don Rodrigo Arias, porque es importante como se comporté en 1998, como en
1999 y el 2000.

SR. REGULO SOLIS: Las variaciones del comportamiento.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Exactamente, de todo el presupuesto de la
Universidad.

M.B.A. RODRIGO ARIAS: Ese cuadro esta disponible en la Rectoria. Los que
han sido Jefes como don Carlos Morgan, saben que la Oficina de Presupuesto
entrega el presupuesto, la ejecuciéon real de los ultimos dos afios en este caso
1998 y 1999, el asignado en el afio 2000, la ejecucion a la fecha y solicitud del
2001.

LIC. JUAN C. PARREAGUIRRE: Don Rodrigo Arias, en el caso de JUNCOS el
Comité o el organizador maneja la parte de entradas, empresas privadas, aparece
reflejado.

M.B.A RODRIGO ARIAS: Normalmente dinero no aporta, generalmente es en

especie, inclusive tienen una persona encargada solamente para este fin, el sefior
Osvaldo Solano, Director Ejecutivo de la Organizacion de JUNCOS.
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Es un gasto para la Universidad pero desde que participamos en FECUNDE,
asumimos el compromiso de que cada 8 afios nos corresponde organizar la
actividad, y este afio hay mayores gastos en esa partida, cuando hay juegos
universitarios tenemos mayores gastos por la participacion de los equipos de la
UNED, pero cuando los organizamos es mucho mayor.

Existe un Comité Global conformado por funcionarios de la UNED, Dra. Nidia
Lobo, Lic. Luis Guillermo Carpio, Lic. Victor Aguilar, Lic. Osvaldo Solano en
calidad de Director Ejecutivo, M.Sc. Mauricio Estrada como Administrador de
Centro Universitario de San Carlos, Oficina de Bienestar Estudiantil, Relaciones
Publicas, como Comité Central y existe un Comité Local donde esta el
Administrador de Centro Universitario de San Carlos, la Asociacion de
Estudiantes de San Carlos y representantes de diferentes empresas de la
Comunidad, mas que todo para gestionar el apoyo de la comunidad, lo que decia
el Lic. Juan C. Parreaguirre, y se ve en especie no en efectivo.

SR. REGULO SOLIS: La Federacion de Estudiantes transfirio ¢250.000 a la
partida de JUNCOS, para la adquisicion de medallas.

M.B.A. RODRIGO ARIAS: Para el 2000 se definié que se llevaran a cabo en San
Carlos a pesar de cierto cuestionamiento de las otras Universidades por el costo
de trasladarse hasta el lugar. Sin embargo, en la UNED se estudiaron diferentes
posibilidades de sedes, como por ejemplo en la Sabana, Desamparados, Limon,
Santa Cruz y San Carlos.

La comunidad de San Carlos tomé la iniciativa de hacer una propuesta de
cooperacion para la realizacion de los Juegos Universitarios, que por otro lado,
en el campo deportivo es de los Centros de la UNED que ha tenido mas presencia
histéricamente, se comprometieron a colaborar para que se realizaran en San
Carlos, en este sentido, las Universidades restantes son respetuosas de la
Universidad organizadora, quien define donde se realizan.

M.B.A. CARLOS MORGAN: Reiterar a los comparfieros que don Rodrigo Arias ha
sido extremadamente preciso en lo que ha dicho, en la pagina 176 del
Presupuesto Ordinario aparece lo que se le asigné al Programa de Vida
Estudiantil y los ¢20.000.000 y como en setiembre de 1999 se previo el uso de
ese dinero para JUNCOS, esto un afio antes de realizar la actividad, conforme se
va ejecutando la actividad se ve que algunas subpartidas estan subvaloradas por
lo que es necesario hacer una modificacion interna de manera que responda ese
presupuesto a la realidad, no se estd aumentando, sino la modificacion interna
que se aprobd la sesion anterior.

El incremento propuesto en esa partida tiene que ver basicamente con el rubro de
publicidad a raiz de un plan totalmente diferente que se quiere impulsar, de
manera que sirva de publicidad a la propia Universidad, no solo promoviendo los
JUNCOS, sino a la Universidad misma, este es el objetivo, personalmente pienso
gue la campafa es muy atractiva.
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Existe un Comité Institucional para JUNCOS integrado por la Direccidon
Financiera, Servicios Generales, Direccién de Asuntos Estudiantiles, Relaciones
Pudblicas, un representante de la Federacion de Estudiantes, el Administrador del
Centro, es un Comité que se reune periédicamente y analiza todos los rubros y
hace las modificaciones que estime convenientes, esa es basicamente la
situacién. Lo otro ha sido explicado ampliamente por don Rodrigo Arias, lo que
quiero proponer es que con las salvedades que se han hecho, aprobaramos el
presupuesto extraordinario para no remitilo a la Comision de Desarrollo
Organizacional.

M.B.A. RODRIGO ARIAS: Para terminar de explicarlo completo, faltarian las
dltimas cuatro paginas, viene lo de Relaciones Publicas que esta concentrado en
las dos partidas de informacién y publicidad, la de radio y televisidén y la prensa
escrita, con eso llegamos a los mismos montos del afio pasado, mas el efecto de
la inflacién, considerando ademas, que en prensa el aumento fue mas de un 40%,
se hicieron varios ajustes que han visto los cuatrimestres anteriores y se han
reducido los costos, si estuviéramos operando de la misma manera como se hizo
el afo anterior, y sin embargo ha sido mas llamativa la campafia que ha realizado
la Universidad, hemos diversificado los medios, se hace un inserto que se incluye
en el Diario Extra, el mas leido en las zonas rurales, mientras se especifican las
paginas del Periodico La Nacion y medios alternativos de las zonas rurales.

Ha habido diversificaciéon que ha reducido los costos en relacién con otros afos,
aparte de estas partidas de Relaciones Pdublicas, de la Vicerrectoria de
Planificacion son ¢200.000 para un “Taller sobre indicadores para la evaluacion y
calidad de los Programas Académicos de la Institucion” que la UNED se habia
comprometido a cancelar el afio pasado a una actividad de SINAES y no se hizo,
para mi sorpresa la semana anterior llegd el cobro por parte de dofia Maria
Eugenia Dengo, para eso son los ¢200.000. Los ¢2.000.000 en la Vicerrectoria
Ejecutiva se debe a que se descompusieron las dos impresoras de Contabilidad,
una se puedo arreglar y la otra definitivamente no tiene arreglo, es una impresora
de alto volumen, grande, cuyo valor es de ¢2.000.000. Los ¢333.000.000 es la
revalidacion de todos los compromisos presupuestarios que van en una sola
partida y se llama cuentas pendientes de afios anteriores y se centraliza en la
Direccion Financiera.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: A ver si logro entender bien esto. Me tiene
mortificada estos ¢333.000.000 ¢, donde estan?

M.B.A. RODRIGO ARIAS: Estan en muchas partidas de la Universidad.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Parece que ahora “rasparon y salieron” los
¢333.000.000.

M.B.A. RODRIGO ARIAS: No, no se ha raspado absolutamente nada. Repito, al
31 de diciembre del afio pasado se tiene que liquidar el presupuesto, dentro de
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esa liquidacion se ven los gastos y los sobrantes en cada partida de presupuesto,
conceptualmente se considera como gasto lo que la Universidad comprometio,
pero como se trabaja un presupuesto con base en efectivo, 0 sea, se registra
finalmente lo que se paga o ingresa solamente. Se maneja una columna
independiente, adicional al gasto, incluida dentro del gasto pero independiente de
todos los compromisos asumidos por la Universidad que no se han cancelado al
31 de diciembre o que el cheque no ha salido a esa fecha, si el cheque sali6 es
gasto y solamente que lo retiren.

¢Porqué no han salido los cheques? Es una licitacidn que esta en proceso de
formalizarse normalmente, una licitacién en proceso de ejecutarse, una orden de
compra que se habia recibido el bien satisfactorio para proceder al pago o los
contratos que estan elaborados desde antes y que se ejecutan durante varios
meses del afio siguiente, horas extras de los dltimos meses que quedan
comprometidas para ser canceladas en enero o febrero del afio siguiente, en fin,
ese tipo de gastos que quedan como un compromiso que la Universidad adquirio
al 31 de diciembre, pero que a la fecha no se ha cancelado.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Es un superavit comprometido.

M.B.A. RODRIGO ARIAS: ¢Donde queda todo eso? Distribuido a través de
todos los programas de la Universidad y posibles partidas que tienen compromiso
sin cancelar pero son compromisos adquiridos formalmente por la Universidad,
mediante documentos como son 6rdenes de compra, licitaciones o contratos,
servicios personales como horas extras, etc.

M.B.A. CARLOS MORGAN: Son obligaciones que la Universidad tiene que
cancelar ineludiblemente.

M.B.A. RODRIGO ARIAS: Por norma presupuestaria, basicamente la Ley de
Administracion Financiera esa columna que se identifica como independiente
puede ejecutarse con cargo al afio 1999 hasta el 30 de junio, a esta fecha se
revisan las 6rdenes de compra, licitaciones, contratos y hacer una liquidacion
individual.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Seria del Presupuesto de 1999.

M.B.A. RODRIGO ARIAS: Todavia es presupuesto 1999 hasta el 30 de junio.
Esa liquidacion se hace en conjunto con la liquidacion trimestral del presupuesto
del afio y todo lo que se mantiene como una obligacién que la Universidad tiene
que cancelar se incluye nuevamente en el Presupuesto del afio 2000, en una
partida que centraliza todos esos compromisos antiguos, la partida 832
centralizada en la Direccion Financiera y ellos llevan otro presupuesto
practicamente con todas las partidas pendientes. Son compromisos adquiridos
por la Universidad que estan en proceso de ser cancelados y se ejecutan hasta el
30 de junio del préximo afio, hay tiempo para que esta partida se ejecute.
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LICDA. MARLENE VIQUEZ: Estoy de acuerdo con aprobarlo, pero don Rodrigo
Arias solicitaria un informe sobre ¢ cuales han sido los beneficios?.

M.B.A. RODRIGO ARIAS: Lo incorporamos dentro del acuerdo. Sitienen alguna
duda adicional, en realidad que alegraria poder tramitarlo, ya que en estas épocas
hay que darles excusas a las empresas de que se tienen que esperar hasta que
sea aprobado por la Contraloria General de la Republica, que dichosamente
ahora tiene 15 dias para aprobarla, de lo contrario se da por aprobada.

LIC. JUAN C. PARREAGUIRRE: En relacion con lo de los canadienses, incluso
en otros programas con estas caracteristicas en la Universidad deberia existir un
procedimiento donde se vean las condiciones, avances, rendicion de cuentas, etc.

M.B.A. RODRIGO ARIAS: Totalmente de acuerdo, se remitio al Programa de
Relaciones Externas que esta normalizando la operacion de todo esto.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Dado que tiene cerca de 2 afios de estar
funcionando que brinde un informe de indicacion de cuentas, los que han
participado, los beneficios, actividades que han realizado y participado.

M.B.A. RODRIGO ARIAS: De todo lo que se ha realizado hasta el dia de hoy,
proyectos que estén pendientes de ejecutarse.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: A futuro cudl es la perspectiva, hasta el dia de hoy
qué se ha hecho.

M.B.A. RODRIGO ARIAS: Aprobariamos el Presupuesto Extraordinario 2-2000
por un monto de ¢350.164.658.40 y se remite a la Contraloria General de la
Republica para la aprobacion definitiva, a la vez se toma el acuerdo de solicitarle
al Director de la Escuela de Ciencias Exactas y Naturales un informe sobre las
actividades, beneficios que se han obtenido por parte de la Universidad con
motivo de la participacion en el proyecto CAERENAD, asi como las actividades
gue se han aprobado para ejecutarse posteriormente.

DR. RODRIGO A. CARAZO: Para ser consecuente con el planteamiento
reiterado, el informe lo solicitaria al sefior Rector y que lo obtenga de donde
corresponde.

M.B.A. RODRIGO ARIAS: Esta bien, pasenmelo y se lo solicito a M.Sc. Walter
Araya y M.Sc. Oscar Bonilla.

M.B.A. CARLOS MORGAN: Para ampliar en sentido de informacion, en este
momento cualquiera de nosotros como Miembros del Consejo Universitario
tendriamos prioridad de acceso al sistema de presupuesto via cualquier PC, y ver
las liquidaciones desde 1990 hasta la fecha si ningun problema, pueden ver el
comportamiento, programa por programa, partida por partida, etc. dependiendo de
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lo que se solicite. El presupuesto es en linea, de manera que se puede ver al
minuto.

* k% %

Se toman los siguientes acuerdos:

ARTICULO IV, 1)

Se conoce oficio R-605-2000 del 31 de julio del 2000, suscrito por el
MBA. Rodrigo Arias, Rector de la Universidad, en el que remite el
Presupuesto Extraordinario No. 2-2000, analizado en Consejo de
Rectoria, en sesion 1153-2000, Art. I.

SE ACUERDA:

Aprobar el Presupuesto Extraordinario No. 2-2000 por un monto
de ¢350 164 658,40 y se remite a la Contraloria General de la
Republica, para su aprobacién definitiva.

ACUERDO FIRME

ARTICULO IV, inciso 1-a)

Se conoce oficio R-605-2000 del 31 de julio del 2000, suscrito por el
MBA. Rodrigo Arias, Rector de la Universidad, en el que remite el
Presupuesto Extraordinario No. 2-2000, analizado en Consejo de
Rectoria, en sesiéon 1153-2000, Art. I.

Aprobado el Presupuesto Extraordinario No. 2-2000, SE ACUERDA.:

Solicitar al sefior Rector que presente a este Consejo un informe
sobre los beneficios que se han obtenido por parte de la
Universidad, con motivo de su participacion en las actividades
del proyecto del Centro de Aplicacion, de Estudios y de Recursos
en el Aprendizaje a Distancia (CAERENAD), asi como de las
actividades que se han aprobado para ejecutarse posteriormente.

ACUERDO FIRME
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2. Nota de l|a Rectoria sobre autorizacion para ejecutar Plan de
Capacitacion y Formacion entre la Universidad Estatal a Distancia y el
Instituto de Desarrollo Agrario.

Se recibe oficio R.00-606, del 1 de agosto del 2000 (REF. CU-322-2000), suscrito
por el M.B.A. Rodrigo Arias, Rector de la Universidad, en el que solicita autorizacion
para ejecutar un plan de capacitacion y formacion entre la UNED vy el IDA.

MBA. RODRIGO ARIAS: Ellos quieren apoyar en la UNED todo un programa de
Formacién y Capacitacion de Funcionarios del IDA en todo el pais a dos niveles,
por un lado quieren ofrecer a 130 funcionarios del IDA la Maestria en Extension
Agricola con Enfasis en Desarrollo Rural. Es un énfasis en el que se venia
avanzando y esta para que el Consejo de Vicerrectoria Académica lo apruebe
como énfasis, para después remitilo a CONARE. Se discutié inclusive en
CONARE vy lo quieren canalizar para ver si reine todos los requisitos.

Sin embargo, aclaro, hay un Convenio de Cooperacion con el IDA que abarca
varios proyectos que se habian conversado en ese momento. EIl primero que se
habia indicado era darle la Maestria en Extension Agricola con Enfasis en
Desarrollo Rural que a ellos les interesa.

Por otra parte, quieren una atencién especializada a funcionarios, no
especializada pero si concentrada del Programa de Produccién y Comunicacion
Agropecuaria en cinco centros del pais, donde ellos llevarian a sus funcionarios.
En esos lugares existiran todos los servicios que la Universidad brinda en esa
carrera; me parece que es muy importante.  Hay otra propuesta que nos
entregaron que esta en proceso de resolverse.

Dado que esta maestria esta siendo aprobada por el Consejo de Vicerrectoria
Académica el Enfasis en Desarrollo Rural. Ellos hablan de 130 funcionarios,
aproximadamente alrededor de cinco cohortes que tendrian que ir abriendo, no sé
si una por afio o dos por afio, depende de cémo se operacionaliza. Pero pedian
un descuento del 40%. En una Carta de Entendimiento no hay ningun problema,
en el momento en que piden un descuento, no puedo aprobarla, requiero que el
Consejo Universitario me autorice a continuar, creo que un  40% no es
conveniente. Dado de que es un grupo cerrado donde se pueden reducir muchos
gastos, ellos ofrecen instalaciones, inclusive ofrecen en algunos casos el apoyo de
profesionales del IDA para otras actividades; la infraestructura misma del IDA.
Creo que puede trabajar con un descuento sobre los montos de matricula que
tiene establecidos la Universidad.

Lo que solicito es que me permitan negociar con ellos con un descuento maximo
del 25%. En principio se habia conversado con ellos de un 20%, al rehacer
grupos cerrados para el IDA, hay gastos que si se reducen. Los gastos directos
gue habiamos calculado, aunque se estan revisando todos los gastos de las
maestrias, no llegaban a siete millones de colones, realmente nuestras maestrias
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son muy rentables. Cabe la inquietud de dofia Marlene Viquez, de que hay una
politica de la UNED de cudl es el destino de esos recursos que se originan en la
Universidad.

Les planteaba que mi posicion ha sido que sirva para reinvertir en posgrados, que
sirvan para apoyar a la Escuela duefia de posgrados respectivos, y para otros
gastos de la Universidad en porcentajes que se definan previamente. En ese
sentido va a venir una propuesta con base en un estudio mediante el cual la
Vicerrectoria de Planificacion esté actualizando un estudio de costos de maestrias
que es del afio 96 6 97, en el cual se habia determinado, por ejemplo, el punto de
equilibrio para una maestria anda en siete y resto de estudiantes, que paguen el
100% al tener grupos de treinta, l6gicamente hay un excedente considerable.

SR. REGULO SOLIS: ¢EIIDA aporta, aparte de los estudiantes, profesores?

MBA. RODRIGO ARIAS: EI IDA expone que a los profesionales de ellos con titulo
de maestria y doctorado, les podrian dar tiempo para que impartan los cursos, es
algo que la coordinacion del programa tendria que ver si es conveniente o no.

SR. REGULO SOLIS: Pero sin costo para la Universidad.

MBA. RODRIGO ARIAS: Aportan instalaciones, la matricula es centralizada en
una sola instancia; es rentable desde muchos puntos de vista. En un momento
determinado cuando se abri6 la maestria de Administracion de Empresas, de la
Contraloria General de la Republica vinieron a pedir un descuento. Creo que
ellos hablan de un 25% de descuento que se le diera a un grupo cerrado de la
Contraloria General de la Republica en el Centro de Capacitacion de la
Contraloria. Posgrados en ese entonces respondié que no, porgue hecesitaba
la aprobacion del Consejo Universitario, y eso era muy dificil. Inmediatamente la
Universidad Interamericana los llamo, y a mitad de precio de lo que la UNED
cobraba les ofreci6 la maestria. Son oportunidades de llegar a las empresas, aqui
durante cinco periodos con 130 funcionarios a nivel de maestria.

Creo que desde muchas Opticas es conveniente para la Universidad, ademas de
que esta vinculado con un sector en el cual creo que nosotros tenemos una gran
responsabilidad.

DR. RODRIGO A. CARAZO: Cuando se dice que la ensefianza y la educacion
debe dar réditos, entiendo esos réditos muy separados de los signos de colones o
el de dolares que le han puesto Ultimamente a eso cuando se habla a nivel de
posgrado. Cuando se hacen los calculos siempre observo que no se incorporan,
por ejemplo, “el ratito que estoy hablando los costos que significa ese ratito en la
silla en que estoy sentado y las sillas en que estan sentados cada uno de
ustedes”.

MBA. RODRIGO ARIAS: En ese estudio de don Rodrigo A. Carazo estan
incorporados ustedes con un porcentaje.
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DR. RODRIGO A. CARAZO: La Universidad Estatal a Distancia como institucion
publica de ensefianza superior, tiene también una serie de activos, son los que
precisamente le agregan un valor bastante mayor a la capacitacion.

Me opongo a la creacion de grupos cerrados por lo que eso pueda significar, la
creacion de estos grupos es la apertura a que el socio empiece a participar en la
funcién universitaria de la UNED, y cuando el socio es el IDA, es medianamente
aceptable. En el caso del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica habra que ver hasta
gué momento resulta aceptable.

Esto lo hago como una conversacion de la cual, trasmiti en su oportunidad del
temor de algunos funcionarios del IDA de que los 130 sean aquellos cuyos
apellidos empiecen de la A alaL yno los que empiezan de la M a la Z; porque a
alguien se le ocurre que ese sea el factor de discriminacion, la amistad del
Presidente Ejecutivo de turno o lo que fuera. La respuesta universitaria es que la
Universidad Estatal Distancia no abre un programa para que quienes tengan los
requisitos y cumplan con los parametros de admision no vayan a poder participar
en ese programa.

Por lo demés, estaria totalmente de acuerdo en autorizar al Rector a negociar
precios con una institucion publica que nos proporcionaria un namero importante
de candidatos a ser considerados para la entrada a la maestria y decirles a los
sefiores del IDA que por favor se queden ahi, administrando el desarrollo agrario
del pais, no la ensefanza.

MBA. RODRIGO ARIAS: Ellos en el planteamiento con una aclaracion indican a
estos 130 funcionarios, el IDA les pagaria el 40% de la matricula total sobre el
100%, para que el funcionario tenga que asumir el resto, ellos decian que el
funcionario asumiera el 20%, ahora el funcionario tendria que estar asumiendo el
35% y el IDA el 40%

Lo que quieren es una definicibn porque tienen el recurso en el presupuesto de
este afio y quieren dejarlos comprometidos para que se ejecuten ahora porque la
intencién es iniciar en setiembre, el programa estd aprobado y quieren dejar
comprometido todos los compromisos presupuestarios de ellos para el afio 2001, y
poder llevar a adelante un programa de transformacién del IDA, que inclusive esta
en proceso de cambiar de nombre apoyado en la capacitacion y la formacion.

En la parte de capacitacion lo que estamos viendo es que se les dé el descuento
por medio de la posible asignacion de becas, categoria E, creo que es la del 20%
0 25% , eso todavia no se ha concretado porgue los estudiantes por su cuenta se
han estado matriculando en todo el pais, eso es lo que mas les preocupa a ellos.

Estoy de acuerdo con don Rodrigo A. Carazo, en el sentido que no sea cerrada a

los que ellos escojan, sino que se ofrezcan y lo que ellos quieran financiar o no es
una decision de ellos, pero que todos tenga la posibilidad de llevarla.
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MTRO FERNANDO BRENES: ¢Cuanto pagan los funcionarios de la UNED, qué
descuento se les hace cuando realizan un posgrado?

MBA. RODRIGO ARIAS: Cien por ciento, porque se rige de conformidad con el
Reglamento, hay unas politicas aprobadas por el Consejo Asesor de Becas y
Capacitacion, en el cual en los casos de maestria no es lo operado, el doctorado
responde a una propuesta que en su momento se habia planteado por la Direccion
de Posgrado, era de un 50% de exoneracion el resto lo pagaban los candidatos.

En el caso de las maestrias existia una politica de que se les financiaba el 100%,
veamoslo en esos términos, se les financia el 100% y al terminar la maestria, en
un plazo de dos afios reintegraban a la Universidad el 20% de lo que recibieron,
es aplicable la misma medida que se habia utilizado siempre para quienes iban a
otro lugar.

Esa es la politica que existe en el Consejo Asesor de Becas, ahi hay un problema,
estuve en el Consejo Asesor de Becas y Capacitacion cuando eso se discutio, lo
que se habia indicado es que fuera un plan activo de conformidad con una
identificacion de necesidades que se habia hecho escuela por escuela,
dependencia por dependencia de la Universidad.

En el Consejo Asesor de Becas y Capacitacion se dijo que en la maestria
Administracion de Empresas se ocupaba de cinco, seis, tres funcionarios de la
Universidad para que la realicen, y se le dijo a la Direccion de Posgrado que
reservara esos espacios; desde luego, después Posgrado hace el proceso de
recepcion, de aceptacion de candidatos, se sabe que se tiene un cupo para
funcionarios de la Universidad.

Sin embargo, el problema es que se iban a llenar esos cupos por falta de
candidatos, lo digo, porque vengo de inaugurar los nuevos grupos de cada
maestria, y en el caso de Administracion de Empresas solamente habia un tutor
llevandola.

En el caso del Doctorado en Educacién, eran tres personas de la Universidad,
una que estaba terminando el de Espafia y dos adicionales, realmente ha sido
muy poca la participacion. Me decian del Consejo Asesor de Becas y
Capacitacion que el problema es mas bien que soliciten.

MTRO FERNANDO BRENES: Esta maestria seria para este grupo Unicamente
del IDA o estaria abierto a otras.

MBA. RODRIGO ARIAS: Es una maestria de la UNED que se puede ofrecer
abiertamente.

Cuando se inicio el sistema de Posgrado de la UNED fue con Extensién Agricola
en un Convenio con el MAG, en esa oportunidad se establecio que los
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funcionarios del MAG pagaban un 10% del costo total, y se financiaban con
aguellos estudiantes externos que pagaban el 100%, eso después se replanteg,
no sé si don Rodrigo A. Carazo estaba aca cuando hubo una revision de toda la
ejecucion de ese programa, y se aumentaron los porcentajes a un 40%, por eso es
gue no lo bajamos de un 75%.

LIC. JUAN C. PARREAGUIRRE: Cuando hablamos de utilizar recursos de otras
instituciones, en este caso como profesores, también debemos tener cuidado de
que los profesores son nuestros, la Universidad es la que esta brindando el
servicio con nuestra calidad, con nuestras condiciones.

MBA. RODRIGO ARIAS: Conversé con don Oscar Bonilla, en el sentido que
nosotros podemos aprovechar esos recursos gque ellos ofrecen, pero no para la
maestria sino para los cursos de Produccion y Comunicacion, aunque sean
Master del IDA en diferentes regiones del pais sin costo para la Universidad y no
en el programa de maestria.

Ademas, hay otro proyecto que si estd avanzando, y es que el IDA piensa darnos
un Centro de Capacitacién a la UNED.

SR. REGULO SOLIS: El de Rio Frio.

MBA. RODRIGO ARIAS: El de Rio Frio para Capacitacién Agricola, en el cual nos
estarian traspasando ese Centro de Capacitacion, no sé qué nombre tiene.

SR. REGULO SOLIS: Esta hablando de traspaso.
LICDA. MARLENE VIQUEZ: El de transferencia que siempre hemos querido.

MBA. RODRIGO ARIAS: El de Rio Frio, el de la zona sur, creo ya lo habia dado
alguien. Don José Joaquin Acufia nos ofreci6 el de Rio Frio, Sarapiqui.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: EIl que tiene instalaciones.

MBA. RODRIGO ARIAS: Estamos viendo si nos lo traspasan, en parte es bueno
tener una buena relacion con ellos.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: La Escuela de Ciencias Exactas y Naturales en una
oportunidad habia hablado de la importancia de que la UNED contara con esas
instalaciones.

MBA. RODRIGO ARIAS: Ellos estan anuentes a traspasarlos, estamos en
conversaciones, necesitamos formalizarlo.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Eso tiene bastante tiempo.
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MBA. RODRIGO ARIAS: Lo retomamos en las reuniones con don José Joaquin
Acufia.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Me parece muy bien aprobarlo ahora.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Una instalacion de transferencia tecnoldgica en el
Area Agropecuaria.

MBA. RODRIGO ARIAS: Me gustaria como traspaso. Si estamos de acuerdo lo
aprobariamos.

* % %

Al respecto se acuerda lo siguiente:

ARTICULO IV, inciso 2)

Se recibe oficio R.00-606, del 1 de agosto del 2000 (REF. CU-322-
2000), suscrito por el M.B.A. Rodrigo Arias, Rector de la
Universidad, en el que solicita autorizacién para ejecutar un plan
de capacitacién y formaciéon entre la UNED y el IDA.

SE ACUERDA:

Autorizar a la Rectoria para que en el ofrecimiento de la Maestria
de Extensién Agricola con énfasis en Desarrollo Rural, para los
estudiantes del Instituto de Desarrollo Agrario (IDA) dentro del
Convenio de Cooperacién suscrito con esa Institucion, se pueda
otorgar hasta un 25% de descuento en el costo de la matricula por
estudiante.

ACUERDO FIRME

3. Nota de la Rectoria sobre solicitud para participar en la Conferencia
sobre Desarrollo de Universidades.

Se conoce oficio R.00-607 del 1 de agosto del 2000 (REF. CU-323-2000), suscrito
por el M.B.A. Rodrigo Arias, Rector de la Universidad, en el que solicita
autorizacién para participar en la Conferencia sobre Desarrollo de Universidades,
que se realizara en Bonn, Republica Federal de Alemania del 23 de agosto al 3 de
setiembre del 2000.

MBA. RODRIGO ARIAS: En el CSUCA se reafirmé que la agencia de
Cooperacion Alemana (DSE), esta invitando a una Conferencia Internacional
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Universidad y Desarrollo: Gestion del Cambio en la Universidad, y un  Taller con
los rectores de las universidades alemanas, a partir del 23 y 24 de agosto; y del
25 hasta el 1 de setiembre, pienso venirme el 2 de setiembre porque tengo varios
compromisos aca, también inicia JUNCOS especificamente.

Ellos cubren los gastos de estadia a partir del 23 y 24 de agosto, pero para las
Universidades de Costa Rica y de Panama debido al nivel de desarrollo la
agencia de cooperacion esta inhabilitada para pagar los pasajes, por eso enviaron
a pedir en el caso de Costa Rica y Panam4, que las universidades cancelen el
costo de los pasajes respectivos; estoy pidiendo dos dias de viaticos sujetos a
liquidacion por aquello de que no sabemos como esté la situacion alla, en todo
caso, siempre liquido punto por punto y cuando he tenido que devolver lo
devuelvo y cuando a faltado nunca lo cobro.

* % %

El sefior Rector se retira de la sala de sesiones, para que el asunto sea analizado.
Continta presidiendo el Dr. Rodrigo A. Carazo

* % %

DR. RODRIGO A. CARAZO: Queda abierta a discusion la solicitud especifica del
sefior Rector.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Estoy de acuerdo, porque la informaciéon que él
anexa, nuestra que es una actividad precisamente para los rectores. Es
fundamental que el Rector de la UNED participe en esa actividad. Si ustedes leen
la informacién, la actividad es exclusiva para ellos, no hay discusion.

DR. RODRIGO A. CARAZO: ¢Algun otro criterio?.

* % %

El Dr. Rodrigo A. Carazo procede a dar lectura a la nota del sefior Rector.

* % %

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Hago una peticion, que nos traiga toda la
informacion sobre la conferencias.

MTRO. FERNANDO BRENES: Hay una diferencia de fechas en la solicitud de
don Rodrigo y en lo que esta planteado en la nota del CSUCA, donde dice 27 de
agosto al 3 de setiembre, 2000, y en la nota de don Rodrigo Arias dice del 23 de
agosto al 3 de setiembre. ¢ Cual de las dos fechas deberia de contemplarse en el
acuerdo?

SR. REGULO SOLIS: Son varias conferencias.
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DR. RODRIGO A. CARAZO: En realidad son dos conferencias y una visita a la
Feria Internacional de Hannover. El sefior Rector solicita que esta aprobacion
implique el pago de los pasajes a Alemania y adelanto de dos dias de viaticos
sujetos a liquidacién, por cuanto segun don Rodrigo Arias le han indicado los
organizadores de la actividad que cubren los gastos de estadia en Alemania, el
adelanto seria por lo que pudiera ofrecerse, el acuerdo lo entenderiamos
incorporando esos dos aspectos.

* k% %

Al respecto se somete a votacion y se acuerda por unanimidad aprobar la solicitud
del sefior Rector, se acuerda lo siguiente:

ARTICULO IV, inciso 3)

Se conoce oficio R.00-607 del 1 de agosto del 2000 (REF. CU-323-
2000), suscrito por el M.B.A. Rodrigo Arias, Rector de la
Universidad, en el que solicita autorizacién para participar en la
Conferencia sobre Desarrollo de Universidades, que se realizara
en Bonn, Republica Federal de Alemania del 23 de agosto al 3 de
setiembre del 2000.

SE ACUERDA:

1. Autorizar la participacion del M.B.A. Rodrigo Arias, Rector de
la Universidad, en el Taller con rectores alemanes, la visita a
la Feria Internacional de Hannover y la Conferencia sobre
Desarrollo de Universidades, que se realizaran en Bonn,
Republica Federal de Alemania del 23 de agosto al 3 de
setiembre del 2000.

2. Aprobar el pago del pasaje San José-Bonn-San José, al
M.B.A. Rodrigo Arias.

3.  Aprobar un adelanto de viaticos $440, equivalente a dos dias
de viaticos, sujetos ala liquidacion respectiva.

4. Fechade salida del pais: 23 de agosto del 2000.
Fecha de regreso al pais: 3 de setiembre del 2000.

ACUERDO FIRME

* k% %

Ingresa a la sala de sesiones del Consejo Universitario el MBA. Rodrigo Arias.

* % %
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DR. RODRIGO A. CARAZO: EI Consejo Universitario por unanimidad aprueba la
solicitud que usted plantea para participar en el Taller con rectores alemanes
organizado por la Fundacién Alemana para el Desarrollo (DSE) el 23 y 24 de
agosto, las actividades involucradas en esa organizacion y en la Conferencia
Internacional Universidad y Desarrollo: “Gestion del Cambio en la Universidad”,
todo a partir del 23 agosto de 2000. Segun su solicitud verbal, que no es la
escrita, se entiende que su regreso a Costa Rica sera el dia 1 de setiembre de
2000.

Atendiendo la indicacion verbal por usted manifestada, que los organizadores
cubririan la totalidad de los gastos de estadia, el Consejo Universitario aprobo el
pago de los pasajes por parte de la Universidad Estatal a Distancia; asi como un
adelanto sujeto a liquidacion respectiva, como usted lo indica, por 2 dias de
viaticos.

MBA. RODRIGO ARIAS: Por cualquier eventualidad.

DR. RODRIGO A. CARAZO: Por cualquier eventualidad, segun lo indicé usted.
No es parte del acuerdo del Consejo Universitario, pero si es una recomendacion

mia en el sentido de que cobre los excesos, en esta y en cualquier otra
oportunidad. Si hay exceso, si se deben cobrar.

MBA. RODRIGO ARIAS: Muchas gracias.
4. Nota de la Direccion de Asuntos Estudiantiles, sobre solicitud de

incorporacion de representacion del area de Asuntos Estudiantiles en
la Comision de Lineamientos de Politica Institucional.

Se recibe oficio DAE-00-585 del 6 de julio del 2000 (REF. CU-303-2000), suscrito
por la Dra. Nidia Lobo, Directora de Asuntos Estudiantiles, en la que solicita que
se integre a un representante de Asuntos Estudiantiles en la Comision nombrada
en sesion 1450-2000, Art. I, inciso 4), para que presente una Propuesta de
Lineamientos de Politica Institucional.

MBA. RODRIGO ARIAS: La Direcciéon de Asuntos Estudiantiles solicita que se
integre un representante del Area de Asuntos Estudiantiles en la Comision de
“Lineamientos de Politica Institucional”.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Quisiera proponer a una personay va con una doble
intencion, porque ella participa también en la organizacion de los Talleres del
Congreso. Propongo a dofia Nidia Herrera, como representante de la Direccién
de Asuntos Estudianties en la Comisiéon de “Lineamientos de Politica
Institucional”. Me parece que este nombramiento puede contribuir mucho a que
converja con lo que se ha desarrollado a nivel de los talleres.
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Le consulté a dofia Nidia Lobo, que si habia alguna persona en particular que ella
tuviera preferencia, y me dijo que ninguna, entonces me parece bien que dofia
Nidia Herrera, sea la representante.

MBA. RODRIGO ARIAS: ¢Hay alguna otra propuesta?. Estoy totalmente de
acuerdo que sea dofia Nidia Herrera. Estamos de acuerdo de incorporar un
representante al Area de Asuntos Estudiantiles en la Comisién de “Lineamientos
de Politica Institucional” que esta persona sea la Licda. Nidia Herrera.

DR. RODRIGO A. CARAZO: Diria que el acuerdo es de incorporar a la Licda.
Nidia Herrera en la Comision. En la Comision no hay representaciones de area.

MBA. RODRIGO ARIAS: Totalmente de acuerdo. Entonces que quede en esos
otros términos.

* % %

Al respecto se somete a votacion y se acuerda lo siguiente:
ARTICULO IV, inciso 4)

Se recibe oficio DAE-00-585 del 6 de julio del 2000 (REF. CU-303-
2000), suscrito por la Dra. Nidia Lobo, Directora de Asuntos
Estudiantiles, en la que solicita que se integre a un representante de
Asuntos Estudiantiles en la Comision nombrada en sesién 1450-2000,
Art. Il, inciso 4), para que presente una Propuesta de Lineamientos de
Politica Institucional.

SE ACUERDA:

Integrar a la Licda. Nidia Herrera Bonilla como miembro de la
Comisién encargada de presentar una propuesta de Lineamientos de
Politica Institucional.

ACUERDO FIRME
5. Nota de Direccion de Produccion de Materiales, sobre solicitud de

nombramiento de la Licda. Krissia Morales, como autora interna de la
unidad didactica “Ninos con Déficit Atencional”.

Se recibe nota PMD-233 del 19 de julio del 2000 (REF. CU-313-2000), suscrita por
el M.Sc. Bolivar Bolafios, Director de Produccion de Materiales Didacticos, en la
gue solicita autorizacion para el nombramiento de la Licda. Krissia Morales como
autora interna de la Unidad Didactica “Nifios con déficit atencional’.
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MBA. RODRIGO ARIAS: Esta es una solicitud del &rea de Produccion de
Materiales Didacticos para autorizar el nombramiento de la Licda. Krissia Morales,
como autora interna de la Unidad Didactica “Nifios con Déficit Atencional”.

Esto se indica que sera fuera de la jornada laboral de acuerdo con una nota que
envia don Gonzalo Cortés, Director de Extension, quien avala que la Licda.
Morales sea la encargada de escribir esta unidad did4ctica.

MTRO. FERNANDO BRENES: Don Rodrigo Arias, no sé si fue en el seno del
Consejo Universitario, en alguna parte tuve informacion de un problema que se
daba de la autoria de un texto para producir un material didactico, donde estaba la
Licda. Krissia Morales y no sé si esta misma persona, o que no estoy seguro es si
es la misma situacion, o si es el mismo caso.

MBA. RODRIGO ARIAS: No, es otro caso.
MTRO FERNANDO BRENES: La produccién de un texto nuevo.

MBA. RODRIGO ARIAS: EI otro ya se habia resuelto por lo menos desde el
punto de vista formal, cuando la otra autora o coautora sefiora Erika Villalobos
acepta que la Licda. Krissia Morales participa en términos de coautora no de
especialista, eso ante la Oficina Juridica, eso esta por escrito ahi, en las
declaraciones de doia Erika.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: ¢Son las mismas dos personas?.

MBA. RODRIGO ARIAS: Son las mismas dos personas, pero es otro texto. El
otro tuvo un tramite inadecuado en la remision a la Editorial, por eso se le llamo
la atencién a la persona que lo hizo, inclusive en su momento era don José J.
Villegas, que los tomé directo para no hacer el tramite en Produccion de
Materiales Did&cticos, y lo envi6 a Impresion y a la Editorial.

Es donde la Direccion de Produccion de Materiales Didacticos cuestiona diciendo
qgue la Licda. Krissia Morales no era autora era especialista, pero sobre todo
cuestiona el tramite que se le dio. Después se llamd a la personas a una
declaracion en la Oficina Juridica, y dofia Erika acepta que la Licda. Morales
participé en calidad de coautora, aunque al principio se le llamé en calidad de
especialista, pero sin cobrar nada adicionalmente, no dentro de su jornada; ahora
lo estaria escribiendo fuera de su jornada.

DR. RODRIGO A. CARAZO: Quiero hacer un comentario en torno, no a la
solicitud especifica que se plantea, sino solicitar el criterio del Rector en torno al
procedimiento en general que se utilizé en la sesion anterior que celebramos en
Tres Rios. Si hizo don Rodrigo Arias algunas observaciones relacionadas con el
costo en término de recursos humanos que significaba la produccion bibliogréafica
en la Universidad.
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En términos generales, me gustaria conocer su criterio en relacion con los
procedimientos que se utilizan para determinar si una persona tiene 0 no
posibilidades de preparar material didactico dentro de su jornada laboral o si esas
jornadas laborales o el trabajo que tienen siempre resulta ser tan complejo como
indican las notas que se nos remiten.

MBA. RODRIGO ARIAS: Ahi tenemos un problema que son los mecanismos de
asignacion de la Carga Académica de la Universidad, estd medida en términos de
horas, no minutos pero casi en la practica de minutos por el tipo de funciones que
se realizan. Si bien el Manual que existe es para docencia, que es la inquietud de
don Rodrigo Carazo, un poco se homologa y se aplica a la hora de ver la Carga
Académica de los Extensionistas .

Dentro de eso, y aqui que me corrijan, los que son del area docente, creo que es
relativamente facil justificar la asignacion de tiempo completo, aunque uno tenga
a veces la percepcion de que realmente la persona podria asumir otras
funciones, en eso comparto el criterio con don Rodrigo A. Carazo.

DR. RODRIGO A. CARAZO: No he manifestado ningun criterio, solamente
pregunto.

MBA. RODRIGO ARIAS: La inquietud es en el sentido de que en algunos casos
puede ser que dentro de la jornada laboral la pueda realizar, creo depende mucho
de la actitud que la persona quiera asumir en un caso en particular. Por ejemplo,
agui uno podria cuestionar que ella escribié una unidad anteriormente dentro de la
jornada y que ahora solicita que se escriba fuera de la jornada, tiene una
diferencia en el pago o no pago.

Sin embargo, a la hora de analizar la carga académica, siempre justifica que es
fuera de la jornada, depende de lo que se quiera hacer, tendriamos que reformar
las normas que se siguen para justificar el que un funcionario de la Universidad
escriba indicando que es fuera de la jornada que sea mas riguroso en ese proceso
de sefalar cuando es fuera y cuaado es dentro de la jornada.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Me parece que los costos de produccion de
materiales en la UNED son muy altos, porque no se tienen tiempos establecidos
de control y seguimiento sobre la escritura de los materiales. No me preocupa
tanto que una personal le paguen fuera de horario para que escriba.

MBA. RODRIGO ARIAS: Cuando es dentro de la carga académica se libera de un
tiempo de su carga, hay plazos para cumplir, y no cumplir significa una falta en el
régimen disciplinario.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: En el caso de la produccion de materiales didacticos,

los costos son altos, es en el rubro de servicios personales para la Direccion de
Produccion de Materiales Didacticos, o sea, no se trata de los autores, sino de los
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productores. Es la unidad responsable de producir unidades didacticas, la que
debe de llevar el control de que se realice todo el proceso.

Sin embargo, los resultados de la produccion son bajos. Puede ser que una
unidad did4ctica que se empezé en el mes de agosto salga dos afios después.
Eso es muy costoso para la Universidad, porque es el salario de los Productores
Académicos que se estan dando en relacidbn con su productividad como
Productores Académicos. Creo que es necesario para no confundir las dos
situaciones. Una es el costo del libro en si por parte del autor y en otro es el
costo de la produccion desde el punto de vista de la Direccion de Produccion de
Materiales Didacticos. Es ahi donde no vemos el beneficio tan efectivo. Hay
muchos gastos y muy poca la produccion de unidades didacticas.

MBA. RODRIGO ARIAS: Me referia al costo de la Direccion de Produccion de
Materiales Didacticos que es el Productor Académico que dirige, orienta al autor,
que interactia con los especialistas, que vela porque se adopte a un formato
determinado, que revisa los ejercicios, objetivos, esa es la parte que en el mismo
Informe de Labores del afio 1999, que me correspondié elaborar, indicaba que no
podamos continuar esa tendencia a disminuir la productividad de los materiales
educativos. El afio pasado fueron diez unidades didacticas en una oficina que
tiene un costo en gastos salariales muy alto para la Universidad, este afio son
ciento diez millones de colones en salarios; no puede ser que eso signifique diez
unidades didacticas.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Cada unidad didactica sale costando diez millones
de colones aproxidamente.

MBA. RODRIGO ARIAS: En esa parte que no se carga al precio del libro
dichosamente, porque ni una se podria vender.

MTRO. FERNANDO BRENES: Quiero referirme a que cuando uno escribe un
texto, a mi me correspondié hacerlo en una oportunidad, en tiempo de trabajo, en
realidad nunca se le asigna como que no opera, nunca operé de que a uno lo
descargan para escribir texto porqgue no hay manera de hacerlo; se termina
optando por lo que genere un pago. Por eso es que las personas terminan
optando por hacerlo fuera de horario de trabajo. Por ejemplo, fui Coordinador de
la Maestria en Tecnologia Educativa durante mucho tiempo, como un afio y me
dijeron que me iban a quitar carga y nunca lo hicieron, eso también se cumple en
la produccién de un texto, no hay manera de que te quiten carga.

MBA. RODRIGO ARIAS: Se asignan los tiempos para cada actividad. Dofia
Marlene, en la Direccién de Extension lo utilizan también con referencia al de
Docencia.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Si.
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MBA. RODRIGO ARIAS: La horas de capacitacion, de impartir tutoria, de
preparacion, de revision y al final justifican el tiempo completo.

DR. RODRIGO A. CARAZO: ¢Don Rodrigo Arias, usted recomienda esta
aprobacion?

MBA.. RODRIGO ARIAS: Si sefior, ayer en el Consejo de Rectoria recibimos un
Manual que esperamos traer muy pronto aqui, que deroga como siete u ocho
documentos de asuntos de seleccion de autor, de reclutamiento de autores,
esperamos verlo el proximo lunes y remitirlo de inmediato al Consejo Universitario,
busca normalizar algunos de estos mecanismos y reducir toda la normativa
dispersa que existe en la Universidad, son como siete u ocho que se derogan y
gueda en un solo Manual.

* % %

Al respecto se acuerda lo siguiente:

ARTICULO IV, inciso 5)

Se recibe nota PMD-233 del 19 de julio del 2000 (REF. CU-313-2000),
suscrita por el M.Sc. Bolivar Bolafios, Director de Produccion de
Materiales Didacticos, en la que solicita autorizacion para el
nombramiento de la Licda. Krissia Morales como autora interna de la
Unidad Didactica “Ninos con déficit atencional”.

SE ACUERDA:

Autorizar el nombramiento de la Licda. Krissia Morales Chac6n como
autora interna de la Unidad Didactica “Nifnos con déficit atencional”,
la cual elaborara fuera de su jornada laboral.

ACUERDO FIRME

Se levanta la sesion a las 12:35 p.m.

MBA. Rodrigo Arias Camacho
Rector

Ef/alm/tmw/Ip**
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