16 de abril, 1997

ACTA No. 1264-97

PRESENTES: Dr. Celedonio Ramirez, Rector
Licda. Adelita Sibaja
Lic. Eugenio Rodriguez
Ing. Fernando Mojica
Lic. Beltran Lara
Lic. Joaquin Bernardo Calvo
Lic. Rafael Rodriguez
Sr. Régulo Solis

INVITADO: Ing. Vigny Alvarado, Coordinador General Secretaria del
Consejo Universitario.

Se inicia la sesién a las 9:58 a.m.

|. APROBACION DE LA AGENDA
LIC. RAFAEL RODRIGUEZ: Hay un dictamen de la Comision de Desarrollo
Organizacional, que por un error se incluyé en la agenda. Este punto se dejo

pendiente para analizarlo hoy en la Comision. Entonces solicito que se saque de
agenda.

Se aprueba la siguiente agenda:
l. APROBACION DE LA AGENDA
Il APROBACION DE LAS ACTAS 1259, 1260 Y 1261-97

[l. INFORMES DEL RECTOR

V. ASUNTOS DE TRAMITE URGENTE



Dictamen de la Comision de Presupuesto y Correspondencia,
referente a la nota de la Oficina Financiera, sobre acuerdo
tomado por el Consejo Universitario, en sesion 1233-97, Art. lll,
inciso 2). CU.CPC-97-020 y REF. CU-144-97
RECOMENDACION: Modificar el acuerdo de la sesion 1233-97,
Art. 111, inciso 2), de conformidad con el nuevo organigrama.

Acuerdo del CONRE, sobre modificacion al Reglamento de
Condicion Académica. REF. CU-146-97 RECOMENDACION:
Modificar el Art. |, inciso e) del Reglamento de Condicion
Académica, para que se adicione: “los estudiantes en condicion
de refugiados paguen como nacionales, asi como los estudiantes
extranjeros con residencia de mas de cinco afios en el pais...”.

Nota de la Vicerrectoria Académica, sobre informe de
comportamiento de los ingresos en la Maestria de Extension
Agricola y el comportamiento de los Programas de Extension.
REF. CU-149-97 NOTA: Esta informacion la envia para dar
cumplimiento al acuerdo tomado por el Consejo Universitario en
sesion 1235-96, Art. 1V, inciso 3-a).

V. DICTAMEN COMISION DE DESARROLLO ESTUDIANTIL

1.

Proceso de matricula para quienes presentaran tesis. CU.CDE-
97-016 RECOMENDACION: Modificar el acuerdo tomado por el
Consejo Universitario, en sesion 1243-96, Art. Ill, inciso

VI. DICTAMENES COMISION DE DESARROLLO LABORAL

1.

Perfil y tabla de valoracion del puesto de Jefe de la Oficina de
Recursos Humanos. CU.CDL-97-031 RECOMENDACION:
Aprobar el siguiente perfil: Grado minimo de licenciatura en
Administracion con  énfasis en Recursos Humanos,
Administracion Publica, de Negocios o una carrera afin al puesto,
cinco afios de experiencia profesional, experiencia minima de tres
afos en labores del &rea de los recursos humanos, tres afios de
experiencia como minimo en supervision de personal, poseer
conocimientos de informatica.

Addendum al Procedimiento para el tramite y disfrute de
vacaciones. CU.CDL-97-032. RECOMENDACION: Devolverlo
al Consejo de Rectoria.



3.  Nombramiento de los Administradores de Centros Universitarios.
CU.CDL-97-033. RECOMENDACION: Adicionar al Articulo 10
del Estatuto de Personal, lo siguiente: “Los administradores de los
Centros Universitarios seran nombrados por plazos definidos de
seis afos, pudiendo ser reelectos, previa participacion en la lista
de elegibles correspondientes”.

4. Reglamento de Concursos para Jefes y Directores y las normas
de valoracion. CU.CDL-97-034 RECOMENDACION: Aprobar la
normas de valoracion para seleccionar a jefes y directores, asi
como su procedimiento.

Il APROBACION DE LAS ACTAS 1259, 1260 Y 1261-97

Se aprueban las actas 1259, 1260 y 1261-97, con modificaciones de forma.

[l. INFORMES DEL RECTOR

1. Participacion en el Seminario de la AIESAD

En la sesion pasada hablamos de la participacién en el Seminario de la AIESAD, y
gquedamos de acuerdo en que podia asistir un miembro del Consejo Universitario.
Sin embargo posteriormente se me preguntdé que si habia la posibilidad de que
participaran dos personas. Analicé la disponibilidad presupuestaria y hay fondos
para que puedan participar dos personas en el Seminario de la AIESAD, del 15 al
17 de mayo.

Debo decir que la cuota de inscripcién en el Seminario es de $100, para que se

contemple tanto el caso mio como en el caso de los que se asignen en el Consejo
Universitario.

* k% *

Se somete a aprobacion la participacion de dos representantes en el Seminario de
la AIESAD y se toma el siguiente acuerdo:



ARTICULO Ill, inciso 1)

SE ACUERDA modificar el acuerdo tomado en sesion 1263-97,
Art. Il, inciso 2-a), en el sentido de aprobar la participacion de
dos miembros del Consejo Universitario en el VII Encuentro
Iberoamericano de Educacion Superior a Distancia, que se
realizara en Rio de Janeiro, Brasil, del 15 al 17 de mayo de 1997.
ACUERDO FIRME

* k% *

DR. CELEDONIO RAMIREZ: En la reuniéon de la Junta Directiva solamente yo
participo, pero ahi se va a nombrar la nueva Junta Directiva.

De los miembros internos ya han participado dos anteriormente en un seminario, y
los otros dos miembros internos no han tenido participaciéon. Me parece que se
podria considerar esa posibilidad.

LIC. EUGENIO RODRIGUEZ: Propondria que, en atencion a lo que ha dicho don
Celedonio, se podria designar a dofia Adelita Sibaja.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Entonces podria ser dofia Adelita y yo propondria que
fuera también don Rafael Angel.

LIC. RAFAEL RODRIGUEZ: Quisiera excluirme del acuerdo, porque de
conformidad con el Articulo X del Reglamento, cuando se va a considerar un asunto
gue compete a un miembro del Consejo, debe excluirse de la sesion.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Eso es solamente cuando se trata de un asunto
personal, si se le esta haciendo un andlisis por incumplimiento de funciones o
asuntos asi. Obviamente podria abstenerse de votar, pero no tiene que salirse de la
Sala de Sesiones.

Me enviaron un fax ayer en el que indican que se va a tener un estante para la
AIESAD, para exhibicion de materiales. Entonces una de las obligaciones seria
llevar cada uno, un conjunto de materiales que se exhiban alla, especialmente de
libros, pero también podria ser de audiovisuales, aunque habria que tomar en
cuenta que el audiovisual es muy dificil que se vea en Brasil.

* k%



Al respecto, se toma el siguiente acuerdo, con la abstencion de la Licda. Adelita
Sibaja y el Lic. Rafael Angel Rodriguez:

ARTICULO Ill, inciso 1-a)

SE ACUERDA designar a los sefiores Licda. Adelita Sibaja
Salguero y Lic. Rafael Angel Rodriguez Fallas como
representantes del Consejo Universitario en el VII Encuentro
Iberoamericano de Educacion a Distancia, organizado por la
AIESAD, que se llevard a cabo en Rio de Janeiro, Brasil, los dias
15,16y 17 de mayo de 1997.

Para tal efecto, se autoriza pagar a los sefiores Adelita Sibaja y
Rafael Angel Rodriguez, los gastos por concepto de pasaje San
José-Rio de Janeiro-San José, inscripcion y siete dias de
viaticos. ACUERDO FIRME

* k%

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Hay que tomar un acuerdo sobre la cuota de
inscripcion, porque en el acuerdo anterior no se incluyé la inscripcion en el
Seminario de la AIESAD.

* % %

Se toma el siguiente acuerdo:

ARTICULO lll, inciso 1-b)

SE ACUERDA adicionar al acuerdo tomado en sesion 1263-97,
Art. Il, inciso 2), el pago de los gastos de inscripcion, con el fin
de que el Sr. Rector, Dr. Celedonio Ramirez, asista al VIi
Encuentro Iberoamericano de Educacion Superior a Distancia.
ACUERDO FIRME

IV.  ASUNTOS DE TRAMITE URGENTE



1. Dictamen de la Comision de Presupuesto y Correspondencia, referente a
la nota de la Oficina Financiera, sobre acuerdo tomado por el Consejo
Universitario, en sesion 1233-97, Art. lll, inciso 2

Se conoce dictamen de la Comision de Presupuesto y Correspondencia, sesion
077-97, Art. Ill, inciso 1), referente a la nota DF 060, del 9 de abril de 1997, suscrita
por el Lic. Luis Guillermo Carpio, Director Financiero, en la que informa que debido
a que hay cambios en el organigrama institucional, solicita una revision del acuerdo
tomado en sesion 1233-96, Art. lll, inciso 2).

LIC. BELTRAN LARA: Los cambios son Unicamente en cuanto a la nomenclatura
de las dependencias. Se establece el Centro de Planeamiento y Programacion
Institucional, en lugar de la antigua Direccion de Planeamiento Administrativo. Por
otro lado, se elimina la Oficina de Programacion y Andlisis Administrativo que tenia
a cargo doia Silvia Abdelnour. A la Oficina de Presupuesto y Finanzas se le elimina
donde dice “Finanzas”, porque segun el nuevo organigrama qued6 solo como
Oficina de Presupuesto.

En cuanto a las personas, lo Unico que se hace es excluir a dofia Silvia y también se
excluye a dofia Dalia Rojas, quien venia fungiendo como jefe de la Oficina de
Recursos Humanos y no se habia comunicado que ahora el que esta es don
Constantino Bolafios.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Sugeriria que no se indique que es en atencion a la

nota de la Contraloria General de la Republica, sino mas bien, en atencién al Oficio
DF-060 de la Direccion Financiera.

Al respecto, se toma el siguiente acuerdo:
ARTICULO IV, inciso 1)
Se conoce dictamen de la Comisiéon de Presupuesto y

Correspondencia, sesion 077-97, Art. lll, inciso 1), referente a
la nota DF 060, del 9 de abril de 1997, suscrita por el Lic. Luis



Guillermo Carpio, Director Financiero, en la que informa que
debido a que hay cambios en el organigrama institucional,
solicita una revision del acuerdo tomado en sesion 1233-96,
Art. lll, inciso 2).

En atencion al Oficio DF 060 de la Direccion Financiera, el
Consejo Universitario ACUERDA comunicar a la Contraloria
General de la Republica, los siguientes cambios respecto al
acuerdo tomado en sesion 1233-97, Art. lll, inciso 2):

1. Informarle a la Contraloria General de la Republica que
las personas que ocupen los siguientes puestos,
formaran el grupo técnico de enlace de la UNED con
funcionarios del Ente Contralor:

Director Financiero

Jefe Centro de Planeamiento y Programacion

Institucional (corresponde a la anterior Direccién de
Planeamiento Administrativo)

Jefe Oficina Recursos Humanos

Analista Oficina de Sistemas (responsable del

sistema correspondiente)

Jefe Oficina Presupuesto

2. Las personas que actualmente ocupan esos puestos
son:

Lic. Luis Guillermo Carpio Malavassi, Director
Financiero.

Ing. José Alberto Moya, Jefe Centro de
Planeamiento y Programacion Institucional

Lic. Constantino Bolanos, Jefe a.i. Oficina de Recursos
Humanos

Bach. Carmen Maria Gutiérrez Iglesias, Analista Oficina de
Sistemas.

Licda. Mabel Ledn Blanco, Jefe Oficina de Presupuesto.



3. La Licda. Mabel Ledn Blanco, Jefe de la Oficina de
Presupuesto, sera la coordinadora por parte de la UNED.
Por lo tanto, se le solicita a la Contraloria General de la
Republica dirigir a ella la informacion o solicitudes
respectivas.

4, Solicitar a los miembros internos de la Comision, que
informe periddicamente a la Comision de Presupuesto y
Correspondencia, sobre los acuerdos a los que se
llegue.

ACUERDO FIRME

2. Acuerdo del CONRE, sobre modificacion al Reglamento de Condicién
Académica

Se conoce acuerdo del Consejo de Rectoria, sesion 986-97, Art. XLVIII, (CR-219)
del 21 de marzo de 1997,, en la que solicita modificar el Art. |, inciso e) del
Reglamento de Condicion Académica de los Estudiantes de la Universidad,
referente a la condicién de los estudiantes extranjeros.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: EI Sr. Oscar Rodriguez Apodstol ha estado
estudiando en la UNED hace bastante tiempo. El pasa al nivel de Licenciatura y
no puede recibir un apoyo de la Universidad, por ser extranjero. Nosotros
analizamos diversas posibilidades y le solicitamos al Asesor Legal qué
consideraba al respecto.

El Asesor Legal sugiere, en primer lugar, que deberia variarse el Reglamento, en
lo que tiene que ver con quiénes son los estudiantes regulares. No esta lo
suficientemente claro si los estudiantes de la UNED son solo los que estan
sacando un titulo universitario, que son solo los reconocidos por CONARE.

Sin embargo, también dice que todos los estudiantes extranjeros tienen que
pagar una cuota. No obstante después indica cuales son los estudiantes
regulares. Hay una pequefia contradiccion, de que por un lado los estudiantes
extranjeros son regulares y por otro lado, tienen que pagar doble.



Realmente no hay prohibicion explicita ni tampoco una claridad al respecto.

El Sr. Rodriguez ya se ha destacado bastante en la UNED, est& en el pais desde
hace muchos afos y la recomendacion es modificar el Reglamento de Condicion
Académica.

El estudiante extranjero tiene dos problemas: est4 pagando igual que en una
universidad privada y en segundo lugar, me parece que es una politica errénea,
porque basicamente es excluir a los centroamericanos. Si se tratara de que los
demas paises son mas ricos que Costa Rica, no habria ningun problema que
paguen el doble, pero no es asi. Podemos decir que en el caso de algunos
paises suramericanos si es factible, como Chile, Argentina, Venezuela, etc., pero
a nivel centroamericano es un problema ese tipo de tarifas.

En este caso lo que se recomienda es acoger el dictamen del Asesor Legal, para
que se modifique el Art. I, inciso e) del Reglamento de Condicion Académica de
los Estudiantes de la Universidad Estatal a Distancia, en el sentido de que se
adicione: “... que los estudiantes en condicion de refugiados paguen como
nacionales, asi como los estudiantes extranjeros con residencia de mas de cinco
afios en el pais...”.

Esta es una politica intermedia, porque yo iria mas alla, en el sentido de decir que
a los centroamericanos se les cobre la misma tarifa. Si el Consejo Universitario
esta de acuerdo en aprobarlo como viene, me parece que lo podriamos someter
a votaciéon. Si considera que hay posibilidades de una apertura mayor,
especialmente hacia los centroamericanos y hacia los paises con los cuales
nosotros tenemos convenio. No tiene sentido que nosotros tengamos convenio
con Ecuador o con Bolivia y que a esos paises se pretenda cobrarles ¢12.000 por
curso. Me parece que debia cobrarse o mismo y si hay alguna diferencia en
términos de envio de materiales didacticos, esa debia ser la diferencia, no la
tarifa. Eso haria mas factible que estudiantes de otros paises puedan venir a
Costa Rica. Podria decir que las universidades privadas, por mas o menos
¢12.000 6 un poco mas por curso, ellos prefieren ir alla.

Evidentemente si hay que escoger entre nacionales y extranjeros, el nacional
tiene la prioridad. Los extranjeros no podrian llenar la cuota para la cual tenga la
universidad capacidad. @ Nosotros no podriamos dejar una gran cantidad de
costarricenses afuera, si se nos estan inscribiendo del extranjero. Eso se puede
manejar de una forma distinta, informandoles que hay un cupo determinado cada
afo.

LICDA. ADELITA SIBAJA: Cuando recibimos este acuerdo del CONRE en
Comision de Correspondencia el lunes, lo analizdbamos y nos llamaba la
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atencion que sobre el caso especifico del Sr. Oscar Rodriguez, ya habiamos
tomado un acuerdo en el Consejo Universitario, que se tomoé en la sesion 1260-
96, dado que llegd a este Consejo por otra via. El Vicerrector Ejecutivo lo elevo
al Consejo de Rectoria y tomo este acuerdo luego de que conocio el dictamen del
Asesor Legal. Pero ya nos habia llegado al Consejo Universitario, por una
solicitud de don José Joaquin Villegas, en relacion con lo mismo.

En esa sesion se tomo el acuerdo de remitir la situacion concreta del Sr. Oscar
Rodriguez a la Direccion de Asuntos Estudiantiles, para que fuera tratado de
acuerdo con las condiciones socio-econdmica y académica que se analizan para
otorgar una categoria de beca y pudiera verse la posibilidad de incorporarlo a él
con alguna categoria de beca que le permitiera pagar como nacional, que en
otros momentos ya €l ha tenido.

Tengo entendido que la Direccion de Asuntos Estudiantiles, con este acuerdo lo
que estda haciendo es analizando nuevamente su expediente y viendo la
posibilidad de darle alguna solucion al caso en particular. Sin embargo también
hay que recordar que de acuerdo con esta nota de don Rodrigo Arias, al Sr.
Rodriguez se le exoneré de ese arancel de extranjero y se le cobré6 como
nacional, para el primer cuatrimestre. En ese mismo acuerdo se le solicito a la
Comisién de Desarrollo Estudiantil que analice la inquietud planteada en ese
momento por el Sr. Régulo Solis, referente al arancel que se cobra a los
estudiantes extranjeros y eventualmente hacer una propuesta que incluso podria
ser mas amplia que lo que se esta planteando en este momento por el CONRE.

En la Comisién de Desarrollo Estudiantil decidimos hacer un analisis mas amplio
que incluye, una comparacion con las demdas universidades estatales.
Averiguamos que tres universidades estatales cobran diferente para los
estudiantes extranjeros en general, y una de ellas cobra igual. También
acordamos en Comision, hacer un andlisis en el CSUCA, sobre los convenios que
pudieran existir entre las diferentes universidades. Con ese estudio que se esta
haciendo, se puede proponer la definicibn de una politica institucional en esta
materia.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: El CONRE era el que lo estaba atendiendo, porque
el Sr. Rodriguez lo pide, se lo enviamos a don José Joaquin Villegas, €l lo manda
la recomendacion, el Vicerrector Ejecutivo se la manda al CONRE, quien lo
manda al Asesor Legal, el cual da un dictamen, el Consejo de Rectoria emite un
pronunciamiento y se le envia al Consejo Universitario. En lo referente a si don
Rodrigo le autorizo una tarifa particular durante este cuatrimestre, no se.

LICDA. ADELITA SIBAJA: EIl acuerdo del Consejo Universitario es el 21 de
marzo y el acuerdo del Consejo de Rectoria es el 1ro. de abril.
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DR. CELEDONIO RAMIREZ: Si, porque le habia enviado al Asesor Legal, en el
Oficio CR-120 del 10 de marzo de 1997. Pero no hay ninglin problema, le
podemos enviar esto a la Comision, para que lo termine, sin embargo el dictamen
legal ya esta dado. Este dictamen inhabilita a la administracién, a no ser que se
modifique el Reglamento.

Con respecto a la politicas de las otras universidades, no es importante, lo
importante es cual es la politica de la UNED con respecto a esto. Por ejemplo, en
el Programa de Doctorado con la UNED de Espafia, cuanto le cobra Espafa a la
UNED, por sus estudios, es exactamente lo mismo que le cobra a los estudiantes
de Espafia. Tan es asi que le ofrecimos pagar mas, para que diera un mejor
servicio, pero dijeron que desafortunadamente no podian hacerlo, que tenian que
cobrar la misma tarifa de los estudiantes de Espania.

LIC. BELTRAN LARA: En este caso se cubrian los gastos de materiales y de los
tutores que venian.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Eso es lo que nosotros le cobramos a los
estudiantes, pero la UNED de Espafia no esta cobrandole a Costa Rica ninguna
tarifa diferente por ser extranjero, sSino que es exactamente la misma. La
Universidad de New Orleans nos prometié que mediante el Convenio cobrara a
los de aqui exactamente lo mismo que se cobra a los de alla.

Sugiero que se envie a la Comision de Desarrollo Estudiantil, dado que ya lo esta
estudiando y considerando que esta el pronunciamiento del Asesor Legal.

Es importante aclarar un poco mas quiénes son los estudiantes extranjeros de la
UNED vy cudles son los requisitos para los estudiantes extranjeros. La UNED
puede tener estudiantes extranjeros que viven en el pais y estudiantes extranjeros
que estan fuera del pais. Entonces cdmo vamos a enviar el permiso de
residencia de un estudiante que vive en Guatemala. Ademas considero que las
leyes estan yendo un poco mas alla, porque Migracion debia cumplir con su
trabajo, porque los que entran aqui deben tener los controles y los documentos,
para que ingresen al pais. Me parece que en las Universidades no debian limitar
el acceso, a no ser que haya una ley que diga eso. Pero la Constitucion dice que
todos los ciudadanos tiene derecho a recibir estudios.

LIC. BELTRAN LARA: Para efectos de estudios en el exterior, se presentan dos
situaciones un poco distintas y creo que tendrian que tener un tratamiento distinto
desde el punto de vista del arancel, porgue hay una comisién que esta estudiando
esa otra posibilidad, y es de que en lugar de ser un estudiante extranjero que vive
en el pais o un estudiante extranjero que esta en el extranjero y estudia con



12

nosotros. También hay estudiantes costarricenses que se encuentran en el
exterior.

Ademas, ahora se esta dando otra modalidad distinta, que es que algunos paises
estan pidiendo que vayamos a ofrecer una o0 mas de nuestras carreras a ese
pais, que es el caso que tiene en proyecto don Juan Soto, Encargado del
Programa de Criminologia. En la Comision de Desarrollo Académico lo
analizamos con la Escuela de Ciencias Sociales. Don Carlos Lépiz como
Vicerrector y con José Joaquin Villegas, estdn coordinado tanto con la Oficina de
Registro, como con la parte de aranceles, para llegar a establecer un
procedimiento de admision para esa gente, porque han habido serios problemas
en ese sentido, por parte de la Oficina de Registro y la reglamentacion que tiene,
y por otro lado, establecer el arancel correspondiente, porque eso si implicaria
que eventualmente funcionarios nuestros tendrian que trasladarse hacia ese pais
a establecer alguna coordinacion, aplicar pruebas o coordinar con autoridades
universitarias de ese pais.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Se podria pensar en usar tecnologia. Hemos
estados hablando con el ICA y con el CATIE, de que hagamos un acuerdo a nivel
centroamericano.

LIC. BELTRAN LARA: En todo caso, lo que quiero dejar presente es que es otro
tipo de situacion que hay que contemplar eventualmente. Entonces la Comision
de Desarrollo Estudiantil podria coordinar esta parte con don Carlos Lépiz y don
José Joaquin Villegas.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Me parece que le podrian hacer una propuesta a
este Consejo, sobre una politica a nivel centroamericano. Inclusive con base en
eso, podriamos plantear un apoyo a nivel internacional.

SR. REGULO SOLIS: Las universidades se estan abriendo, se estan derivando
aranceles proteccionistas en cada uno de los paises y aqui todavia estamos
funcionando en términos un poco extremos. En ese sentido, me pregunto cudl es
el espiritu de cobrar mas a los extranjeros.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Lo que se necesita es una politica mediante la cual
se proteja al nacional. Creo que en el caso de la UNED, la experiencia ha
mostrado que verdaderamente la demanda no es muy grande, entonces
podemos manejarla adecuadamente. Tal vez no podemos abrirnos en todo lado,
pero al menos a nivel de los paises latinoamericanos o a nivel de los paises
centroamericanos.
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Después de discutir ampliamente este asunto se toma el siguiente acuerdo:
ARTICULO IV, inciso 2)

Se conoce acuerdo del Consejo de Rectoria, sesion 986-97, Art.
XLVIII, (CR-219) del 21 de marzo de 1997,, en la que solicita
modificar el Art. I, inciso e) del Reglamento de Condicion
Académica de los Estudiantes de la Universidad, referente a la
condicién de los estudiantes extranjeros.

Dado que la Comisién de Desarrollo Estudiantil se encuentra
analizando este asunto, y debido a que la Oficina Juridica ha
emitido un dictamen al respecto, SE ACUERDA trasladar esta
documentaciéon a la Comision de Desarrollo Estudiantil, para que
tome en cuenta las observaciones hechas en esta sesion.
ACUERDO FIRME

3. Nota de la Vicerrectoria Académica, sobre informe de comportamiento
de los ingresos en la Maestria de Extensién Agricola y el
comportamiento de los Programas de Extensién

Se conoce nota V.A.-97-109, del 1ro. de abril, suscrita por el Dr. Carlos Lépiz,
Vicerrector Académico, en la que brinda informe sobre el comportamiento de los
ingresos en la Maestria de Extension Agricola y el comportamiento de los
Programas de Extension, de conformidad con lo solicita por el Consejo
Universitario en sesion 1235-97, Art. IV, inciso 3-a).

LIC. RAFAEL RODRIGUEZ: El acuerdo que nosotros tomamos fue a raiz de los
pocos ingresos que se detectaban en la liquidacion presupuestaria que habiamos
analizado, y desconociamos los ingresos dados en la Maestria de Extension
Agricola y en los programas de Extension.

De la informacion se puede ver, los ingresos de la Maestria de Extension Agricola
son muy pocos, practicamente insignificantes para la Universidad.
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DR. CELEDONIO RAMIREZ: Me parece que en estos casos se requiere una
nueva politica, no simplemente con respecto a la Carrera, sino a futuro, de
admisién y de cohortes. Uno de los problemas es que la Maestria de Extension
Agricola muestra bajos ingresos, segun cohortes por afos, es que se admite cada
cuatrimestre, y deberia ser cada afio, para que se acumule el nimero de
estudiantes. Debia ponerse un minimo para una cohorte.

En el caso de los programas de Extension, aqui se ha hablado mucho de que
Extension es autosuficiente y que genera muchos ingresos, pero todos los datos
de ellos muestras que gastan tres a uno minimo. O sea gastan tres veces mas
de lo que ellos generan. Entonces, por ejemplo, si generan ¢26 millones, gastan
¢90 6 ¢100 millones.

Sugeriria que enviemos esto a la Comision de Desarrollo Académico, para que lo
analice, pero que nos plantee una serie de politicas referentes a admision en
programas autofinanciados, pero que aproveche también para los programas no
autofinanciados, porque me parece que hay cursos que tienen 20 estudiantes en
todo el pais. Eso significa que debia establecerse un sistema distinto de
admisiéon, porque los cuatrimestres agotan la posibilidad de que los estudiantes
se matriculen razonablemente en cada uno de los cursos y sin afectar el ritmo de
la carrera.

* % %

Al respecto, se toma el siguiente acuerdo:

ARTICULO 1V, inciso 3)

Se conoce nota V.A.-97-109, del 1ro. de abril, suscrita por el Dr.
Carlos Lépiz, Vicerrector Académico, en la que brinda informe
sobre el comportamiento de los ingresos en la Maestria de
Extension Agricola y el comportamiento de los Programas de
Extensién, de conformidad con lo solicita por el Consejo
Universitario en sesiéon 1235-97, Art. IV, inciso 3-a).

SE ACUERDA remitir este asunto a la Comision de Desarrollo
Académico, con el objeto de que lo analice y plantee una
propuesta de politicas referentes a la admision en programas
autofinanciados, asi como en programas no autofinanciados.
ACUERDO FIRME
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V. DICTAMEN COMISION DE DESARROLLO ESTUDIANTIL

1. Proceso de matricula para quienes presentaran tesis

Se conoce dictamen de la Comision de Desarrollo Estudiantil, sesion 043-97, Art.
I, inciso 1 (CU.CDE-97-016), del 2 de abril de 1997, referente a la solicitud de
modificacién al acuerdo tomado en sesion 1243-96, Art. lll, inciso 9), referente al
proceso de matricula para quienes presentaran tesis.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Sugeriria que se aprobara como ya se ha hecho
antes, o que se le afiadiera que debe llevarse algun tipo de control, para que no
ocurra lo que paso la vez pasada con el Auditor, que dijo que no eran estudiantes
de la UNED.

No me queda muy claro el dictamen, porque la primera parte dice el semestre
inmediato posterior, el estudiante no tiene que matricularse. Me parece que él
debia hacerlo de la siguiente manera: cuando el estudiante se matricula para
tesis, automaticamente €l quedara inscrito por los dos semestres, sin tener que
pagar por el segundo, para que no lo saquen de Registro. Solamente si pasa el
periodo adicional, €l debera volver a matricularse.

Ellos venian haciendo eso, pero no se matriculaban, entonces al no matricularse,
el Auditor, en los pagos de direccion de Tesis, dijo habia un grupo de estudiantes
que no eran de la UNED, porque no aparecian en la lista de estudiantes regulares
de la UNED de ese semestre, pero eran estudiantes regulares de la UNED que
venian haciendo tesis y que en ese semestre simplemente no se matriculaban,
porque no se les iba a matricular dos meses.

Esto se puede traducir en positivo, diciendo cuanto dura el periodo para elaborar
la tesis.

LIC. BELTRAN LARA: Eso esta normado, el estudiante tiene hasta tres
semestres para terminar su tesis. Durante el semestre que no termina, tiene que
hacer el pago. O sea que podria hasta pagar tres semestres consecutivos. Lo
gue se quiere aqui es que si por ejemplo al tercer semestre ya esta terminando, y
tiene que matricular un cuatro semestre, si €l logra terminar dentro de los dos
primeros meses de ese semestre, que no lo pague, previo dictamen del
encargado de programa. Si lo que le faltan son algunos tramites de detalles de
impresion del trabajo, porque a veces el encargado de programa tiene una larga
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fila de tesis, entonces tienen que darle mas plazo, ese estudiante no tendra que
pagar solo por el hecho de que tiene que esperar a que la Escuela le fije un plazo.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Es mas complicado asi, porque quién va a
averiguar que le faltan dos meses.

LIC. BELTRAN LARA: EIl Encargado de Programa informa a la Oficina de
Registro, y de hecho asi se esta haciendo ahora.

LICDA. ADELITA SIBAJA: Asi se esta haciendo. Esto es Unicamente para que
haya una disposicién nuestra de algo que en la practica se da asi.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: ¢El estudiante en ese semestre es estudiante de la
UNED o0 no?

LICDA. ADELITA SIBAJA: Si, por el acuerdo que vamos a tomar aqui.
DR. CELEDONIO RAMIREZ: Pero no aparece en Registro, como estudiante de
la UNED.

LIC. BELTRAN LARA: Aparece el dictamen, pero no aparece matriculado
formalmente. EIl problema que hay es operativo, porque probablemente a la
Oficina de Registro se le esta complicando la situacidon en este momento, porque
el estudiante si se esta matriculando, pero no paga.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Lo que debe quedar es al revés, en el sentido de
que debe quedar inscrito y decirse que cuando €l paga, por cuantos cuatrimestres
le vale ese pago y va a aparecer en la lista automaticamente.

LIC. RAFAEL RODRIGUEZ: Lo que valdria la pena es ver el acuerdo anterior,
porque lo que se esta haciendo es modificando un acuerdo que ya existe y esta
en los mismos términos. Sencillamente fue que la Oficina de Registro encontrd
algunos problemas de operacionalizacion y nos estan pidiendo que le hagamos la
observaciéon que ellos consideraron que era necesaria.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Silo que no se quiere es que el alumno pague, que
se diga que no pague, porque Si no esta matriculado, después tenemos
problemas de que él no esta en las listas oficiales.

LICDA. ADELITA SIBAJA: Quisiera recordar que este asunto se origin6 a raiz de
una solicitud de un grupo de estudiantes. Se hizo el planteamiento aqui y se
tomé ese acuerdo. Lo Unico es que la Oficina de Registro nos hace la
observacion de que es preferible modificarlo en este sentido, para que no haya
problemas, al momento de ponerlo en ejecucion.
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DR. CELEDONIO RAMIREZ: Entiendo que lo que le interesa a los estudiantes es
no tener que pagar una vez mas. Se ha hecho tradicionalmente asi, pero no hay
un acuerdo formal.

LIC. RAFAEL RODRIGUEZ: Nosotros ya tomamos un acuerdo sobre eso y lo
gue acordamos es que el semestre siguiente el alumno se matriculara sin pagar,
pero si pasado cierto periodo no cumpliere, deberia pagar.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Pero yo no estoy de acuerdo en que dejen a los
alumnos por fuera y que Registro simplemente porque no le sirve, ahora nos los
tiene en lista y después tenemos a la Auditoria diciendo que no son alumnos. Me
parece que hay que aclararle eso, que se haga, que el alumno siga matriculado.
Inclusive es muy hipotético, porque a quién vamos a tener para que controle
cuando dice que durante esos dos meses presente la tesis. Esto es simplemente
una proyeccion.

LIC. JOAQUIN BERNARDO CALVO: En las Normas, Procedimientos y Tramites
para trabajos finales de graduacion, hay un punto donde dice: “Todo graduando
debera mantenerse debidamente matriculado en la UNED a lo largo de todo el
proceso en las diferentes opciones de graduaciéon. Tal matricula sera en los
cursos denominados Investigacion Dirigida I, Il o Ill, y Trabajo Final de
Graduacion |, 1l o lll, Taller de Investigacion y en los cursos especializados o
trabajos de Investigacion o Exdmenes de Grado. En ningun caso la duracion total
del proceso podra ser mayor de seis periodos académicos. En el caso de los
Cursos Especializados, Trabajos de Investigacion y los Examenes de Grado,
deben matricularse en los periodos académicos asignados para estas opciones”.

LIC. BELTRAN LARA: Son seis periodos, incluyendo tres para la Investigacion
Dirigida y tres para el Trabajo Final de Graduacion.

Lo que me preocupa es la observacion de don Celedonio, en el sentido de que
desde el punto de vista de auditoraje pudiera haber algun problema, si no estan
matriculados.

LICDA. ADELITA SIBAJA: Propongo que se traslade este asunto al Consejo de
Rectoria o al Vicerrector Ejecutivo, para que lo analice en conjunto con la Oficina
de Registro y la Oficina de Sistemas.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Es solamente un pequefio cambio, para que en
lugar de decir que no realicen el proceso de matricula, para el semestre
inmediato, es que realicen el proceso de matricula, pero que no pague.
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LICDA. ADELITA SIBAJA: Todos sabemos que algunos estudiantes nuestros,
por una u otra circunstancia, no necesariamente se matriculan continuo, entonces
puede ser que ese estudiante no continle y Registro lo tendria registrado como
estudiante activo.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Tendria que informarlo. El acuerdo anterior esta
absolutamente claro y le preguntaria a don Vigny, cual es el gran trabajo que
tiene que hacer Registro, para que un alumno venga, llene su boleta y quede
inscrito sin pagar. Para cobrar, solo si el alumno presenta la tesis méas alla de los
dos meses, el encargado va a pedir a Registro que le informe cdmo esta con sus
cuentas 'y deberia un semestre, si se le paso de los dos meses.

LIC. RAFAEL RODRIGUEZ: Se le podria adicionar al acuerdo original. lo que
esta en la segunda péagina del dictamen de la Comisioén , en el sentido de que
pasado ese periodo sin que haya defendido su trabajo, debera efectuar los
tramites..., porque en el acuerdo anterior no dice qué pasara después de esos
dos meses.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: No queda muy claro, porque me parece que si a él
se le pasan los dos meses, él deberia pagarlo, pero no deberia hacer los tramites
de matricula, a no ser que se le pase el cuatrimestre completo.

LIC. RAFAEL RODRIGUEZ: La matricula ya la hizo, pero lo que tiene que hacer
es pagar esa matricula.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Entonces podria quedar la segunda parte asi:
“Concluido este periodo sin que haya defendido su trabajo, debera efectuar el
pago del arancel de la matricula correspondiente. EI plazo podria ampliarse
hasta por tres meses, por el Director de Escuela, segun la fecha que le hayan
establecido por escrito al estudiante para la presentacion del trabajo”:

SR. REGULO SOLIS: No me queda claro porqué eliminar lo referente a la
responsabilidad institucional, si lo que se esta buscando es que el estudiante
tenga un derecho, cuando exista la responsabilidad institucional.

DR. CEDONIO RAMIREZ: Es que responsabilidad institucional se puede
entender otra cosa. Una escuela decide cuando da las fechas y suponiendo que
tiene 20 tesis, se puede llevar hasta dos meses para hacer esas 20 defensas.
Eso no significa responsabilidad, en el sentido de culpabilidad.

LIC. BELTRAN LARA: Eso se podria entender como negligencia.
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LIC. JOAQUIN BERNARDO CALVO: Ademas, en este momento se esta
haciendo dificil encontrar directores y lectores, por la cantidad de trabajos que
estan saliendo, entonces si en un determinado momento no se logra conformar
un tribunal, definitivamente puede venir un problema para la Universidad.

* k% *

Después de una amplia discusion sobre este asunto, se toma el siguiente acuerdo
con la abstencion de la Licda. Adelita Sibaja:

ARTICULO V, inciso 1)

Se conoce dictamen de la Comision de Desarrollo Estudiantil,
sesién 043-97, Art. lll, inciso 1 (CU.CDE-97-016), del 2 de abril de
1997, referente a la solicitud de modificacion al acuerdo tomado
en sesion 1243-96, Art. lll, inciso 9), referente al proceso de
matricula para quienes presentaran tesis.

Al respecto, SE ACUERDA adicionar un parrafo al acuerdo de la
sesion 1243-96, Art. lll, inciso 9), de manera que se lea de la
siguiente forma.

“Se conoce dictamen de la Comisién de Desarrollo
Estudiantil, sesion 35-96, en relaciobn con la solicitud
presentada por estudiantes del Centro Universitario de San
Marcos, sobre el trabajo final de graduacién y su defensa
publica.

Al respecto, SE ACUERDA autorizar que los egresados de
licenciatura, que ya han concluido con su borrador de trabajo
final de graduacion y solo les falte el tiraje final y la defensa
publica, matriculen el semestre siguiente, exentos del pago
del arancel correspondiente, siempre y cuando realicen su
defensa publica, durante los dos meses calendario iniciales
del semestre siguiente y previo dictamen del Encargado de
Programa, ante la Oficina de Registro.

Concluido este periodo, sin que haya defendido su trabajo,
debera efectuar el pago del arancel de la matricula
correspondiente al Trabajo Final de Graduacion. El plazo
puede ampliarse hasta por tres meses, por el Director de la
Escuela, cuando le hayan establecido por escrito al
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estudiante, un plazo mayor de los dos meses, para la
presentacion del trabajo.”

ACUERDO FIRME
VI. DICTAMENES COMISION DE DESARROLLO LABORAL

1. Perfil y tabla de valoracion del puesto de Jefe de la Oficina de Recursos
Humanos

Se conoce dictamen de la Comision de Desarrollo Laboral, Oficina de Recursos
Humanos, sesion 059-97, Art. 1l (CU.CDL-97-031) del 10 de abril de 1997, en
relacion con la nota O.R.H.97-286 de la Oficina de Recursos Humanos, sobre el
perfil del puesto de Jefe de la Oficina de Recursos Humanos.

LIC. RAFAEL RODRIGUEZ: Tengo una duda, donde dice: “Experiencia minima de
tres afios en labores del area de los Recursos Humanos”. Este apartado es muy
general, por cuanto hay personas que han trabajado en labores de recursos
humanos y supongo que lo que queriamos es que fuera experiencia en labores de
direccion de recursos humanos.

LIC. BELTRAN LARA: Tal vez se podria indicar: “Tres afios en labores propias del
cargo”.

LICDA. ADELITA SIBAJA: Eso fue lo que origin6 problema la vez pasada, que se
pidiera experiencia especifica en labores propias del cargo.

LIC. BELTRAN LARA: Tiene razon dofia Adelita, en el sentido de que el problema
de la experiencia de tres afios en el cargo, fue lo que complicé la vez pasada,
porque practicamente inhibia a los funcionarios internos de participar.

LIC. JOAQUIN BERNARDO CALVO: Da lectura al perfil de Jefe de Recursos
Humanos aprobado anteriormente.

LIC. RAFAEL RODRIGUEZ: Sigo insistiendo que este punto es fundamental, si no
nos llenamos de solicitudes con personas que no conocen lo que es la
administracion de los recursos humanos en una institucion.

SR. REGULO SOLIS: Creo que si se modifica el punto tres de los requisitos,
automaticamente absorbe el punto cuatro. Comparto ese criterio.
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DR. CELEDONIO RAMIREZ: Tal vez no hay que irse a ninguno de los dos
extremos, ni de secretaria, pero tampoco necesariamente de director. Podria ser
experiencia minima de tres afios en labores del area de recursos humanos, como
profesional del area de los recursos humanos.

LICDA. ADELITA SIBAJA: Se podria indicar Unicamente “experiencia en el area de
los recursos humanos” y no cuantificar la cantidad de afios, porque dependiendo de
los concursantes, se les valora la cantidad de tiempo que han tenido en el campo.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: También se puede indicar: “Experiencia minima
profesional de tres afios en labores del area de los recursos humanos”.

LIC. JOAQUIN BERNARDO CALVO: En el anterior, se indicaba el requisito legal
obligatorio, pero no en este no viene.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Se podria recordar a la Oficina de Recursos
Humanos que en todos los concursos debe decirse: “Estar incorporado al Colegio
respectivo”.

LIC. JOAQUIN BERNARDO CALVO: En el perfil que enviaron a la Comision de
Desarrollo Laboral, si viene, pero no se incorporé en el dictamen.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: La Oficina de Recursos Humanos ya cometio ese
error y el Colegio de Ciencias Econdmicas me mando a decir que habiamos
sacado un concursos y que no decia “incorporado al Colegio Profesional”.

Otra cosa que no se incluye, son los requisitos de conocimiento de programas de
informatica.

LIC. JOAQUIN BERNARDO CALVO: Se podria incluir poseer conocimientos de
informatica, relacionados con el area de administracion de recursos humanos.

Al respecto, se toma el siguiente acuerdo:

ARTICULO VI, inciso 1)

Se conoce dictamen de la Comisidon de Desarrollo Laboral, Oficina
de Recursos Humanos, sesion 059-97, Art. Ill (CU.CDL-97-031) del
10 de abril de 1997, en relacion con la nota O.R.H.97-286 de la
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Oficina de Recursos Humanos, sobre el perfil del puesto de Jefe de
la Oficina de Recursos Humanos.

Al respecto, SE ACUERDA:

1. Aprobar el siguiente perfil de JEFE DE LA OFICINA DE
RECURSOS HUMANOS:

- Grado minimo de Licenciatura en Administracion
con énfasis en Recursos Humanos, Administracion
Publica, de Negocios o una carrera afin al puesto.

- Cinco afos de experiencia profesional.

- Experiencia profesional minima de tres afios en
labores del area de los recursos humanos.

- Tres afios de experiencia como minimo en
supervision de personal.

- Poseer conocimientos de informatica, relativa a la
administracion de los recursos humanos.

2. Recordar a la Oficina de Recursos Humanos que en todos
los concursos de Jefes y Directores, debe sefalarse que el
requisito legal obligatorio es estar incorporado al Colegio
respectivo.

ACUERDO FIRME

* k% %

SR. REGULO SOLIS: En relacion con la tabla de valoracion, siempre me ha
llamado la atencion que el valor que se le da a la entrevista siempre es diferente.
Me parece que este Consejo deberia definir ese porcentaje.

* k% *

LIC. BELTRAN LARA: También le quitaron a la tabla de valoracion, un rubro que
he considerado importante, en relacion con publicaciones.
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DR. CELEDONIO RAMIREZ: Me parece que se deberia incluir publicaciones,
honores y distinciones.

LIC. JOAQUIN BERNARDO CALVO: En el anterior tenia un valor del 10% la
entrevista.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Se le podria dar a la entrevista 10 6 15 puntos, o que
la entrevista sea un 20% y que el 15% restante se le ponga a publicaciones y
capacitacion.

LIC. BELTRAN LARA: Podria ser 10% capacitacion y 10% publicaciones.

LIC. JOAQUIN BERNARDO CALVO: Por otro lado, plantea a consideracion del
Plenario, que haya también una presentacion de un proyecto. Por lo menos a raiz
de lo que se dio en las entrevistas y el manejo que se hizo para la escogencia en la
Oficina de Audiovisuales, lo referente al Proyecto permitid tener una valoracion
bastante amplia de los que estaban concursando, no solamente sobre expectativas,
sino qué proyeccion tienen ellos para desarrollar dentro de lo que ellos pretenden,
caso como un pre-diagnéstico al plan de trabajo que ellos van a llevar a cabo.
Eso permitira eventualmente que sobre esa propuesta, ellos mismos puedan ser
evaluados contra el plan de trabajo que ellos puedan proponer a futuro.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Que les parece si por ejemplo, donde dice
“Experiencia laboral especifica”, se divida en dos: 20% de experiencia laborar
especifica y 10% con nuevo rubro que seria “proyecto de trabajo”. Al final, donde
viene entrevista, se le podria poner 20%, y luego 10% de capacitacion y 10% de
publicaciones.

LIC. RAFAEL RODRIGUEZ: ¢Cdmo se calificarian las publicaciones?

DR. CELEDONIO RAMIREZ: No hay requisito de publicaciones para patrticipar,
entonces si una persona entrega un articulo, otro entrega cinco articulos,
obviamente en cada caso hay que tomar el maximo que entregd, como minimo con
el 100% y también segun la calidad. Si no tiene ninguna publicacion, significa que
todos reciben un cero y todos quedan igual. Si alguno tiene una publicacion,
significa que tiene el derecho a todo ese puntaje, si nadie mas tiene publicaciones.

LIC. RAFAEL RODRIGUEZ: Esta tabla de valoracidon nos la enviaron con la
finalidad de que sea aprobada para la seleccién de jefes y directores en el area
administrativa, y nosotros la estamos aprobando para un caso especifico.
Entonces vale la pena que en el acuerdo se diga que esta tabla rige para los otros
CONCuUrsos.
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DR. CELEDONIO RAMIREZ: La propuesta del Sr. Rafael Rodriguez es sefialarle a
la Oficina de Recursos Humanos que esta tabla de valoracion para la seleccion de
jefes y directores en el area administrativa. Pero qué entendemos por el area
administrativa, realmente es la Vicerrectoria Ejecutiva, la Vicerrectoria de
Planificacion y todo aquel puesto en la Vicerrectoria Académica, que no fuera
estrictamente administrativo-docente.

LIC. RAFAEL RODRIGUEZ: Eso ya esta definido, porque en el area administrativa
cumple un periodo de seis afios y en area docente cumple un periodo de cuatro
anos.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: En lugar de decir “area administrativa”, se podria
indicar que es para el nombramiento de jefes y directores por periodos de seis
anos.

* k% *

Con las modificaciones propuestas, se toma el siguiente acuerdo:

ARTICULO VI, inciso 1-a)

Se conoce dictamen de la Comision de Desarrollo Laboral, Oficina
de Recursos Humanos, sesion 059-97, Art. Ill (CU.CDL-97-031) del
10 de abril de 1997, en relacién con la nota O.R.H.97-286 de la
Oficina de Recursos Humanos, sobre la tabla de valoracién para la
seleccion de Jefes y Directores del area administrativa.

SE ACUERDA aprobar la TABLA DE VALORACION PARA LA
SELECCION DE JEFES Y DIRECTORES POR PERIODOS DE SEIS
ANOS, con las modificaciones propuestas en esta sesién. Figura
como Anexo No. 1 a esta acta. ACUERDO FIRME

2. Addendum al Procedimiento para el tramite y disfrute de vacaciones.

Se conoce dictamen de la Comision de Desarrollo Laboral, sesion 059-97, Art. IV
(CU.CDL-97-032) del 10 de abril de 1997, en relacion con el acuerdo tomado por el
Consejo de Rectoria, en sesion 986-97, Art. XXIV (CR-195), sobre un addendum al
Procedimiento para el Tradmite y Disfrute de Vacaciones.
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DR. CELEDONIO RAMIREZ: No me queda claro este dictamen, precisamente
porque asi fue aprobado, es que pedimos que se haga una variacion.

LIC. JOAQUIN BERNARDO CALVO: Nosotros revisamos el Reglamento y ese
procedimiento no es competencia del Consejo Universitario. Eso viene al Plenario,
porque fue éste el que lo envié a la Comisién de Desarrollo Laboral, entonces lo
estamos devolviendo al Plenario, para que, si lo considera pertinente, lo devuelva al
Consejo de Rectoria, para seguir con el tramite y no proceder nosotros de oficio,
como Comision, enviarlo al Consejo de Rectoria, puesto que no fue la via directa
Consejo de Rectoria - Comision de Desarrollo Laboral.

El andlisis que se hizo en la Comisién de Desarrollo Laboral, para que proceda de
conformidad, tomando en cuenta que el Procedimiento para el tramite de disfrute
de vacaciones, fue aprobado por el CONRE. Si el Consejo Universitario considera
que sigue siendo pertinente que sea este Consejo el que proponga la reforma,
tendria que acordarlo expresamente aqui.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: EI CONRE lo puede volver a analizar. Realmente lo
enviamos por diferentes razones: el Estatuto de Personal no fija las fechas para
disfrutar las vacaciones de semanas flotantes. Otra cosa que don José Joaquin
Villegas plantea aqui, es que se sefalen ciertas de las semanas que estan
indicadas como vacaciones institucionales, por el Consejo Universitario.

Como, en general, lo que ha tenido que ver con las vacaciones flotante, ha sido
fijado por el Consejo Universitario, nosotros acordamos enviarselo en consulta,
pero si este Consejo opina que lo legisle el Consejo de Rectoria, nosotros lo
podemos hacer.

LIC. RAFAEL RODRIGUEZ: El articulo 38 dice que el Consejo de Rectoria, podra
autorizar otras formas del disfrute de vacaciones, y es decidir como las puede
utilizar el funcionario.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: No es tan féacil, porque nosotros tomamos un
acuerdo hace dos afnos, en el sentido de que en Semana Santa, todos los
funcionarios disfrutaban de vacaciones flotantes y se objeto.

ING. FERNANDO MOJICA: Segun tengo entendido, en la Semana Santa, la
mayoria de los funcionarios tomo vacaciones.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Es la unica forma en que lo podemos hacer, la gente
puede tomar vacaciones y esta vez casi todos los funcionarios las tomaron.
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Cuando el CONRE tomo el acuerdo de cerrar en la Semana Santa, aplicandoles las
vacaciones, la gente lo objetd. Le preguntamos al Asesor Legal y nos dijo que si de
cerraba, eran vacaciones adicionales, porque no se podian cargar a las vacaciones
flotantes.

Nosotros podemos tomar tres semanas de vacaciones al final del afio y tomar
Semana Santa como la cuarta semana. De hecho, este afio, ninguna universidad
estuvo abierta en Semana Santa.

* k% %

Se toma el siguiente acuerdo:

ARTICULO VI, INCISO 2)

Se conoce dictamen de la Comision de Desarrollo Laboral, sesién
059-97, Art. IV (CU.CDL-97-032) del 10 de abril de 1997, en relacion
con el acuerdo tomado por el Consejo de Rectoria, en sesion 986-
97, Art. XXIV (CR-195), sobre un addendum al Procedimiento para el
Tramite y Disfrute de Vacaciones.

Se acoge dicho dictamen y SE ACUERDA devolver el Oficio CR-195
al Consejo de Rectoria, para que proceda de conformidad, tomando
en cuenta que el Procedimiento para el Tramite y Disfrute de
Vacaciones, fue aprobado por ese Consejo, en sesion 674-90, Art.
X, del 27 de setiembre de 1990. ACUERDO FIRME

3. Nombramiento de los Administradores de Centros Universitarios

Se conoce dictamen de la Comision de Desarrollo Laboral, sesion 059-97, Art. V
(CU.CDL-97-033), del 10 de abril de 1997, referente al acuerdo del Consejo de
Rectoria, de la sesion 983-96, Art. XVI (CR-124) y Oficio 0.J.97-073 de la Oficina
Juridica, sobre la modificacién al Articulo 10 del Estatuto de Personal, con el fin de
que se indique que los nombramientos de los administradores de Centros
Universitarios seran por periodos fijos.
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DR. CELEDONIO RAMIREZ: Le pedimos a don Celin que nos dijera si la
Universidad podria eventualmente perder legalmente un juicio de estos, al terminar
los seis afios. El otro problema que tenemos es que el nombramiento de los
Administradores de Centros Universitarios, es que en los Centros no tenemos
personal que pueda rotor como jefe. Entonces cada seis afos, en principio, la
persona se va Yy viene alguien con mucho menos conocimiento de la Universidad.
Por el contrario, si tenemos que dejarlo dentro de la Universidad, significa como
minimo 15 tiempos completos que nos quedan sin hacer nada en cada uno de los
Centros Universitarios. Esa es la Unica preocupaciéon que tenemos a esa
propuesta. Nos parece bien lo referente a los seis afios, siempre y cuando a los
seis afos se tienen que ir, 0 podria ser reelecto, pero no tenemos obligaciones
laborales.

El problema es tener a alguien en un puesto por seis afios y no se le puede ofrecer
ningun otro, porque en las otras universidades, la persona vuelve al puesto en que
estaba anteriormente. En segundo lugar, este es un problema de la Universidad,
porque si eventualmente todas las cabezas de esta Universidad son reemplazadas
por gente que viene de afuera, para qué construir experiencia. No tiene valor la
experiencia porque las vamos votar. Nosotros hemos tenido tremendas dificultados
con gente que viene de afuera, porque ahi, tenemos que ensefarles qué es lo que
tiene que hacer o los subalternos son los que tienen que ensefarle al Jefe, y asi no
funciona.

LIC. BELTRAN LARA: Pienso que esto es un arma de doble filo. La interpretacion
de don Celedonio puede ser valida.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: No es la interpretacion, yo solamente les estoy
exponiendo un problema practico que a mi no me corresponde, sino que le
corresponderia a otra administraciéon. Qué van a hacer con todos aquellos que
estan nombrados por el Consejo Universitario y que van a vencer.

LIC. BELTRAN LARA: Se va viendo caso por caso, asi como se vio el de la Sra.
Lilliana Alonso hace poco. Cuando se considera pertinente, se puede prorrogar y
buscarle plaza a alguien, se hace, y cuando no se considera pertinente, se vence el
plazo.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Creo que no debe estar sujeto a ese tipo de cosas.
Ya ustedes se habian comprometido a hacer una primera propuesta y era que
antes de reformar esto, se dijera que los concursos tienen que ser siempre internos.
Solamente si no se puede llenar la plaza del concurso interno, va uno externo.

El primer requisito para participar en un concurso de puestos directivos en la UCR y
en la UNA, es ser funcionario en propiedad.
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LIC. RAFAEL RODRIGUEZ: Si nos sujetamos a concursos internos, tendremos
gue llenar las plazas con lo que tenemos y soportar los problemas que eso trae.
Cuando lo analizamos en la Comision de Desarrollo Laboral se decidid no hacer
ningun planteamiento, si lo hacemos asi, podriamos estarnos atandonos a lo Unico
que tenemos. Nosotros no podemos hablar de la UCR ni la UNA, por la cantidad
de funcionarios que tienen ellos, comparados con nosotros.

Esta modificacion es a propuesta del Asesor Legal, lo qgue estamos haciendo es
transcribiéndola textualmente. Por qué no agregar a ahi mismo que para llenar
estas plazas, debera sacarse en primera instancia a concurso interno.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: No tengo ningun inconveniente, lo que estoy diciendo
es que deberia ser para todos los jefes y directores.

LIC. BELTRAN LARA: Yo sé gque algunos comparieros tienen reticencia de lo que
esta planteando don Celedonio. Es una decision que de alguna manera, con
algunos vamos a quedar bien y con otros vamos a quedar mal. Eso siempre
sucede con las decisiones que se toman en relacion con puestos.

Me inclino porque todos los concursos de jefes y directores, y en este caso, los
administradores de Centros Universitarios, se realicen en primera instancia por la
via de concurso interno. Solamente si hay inopia, en una situacion posterior se dé
el concurso mixto. Sé que hay funcionarios que ya han externado un criterio en
contra de esta situacion, y dicen que hay cierta endogamia en la Universidad y que
los puestos de autoridad se rotan entre unas pocas personas. Pero la verdad es
gue yo prefiero eso, a la experiencia que hemos tenido en el pasado, no por parte
de este Consejo, pero si por parte de Consejos anteriores, donde se le ha dado
preferencia a traer personas externas y por lo menos, cuando he estado cerca de
esas personas externas, he podido observar su desempefio y me he dado cuenta
de que lleva grandes periodos, en primer lugar conocer un poco de lo que es la
educacion a distancia y adaptarse al tipo de puesto y al tipo de situaciones. Vienen
a tratar de trabajar dentro de la UNED con los mismos criterios de una universidad
convencional.

Estoy convencido de que debemos darle prioridad a nuestros funcionarios, a pesar
de todos los defectos que puedan tener y que, en una segunda ocasion, si es que
no aparece gente suficientemente calificada para el puesto, se saque a concurso
mixto y se le dé entrenamiento al personal que se nombre. Con esto también se
evitaria el problema de tener que estar a los cuatro o seis afios, enviando gente a la
calle, después de que se han identificado y han adquirido una experiencia rica con
la Universidad, enviarlo a la calle porque no hay un cédigo donde nombrarlo.
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El funcionario nuestro que pasa a una jefatura, deja un campo, que puede ser
cubierto por una persona externa comience de un puesto mas bajo, y haga los
méritos correspondientes, para que después de un tiempo prudencial, pueda
concursar a una jefatura.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Quiero aclarar que por ejemplo, en la Universidad de
Israel, son los mismos que la dirigieron originalmente, los que estan ahi, y los que
se han ido lo han hecho para continuar su experiencia.

Aqui se quiere poner a gente nueva, pero precisamente muchas veces la gente
nueva es muy capaz y tiene muchos conocimientos, pero viene aqui, no sabe de
qué se trata el trabajo. También sé que muchas veces se necesita una renovacion
en algun sentido, pero que el Consejo Universitario podria analizar realmente todas
las personas claves que existen en la Universidad y decir que queremos inyectar un
ndmero de personas nuevas con un determinado tipo de formacion.

LIC. JOAQUIN BERNARDO CALVO: Sé que en este tema hay toda una serie de
analisis que se deben hacer. Sin embargo, nosotros, a raiz de una inquietud que
hubo, en agosto del 96, tomamos el acuerdo de enviarle en consulta a don Celin,
dictamen sobre una modificacion del Estatuto de Personal, con el fin de que se
indique que los nombramientos de los Administradores de Centros Universitarios
seran por periodos fijos. Esto coincide con una propuesta que hizo posteriormente
don Régulo. Entonces es a raiz de esto que nosotros retomamos lo que ya estaba
dictaminado.

En su oportunidad, el dictamen que dio don Celin, decia lo siguiente: “... al regular
en forma expresa en el Estatuto Organico, la existencia de un Estatuto de Personal,
lo que contempl6 por una remisidn normativa, para que este ultimo regulase los
pormenores que plantean las relaciones de servicio de los funcionarios
universitarios, por lo que el mismo puede validamente regular aspectos atinentes al
plazo de ciertos nhombramientos. Desde ese punto de vista, es criterio de esta
Oficina, que ciertamente el Estatuto de Personal puede sujetar los nombramientos
de los Administradores de Centros Universitarios a un plazo fijo, en vista de que el
Estatuto Organico no contempla principio o norma alguna que declare los
nombramientos a plazo indefinido en forma general, ademas de que remite la
regulacion de las relaciones de servicio entre la UNED y su personal a un Estatuto
de Personal. En caso de que sea voluntad de ese Consejo, incorporar dicha
reforma al Estatuto de Personal, esta Oficina estd en la mejor disposicion de
formular la propuesta correspondiente”.

Don Celedonio ha mencionado un aspecto que vale la pena considerar, que es
como se hace, dandole la participacion a los internos, que los concursos sean
mixtos 0 se tome una decisidon en cuanto a que sean amplios. Don Beltran
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menciond una situacion, que se ha criticado. Estoy convencido de que se le debe
dar la oportunidad a nuestra gente, porque hay funcionarios a lo interno que hace
muchos esfuerzos por capacitarse y que ha estado identificada con la Universidad.
Por otro lado, alguien podria decir por qué no abrimos para que gente de afuera
venga a dar ideas nuevas, pero lamentablemente esa gente que ha venido de
afuera, no ha dado los resultados esperados.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: EI Asesor Legal esta diciendo que no hay
inconveniencia que se legisle asi, pero eso es solamente un elemento. Ahora la
Administracion viene a decir que para establecer una politica, hay que demostrar
que efectivamente puede manejar esto. ¢Cual es la razén para cambiar el
sistema? Don Reégulo hablé una vez de que los estudiantes puedan participar y
nosotros le dijimos que estaba bien. Que a veces se necesita airar la Universidad,
es cierto, pero que nos demuestren que la persona que se va a traer
verdaderamente vale la pena.

Mirandolo desde el punto de vista administrativo de la Universidad a futuro, no es
tan sencillo poner limites en los lugares que estamos, excepto en San Joseé,
Alajuela, Cartago y Heredia, porque todos los funcionarios de la UNED pueden
participar en esos puestos. Fuera de esos Centros, nadie se va a ir a los otros
Centros Universitarios.

LIC. JOAQUIN BERNARDO CALVO: La Comisién de Desarrollo Laboral lo esta
retomando a raiz del planteamiento que aqui se revive. Hay dos alternativas: la
primera es la que don Celin en su oportunidad hizo, a saber, tomando en
consideracion gque esta en proceso una eventual reestructuracion de la Universidad,
recomendamos que la decision final se adopte una vez que se defina la
reorganizacion definitiva. La segunda es trasladarle esto a la Administracion para
que ésta pueda hacer un planteamiento de acuerdo con las necesidades que
estime pertinentes.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: La razoén por la que enviamos esto aqui, es porque
necesitamos una definicibn a mediano plazo, ya que hay una serie de
nombramientos que vienen. Estoy de acuerdo en que esperemos a la propuesta
de reforma de la Vicerrectoria Académica. Lo que sucede es que estan los
nombramientos de Nicoya, Santa Cruz, Heredia, Guapiles, Puntarenas y otros.
Entonces hay una cantidad de Administradores de Centro que se van a jubilar y es
un poco dificil contratar gente por plazos de seis meses.

Yo le pedi a los Vicerrectores que les enviaran a ustedes los argumentos que
correspondian, sefialandoles la conveniencia o no de esto. Podriamos dejar esto
pendiente hasta que recibamos el planteamiento de la reforma de la Vicerrectoria
Académica.
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LIC. JOAQUIN BERNARDO CALVO: Qué pasaria si se dijera que los
Administradores de Centros Universitarios seran nombrados por plazos definidos
de dos afios.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: No es el hecho de que tengan un plazo lo que nos
causa problema. Podrian ser cada afio, cada dos afios o cada seis afios. El
problema es qué hacemos con la persona una vez que termina y qué hacemos con
la experiencia de la persona. ¢,Como hacemos realmente para transmitirle la
experiencia a la persona que viene? Por ejemplo, si el Administrador de San
Carlos le expirara el aflo entrante el nombramiento, con base en una regla como
ésta, creen que seria muy facil conseguir a alguien con esa experiencia. Seria una
gran pérdida para San Carlos.

Realmente creo que no es el plazo, si no el sistema de evaluacion, porque si se
tuviera un sistema de evaluacion adecuado de todos los encargados de centro,

mostrarian las posibilidad de quitar una buena cantidad, por incumplimiento de
deberes y otros que mas bien recibirian un premio.

LIC. JOAQUIN BERNARDO CALVO: Don Celedonio esta dando la solucion.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Siempre he dicho que necesitamos un reglamento de
evaluacion de todas las personas que son nombradas en rango de autoridad, para
valorarla, y que se indique en el reglamento que si no reune los requisitos, sera
removido.

SR. REGULO SOLIS: Hay una curva de aprendizaje que también tiene un costo.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: También hay que tomar en cuenta las buenas
relaciones publicas que tienen.

Después de analizar este asunto, se toma el siguiente acuerdo:

ARTICULO VI, inciso 3)
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Se conoce dictamen de la Comision de Desarrollo Laboral, sesion
059-97, Art. V (CU.CDL-97-033), del 10 de abril de 1997, referente al
acuerdo del Consejo de Rectoria, de la sesion 983-96, Art. XVI (CR-
124) y Oficio 0.J.97-073 de la Oficina Juridica, sobre la modificacion
al Articulo 10 del Estatuto de Personal, con el fin de que se indique
que los nombramientos de los administradores de Centros
Universitarios seran por periodos fijos.

Al respecto, SE ACUERDA lo siguiente:

1. Tomando en consideracion que esta en proceso una eventual
reestructuracion de la Universidad, se informa al Consejo de
Rectoria que la decision final se adoptarda una vez que se
defina la reorganizacion definitiva de la Vicerrectoria
Académica.

2. Trasladar este asunto al Consejo de Rectoria , para que envie
una propuesta de normas ala Comisiéon de Desarrollo Laboral.

ACUERDO FIRME

4. Reglamento de Concursos para Jefes y Directores v las normas de
valoracion

Se conoce dictamen de la Comision de Desarrollo Laboral, sesién 059-97, Art. VI
(CU.CDL-97-034), del 10 de abril de 1997, referente a la propuesta presentada por
la Oficina de Recursos Humanos en Oficio O.R.H.97-284, en relacion con las
Normas de valoracion para seleccionar a Jefes y Directores, asi como su
procedimiento.

LIC. RAFAEL RODRIGUEZ: Creo que hay algunas cosas que se nos pasaron por
alto, porque lo referente al personal que ocupa puestos de direccion o jefatura en
cargos administrativos, esta muy ambiguo, ya que solamente dice que son algunas
oficinas de la Vicerrectoria Ejecutiva.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: En el punto No. 12 dice: “El Consejo Universitario
realizara las respectivas entrevistas ...”. El Consejo Universitario no puede realizar
las entrevistas, excepto como estamos ahora. Lo que puede decir es “El Consejo

Universitario nombrara la comision respectiva para que realice la entrevista”.
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LIC. RAFAEL RODRIGUEZ: En la pagina No. 4, donde dice “El cartel del concurso
se publicara dentro los ocho dias siguientes a su aprobacion”. O sea, estamos
dando por un hecho de que es un concurso externo. Entonces aqui se podria
definir que habra en primera instancia un concurso interno y en segunda instancia,
Se sacara a concurso externo.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: En la pagina No. 4, donde dice: “El Consejo
Universitario solicita a la Oficina de Recursos Humanos la elaboracion del perfil y la
tabla de valoracion especifica para el puesto”, creo que eso no tienen ningun
sentido. Es un mal entendido de lo que es un manual de puestos. El Consejo
Universitario aprueba el perfil de todos los puestos de directores y jefes de oficina.

El Consejo Universitario desde hace aproximadamente seis afios viene siguiendo
un procedimiento muy anormal, porque deberia aprobar un cambio solo si hay una
solicitud de que se le cambie. Pero en general el puesto debe tener una definicién
permanente dentro de la Universidad.

LIC. RAFAEL RODRIGUEZ: Pero cada puesto es distinto, porque no se van a
pedir los mismos requisitos para un puesto en Recursos Humanos que para un
puesto en la Vicerrectoria de Planificacion.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Pero cada vez que el Consejo Universitario los
aprueba, queda ese para esa dependencia. De 1979 a 1989, los puestos fueron
siempre lo mismos, la Junta Universitaria dijo que para ser director de determinada
dependencia se daban los diferentes requisitos. No se hacia ningin cambio a no
ser que hubiera una evidente razén para decir que se cambiara algo.

ING. FERNANDO MOJICA: En la parte académica, se podria cambiar donde dice
“obras y publicaciones” por “produccion intelectual”. Me parece que este
reglamento es mas para una universidad presencial y no a distancia, porque por
ejemplo aqui como se va a valorar la multimedia. Creo que la comisién podria
estudiar este aspecto un poco mas a fondo.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: En el area académica tampoco interesa mucho lo
referente a supervision de personal. La experiencia podria dividirse mucho en
términos de experiencia en docencia, en el uso de tecnologia, etc.

LIC. JOAQUIN BERNARDO CALVO: Quisiera hacer un recordatorio, porque
quizas es bueno reiterar la razén de esta solicitud que se le hizo a la Oficina de
Recursos Humanos. En su oportunidad se habia comentado aca el asunto de
concursos para jefes de oficina y directores. A la Comision se le encomendd
revisar precisamente lo que hay reglamentado ahora, que son especificamente
siete aspectos. Entonces se le hizo la solicitud a la Oficina de Recursos Humanos
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y nosotros la discutimos con ellos, hasta que se envia esta Ultima propuesta por
parte de la Oficina de Recursos Humanos, donde ellos nos dicen que cabe sefalar
gue la propuesta anterior fue modificada a raiz de un acuerdo que se tomé en este
Consejo, sobre el concurso para seleccionar al Jefe de la Oficina de Recursos
Humanos. Dice asi: “Ya que se considera que la existencia de una tabla de
valoracion general para todos los puestos inflexibiliza el proceso...”.

Lo que se esta enviando es un procedimiento que venga a reforzar los siete rubros
que existen en el reglamento. De tal manera que nosotros lo podriamos retomar,
pero quisiera hacer una solicitud para que ya que ustedes tienen el documento y en
vista de que esto urge, porque hay un acuerdo del Consejo que dice que los
concursos que estan pendientes, a saber el Director de la Escuela de Ciencias
Sociales y Humanidades, y el de Jefe de Recursos Humanos, no sera posible sacar
estos concursos, hasta tanto no quede aprobado el procedimiento. Nosotros
tratariamos de retomar esto mafiana mismo, pero entonces si hay alguna
observacion o algun sefalamiento que pudiera hacer a ese documento, les
agradeceriamos que nos hagan llegar esas observaciones para tener en cuenta
cualquier tipo de recomendacion y que queden incorporadas.

* k% %

Después de analizar este asunto, se acuerda lo siguiente:
ARTICULO VI, inciso 4)

Se conoce dictamen de la Comision de Desarrollo Laboral, sesion
059-97, Art. VI (CU.CDL-97-034), del 10 de abril de 1997, referente a
la propuesta presentada por la Oficina de Recursos Humanos en
Oficio O.R.H.97-284, en relacion con las Normas de valoraciéon para
seleccionar a Jefes y Directores, asi como su procedimiento.

SE ACUERDA devolver dicho dictamen a la Comision de Desarrollo

Laboral, para que considere las observaciones hechas en esta
sesion. ACUERDO FIRME

Se levanta la sesion a las 12:35 p.m.
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Dr. Celedonio Ramirez Ramirez

RECTOR

amss**

Anexo No. 1: Tabla de valoracién para la Seleccion de Jefes y Directores por
periodos de seis afios (Area Administrativa).



