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UNIVERSIDAD ESTATAL A DISTANCIA
Consejo Universitarioc

10 de febrero, 1995

ACTA No. 1128-95
SESION EXTRAORDINARIA

PRESENTES: Dr. Celedonio Ramirez, Rector
Licda. Ma. Eugenia Dengo
> Dra. Marina Volio
M.Ed. Jesusita Alvarado
Lic. José Luis Torres
Sr. Luis Paulino Vargas

AUSENTES: Licda. Nidia Lobo, con permiso
Master Helio Fallas, se excusa
Bach. José Daniel Arias, con permiso

INVITADOS: Licda. Nuria Leitén, Asistente Ejecutiva C.U.
Lic. José Enrique Calderén, Auditor Interno

oe inicia la sesidén a las 11:25 a.m.

DICTAMEN DE LA COMISION DE ASUNTOS ADMINISTRATIVOS, SOBRE EL
PLAN ANUAL OPERATIVO.

Se conoce el dictamen de la Comisién de Asuntos Administrativos,
sesidén 458-95, Art. I, referente al Plan Anual Operativo.

El SR. RECTOR procede a dar lectura al dictamen de la Comisidén de
Asuntos Administrativos.

LIC. JOSE LUIS TORRES: En relacién con el punto No. 3 del dicta-
men, dofla Anabelle nos explicaba que el Plan de Desarrollo 1996-
2000 necesitaba comenzar ya. Después le corresponderid al nuevo
Consejo ejecutar ese asunto, pero necesita que el Consejo empiece
a definir 1los lineamientos y seria importante que don Celedonio
haga 1llegar a la Comisidén de Asuntos Administrativos algunas

' inquietudes generales, porque es necesario replantear 1lo que
"existian hasta ahora.
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DR. CELEDONIO RAMIREZ: Hay que tomar en cuenta también los de
CONARE, que fueron planteados el martes pasado, para el Plan
Nacional de Desarrollo de la Educacién Superior. Se van a discu-
tir el préximo martes, en forma muy general, con el objeto de que
el planteamiento de cada universidad tome en cuenta algunos de
los puntos que se plantean en OPES, que van a ser como requisi-
tos, para que ellos puedan cunantificar los de las cuatro univer-
sidades.

SR. LUIS PAULINO VARGAS: Tal vez podriamos agregar en el punto
No. 3, que se tomen en cuenta 1los lineamientos definidos por
CONARE. Un segundo elemento que habria que agregar es ponerle un
plazo a 1la Vicerrectoria de Planificacién, para que nos haga la
propuesta, podria ser al 31 de marzo.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Tal vez se podria indicar que se tomen en
cuenta los lineamientos que se plantean para el Plan Nacional de
la Educacién Superior, en caso de que estén presentados oportuna-
mente. El plazo podria ser al 15 de abril.

SR. LUIS PAULINO VARGAS: El punto No. 4 se incluyé porque en
Plan Operativo notamos 1la casi total ausencia de este aspecto,
que personalmente me parece de la mayor importancia. Entonces me
parece que hay que resaltar que seria importante que la Universi-
dad haga esfuerzos sistemdticos en esa linea.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: En lugar de poner "...definir entro de
sus planes de trabajo ...", se podria poner "... se aboquen a
hacer esfuerzos sistemdticos de investigacidén, conducentes a 1la
innovacién

M.E. JESUSITA ALVARADO: En relacién con el punto No. 5, la idea
es flexibilizar el asunto, o sea, evitar ese concepto de que el
Plan Quinquenal es una camisa de fuerza, se trata mas bien de ir
dando margen a ciertos seminarios, para ir actualizando el proce-
S0.

LIC. JOSE LUIS TORRES: Tal vez la experiencia que tuvimos hace
un afio, en el Seminario de Planeacién Estratégica, nos parecié
muy importante que se institucionalice la cultura de planifica-
cién estratégica en la Universidad, porque a todos nos sirvid un
poco de llamada de atencién de todo lo que 1la Universidad tiene
que hacer a futuro y todas las metas gque tiene, y qQue esta cultu-
ra se extiende a otras instancia de mandos medios de la Universi-
dad.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Donde dice "Aprobar el Plan Anual Opera-

tivo...", se 1le podria afiadir "... ¥y 1la nueva estructura presu-
puestaria...".
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Después de analizar el dictamen, se toma £l siguiente acuerdo:

ARTICULO I

Se conoce el dictamen de la Comisién de Asuntos Admi-
nistrativos, sesién 458-95, Art. I, y SE ACUERDA:

1. Aprobar el "Plan Anual Operativo” y 1la nueva es-
tructura presupuestaria, elaborado por la Oficina
de Programacién y Andlisis Administrativo y la
Direcciédn de Planeamiento Administrativo, con las
modificaciones incorporadas por la Comisién de
Asuntos Administrativos. Figura como Anexoc No. 1
a esta acta.

El Consejo Universitario expresa su satisfaccién
al constatar que ha habido una serie de inicia-
tivas en el campo de la planificacién, desarrolla-
das por las diversas dependencias de la Universi-
dad. En adelante se desea que los distintos es-
fuerzos de planificacién queden bajo 1la coordina-
cién de la Vicerrectoria de Planificacién.

Solicitar a 1la Vicerrectoria de Planificacién y a
la Direccidén de Planeamiento Administrativo, que a
mas tardar el 15 de abril de 1995, presenten al
Consejo Universitario, una propuesta con el fin de
estructurar el proceso de definicién de los Linea-
mientos de Politica Institucional para el periodo
1996-2001, en la que se tome en cuenta los linea-
mientos que se plantean para el Plan Nacional de
la Educacién Superior, en caso de que estén pre-
sentados oportunamente.

El Consejo Universitario considera de la mayor
prioridad el que la Universidad, en particular las
dependencias que forman parte de 1los programas de
docencia e investigacién, se aboquen a hacer es-
fuerzos sistematicos de investigacidén, conducentes
a la innovacidén pedagdégica, metodolégica y tecno-
légica de la educacidén a distancia.
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Después de la experiencia obtenida con el I Semi-
nario de Planificacién Estratégica y los frutos
positivos que de ahi se han derivado, se decide
sistematizar la practica de estos Seminarios, los
cuales se estaran realizando cada dos afios de la
siguiente forma: 1996, 1998 y 2000. En el marco de
esos Seminarios se espera poder replantear los
Planes Quinquenales y dar bases actualizadas para
los Planes Operativos.

El Consejo Universitario expresa su felicitacidn a
los sefiores MBA. Anabelle Castillo, Vicerrectora
de Planificacién, Licda. Silvia Abdelnour, Jefe de
la Oficina de Programacién y Analisis Administra-
tivo, e Ing. José Alberto Moya, Director de Pla-
neamiento Administrativo, por el trabajo realizado
y por sus valiosos logros en el campo de la plani-
ficacién.

ACUERDO FIRME

Se levanta la sesidén a las 11:40 a.m.

% o iré

Dr. Celedonio Ramirez Ramirez
RECTOR

Anexo No. 1: Plan Anual Operativo.

amss¥k
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ANEXO No. 1 AL ACTA 1128-95, ART. I
DEL 10-2-95

UNIVERSIDAD ESTATAL A DISTANCIA
VICERRECTORIA DE PLANIFICACION
DIRECCION DE PLANEAMIENTO ADMINISTRATIVO
OFICINA DE PROGRAMACION Y ANALISIS ADMINISTRATIVO

-

P AN ANUAL OPERATIVO

Por Programas y Subprogramas

Noviembre, 1994
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La Oficina dé Frogramacidn vy Andlisis Admi-
nistrativo pone a disposicién de la Comunidad
Universitaria, el Flan Anual Operativo PAD-
1995. Este FPlan es la base del trabajo que

realizard la Institucidn durante el alo 1995,

El Plan expresa los objetivos vy metas progra—
madas, por cada una de las dependencias para

el periodo en referencia.

El documento estd hecho con base en la es—
tructura presupuestaria de la Universidad.
La programacién expresada se financiara por
medio del presupuestoc institucional de ese

afo, por lo tanto la programacién est& inti-

mamente relacionada a los gastos que se

presupuestaron .

Al ser un esfuerzo donde se relaciona la
Programacién y el Fresupuesto se consideraron
para su elaboracién los programas sustantivos
de la Universidad a saber: DOCENCIA, EXTEN-

SION, INVESTIGACION, VIDA ESTUDIANTIL, Y
PRODUCCION DE MATERIALES, que son la base de

la labor que se lleva a cabo en la institu-
cion. Ademds se tomaron en cuenta las fun—

ciones gerenciales que fundamentan la opera-

cionalizacidn de la labor universitaria.
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FUNCIONES GERENCIALES

Direccidn Administracidn | Inversidn
Superior cion General

Desarrollo
C.U. Aa.tl, Vicerrectoria Inversidn
(Consejo U Ejecutiva
AUniver.)

W
Inversio-
Rectoria Recursos nes
Humanos

Auditoria

Direccidn
Administra—
Vicerrec— tiva.

toria de
FPlanifica-—
cion. Oficina
Financiera

Direccidn
de Flanea-— Oficina de
miento Servicios
Advo. Generales

Sistemas
de Infor—
macidn.
(CIDI)

Asesoria
Legal

Generacion
de Fondos
(Coopera-
cién)

Oficina de
Sistemas
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Vida
tudiantil

FProduccidén de
Materiales

DOCENCTA

EXTENSION
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iles.
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@2
@3
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CONSEJO UNIVERSITARIO

ESTRUCTURA PRESUPUEST ARIA

DIRECCION SUPERIOR Y PLANIFICACION E INVERSIONES

Direccidn Superior

Consejo Univerzitario

Rectoria

Auditoria

Oficina de Relacianes Pahlicas
TEUNED

Congresos, Seminarios y Actividades

Subprograma @2, Planificacidn

Oficina de Sistemas
Vicerrectoria de Planificacidn

Similares

Centro Informac. y Doc. Institucional
Direccicon de Planeamiento Administrativo

Oficina de Presupuesto y Finanras
Oficina de Proyectos

Oficina de Programacién y Andlisis Administrativo

Subprograma @3, Inversiones

aa

Inversiones

ADMINISTRACION GENERAL

Subprograma @1, Administracién General

$6
&3
&4
65
&&

Vicerrectoria Ejecutiva
Rireccisn Administrativa
Oficina de Recursos Humanos
Oficina Financiera

Oficina de Servicios Generales
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3-.VIDA ESTUDIANTIL
Subprograma @1, Asuntos Estudiantiles
69 Direccion de Asuntos Estudiantiles
768 Oficina de Registro

71 Oficina de Bienestar Estudiantil
72 Actividades Estudiantiles

4-.DOCENCIA

Subprograma @1 Servicios de Apoyo a la Docencia

4@ Vicerrectoria Académica

29 Oficina de Programacién Curricular

41 Centro de Control de Calidad Académica
87 Oficina de Operaciones

42 Oficina de Servicios Ribliotecarios

44  Convenio UNED-Costa Rica-Fspafia.

Subprograma 62 Docente

46 Direccion de Docencia

47 Escuela de Ciencias de la Administracién
48 Escuela Ciencias Exactas y Naturales

58 Escuela Ciencias Sociales y Humanidades
56 Escuela Ciencias de la Fducacien

9-EXTENSION
Subprograma @1 Fxtensisn

43 Direccion de Fxtension

45 Oficina de Extension Abierta e Institucional

52 Oficina de Extension Cultural

~ 8 Oficina de Extensioén Comunitaria y Conservacién
del Wedio Ambiente.
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6-.INVESTIGACION

Subprograma @1 Investigacion

Direccion de Investigacion

Centro de Investigacion General

Centro de Investigacioen para el Desarrollo
de la Educacicon a Distancia.

7-.PRODUCCION Y DISTRIBRUCION DE WATERIALES

Subprograma @1 Flaboracicn de Materiales

49 Direccion de Produccion Académica
he tnidades Didacticas
51 Audiovizuales

Subprograma @2 Produccicn y Distribucion de Nateriales

ol Direccion Editorial
82  QOficina de Publicaciones
a8 Direccion Distribucioen de Wateriales
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ANTECEDENTES FPARA A ELABORACITION
DEL FPLAN ANIIAL OFPERATIVO

El Flan Anual Operativo (FAO-199%) corresponde & un plan inte-—

gral, donde se programa la labor a realizar durante el periodo

correspondiente.

En este sentido el FPlan debe estar concatenado a una serie de
politicas institucionales a partir de las cuales se estructura el

quehacer de la universidad.

En primer lugar se tienen los lineamientos de politica institu-

P cional, dictados por la Asamblea Universitaria que, abarcan &m-

bitos como:

excelencia académica
relacidn Costo-Beneficio
proyeccidn Social

R democratizacidn de la educacidn superior
coordinacidn inter-universitaria
democratizacidn del quehacer universitario y

apertura de la UNED.

Posteriormente esas politicas institucionales sirvieron de base

para la elaboracidén de los Lineamientos de Flanificacién Estraté-—
gica, de la Universidad Estatal a Distancia (1995-1997). Los
cuales son el resultado del seminario de Flanificacién Estraté-

gica realizado por iniciativa de la Vicerrectoria de Planifica-

cidr.




L Y

- Tl -
UKD UNIVERSIDAD ESTATAL A DISTANCIA 017364

CONSEJO UNIVERSITARIO

Q

El trabajo, hace un an&lisis funcional de los.programas sustan-—
tivos y gerenciales de la institucidén, considerando: sus ob-
jetivos, la proyeccién prevista, los proyectos especiales, los
criterios de efectividad, los impactos futuros y las estratégias

par lograr los objetivos a alcanzar.

FProducto de estos lineamientos se ha estado reallizando una serie
de talleres, organizados por la Direccién de Planemiento Ad-
ministrativo y la Oficina de Frogramacidn y Andlisis Administra-

tivo con el objeto de operacionarlos.

Las acciones producto del andlisis de los documentos e instrumen-—

tos citados se han constituido en los antecedentes ma&s importan-—

tes para la elaboracién del presente Flan Anual Operativo (FAO-
B993) .
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PLAN ANUAL OPERATIVO

A nivel de Programas v Sabprograms
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PLANIF ICACION E INVERSIONES

Objetivos Generales

Generar los lineamientos y politicas de desarrollo, para la buena
marcha de la Universidad en su quehacer administrativo y docente,

de investigacidn y de extensidn.

Subprograma &1 .

DIXIreccidorn Suaper ior

Objetivos Generales
Decidir las politicas necesarias gue guiardn el desarrollo de la

universidad, en los diferentes campos de su quehacer.

METAS

T Definir los lineamientos de Politica Institucional para el

quinquenic 1996-2000.

Aprobar el presupuesto anual de la Institucidn para 1996 las

modificaciones correspondientes al presupuesto de 199%.

Evaluar los sistemas normativos v de control interno de la

Universidad y formular las recomendaciones pertinentes.

Coordinar con los Vicerrectores la definicidn e implantacidn
de estratégias para la ejecucién de los programas vy realiza-

cidn de las actividades institucionales.

Coordinar la accidn de la UNED con otras Universidades Yy con

otros organismos de coordinacién institucional .
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Subprograma &2 . PlanilrficacZorr-

Establecer los mecaniemos para la elaboracidn y evaluacidn
de planes estratégicos v concertados y colaborar con las
demas dependencias para que desarollen sus propios planes,

utilizando como base la planificacidén estratégica.

Coordinar e impulsar las acciones para la ejecusidn de los

planes de corto, medianc vy largo plazo.

Impulsar el desarrocllo de la investigacidn tanto interna
como externa. Aprovechar los resultados de la investigacidn

para realizar el planeamiento académico.

METAS

Impulsar el desarrcollo de un sistema de investigacidn per-—

manente de deteccidn de necesidades de capacitacidn en las

diferentes regiones del pais.

Coordinar la elaboracién del FPlan de Desarrollo de la Ins~-

titucidn para el quinguenio 1996-2000.
Desarrollar la unidad de cooperacidn internacional.

Crear un sistema de evaluaciédn Institucional gue establezca
los mecanismos de coordinacién entre diferentes dependencias

implicadas.
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Coordinar las labores de:

- Convenio Costa Rica-Molanda.

£ La Comisidn de Inform&tica.

= Vicerrectoria de Flanificacidn.

S CONRE v "CoUs

e Ministerios tales como MICIT, MIDEFLAN, vy Sector

Frivado, etc.

Coordinar la elaboracidén de los Flanes Anuales Operativos

de cada una de las unidades de la Institucién para 1996.

Elaborar el FPlan Anual Operative de la Institucién Par &
1994

Coordinar la ejecucidn del Flan de Desarrollo en Ciencia vy

Tecnologia.

Evaluar el Flan Anual Operativo y el Fresupuesto de 1995.

Elaborar el presupuesto de Ingresos y Egresos para 1996.

Elaborar el Flan de Desarrolle de infraestructura fisica de

la Institucidn para el gquinquenio 1996-2000.

Evaluar los ingresos vy egresos presupuestarios de 1995 en

programas especificos.

Organizar la realizacidn del Seminario Medios Tecnoldgicos

en Educacién a Distancia.
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Subprograma &35 . ITnversrone=s

Objetivos Generales

Crear los mecanismos necesarios para realizar inversiones en
infraestructura fisica y de otra indole gque requiere la institu-

cidn para su desarrollo.

METAS
Construccidn de:
R Centro Universitario de Funtarenas
2= Centro Universitario de Limén
I Remodelacidn del edificio Unibanco
Remodelacidn adicional del edificio Unibanco
Construccidn de tres aulas en el Centro Universitario
de San Carlos.
Frimera etapa del Centro Universitario de Cartago

Construccidn edificio D.

Objetivos Generales

Asegurar que los sistemas de apoyo a los programas sustantivos se

realicen con excelencia.

Suauabprogramas &7 . Adminrsdtracion General

Objetivos Generales

s Generar los sistemas de apoyo necesarios, para que se desa-—

rrollen los programas sustantivos de la Universidad.
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Aplicar los tréamites vy controles administrativos necesarios
que contribuyan a elevar la eficiencia funcional de la

institucidn.

Implementar el sistema integrado de Recursos Humanos.

.
”~

Confecciénar”un Manual de Induccidn con informacidn de la
UNED .

Elaborar un plan de capacitacidn para cada area.

Elaborar un programa de auwdiovisual que contenga informacidn
cle UNED.

Mantener vigente un efectivo sistema financiero gue garan=—

tice una contabilidad actualizada.

Mantener un sistema de servicios generales que contribuya a

la seguridad, ornato y limpieza del ambiente y, a una efec—

tiva entrega de suministros v servicios.

Objetivos Generales

Contribuir al desarrollc integral, & la identificacidn con la

Institucidn v a la permanencia de los estudiantes en el sistema

de Educacidn a Distancia.
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Subprograma &7 .

Asundos Estudrian?ile=

Contribuir con el acceso & la educacidn superior a distan-—
cia, al desarrollo integral, permanencia de los estudiantes
y su identificacidn con la Universidad.

Fortalecer el 4&rea de vida estudiantil dentro y fuera de la
UNED.

METAS

Supervisar y coordinar las acciones que desarrollan las

Oficinas de Bienestar Estudiantil vy Registro.

Velar por el Desarrollo del Frograma de Orientacién, que se

ejecute segun el FProyecto aprobado por el Consejo Univer-—

sitario.

Realizar un Seminario de Vida Estudiantil en Educacidn a

Distancia.

Coadyuvar en la organizacién de la reunién de National

Association o of Student Fersonnel Administrators. (NASFA).

Organizar una Feria Vocacional de las Universidades Esta-

tales.

Elaboracidn de Actas de Graduacidn, foleo de Titulos.
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Coadyuvar administrativamente en la celebracion de reuniones
de la Federacidn de Estudiantes (FEUNED) y sus diferentes
agrupaciones como la Auditoria, Consejo Superior Estudian-—
: o 5t $1% Proceder a registrar la Federacién de Estudiantes,
tanto como las Asociaciones Estudiantiles de los diferentes

Centros Universitarios.

Coadyuvar en la realizacién de Jornadas Culturales en los

Centros Universitarios.

Desarrollar el Frograma de Atencién Socio-econdmica a los

estudiantes.

Participar en la Comisién de Vicerrectores de Vida Estudian-
til, en CONARE.

Participar en estudios de reconocimiento de Titwlos por
Universidades miembros de CONARE y otros asuntos relaciona-

dos con esta materia.

Participacién en la gestidn de coordinacidn con la Comisidn

Interuniversitaria de orientacién.

Trabajar en la toma de medidas que permitan elevar los

dices de retencidn de estudiantes.

Orientar las acciones para un desarrrollo integral de
estudiantes.

Fromover la investigacién cientifica en el desarrollo de

programas de vida estudiantil.

Organizacién de los Juegos Universitarios Costarricenses
(JUNCOS) Edicién #XI, 1995,
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Coordinar el reconocimiento de los estudios realizados en

otras instituciones universitarias.

Supervisar los procesos administratives sobre registro de

estudiantes.

Control y supervisidn del EBoletin de la Direccidn de Asuntos

Estudiantiles, dirigido a los estudiantes.

Buministrar informacidn a las dependencias que lo requieran.
Divulgacidn Académica de la UNED en el exterior.

Programa de estudiantes en el Exterior.

Participar en organizacién de procesos de Admisién y Ma-

tricula.

T w DOCENCIT A

Objetivos Generales

Desarrollar los programas docentes conducentes a grados vy titu-
los, para satisfacer las necesidades educativas y culturales del

Pais.

Subprograma &1 .

Servicios de Apoyo a Ia Docerrcarya.

Objetivos Generales

1-. Realizar el planeamiento curricular vy el control de la
Calidad Académica.




$

> UED  UNIVERSIDAD ESTATAL A DISTANCIA Py

‘UlJf}"O.'.

i CONSEJO UNIVERSITARIO

017374

s e

Brindar apoyo logistico para desarrollar actividades acadé-

micas.

Fromulgar un mayor desarrollo vy comunicacidn con los Centros

Universitarios mediante el uso de tecnologia informatica.

Prestar servicios de informacidn real y efectiva que coadyu-

ve el proceso docente.

Elaboracién de al menos tres estudios relacionados con

planeamiento curricular vy Control de Calidad

Disefio de, al menos, 3 macroprogramacicnes y 42 descrip-

ciones curriculares.

Revisidn de, al menos 3 provectos elaborados por la Direc—

cidn de Extensidn.
Disefio de, al menos 31 descripciones curriculares.

Realizacidn de al menos 2 cursos, 5 pasantias y A asesorias

en materia de Disefo Curricular.

Ampliar los alcances del proyvecto geneérico de evaluacidén de
programas y carreras, de tal manera que esa valoracidén

abarque, costos, materiales didacticos, guias académicas,

poblacidn estudiantil etc.

Evaluar una carrera que ofrezca la Direccién de Docencia,

tomando como referencia, tantoc los procesos académicos y
acadeémico-administrativos, come los productos que se generan

a lo largo de su administracidn.
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Desarrollo del Froyecto de Reingenieria de  Frocesos en la

Oficina de Operaciones.

Desarrollo e Implantacidn del Sistema de Apovo a la Elabora-

cion a Horarios. Incluye:
Guia Oficial de Horarios
Horario de Cuido de Exdmenes

Calendarizacidn de Exdmenes.

Desarrollo de Procedimientos de Automatizados con el uso del

Médulo de Automatizacidn de Oficinas: STAFFWARE .

Fomentar el uso del Correo Electrénico en aplicaciones

administrativas v académicas.
Implantar Plan de Desarrollo de los Centros Universitarios.
Difundir el uso de la Tutoria Telefdnica.

Cronogramacion de asuntos académicos y administrativos.

Fomentar la asistencia administrativa a las Dependencias que

conforman la Direccidn de Docencia.
Adgquirir 7.000 libros y 100 publicaciones peridgdicas.

Supervisar, capacitar y detectar necesidades de las Biblio-

tecas de los Centros Universitarios.

Facilitar la informacién bibliografica necesaria para el

desarrollo de la docencia, la investigacidn v la extensién

universitaria.
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Atender usuarios (docentes, administrativos, investigadores
y estudiantes) interesados en aspectos relacionados con el

ambiente.

Freparar los materiales necesarios y los detalles correspon-

dienes para impartir los cursos.

Procesar técnicamente, tomando en cuenta normas internacio-

nales, los libros y las revistas.

Freparar los listados y empacar adecuadamente los libros que

se envian a los Centros Universitarios.

Implementar los servicios con el apoyo de la tecnologia

informdtica.

Subprograma 2. Docenidte.

Objetivos Generales

Desarrolar los programas docentes que ofrece la UNED pare satis-

facer las necesidades educativas y culturales del pais.

Capacitar a los profesores Yy personal administrativo de la

Direccidn de Docencia, en diferentes areas.

Mejorar los procesos de comunicacién con las Escuelas, las
Catedras, los profesores—-tutores, los Centros Universitarios

y demas dependencias de la Universidad.
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Innovar en la entrega de la docencia, haciendo més eficiente
y eficaz la comunicacidn académica entre la sede central y

los estudiantes.

Diversificar la oferta académica en lo referente a programas

docentes.

Intensificar la programacidn y ejecucidén de programas com-—

partidos con otras instituciones oficiales y privadas.

Democratizar la participacidn en la toma de decisiones de
las actividades académicas y administrativas en las Escue-

las, la Oficina de Operaciones y la Direccién en general.

Proyectar la labor de 1la Direccién de Docencia y de la
Universidad a la comunidad nacional para democratizacién de

la educacidn superior.

Buscar la mayor eficiencia y eficacia en 1los curseos existen-—

tes para aprovechar al méximo la labor docente.

Ofrecer FProgramas de Extensidn Universitaria por parte de

las escuelas, en coordinacién con la Direccién de Extensién.

Buscar una mayor apertura de los Centros Universitarios a

lag comunidades.

Aplicar la tecnologia en los procesos académicos y adminis-—

trativos de la Direccidn de Docencia.

Propiciar investigaciones y estudios de opinidn sobre la

labor de la Direccidén de Docencia.

Mejorar los programas de divulgacién de la universidad para

dar a conocer las carreras que se imparten.
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14—-. Mejorar los procesos que tiene la Oficina de Operaciones
para el control vy ejecucidn de los procesos administrativo-

docente.

G- Ex¥Tension
Objetivos Generales

Lograr una comunicacidn bidireccional vy permanente entre la

Universidad y la comunidad para beneficio de ambos.

Subprograms @7 . Exdtensrion-
Objetivos Generales
Flanificar, coordinar, supervisar y evaluar las actividades de

extensidén, de las tres oficinas adscritas a la Direccién de

Extensidn.

Realizar un proceso de reingenieria de la Direccidn de

Extensidn y establecer un sistema de control total de cali-
dad.

Ampliar la oferta de programas de extensidn., en todos los

ambitos del quehacer de la comunidad.

Mejorar la condicidn profesional de cada uno de los fun-—

cionarios de Extensidn, participando en Seminarios, cursos,

congresos y otros.
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Evaluar los programas de extensidn, para lograr ofrecer una

gama atractiva a los demandantes de estos servicios.

Favorecer la vinculacidn con la Direcciédn en Docencia para

lograr con mayor eficacia el uniplanteamiento de los progra-

mas de extensidn.

Modificar las condiciones laborales y fisicas de las ofici-

nas en las que se desarrollan los programas de extensidén.

RBuscar apoyo externo para lograr una mayor apertura v difu-

sio6n de los programas de extensién con la comunidad.

b Desarrollar mecanismos que permitan en forma eficiente la

vinculacidn con otras dependencias de la Universidad, para

facilitar la tarea de extensidn.

Crear la unidad de proyvectos, la cual se encargara de la
elaboracidn, seguimiento vy evaluacién de cada uno de los

| proyectos ganados en la Direccién de Extension.

S e InwvestrIgacror

Objetivos Generales

Generar nuevos conocimientos en las distintas &reas del saber

humano de acuerdo con las prioridades institucionales definidas.
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Sabprograma &1 . ITnvesdtrigaciIZ Sr .-

Desarrollar programas de investigacidn en &reas fundamen-—

tales para el desarrcllo intelectual vy material de Costa

Rica.

Desarrollar programas de investigacién que fortalezcan e
incidan positivamente en la coordinacién de la Educacién a

Distancia.

Elaborar cinco proyectos de investigacién en desarrollo

sostenible y tres en investigacién general.

Establecer un sistema de evaluacidén de proyectos a través de

especialistas en el campo.

Dar un seguimiento adecuado a los provectos.

Elaborar proyectos de investigacién en &reas relacionadas

con:
Froblem&tica estudiantil.
El proceso de ensefanza aprendizaje.

FProblematica sobre la organizacidn administrativo-

académica.

Brindar asesoria metodolégica vy estadistica a los inves—

tigadores.
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T - Produlccidorn v DIstrribhiaciaon

ge MNMaoadterriasles

Obigti -

Producir materiales educativos, para los programas de la UNED vy

el servicio de la comunidad.

Subprograms &7 .

Elaboracicn de Malteriale-=.

Objetivos Generales

1-. Elaborar materiales didacticos impresos y audiovisuales que

requieren los programas docentes de la Universidad y aque-

llos, producto de convenios interinstitucionales.

Elaborar materiales impresos Yy audiovisuales que refuercen

la proyeccién de la Universidad a la Comunidad Nacional.

METAS

1-. Producir 35 Unidades Did&cticas para las diferentes escuelas

de docencia vy los programas de extensidon.

FProducir § Unidades Didacticas para el programa EDAD.

Producir 3 Unidades Didacticas para Instituciones dentro del

marco de convenios interinstitucionales,

Producir 15 programas de T.V. y 21 programas de radio.

Producir 46 programas culturales de T.C. (Atisbos).
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Subprograma &2 .
Produccion y Distribucicn d e
Materiales.

Objetivos Generales

Froducir y distribuir materiales educativos, de la UNED para

ponerlos al servicio de la comunidad universitaria vy nacio-

nal.
Implementar sistemas de publicidad y mercadeo para los

materiales escritos y audiovisuales que piroduce la UNED.

Editar las Unidades Didé&cticas, Guias Académicas v Antolo-

gias solicitadas para cubrir el procesc de ensefanza-—-apren-—

=

dizaje.

Disponer y distribuir los materiales didécticos necesarios
pPara cubrir las necesidades de los pariodos académicos:
Begundo del 9% v Primero del 96.

Crear una unidad de publicidad de materiales educativos.

Suplir el material bibliogr&fico necesario a las 4 librerias

que tiene la UNED.
Froducir el material correspondiente a "Linea Editorial".

Editar y distribuir una Revista de jurisprudencia y la

Gaceta Legislativa.

Modernizar el equipo de la editorial.




