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UNIVERSIDAD ESTATAL A DISTANCIA
Consejo Universitario

16 de marzo, 1984

ACTA No. 1078-94

PRESENTES: Dr. Celedonio Ramirez, Rector a.i.
M.Ed. Jesusita Alvarado
Dra. Marina Volio
Licda. Nidia Lobo
Lic. José Luls Torres
Bach. José Daniel Arias
2r. Luis Paulino Vargas

AUSENTE: Licda. Ma. Eugenia Dengo, con permiso

INVITADOS: Licda. Nuria Leitdén, Asistente Ejecutiva C.U.
Miembros de 1la Comisidén que redacté el Plan Ins-
titucional de Ciencia y Tecnologia:

Licda. Anabelle Castillo
M.Sc. Walter Araya
Licda. Xinia Zeleddn
Licda. Cecilia Barrantes
Lic. Ronald Garcia

Lic. Rodolfo Rodriguez

Se inicia la sesién a las 10:25 a.m.
T APROBACION DE LA AGENDA .

LIC. JOSE LUIS TORRES: El' Consejo habia aprobado dar una ayuda
econémica a la ©Sra. Maria Marta Chaverri, pero hay una norna
presupuestaria que establece gque no se puede aprobar ningan via-
je, hasta tanto la Comisién de Becas no entre el Plan de Politi-
cas de Becas. Sin embargo ya estad incluido en la agenda, en tra-
nite urgente. Entonces tal vez se podria derogar ese acuerdo y
se le apruebe la ayuda a ella, por via de excepcién.
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También quisiera que don Celedonio nos dé una explicacién sobre
la situacidén de los fondos que estd dando la Asamblea Legislativa
a la UCR, a la UNA y al ITCR, y aue tengamos claro por qué la
UNED esta excluida.

Ademéas, quisiera gque se vea el asunto de los concursos que estan
pendientes.

M.ED. JESUSITA ALVARADO: Quisiera informar de una invitacidén de
parte de 1a Universidad de Costa Rica, sobre inauguracidn de la
Maestria en Evaluacién. Yo debo participar y quisiera ver si hay
una representacidén oficial por parte de la UNED.

DRA. MARINA VOLIO: Al igual gque don José Luis, gquisiera gque don
Celedonic nos diera una informacién de la situacidén del Presu-
puesto que acaba ser aprobado por la Asamblea Legislativa, porgque

‘no me queda muy claro por qué quedamos excluidos.

¥ K K

Se aprueba la siguiente agenda, con las modificaciones solicita-
das:

) APROBACION DE LA AGENDA
1. APROBACION DEL ACTA 1077-94

I 5 INFORMES DEL RECTOR

1% Solicitud de permiso de la Licda. Nidia Lobo.
2 Solicitud de permiso del Liec. Luis Paulino Vargas.
3. Solicitud del Lic. José Luis Torres, en relacidn

con la ayuda econdémica otorgada a 1la M.Sc. Maria
Marta Chaverri.

4, Informe del Sr. Rector, sobre nuevos ingresos en
el presupuesto de las Universidades.

5. Informe de. la M.Ed. Jesusita Alvarado, sobre la
actividad de inauguracidén oficial de ‘la Maestria
en Evaluacidén, de la UCR.

6. Solicitud de permiso de la Licda. Ma. Eugenia
Dengeo. REF. 'CU-081-94

T Proyecto de Ley de la Reforma a la Ley Orgénica de
la Contraloria General de la Repiblica, Expediente
No. 10.150. REF. CU-082-94
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8. Visita de la Comisién que redactdé el Plan Institu-
cional de Ciencia y Tecnologia, con el fin de
conocer los planes y estrategias que se estan
disefiando a nivel institucional, en el campo de la
ciencia y la tecnologia. REF. CU-080-94

IV. CORRESPONDENCIA

Resumen de Correspondencia REF. CU-053-94 (REF. CU-

031, 03&6, 045, 046, 047, 048, 049, 050, 051, 052-94)

Resumen de Correspondencia No. 2. REF. CU-064-94 (REF.

CU-0565, 056, 087, 057, 0681, 062, 063-84)

Resumen de Correspondencia No. 3. REF. CU-076-94 (REF.

CcU-066, 0687, 068, 069, 070, 071, 072, 073, 075-94

ASUNTOS DE TRAMITE URGENTE

1. Documentc enviado por el Vicerrector Académico,
sobre Propuesta de una politica de becas y capaci-
tacién para la UNED, para el quinquenio 1994-1998.
REF. CU-079-94

25 Dictamen sobre el Concurso para Jefe de la Oficina
de Registro. REF. CU-042-94.

3 Dictamen sobre el Concurso para Director de Exten-
sién. REF. CU-077-94.

4. Dictamen sobre el Concurso para Director de Asun-
tos Estudiantiles. REF. CU-078-94

B Mocidén en relacidén con la reestructuracidén de la
Oficina de Relaciones Pablicas.

6. Acuerde del Consejo Asesor de Becas, en relacidén
con la solicitud de ayuda econdmica de los sefiores
Carlos Urroz y Rosa Amén. REF. CU-058-94

T, Acuerdo del Consejo Asesor de Becas, en relacién
con la solicitud de ayuda econdémica del Lic. Fer-
nando Elizondo. REF. CU-059-94

8. Acuerdo del Consejo Asesor de Becas, en relacién
con la solicitud de ayuda econdémica del Sr. Jaime
Garcia. REFf CU-060-94

9. Acuerdo del Consejo Asesor de Becas, en relacién
con la sclicitud de ayuda econdémica del Ing. Vigny
Alvarado. REF. CU-074-94

— v
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Vi DICTAMENES DE LA COMISION DE ASUNTOS ACADEMICOS

1. Recursos econémicos provenientes de convenios
internacionales. AC.84.001

VII. DICTAMENES DE LA COMISION DE ASUNTOS ADMINISTRATIVOS

1. Nota del Sindicato UNED-UNED, en relacién con el
caso de la Sra. Patricia Rodriguez. ADM-94-010

2. Horarios de los Centros Universitarios.ADM-94-012

3. Informe del Vicerrector Ejecutivo, en relacidén con
el Plan de modernizacién de la Editorial.
ADM-94-013

IT. APROBACION DEL ACTA 1077-94

Se deja pendiente de aprobaciédn.

ITI. INFORMES DEL RECTOR

1. Solicitud d i e la Lioda. Miaia fel

oe conoce nota del 16 de marzo de 18994, suscrita por la Licda.
Nidia Lobo, en 1la que solicita permisoc para ausentarse de las
sesiones del Consejo Universitario y de la Comisién de Asuntos
Administrativos, por motivo de que asistird a un seminario en la
Universidad de Dallas.

Al respecto se toma el siguiente acuerdo:

ARTICULO III, inciso 1)

En atencién a la nota del 16 de marzo de 1994, suscrita
por la Licda. Nidia Lobo, se acuerda conceder permiso a
la Licda. Lobo para ausentarse de las sesiones del
Consejo Universitario y de la Comisién de Asuntos Admi-
nistrativos, del 23 y 30 de marzo del afic en curso.
ACUERDO FIRME ‘
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Se conoce nota del 16 de marzo de 1994, suscrita por el Lic. Luis
Paulinc Vargas, en la gue solicita autorizacidn para ausentarse
de las sesiones del Consejo Universitario y de la Comisgidn de
_ Asuntos Administrativos, el 23 de marzo del afic en curso, por
motivo de @Que asistird a un Seminario en la Universidad de Caro-
lina del Este.

Al respecto, se acuerda lo siguiente:

ARTICULO III, inciso 2)

En atencién a la nota del 16 de marzo de 1994, suscrita
por el Lic. Luis Paulino Vargas, se acuerda conceder
permiso a el Lic. Vargas para ausentarse de las sesio-
nes del Consejo Universitario y de la Comisién de Asun-
tos administrativos, el 23 de marzo del afio en curso.
ACUERDO FIRME

i g l e = la M Se. Secta Mactec) .

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Por acuerdo del Consejo Universitario, no
se le iba a dar tramite a los acuerdos de la Comisién de Becas,
hasta tanto fuera conocido el reporte de 1los planes que van a
seguir. Los planes ya han sido presentados, pero una propuesta
es que se derogue ese acuerdo y la otra es que se le dé el per-
miso, dado que ya ha sido recibido el Plan.

M.ED. JESUSITA ALVARADO: Diria que seria un addendum al acuerdo,
porque el problema es que le estén reteniendo el pago y no se lo
tramitan porque dicen que hay un acuerdo anterior.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Hay que afiadirle al acuerdo tomado en la
sesién 1076-94, Art. III, inciso 4), qQque rige por via de excep-
cién.

X ¥ X

Al respecto, se toma el siguiente acuerdo:

ARTICULO III, inciso 3)

Se acuerda hacer un addendum al acuerdo tomado en se-
sién 1076-94, Art. III, inciso 4), en el que se autori-

\




Y
UED

tLJ UNIVERSIDAD ESTATAL A DISTANCIA

(0

LM

@ orrr®
e F
CONSEJO UNIVERSITARIO Aubl‘roaoaﬂ

6

z6 una ayuda econémica a la M.Sc. Ma. Marta Chaverri
para que asista a la Quinta Conferencia Anual de Tecno-
logia y Ensefianza en Carolina del Este, en el sentido
de que dicha ayuda se realice por via de excepcién.
ACUERDO FIRME

4. Informe del Sr. Rector, sobre nuevos ingresos en el presu-
puesto de las Universidades

DR. CELEDONIO RAMIREZ: En 1976 hubo una gran lucha presupues-
taria por la Universidad Nacional. A mi me tocd participar en
esa lucha, como miembro del Consejo Universitario de 1la Univer-
sidad Nacional, para conseguir fondos para la UNA.

Se apoyaron dos cosas en la Asamblea Legislativa, una fue la Ley
6450, en la cual se le concede un fondo a la Universidad Nacio-
nal, de ¢30 millones y otra partida de ¢15 millones al Instituto
Tecnolégico.

Ademas aparece otra ley que establece los ingresos de las Univer-
sidades por via del impuesto de la renta. Entonces se le concede
a las universidades un porcentaje del impuesto sobre 1la renta,
para financiar el sistema de educacidén superior.

La segunda parte de esa ley, que si apoyo fundamentalmente la
Universidad de Costa Rica, en el fondo fue derogada en 1987,
cuando se comenzd a dar a las universidades fondos mayores gque
los que previa esa ley. Debido a que esa ley no daba para finan-
ciar a las universidades, culmina ese proceso en 1989 con la
firma del convenio de financiamiento de la educacidén superior,
que en cierto sentido deja sin efecto 1la ley anterior, mediante
la cual era un porcentaje de los fondos que recibia el Estado,
por concepto de impuesto sobre la renta. A las Universidades en
este momento les corresponderia aproximadamente ¢5.000 millones.

Como lo que la Constitucién Politica lo que establece fundamen-
talmente es que no se le pueden quitar rentas a las universida-
des, a no ser que se constituyan otras. Para que ese gquedara
debidamente formalizado, en 1989 se firma el primer convenio de
financiamiento que.establece un porcentaje para las universida-
des. El afio pasado -‘don Rafael Angel Calderdén vuelve a firmar
ese convenioc por otros cinco afos.

La otra parte es que al llegar nosotros a esa negociacidn se
discutid qué pasaba con la Ley 6450. Entonces 1la UNA planted
que haciamos con eso, porque ¢30 millones de 1976 a 1991. El
Instituto Tecnolégice también pididé que se recalificara la renta
que le correspondia por esa ley, que eran aproximadamente ¢15
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millones. La UNED pidié que se recalificara el fondo que le

habian dado, que era mas o mencos el fondo anadlogo, ¥y este fondo
es el de la partida 520 del MEP. Entonces cuando se discutié,
inicialmente eran ¢10 millones.

Como la UNED no era parte de esa ley, lo que se propuso fundamen-
talmente fue reformar la ley 6450, para incluir a la Universidad
Nacional y al Instituto Tecnolégico.

El acuerdo hasta el final fue de que esa ley se reformaba exclu-
sivamente para la UNA y para el Instituto Tecnolégico. Aparente-
mente hubo problema con un fondo que el Gobierno queria darle &
la Universidad de Costa Rica para una sede que han creado en
Paraiso. Entonces ese fondo se incluyé de Gltimo momento en esta
ley, contra la oposicién del ITCR, por cuanto iba a gquedar donde
estad éste. Debo aclarar que el Instituto Tecnolégico al final
cedié para que continuara y que era ya una decisidn del Gobierno,
entonces realmente no lo objeté constitucionalmente.

La UNA también estuvo a puntoc de objetarlo, el Consejo Univer-
sitario de 1la UNA lo discutié, pero viendo que de todos modos la
UNA conseguia lo que se estaba buscando, decidié al final que-
darse callado con esa partida de la UCR, que en el fondo es una
forma de crear otra sede para la UCR.

Le planteé a la Comisién de Enlace y particularmente a don Marvin
que si esta ley pasaba y no se recalificaba la de la UNED, aque
los llevaba a la Sala IV, por via de inconstitucionalidad, porque
la reforma de esa ley no fue consultada a esta Universidad. No
tengo ninguna solicitud de parte de 1la Asamblea Legislativa,
consultandome qué opinamos sobre esa ley. La Constitucién es
bastante clara que debe consultarse a las universidades.

A raiz de esa propuesta se tomdé un acuerdo en firme de la Comi-
sién de Enlace, en el que se le solicita al Gobierno que recali-
fique la partida 520 de 1la UNED en ocho veces, pasando de ¢10 a
¢80 millones. A la vez don Marvin ya pidié para el presupuesto
del afic entrante, que vengan los ¢80 millones y me tocarid a mi
ver con el nuevo Gobierno la posibilidad de que me reconozcan esa
diferencia para 1993.

Dado que 1la partida 520 viene desde 1977, no tiene caracter de
ley, pero tampoco puede ser quitada por el Gobierno, porque cons-
titucionalmente ha sido un ingreso de la Universidad y en el
momento en que la quitara tendria que vérsela con la Sala IV, por
ser inconstitucional quitarnos una partida. La recalificacién
que se haria estaria fundamentada en que al recalificarse la otra
ley, entonces a nosotros se nos esté recalificando esa. En ese
sentido la UNED recibe exactamente lo mismo que recibe la Univer-
sidad Nacional con respecto a esa partida, que pasaria de ¢10 a
¢80 millones. La UNA también estd recibiendo 8 veces lo que
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estaba recibiendo y el ITCR es el unico gque salié perdiendo,
porque estd recibiendo 5 &6 6 veces ese monto.

Algunos han criticado el que se le dé eso a las Universidades,
como si se +trataran de fondos nuevos, pero de hecho no se trata
de ningun fondo nuevo, se trata de los mismos fondos de la ley
6450 actualizados a 1994,

Posteriormente les iba a informar, porque una vez que tenga los
papeles del Ministreo, iba a plantear 1lo que verdaderamente po-
driamos tener por primera vez, que es un fideicomiso a nombre de
la Universidad.

M.ED. JESUSITA ALVARADO: Todavia no me queda claro. Inicial-
mente eran la UNA y el Tecnoldgico. Evidentemente la Universidad
de Costa Rica no estaba y se incorporéd, entonces mi pregunta es
por qué no se incorpordé la UNED, viendo que es mucho mas seguro
estar amparado a una ley aprobada por la Asamblea Legislativa y
no quedarnos siempre por la via de una partida del Ministerio,
dependiendo del Ministro de turno para estar negociando.

DR. CELEDONIC RAMIREZ: Porque el Presidente de la RepGblica
habia adquirido un compromiso politico con Paraiso de Cartago, de
que les hacia una sede. El Presidente de la Repiblica insistid
que para salirse del problema se iba en esa ley. Para nosotros
es igual, porque estamos recibiendo una recalificacidén igual. Es
cierto que la dificultad es cobrarla inicialmente, pero una vez
cobrada la primera vez, ya es mas facil.

M.ED. JESUSITA ALVARADO: Con la respuesta que ha dado don Cele-
donio, es obvio gque se aprovechd una ventaja pelitica y la UCR se
metid en la ley.

DR. CELEDONIQO RAMIREZ: La Universidad de Costa Rica no tuvo nada
qQue ver en el asunto, los paraisefios se reunieron con el Presi- .
dente de la Republica, le hicieron todo un planteamiento y dije-
ron que era a la Universidad de Costa Rica la gue le correspondia
v. el Presidente se comprometid.

La Universidad de Costa Rica inicialmente esztaba un poco &n con-
tra de la idea, porque decian que no tenian fondos, pero al final
accedieron.

LIC. JOSE LUIS TORRES: Me gustaria que don Celedonic hiciera un
pequefic comunicado-a la comunidad universitaria, porque nos pre-
gunta mucho por qué a la.UNED no le dieron dinero.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: El acuerdo se tomdé en. la Comisidén de
Enlace y no tengo el acuerdo comunicado oficialmente. - También le
he pedide a don Marvin Herrera que me dé una carta. Entonces
cuando todo esté en orden, se informaria. Creo que la importan-
cia de esto, en primera instancia no es informar, sino conseguir
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el dinero. Una vez que ya estd todo eso, entonces le informamos
a la gente.

Ese es el status de la situacidén actualmente y espero que dentro
de esta semana o la préxima, tener una nota de don Marvin Herre-
ra, en la que me indique que ya lo pidid a Presupuesto. En todo
caso, €1 se lo pidié al que elabora el presupuesto, en presencia
mia.

M.ED. JESUSITA ALVARADO: Queria informarles que a través de un
convenio con el MEP, el BID y las Universidades Estatales, hay
dos o tres programas de maestria, Qque se est&dn preparando en
diferentes universidades, para atender una demanda del Ministerio
de Educacidén Pablica. Una de ellas es la Maestria en Evaluacién,
que le correspondié a la Universidad de Costa Rica ser sede res-
ronsable, pero en la que hemos participado tanto la UNA como la
UNED. De parte de la UNED yo he asistido, y el préximo 4 de
abril es la inauguracién oficial. Van a estar los representantes
del BID, el Ministro de Educacidén, el Rector de la UCR, y hay una
conferencia de fondo en el campo de la evaluacidén con don Pedro
Ahumada, que es un profesional internacional de reconocido pres-
tigio, sobre la evaluacién en el afio 2000. Es un chileno que ha
escrito mucho sobre evaluacidn.

No sé& 31 hay interés de este Consejo por nombrar presente con
alguna representacidén oficial. Obviamente don Celedonic va en
calidad de Rector.

DRA. MARINA VOLIO: A mi me interesa, pero le conformaria el
proximo viernes.

M.ED. JESUSITA ALVARADO: Tal vez después podria hablar con don
Celedonio, para ver cbémo aprovechamos los cinco lugares y que
haya representacidén de la UNED.

6. Solicitud de permiso de la Licda. Ma. Eugenia Dengo

Se conoce nota del 11 de marzo de 1994, suscrita por la Licda.
Ma. Eugenia Dengo, en la.que solicita permiso para ausentarse de
la sesién del Consejo Universitario y de 1la Comisién de Asuntos
Académicos, el 16 y 18 de marzo de 1994, respectivamente, ya que
debe asistir a wuna reunién de la UNESCO, organizada por el Go-
bierno de Colombia con colaboracién de esa organizacién.
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Al respecto, se toma el siguiente acuerdo:

ARTICULO III, inciso 6)

En atencién a la nota del 11 de marzo de 1994, suscrita
por la Licda. Maria Eugenia Dengo, se acuerda conceder
permiso a la Licda. Dengo para ausentarse de las sesio-
nes del Consejo Universitario el 16 de marzo y de la
Comisién de Asuntos Académicos el 18 de marzo del afio
e€n curso. ACUERDO FIRME

7. Provecto de ley de Reforma a la Ley Orgénica de la Contralo-
ia G 1 de 1a Reoabls K {iente No. 10.150

Se recibe nota del 9 de marzo de 1994, suscrita por el Dip. Jorge
Eduardo Sénchez Sibaja, Presidente de la Asamblea Legislativa, en
la que adjunta el proyecto de ley "Reforma a la Ley Orgéanica de
la Contraloria General de la Repiblica, Expediente No.10.1507,
con el fin de la Universidad vierta su criterio al respecto.

oe toma el siguiente acuerdo:

ARTICULO III, inciso 7)

Se recibe nota del 9 de marzo de 1994, suscrita por el
Dip. Jorge Eduardo Sanchez Sibaja, Presidente de 1la
Comisién Permanente Legislativa Plena Tercera, en la
que adjunta el proyecto de ley "Reforma a la Ley Or-
ganica de la Contraloria General de la Republica, Expe-
diente No.10.150", con el fin de la Universidad vierta
su criterio al respecto.

SE ACUERDA remitir dicho documento a la Comisién de
Asuntos Juridicos, para que lo analice en forma priori-
taria y rinda un dictamen al Plenario. ACUERDO FIRME
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el campo de la ciepncia v la tecnologia

Se recibe la visita de los miembros de la Comisién que redactd el
Plan Institucional de Ciencia y Tecnologia: ©Sres. MBA. Anabelle
Castillo, Licda. Cecilia Barrantes, Lic. Xinia Zeledén, Dr. Ro-
nald Garcia, Lic. Rodolfo Rodriguez y M.Sc. Walter Araya, quienes
daradn un resumen de los planes y estrategias que se estéan dise-
#iando a nivel institucional, en el campo de la ciencia y la tec-
nologia.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: En la negociacién con el Gobierno del
Fondo de Financiamiento de la Educacidén Superior, para elaborar
el nuevo convenio que regiré para los préximos cinco afios, se
acordd que el Gobierno nos daréa, adicional al FEES, un 2% de ese

presupuesto, y que las universidades tienen que aportar otro 2%
para un Fondo de Desarrollo de Ciencia y Tecnologia.

El porcentaje que el Gobierno dio, lo hizo con el objeto de que
las universidades pudieran renovar el equipo cientifico-tecnold-
gico, en algunos casos come la Universidad de Costa Rica, para
que pudieran adquirir equipo en ese campo.

A raiz de ese acuerdo, en la Comisién de Enlace que se cristalizé
en el nuevo Convenio de Financiamiento de la Educacién Superior,
le solicité a Licda. Anabelle Castille, que elaborara un Plan de
Desarrcllo de Ciencia y Tecnologia en la Universidad Estatal a
Distancia, que incorpore ese tipo de ingresos y que prevea hacia
dénde debe ir la ciencia y tecnologia en la UNED.

Nos complace recibir 1la visita de la Comisidén que elabord en el
Plan de Desarrollo de Ciencia y Tecnologia. Este plan estd rela-
cionado con el proyecto BID-2 en el Area de Ciencia y Tecnologia.
Entonces la Comisidén ha aprovechado para que el asunto no se vea
en la expectativa del 2% X 2% sino en términos de futuros proyec-
tos ¥y la posible participacién de la UNED en ese Plan.

Le damos 1la cordial bienvenida y a pesar de que el tiempo es
corto, el Consejo Universitario quiere una visidén muy general vy
posteriormente discutirlo a fondo.

M.ED. JESUSITA ALVARADO: E1 2% que debe poner la UNED es del
presupuesto, no estad como requisito que sea de ingresos adiciona-
les.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: ©5i el Gobierno da un 2% del FEES, enton-
ces la UNED tiene que poner una. contrapartida equivalente al 2%
de ese FEES, no del presupuesto total. Ese monto ya e3té& presu-
puestado pero es importante que sea a futuro. En la parte que
tiene que ver con desarrcllo de informatica, se incluyé una parte
grande que va orientada hacia algunos de los aspectos que esto
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tendria a mediano plazo para que se vaya consclidando la infra-
egtructura gue se requiere a largo plazo.

MBA. ANABELLE CASTILLO: Con respecto al 2% envié un plan de la
Comizidén de Informiatica, donde se explica qué se va a hacer este
arfio con ese porcentaje, el objetivo es qQue nos preparemos para
llegar a una infraestructura mas grande.

La Comisidén que colabordé y tuve la ideas, parte estid presente
pero ademas estuvieron, Ing. Vigny Alvarado y Licda. Mauren Acu-
na.

Las ideas originales vienen de la Oficina de Sistemas y no hay
que quitarle los méritos a dofia Guiselle Hidalgo, que fue la que
dijo que la UNED podia tener estaciones de telematica, desarro-
llar los multimedios como apoyo a la educacidén a distancia. Eso
se incorpordé en un proyecto general, pero en ese momento no se
tenia claro qué haria con ese equipo.

Cuando se conformé la Comisién de Ciencia y Tecnologia, se dijo
que se podia incrementar al sistema de educacién a distancia y se
podia hacer una transferencia de tecnologia a las comunidades,
porque consideramos que esa es nuestra fortaleza, que es la cer-
cania con las comunidades. Entonces 3e pensé en hacer algo que
pudiera llegar mAs alld de la sociedad y no quedarnos en el aArea
central y que nos permita mayor excelencia. Cuando se habla de
telemdtica se enfoca, hacia el sistema que nos permita ofrecer a
las comunidades, cursos o charlas de aquellos profesionales de
mucha calidad que nosotros tenemos en San José, pero que no pode-
mos enviarlos cada 15 dias a zonas alejadas.

Entonces se pensé en un medio que permitiera llevar todas estas
oportunidades a las comunidades. S5i bien el proyecto plantea un
paraguas general de equipo, el equipo tiene el objetivos que
dicen por qué lo estamos utilizande y cémo lo vamos a empatar con
la educacidén a distancia.

4Qué es nuestra fortaleza? llegar a las comunidades. Creo que
eso . una fortaleza con respecto a los proyectos de otras univer-
sidades, y por lo tanto queremos aprovechar la estructura que se
tiene en los Centros Universitarios. i

Si bien otras universidades tienen grandes laboratorios, nosotros
lo que tenemos son +las cosas que podemos brindar con educacién a
distancia, tanto por nosetros mismos como con la coordinacién con
otras universidades para 11evar a las comunidades lo que otras es
mas dificil.

Se quiso que fuera un proyecto democratico que llegara a las
comunidades, que apoyara a la excelencia académica y la eficien-
cia y la coordinacién universitaria. Esto fue tomado de los
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lineamientos, y como politica se plantea una estructura adminis-
trativa para la venta de servicios.

Cuando se nos dic el lineamiento de cédmo hacer un Plan de Ciencia
y Tecnologia, se nos dijo que tenia que ir enfocado al sector
productivo, esto por lineamiento del BID. Entonces se dijo cual
sector productivo, y pensamos que el pequefio y mediano productor
debe ser nuestra prioridad.

Lo que se pretende es formar proyectos de accidn tecnolédgica
dirigidos a las necesidades de las comunidades, y que podrian ser
muy propios de la UNED o coordinados con otras universidades.

Los proyectos de accidn tecnoldgica, deben estar basados en el
diagndéstico por regidén que ha hecho MIDEPLAN, en el cual se brin-
da una serie de necesidades por regidén. No es lo mismo la Regidn
de San Carlos, gque es una zcona agriccola, que la de Puntarenas gque
es mas turistica.

Entonces basados con el diagnéstico de MIDEPLAN se dijo aque se
podria armar una serie de paquetes y darles servicios al sector
productivo y se le llamdé "Proyectos de Accidn Tecnoldgica”.

M.ED. JESUSITA ALVARADO: Si el objetivo es aprovechar nuestra
cobertura nacional para trasladar los productos de otras univer-
sidades a esas regiones. Entonces como se justifica cabe el
equipo tecnoldégico; si éste debidé ser usado cuandoe se estaba
produciendo la investigacidén si no para trasmitir los resultados.

Para efectos de la investigacidén se requiere una infraestructura
¥ una serie de cosas, perc 1lo gque vamos a hacer es aprovechar
esos productos para extender los beneficios. Ahi no me cabe qué
papel Jjuega el equipo tecnolédgico.

MBA. ANABELLE CASTILLO: Si nosotros vamos a ser como el canal de
transmisidn, entonces cuales son las caracteristicas del sector
productivo, se necesita mucha agilidad, informacidén rapida, etc.
No podemos esperar a tener una biblioteca y dar informacién al
sector productivo, con los informes que lleguen del Banco Cen-
tral, no puede ser asi, que llegue un folleto seis meses después,
mientras se envia a DIDIMA, y se envia al Centro entonces se dijo
que deberia ser un medio tecnolégico de transmisidén rapida vy
parece ser el correo electrénico.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: -El1 sefior Rodolfo Rodriguez va a exponer
cudl es la misidén de la Universidad dentro del proyecto en la
transferencia tecnolégica. ' Se puede concebir como en la UCR que
es investigacidn, entonces la funcién de la Universidad no seria
hacer 1la investigacién sino transferencia tecnolégica de 1los
resultados de 1la investigacién que se haya estado haciendo a
nivel nacional e internacional.
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LIC. RODOLFO RODRIGUEZ: Buenos dias. El1 capitulo II que se
llama "Un modelo de transferencia cientifico tecnolégica para la
P UNED", no estd solo en tomar las cosas y llevarlas a otros luga-
res, y que la UNED sea una parte intermediaria. Sino estéd pen-
sando en el enfoque de transferencia de tecnologia dentro de una
visién reciente y enmarcada a exigencias internacionales actuales
vy que van en apertura hacia el sector productivo. Unc de lo
factores méas dificiles dentro de lo que es la produccién de la
investigacién y la produccién de tecnologia, en el sector cien-
tifico-tecnolégico, es plantear cundles son los medios para cana-
lizar hacia el sector productivo.

Las universidades, tales como la UCR y el ITCR, han desarrcllado
investigaciones en ciencia y tecnologia durante afios, han tenido
centros de investigacién, llegaron a fundar Vicerrectorias de
Investigacién, esto les dio una apertura para desarrollar ciencia
y tecnologia, pero particularmente esto altimo en el modelo tra-
dicional, que va desde la produccién en ciencia basica hasta el
desarrollo de objetos tecnolédgicos o el desarrcllo de la tecnolo-
gia desde el punto de la teoria para aplicarlas a ciertas necesi-
dades especificas.

El problema que se plantea a la UNED es que un gran financiamien-
to de laboratorios e infraestructura para el desarrcollo de la
investigacidén en ciencia basica, se ha dado con el proyecto BID-
I. Pero la UNED se gueddé sin partida en ese proyecto y mientras
desarrollaron centros de investigacidén, la UNED no tenia infra-
estructura ni ha tenido una tradicién de formacidén en investiga-
cidén ni en produccién de tecnologia.

| Las exigencias de apertura hacia el sector productive y de trans-
‘ ferencia tecnologia por parte del BID-2 plantedé a la UNED, el

problema de cdémo hacer transferencia de tecnologia sino se tenia
tecnologia acumulada.

Esto se discutid en la Comisidén y se pensdé en un modelo alter-
nativo, que otras universidades lo estadn haciendo para aquellas
b tecnologias que no tienen desarrolladas su infraestructura.

Se planteé la idea de generar "Proyectos de Accidén Tecnolébdgica”™,
que suscriben una gama muy variada de lo que son satisfacciones,
las necesidades del sector productivo promedio de la produccidn
tecnolégica existente dentro y fuera del pais, entendiendo la
tecnologia no seclo como los objetos tecnoldgicos.

Asi, se planted el desarrollc de esos proyectos que tendria una
estructura de la siguiente manera: Se busca en el territorio
nacional y fuera de ese, tecnologias existentes y recursos huma-
nos para llegara satisfacer c¢iertas necesidades que estarian
presentes en el sector productive, iLcdmo se puede hacer eso?.
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Se pensé en un modelo regional donde se pueda tener una unidad
central de transferencia de tecnologia, gue seria la que se en-
cargaria de organizar una base de datos, donde estaria todo el
conocimiento con respecto a tecnologias existentes, recursos
humanos y objetos tecnolégicos. Ese seria el punto de partida,
pero también estaria todo el conocimiento de la necesidades que
se han logrado detectar en el sector productivo y en las distin-
tas regiones a nivel nacional.

Esa unidad central de transferencia de tecnologia, estaria coor-
dinando 1los CRAT (Centros Regionales de Accidén Tecnolégica) y
estos estarian ubicados en las regiones estratégicas.

Con base en las necesidades detectadas, los CRAT estudiarian y
harian un diagnéstico y generarian una serie de proyectos de
accién tecnolégica, que tienen la caracteristica dentro de los
planes de transferencia de tecnologia de ser multidimensionales.
Tradicionalmente se ha pensando en modelos de unimensionales de
la tecnologia, que va desde la ciencia bésica hasta la produccidn
de objetos tecnolégicos, estoc no es aplicable en la realidad
productiva.

Esa serie de "Proyectos de Accidén Tecnolbgica” ir&n a una trans-
ferencia de tecnologia que es un proceso de apertura hacia el
sector productivo, de asimilacién, de adaptacién e innovaciédn
tecnolégica, para realizar lo que se llama el “"cambio tecnolégi-
co" para lograr qQque el sector productivo logre mantenerse com-
petitivo.

Esto seria un ciclo: detectar funciones deseadas, generar cambios
tecnolégicos, generar proyectos de accidédn tecnoldgica y producir
asimilacién, adaptacidén e innovacidédn de tecnologia.

Sefialo adem&s, para 1los Centros Regionales, una idea que no es-
muy nueva, pues en Buropa ha tenide mucho éxito para poder dar
ensefianza a nivel regionales, que son las “"unidades méviles de
accidén tecnoldégica”, que tendria un laboratorio computacional vy
una serie de laboratorios para el &rea de ciencias naturales y
hacer distintos estudios a nivel regional que en este momento no
se estén haciendo. Por ejemplo, para los anélisis de suelos se
tiene que trasladar las muestras hasta los laboratorios en San
José. Esto podria ser una proyeccidédn o una transferencia o tec-
nologia en el lugar, que no es dificil de hacer.

LIC. JOSE LUIS TORRES: . Se plantea que las bases de datos de
invé;tigaciones la UNED no la tiene. j(COmo se plantea que la UCR
phedan prestar sus investigaciones para una baszse de datos y esto
trae problemas de.derechos autor? iexisten conversaciones o hay
posibilidades de que todo esa parte de investigacidén privada y
publicas, las podamos tener noscotros?
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! LIC. RODOLFQO RODRIGUEZ: Eso se estd haciendo en la actualidad.
Por ejemplo, uno de los problemas que tiene la unidad de trans-
ferencia de tecnologia de la UCR, es que ellos no saben todo lo
que tienen y no estén coordinando los centros de investigacidn.
Entonces las empresas privadas estédn haciendo contrataciones en
forma directa. Una central, lo que haria es coordinar de todo lo
que estid produciendo y tener informacién de lo que se esté nece-
sitando y generar conexiodn.

LIC. JOSE LUIS TORRES: Cémo la UCR va a autorizar que sus bases
de investigaciones tecnolégicas se presten a otras universidades
y sea invertido recursos humanos, excepto que se ponga de acuerdo
con CONARE y la informacidén seria colectiva.

DR. CELEDONIC RAMIREZ: Creo que se estadn adelantando ciertas
cosas, cuandoe esto s un proyecto. Para el BID-2, pero para
intereses de 1la Universidad, el Centro de Transferencia Tecno-
légica no solamente podria ser transferencia al sector productive
) sino al sector ejecutivo y gubernamental del pais.

Por ejemplo, recientemente se hizo un Seminario en la Universidad
Carolina del Este en la que se mostraba como se podria utilizar
un proceso interactivo en medicina. El1 Centro de Transferencia
Tecnoldébgica puede montar ese proceso y aunque no va dirigido al
gsector productiveo sino al gubernamental, es para que puede exten-
der y hacer méas eficiente el servicio.

Recientemente nos reunimos con don Eduardo Doryan para conversar

de la posibilidad de capacitacién a todos los asesores regiona-

les, para aque en vez de hacer mas rigido el sistema educativo,

este Centro funcionaria para ese efecto. Inclusive se ha hablade

de que estos Centros no serian de uso exclusivo de la Universi-

dad, sino que son de la UNED pero de uso para agquellas institu-

ciones que puede llevar a cabo proyectos, como la U.C.R., la

C.C.5.5., ete., dado el alto costo que tendrian para poder im--
plementarse y que no tiene sentido que sea solo para la UNED.

M.ED. JESUSITA ALVARADO: ©S5é que la Fundacién Omar Dengo estéa en
un proyecto bastante ambicioso sobre 1la base de datos, especial-
mente 1o que e3 plaguicidas, para que los agricultores en los
diferentes lugares del pais pusdan accesar. Tal vez se podrian
coordinar esfuerzos interinstitucionales.

% % K
Se retira de la Sala de Sesidnes la Dra. Marina Volio.

¥ %k X




UED UNIVERSIDAD ESTATAL A DISTANCIA

LM

Wit T

!
2 5

e
CONSEJOUNIVERSITARIO 4, 5+ 5, w0

r
17

MBA. ANABELLE CASTILLO: Este proyecto es para el futuro. En
este momento se estia hablando de las grandes autopistas de infor-
macién. Hace poco nos reunimos con el CONICIT el cual esta coor-
dinando toda la Red Nacional de Informacidn, que tiene a inmersos
a todos los sectores.

En una conversacién preliminar les sugeri que se sacara de San
José y la UNED podria hacerlo, dijeron que si pero hay gque hacer
algunos arreglos. Si se puede ver que es lo que pasa con IN-
TERNET, esta red tiene informacién de lo que se quiera; una es
gratis y la otra es vendida.

No s8é que es lo que quiere el CONICIT pero si nos adelantamos y
decimos que podemos hacer un camino para trasladar informacidn
entonces habria que entrar en negociaciones.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Quieroc hacer una aclaracidén, porgue este
asunto se puede ver a muy largo plazo. Nunca me ha gustado de-
pender solo de una posibilidad, se estd4 planteando con respecto
al BID-2 que seria efectivo hasta 1996, no obstante hay que ir
pensando de si la UNED lo quiere hacer. El Gobierno actual le ha
dado el apoyo y viene otro Gobierno, no sabemos cual va a hacer
su posiciédn.

De considerarse importante, 1la Universidad podria ir tomando
algunas decisiones, ya que contaria en 1los préximos cinco afios
con ¢268 millones para ese efecto, que es el 2% del FEES més otro
2%, a un ritmo de crecimiento de 10% dada ese monto.

Estéd la posibilidad de crear un Fideicomiso y ese dinero se puede
invertir en un fideicomiso que va financiamiento ese proyecto.
Entonces en un periodo de 5 afios de cerca de ¢400 millones més
disponibles por la Universidad. Entonces hay ciertas cosas que
la Universidad podria tener posibilidades de ir implementéndolo,
independientemente de 3i el BID-2 se va en esa direccidn.

No tengo ninguna evidencia de que el futuro Ministro tenga inten- -
ciones distintas y creo que se ha criticado mucho a don Orlando
Morales, la orientacién del BID-2 hacia producecidén industrial
pero fuercon los lineamientos que dejé don Eduarde Doryan porque
&1 elabordé el BID-1, y el BID-2 iba para produccidn industrial y
el BID-3 para desarrollo tecnoldégico. Tengo dudas de que el pré-
ximo Gobierno quiera cambiarleo, crec que va tratar de orientarlo
por ese camino.

DR. RONALD GARCIA: - En CONARE se estad discutiendo el BID-2, todas
las Universidades estén de acuerdo en que haya posibilidades de
gque lo que han sido las' investigaciones que se realicen en las
universidades, puedan llegar a todas las comunidades del pais.

Pero hay algo mas importante, que nosotros no hemos preparado
estoc solo para el BID-2, esto es un Plan de Desarrollo Quingquenal
de la Universidad, hacia adénde va la Universidad en ciencia y
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tecnologia vy esto es parte de ese plan. No es que se quiere solo
para efectos del BID-2, porque si por algan motivo no pasa el
proyecto del BID-2 entonces la Universidad siempre tiene que
planear algo a futuro, Que es precisamente esto que se estéd pro-
poniendo, enmarcado dentro de un Plan de Desarrollo de la Univer-
sidad para los préximos 5 afios.

MBA. ANABELLE CASTILLO: Lo que se ha planteado es ubicar Centros
Regionales, de acuerdo a la regionalizacién de MIDEPLAN, entonces
pensamos que deberian ser Santa Cruaz, San Carlos, Orotina. Esta
altima por razones de sector productivo aungque hay una serie de
discusiones si es Orotina o Puntarenas pero los sefiores del sec-
tor productivo agropecuario se inclinan por Orotina poraue tiene
més caracteristicas especiales para el sector productivo. Hay
una discusién con Ciudad Neilly y Pérez Zeleddn, pero don Walter
Araya dijo que Ciudad Neilly es una zona muy abandonada y ademas
nos da cercania a Panamé, Limén y el central de San José que

seria la réplica de todos esos Centros. La idea es que el Centro
haga la transferencia para la regionalizacidn.

;Qué es un Centro de Regionalizacién? (qué se deberia tener para
cumplir con esos objetivos?. Deben tener Multimedia, en este
aspecto la UNED ya estd trabajando, la idea es que se tenga una
agilidad en la capacitacién que se pueda dar al sector produc-
tivo, pero también favoreceria a la capacitacién de carreras
formales y capacitacién a otras personas de la regidn en el uso
de los eaquipos. El correo electrénico que es la plataforma que
nos ayudaria pasar la informacién y que la UNED ya lo tiene,
aparte del desarrollc de las tutorias electrdnicas, etc. ¥y el
fortalecimiento de la Biblioteca. O sea pasar informacidén de
manera que la Biblioteca tenga acceso a una serie de informacidn.
También se contemplan los laboratorios de ciencias exactas béasi-
cos, para hacer ciertos estudios de andlisis de suelos vy ambien-
tales pero que a la vez fortalezcan las carreras.

También esté la "Teleconferencia”, el objetivo principal es la
calidad, y secundarios ahorro de recursos, fortalecimiento de las
carreras formales y las conferencias que se podrian impartir
cuando el conferencista hasta la regiédn.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: El Consejo Universitario ha pedido un
estudio al CREAD para hacer una actividad académica en forma
electrénica y acrecida en la UNED, esta es la forma donde se iria
incorporando. . ~

Quiero informar que hace unos dia le informé a dofia Anabelle, que
el Ministro de Ciencia y Tecnologia ofrecié fondos para estudios
de factibilidad, y este proyecto lo que presenta es una estruc-
tura con respecto a proyectos de transferencias de tecnologia
vacia. O sea con el objeto de gque se pueda pasar cualquier tipo




( M
\—(.
™o
50

W . 7
VD AL A DIST. @

AUBNIY

18

de programa, entonces ofrece dar dinero para que se empiecen a
contratar especialistas para que vayan elaborando los programas.

MBA. ANABELLE CASTILLO: Puede hacer una gran gama de cosas, Pero
a en el momento de las prioridades, la Direccién de Investigacidn
estd trabajando en un proyecto de Multlmedia muy amplia. Hay un
ofrecimiento de elaborar un proyecto de “"alfabetizacidén compu-
tacional”, incluso he conversado con la persona que podria hacer
este proyecto me planteaba que los paquetes no son los mismos a
ensefiar en distintas Areas, porque la idea no es aprender a mane-
jar la computadora sino en qué se utiliza.

Pienso que se podria plantear como otro punto prioritario es el
seguimiento de la red de informacidén, de cémo se negocia, etc.

M.ED. JESUSITA ALVARADO: Me parece que estd la mitad del trabajo
hecho. Estoy observandoe que cuando se habla de Centros de Trans-
ferencia tecnolégica y ese fue el propésito inicial: la parte de
estos servicios. Pero ha habido un interés de parte del Consejo
para aue se aproveche este tipo de tecnologia en lo que son los
servicios académicos.

Me preocupa que don Celedonio mencioné el estudio de factibilidad
del que se est& pronto por conocer la propuesta. Obviamente el
estudio de factibilidad no se puede hacer sobre la nada, se re-
quiere atender unas necesidades y en cuante a servicies pueden
estar identificadas las necesidades, pero no estédn en la parte
académica. Entonces parece que este proyecto estd a la mitad,
para una visién macro-institucional. No sé si es la misma comi-
sién o sobre la base de este trabajo que se haga 1la otra parte
del trabajo.

MBA. ANABELLE CASTILLO: Hay que recordar que se nos pididé un
proyecto para financiar con el BID.

M.ED. JESUSITA ALVARADO: No quiero decir gque la Comisidén no lo
contemplé. No puedo dejar de ver este asunto a nivel institucio-
nal, pensande en lo que dijo don Ronald Garcia, de que esto es

casi un Plan Quinguenal. La parte de tecnologia es muy facil
instalarla, pero no asi ser desarrollo. En estudiantes, no es
faeil. Hay evidencias de que por cinco afios hay resistencia de

parte del estudiante para incorporar como parte de su quehacer el
uso del modem. Obviamente se requiere de una serie de acciones
paralelas conforme.se va haciendo eso. No es sclo la solucién
tecnolébgica. .

DR. RONALD GARCIA: Esto es una base, entonces se tiene que tra-
bajar la otra mitad para desarrollar un Plan para la UNED para
los préximos cinco arfios, que incluya todas las &reas.
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] LIC. RODOLFO RODRIGUEZ: Se discutié mucho la parte de univer-

sidades simplificadas y que este modelo calza y cobija lo que
nosotros estamos haciendo, si puede calzar nuestras necesidades
con el crecimiento de estos Centros. Se ha pensado en todas las
actividades académicas, esto vendria a fortalecer la regionaliza-
cién efectiva que se han intentado tantas veces en algunos cam-
POS.

SR. LUIS PAULINO VARGAS: Dofia Anabelle dijo que esto es una
especie de paraguas. Entiendo que esto define como una estrate-
gia y sus vias generales a un largo plazo, pero que la etapa
siguiente es definir aspectos concretos en las Qque areas que se
| quisieran trabajar. Quierc preguntar 3i se ha podide hacer algo
| en el sentido, de que dentro de este paraguas identificar aspec-
tos méas concretos.

Una segunda pregunta -es de carécter sociolégico- qué entiende la
comisién por sector productivo, dentro del documento encontré la
b definicién pero no me deja claro su definicién.

Si nosotros quisiéramos llegarle a las comunidades, a las per-
sonas que trabajan en el campo, creo que se tiene que pensar en
instrumentos muy sofisticados que puedan utilizarse sino mas bien
en estrategias didéacticas educativas, que permitan llegar a per-
sonas, que en muchos casos tienen un nivel educativo no muy alto
y que no estan habituados, por su forma de vida, a estar
asistiendo a las aulas, recibir clases, etc. Entonces se hace
necesario plantearse nuevas posibilidades en la parte educativa.

MBA. ANABELLE CASTILLO: En relacién con la primera pregunta de

don Luis Paulino, de si hay algo en definido sobre la definiciédn
de aspectos més concretos.

Tengo en la mente los proyectos de la Universidad, hay muchas
cosas parciales perc todos llegan al mismo fin. Por ejemplo, en
la Direccidén de Investigacién esta formandoe un proyecto para
crear una base de datos sobre proyectos de investigacidén. La
Universidad de Costa Rica estd muy interesada en que nosotros
hagamos eso, que le serviria a los investigadores para ver qué es
lo que ellos estén investigando pero también serviria a la UNED
en un futuro para ir sus propias instalaciones.

El proyecto "Multimedia”, &3 un proyecto grande, estén en ese
proyecto dofia Cristina D"Alton, dofia Ana Maria Rodino y otros
funcionarios. Ellos no solo van a explorar cémo producir multi-
medios sino las posibilidades didacticas, cémo se explota.

En conversaciones esta el proyecto de "Alfabetizacién Computacio-
nal". Desde mi punto de vista habria que hace un proyecto grande
sobre la "Red de Informacién". Esto estd complementado con labo-
ratorios en el a&rea de ciencias exactas, con la idea de que no




Y k- N

4
tJ) UNIVERSIDAD ESTATAL A DIST. K {5624
= i yoL
Lowwne® 2
CONSEJO UNIVERSITARIO \UDIThCRQA

e

21

solo fortalezcan las carreras sino que se pueda brindar servi-
cios.

Con respecto a la definicién de "sector productivo", lo entiendo
como pequefic y mediano sectores. Por ejemplo, cuando fuli a una
actividad que me invitdé don Manuel Monestel a Santa Maria de
Dota, me impacté cuando vi una fotografia con un carro 1lleno de
cajas de granadilla y pregunté qué era eso y me dijeron que la
Asociacién de productores de granadilla exporta a Holanda ese
producto. Esas personas necesita otro tipo de informacidén. El1
asunto es cébmo llegarle, si es un bibliotecario que va a estar
capacitado para brindarle la informacidén que ellos necesitan o
capacitarlos a ellos. Hay muchas maneras de hacerlo, de la misma
manera que la Fundacién Omar Dengo estd haciendo bases de datos,
para la mujer o la ama de casa de Costa Rica que guiera llegar y
preguntar adénde puede buscar una beca para el hijo. Ellos tie-
nen especialistas en comunicacién.

Nosotros explotamos la cercania de la comunidad y la educacidén a
distancia que ya tenemos.

M.ED. JESUSITA ALVARADO: No me preocupa mucho €l aspecto tec-
nolégice. No puedo evitar pensar 1lo que es el uso del teléfono.
Hace 15 afios una empleada doméstica traida de Guanacaste o de
cualquier otro lugar no se atrevia a hablar por un aparato tele-
fénico.

Creo que el problema no es tante la parte tecnolégica sino el
desarrolle de la cultura. Por ejemplo, en la parte académica
habria que dar un gran énfasis para que el estudiante se sienta

frente a la computadora y si falla dos & tres veces no se siente
inhibido.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Como dijo el Dr. Ronald Garcia, que tu-
vieron poco tiempo para hacer el planteamiento a CONARE para que
se lo entregara al Ministro. Esto necesita mucho trabajo a futu-
ro y tiene todavia muchas arrugas que hay que quitarle.

Lo mé&s importante que considero del asunto es que ellos han teni-
do una 1idea genial, de plantear una meta de tecnologia que puede
abarcar la posibilidad de desarrollc de la UNED hacia futuro.

En las actuales condiciones, la UNED no puede desarrollarse mucho
porque esc significa cada vez mé&s personal y sin ninguna tecnolo-
gia para hacerlo a distancia, .entonces seria presencializarse
més, ir cada vez hacia atrés, etc. Entonces lo 1llamo una "meta-
tecnologia” que han planteado, =i se pudiera conseguir parte del
dinerc, esto nos serviria porque abriria las perspectivas de 1la
UNED. Obviamente se va a necesitar resolver problemas como la
falta de cultura tecnolégica, cébmo convencer a las personas de
utilizarla, la capacitacién en ese uso de cultura tecnolégica,
etc., todo eso es lo que vendria después. Pero 1lo primero que




W -

UED UNIVERSIDAD ESTATAL A DISTANCIA

N
)

r
(@ p!

PR
L
e

C!! ﬂ'
& ﬁ
CONSEJO UNIVERSITARIO AUD!&'. T

-

22

hace falta es una idea madre de cémo cambiar el medio maestro de
la UNED y éste es impresidén de materiales. Aqui tiene otra forma
de educar, se tiene el instrumento con el cual se puede educar
por teleconferencia, dar asesorias, hacer audio-conferencias,
trabajar con la computadora, en los diferentes Centros y con un
minimo de personal, desde la unidad central en San José se puede
estar atendiendo una gran cantidad de personas en todo el pais.

Estos CRAT son para que ellos trasmitan a los Centros satélites
que van tener, que son los otros Centros que la UNED tiene no es
que se van a poner 27 Centros con todo, sinoc 5 que trasmiten a
los restantes. Por ejemplo, si se necesita capacitar a personas
para que aprendan cémo tratar la fiebre porcina. Rapidamente en
27 Centros se transfiere tecnoldégicamente el saber cémo contro-
larla. El Gobiernc tomé la decisién de 1liquidarla, pero pudo
haber decidido de vivir con ella y =i hubiera tomado la Gltima
decisién habria que entrenar a los porcicultores en el pais.

Esta es la importancia que le veo a la concepcién basica de una
transformacidén de la UNED, orientada en una forma muy distinta de
como se habia pensando, de cuando se ha hablado de regionaliza-
cién de los Centros Universitarios.

La transferencia tecnologia pone a la Universidad, no en la capa-
cidad de sofiar sino en la de actuar. En este momento se crearia
una potencia de que la Universidad no tiene. Se le puede decir a
todos que lo vamos a ayudar pero es tan lento el proceso Yy re-
quiere muchas personas, que le pregunto a don Walter Araya qué
ventajas 1le significiaria esto para el Programa de Maestria.
Creo que le saldria mucho mejor que se tuviera un centro y todos
los que estén en la Maestria en Extensién Agricola y se retnan en
los Centros, creo que le facilitaria y le daria més calidad a un
programa de Maestria.

M.5C. WALTER ARAYA: Por supuesto que si. En muchas de las acti-
vidades que tenemos actualmente calzan dentrc del proyecto, es la
evolucién légica de 1la UNED. Hay proyecto que tiene ideas méas
especificas sobre lo que es pequefic y mediano productor, en el
campo agricola y agroindutrial.

SR. LUIS PAULINO VARGAS: Hay un proyecto que hizo don Carlos
Madrigal que calza con esto.

MBA. ANABELLE CASTILLO: Si, porque es una investigacién para
definir las necesidades de ese pequefio y mediano productor.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: El definir si se consigue el financia-
miento o no, determina que ciertos recursos en el area de inves-
tigacién deben ir aqui, porque para ponerlo en marcha hay que
investigar cuédles son los proyectos que 3e van a realizar, cuales
son las poblaciones, tipo de necesidades, etec., para montar los
programas adicionales a 10s que nosotros tenemos, ya que los que
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nosotros tenemos habria que adecuarlos y cbédmo capacitar a tuto-
res, etc.

Se ha hablado de capacitacién en la Universidad y siempre he
creido que estamos hablando de capacitacién en forma tedrica
porque capacitacién para qué. Dado esto hay que capacitar al
profesional.

DR. RONALD GARCIA: Cuando a la Comisién se le planteé el proble-
ma de transferencia de tecnologia, lo primero que se hizo fue
analizar cudl es la UNED actual, su aspecto en docencia, exten-
sién, produccidédn editorial, algunos de los frutos posibles que se
podria llevar hacia la transferencia de tecnologia.

El problema que tenemos es cédmo presentarles una idea de trans-
ferencia de tecnologia al BID por parte de una Universidad que
esencialmente se ha dedicado a cuestiones de educacidén y exten-

sién y convencerlos de que eso se podia hacer, fue cuando se cred
este programa.

La idea es lograr esos fondos para la transferencia de tecnologia
v creando una infraestructura de base con laboratorios, unidades
mbéviles, centros para la produccidédn de software tradicional y no
tradicional, eso daria incidencia sobre los sectores de docencia,
extensidén, porque se tendrian laboratorios para investigacién y
los mismos Centros Regiconales de Accién Tecnolégica, servirian
para desarrollar la docencia con una nueva dimensién. Por ejem-
rlo, la produccidén de multimedia es el camino a mediano plazo de
la desaparicidén de la unidad didéactica tradicional.

Entonces es0o no solo se estaria haciendo ahora para la unidad
didéactica sino estaria dejandola por fuera. Crec que si en las
distintas regiones llegaran personas gque nunca ha estado enfren-
tado con equipos de computacién o de multimedia, practicamente
aprenderian a manejarlos porque eso es parte de los fines de la
multimedia. Conozco a nifios gque no saben ni siquiera leer pero
pueden ejecutar paguetes en una computadora.

Creo que hay que pensar que la necesidad es el financiamiento por
parte del BID con un proyecto c¢laro y eso nos serviria para for-
talecer investigacidn, docencia y extensidn.

M.ED. JESUSITA ALVARADO: La ambicién es ver si se logra cubrir
todo. Por ejemplo, estéd la idea de que la televisidén interactiva
como lo hace la Universidad de Carolina del Este.

Mi preocupacién es si vamos a seguir atomizando esfuerzos o si
vamos a hablar de un plan macro. Admiro mucho el caso del Plan
de Informatica, de ahi hubo honorarios especificos para pagarle a
dofia Beatriz Zolezzi para que determinara las necesidades y sobre




Y
UED

tU UNIVERSIDAD ESTATAL A DISTANCIA

-k
=g

’

S
RO
-~

{:{
X

CONSEJO UNIVERSITARIO

>
«
-
)
O
»
-
»

24

esa base se hizo un Plan Informatica. Eso es parte de una plani-
ficacién global a un medianc y largo plazo.

Mi preocupacién en el uso telematico estd en el sentido de abrir
el paraguas completamente para poder Prever una serie de cosas.
Porque esto calza, pero dentro de una gran planificacién. Mi
preocupacidén es que estemos atomizando esfuerzos y que las accio-
nes no responder a una concepcién global.

DR. CELED@NIO RAMIREZ: Pienso que ese es el propésito. Estable-
cida ésta como direcciédn ahora se puede planificar, porque no se
puede planificar hacia nada sino que hacia un objetivo.

Obviamente la concepcién de los CRAT y especificamente de la
estructura y del tipo de equipo, puede estar en este momento en
forma muy conservadora porque estd pensada en forma amplia. Una
vez que se haga un estudio de diferentes tipos de programa, por
ejemplo la tutoria, cuédnto absorveria en un Centro, qué capacidad

tendria de transferirlo. En este momento podrian ser pequenias
para poder atender 150 cursos en diferentes Centros.

Creo que lo primero es persuadir sobre la idea que no es cosméti-
ca, en este caso la tecnologia es esencial. En este caso el
mensaje es el medio, dado ese medio la Universidad tiene un me-
dio, muay distinto del que tendria con el actual sistema. El
actual sistema es demasiado caro y limitado. " Pero este es caro
su adguisicién pero muy barato su implementacidn.

MBA. ANABELLE CASTILLO: La estrategia era, dado la aprobaciédn
del Plan de Informatico, que contiene todas esas cosas, entonces
cémo ordenar ese plan enfocade hacia el sector productivo. A
partir de ahi hacer una especie de paraguas para una serie de
proyectos a futuro.

Dificilmente se puede prever todo, pero se estéd planteando una
necesidad clave, la parte académica. En investigacidén tengo
claro 1lo que hizo don Carlos Madrigal, dofia Ana Maria Rodino,
estas cosas estdn indicadas en este documento.

LIC. JOSE LUIS TORRES: Quiero felicitar a la comisidén por este
trabajo tan importante y creo que hay consenso en el seno del
Consejo Universitario que todo esfuerzo debe ser sistematico y
debe existir un didlogo direccional de informacidédn para que se
tenga una sintonizacién clara hacia adénde va la Universidad.

En el ambiente existe 1la .idea de modernizar y  de ubicar a la
Universidad en el siglo XXI y estoy convencido de que - la tecnolo-
gia es un medio que la Universidad puede utilizar. Quiero soli-
citar que haya una comunicacién constante imteractiva para tener
un apoyo total a ese tipo de ‘ideas. Hay varios esfuerzos inter-
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nos de comisiones y creo que debe haber un solo ente el que regu-
le todo este proceso de coordinacidn interna.

MBA. ANABELLE CASTILLO: Quisiera saber si tienen alguna idea de
prioridades de la parte que falta.

M.ED. JESUSITA ALVARADO: Tal vez se podria hacer por la via de
un acuerdo formal o dentro del didlogo que se ha tenido. Me
gustaria que se entrara a la otra mitad, que es la parte acadé-
mica: pensando en extensidén, investigacién y docencia. Creo que
esa parte es fundamental.

No desestimo el trabajo que se ha hecho, me parece excelente y
pienso que fue un gran paso, pero ya que se estd dando ese gran
pPaso. Me preocupa que hay un ambiente no muy favorable a 1la
educacidén a distancia, (para justificar esto Gltimo, por ejemplo,
la Universidad de Costa Rica tiene ¢100 millones para hacer un
Centro Universitario en Puntarenas nosotros no podemos competir
con e€s0), nuestra preocupacién tiene que ser dar pasos agigan-
tados pero planificados.

Presento como mocidén para que se acuerde que se haga la otra
parte.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Este proyectoc es de carécter especulati-
vo, 81 el BID no nos da dinero esto es especulacién. Si se qui-
siera hacer la otra parte habria que determinarloc, por ejemplo,
si esto cuesta $10 millones si el Consejo Universitarioc quiere
comprometerse a dar ese dinero. Entonces si se da ese

dinero se hace el estudio, porque no habria problema si el BID
nos da dinero o no.

La Comisién ha trabajade en forma especulativa, han presentado
una idea muy interesante. 51 hubiera dinero del BID que eso
vendria cerca del afio 2000, si 1les interesa esta idea y creo que
es muy interesante para la Universidad. Posteriormente se podria
hablar de esta idea.

La Universidad cuenta con ¢268 millones en los préximos cinco
afios y la posibilidad de ¢400 millones, entonces serian ¢700 mi-
llones. Esto se podria analizar en detalle y se podria deter-
minar si la Universidad pudiera comprometerse con este proyecto
en un plazo determinado y la otra parte se podria ver como se
pueden obtener donaciones o el BID.

Puede ser que el prdximo Gobierno diga que el BID-2 no lo quiere
para e€sc 3ino para otra tosa, entonces nuestra especulacién ter-
mina.

De comprometerse la Universidad se tendria que fijar un plazo de
, ejecucidbn, los montos que la Universidad podria ir dando anual-
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mente y los montos que la Universidad podria comprometerse a
largo plazo para pagar a un Banco.

Pienso que eso es factible, pero si hubiera una decisién de que
esto interesa, entonces se podria ver la posibilidad de seleccio-
nar las perspectivas que irian dentro del proyecto.

SR. LUIS PAULINO VARGAS: El1 posible financiamiento del BID es
una parte. Otro asunto que puede ir de la mano es que, de cual-
quier manera la Universidad tiene que involucrarse en el campo de
las nuevas tecnologias.

El Plan Informatico, este proyecto, el posible estudio de facti-
bilidad que se estéd gestionando con el CREAD, seria parte de ese
proceso. Parte del asunto que hay que resolver es 1la necesidad
de crear un conciencia y cultura institucional favorable a la
introduccidén de nuevas tecnologias, pero sobre tode al aprovecha-
miento muy lacido de esas nuevas tecnologias. Hay que saber
utilizarlas para sacarle el méximo provecho en funcidn de 1los
objetivos educativos de la Universidad.

Ha habido una iniciativa a la que he insistido y que noc ha tenido
buena suerte. La iniciativa es de hacer un esfuerzo concreto,
porque ademas de las planes, asesoramiento, pautas, etc., vamos
generando alguna dinéamica a nivel de la Universidad, especial-
mente de aquellos que estan situados en el area académica, que
genere una conciencia y cultura institucicnal favorable a 1la
introduccidén de las nuevas tecnologias, y sobre todo favorable a
la bhsgqueda de las vias mas apropiadas para el aprovechamiento de
esas nuevas tecnologias.

Hubo una iniciativa de que se inicie un proceso en ese sentido,
de que demos los primeros pasos en un proceso que atraiga el
interés y estimule a las persconas, para comenzar a reflexionar y
buscar alternativas concretas para el posible aprovechamiento de
las nuevas posibilidades tecnoldgicas.

Me parece que 1lo que se haga en este sentido, tendria que estar
alimentado con este tipo de trabajos. La gente no se puede poner
a pensar en las nuevas tecnologias sobre nada, sin informacidén
sino necesitan tener cierto bagaje minimo que le sirva de base
para plantearse esa tarea de estudio y de bldsqueda de posibles
soluciones. :

Creo que se deberia  buscar que estos planes lleguen a las bases
de la Universidad y que glimenten el procesc de biasqueda de solu-
cione concretas para el aprovechamiento de las nuevas tecnolo-
gias. :

MBA. ANABELLE CASTILLO: Otro proyecto conexo es referente a la
capacitacién. Nosotros le solicitamos a dofia Guiselle Hidalgo un
plan de capacitacidén pero viene basado en el 2% del presupuesto
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que se esté destinando a tecnclogia, uso de programas, maltime-
dia, algunas bases de datos. Sentimos que es irnos metiendo
dentro de la cultura, extender un poco mas la comunicacién con
los Centros. Por eso se estdn comprandoe algunos modem, fax para

los Centros y el Plan de Capacitacién estd unido a ese proyecto
del 2%.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Le agradecemos a los miembros de la Comi-
sién que elabord el Plan de Desarrollo de Ciencia y Tecnologia.

A principios de diciembre del afic pasado, se invitdé a una exposi-
cién sobre este proyecto, pero dado que no se ha podido analizar

otros elementos, tal vez nos podriamos reunir para conversar mas
a fondo de esos detalles.

i L
Se agradece a los sefiores invitados las explicaciones brindadas y
se retiran de la Sala de Sesiones.

¥ X X

Se levanta la sesidén a las 1 p.m.

Dr. Celedonio Ramirez Ramirez
RECTOR
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