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del Plan de Desarralla".

tomos .,

de las universidades.

Ausente: Dr. Ottén Sclis, se excusa
Invitadaos: Lic. Fernando Elizonde, Vicerrector de Planifica-
cién

Lic. José Joaquin Villegas, Vicerrector Académico

del

Se conoce dictamen de la Comisién de Asuntos Administrativos,
sesion 378-93, Art. VI, en el que remite el "Resumen Ejecutivo

LIC. FERNANDO ELIZONDO: El documento se denomina "Resumen Ejecu-—
tivo del Flan de Desarrcllo”. Este responde a una propuesta que
don Dtton  Solis planteara a la Comisién de Asuntos Administrati-
vias, en el sentido de elaborar a la comunidad universitaria un
documento apropiado para 1a consulta vy el conocimiento de las
perspectivas v planteamientos Gue se ejercian en el documento
marce denominado "Flan de Desarrolle", que esté& compuesto por dos

En este "Resumen Ejecutivo" se planteéd en el capitule de intro-
duccién los Lineamientos y el concepto de los principios en lo
que corresponde a: excelencia academica, eficiencia, proyeccién
social, democratizacibn de la educacién superior, coordinacien
inter-universitaria y democratizacién del aquehacer v la apertura
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FPosteriormente se presenta un apartade que se denomina "La UNED
en el contesto de su entorne”, donde se hace un  andlisis de las
medidas implementadas en el pals, bésicamente se centra en cuatro
aspectos: reduccion de la proteccién arancelaria, liberacién del
mercado cambiario, liberacion del mercado financierc y promocidén
del sector exportador.

Se hace un an&lisis del impacto que estas medidas ejercen en la
sociedad vy su efecto en la educaciédn superior, desde el punto de
vista de la politica financiers.

Luego se hace otro an&lisis en relacidn con los efectos de la
crisis en la demanda educativa y culles son las prioridades
estratégicas en concardancia con lo establecido en el Plan Nacio-
nal de DRe=sarrcllo. Se enumeran en cinco apartados: desarrcllo
cientifico—tecnolégico, reconversion industrial, desarrollo
industrial conservacion vy manejo del ambiente y desarrcllo turis-—
mos .

Finalmente se hace un andlisis suscinto sobre el posicionamiento
de las universidades privadas y cu&les deberian ser las acciones
para enfrentar este y las esas acciones de captacién de recursos
de matricula por parte de las universidades privadas.

Me tomé la libertad de hacer una enumeracién de cudles son esas
acciones, una proyeccién en el sistema de becasy un sistema de
credito estudiantil, definir los criterios de costo-eficiencia en
tutorias, ahi se establece el an&lisis en torno & la regionali-
zacion, politica de honorarios, negociacién de planta fisica.
Hay un documento que est& en conocimiento de la Comisién de
Asuntos Administrativos sobre la regionalizacién: participacién
del personal administrativo en tutorias, necesidad de los Centros
Universitarios, aranceles diferenciados de matricula, o sea que
los estudiantes paguen conforme al titulco que van a obtener,
venta de bienes vy servicios a la comunidad, vinculacién con
sector productive via venta de servicios, opciones de transfor-—
macion para efectos y el gasto, creacién de carreras para respon -
der al esquema de desarrcllo, la cuatrimestralizacién, moderniza-—
cion de equipo auwdiovisual vy el desarrollo de materiales multi-—
media. ¢

Luego se dan los  escenarios de financiamiento en el futuroc in-

mediatao, que son tres: el primerc corresponde a la expansién,
que basicamente estaris relacionada con el hecho de una politica
universitaria. En este casc no me refiero séle a la UNED, para

establecer un porcentaje determinado de productc interno bruto
igual a como se tiene para algunas acciones en el sector salud o
educacidn.
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El segundo escenaric corresponde a la posibilidad de derogar los
articules 8% de la Constitucidén v por Ley, fijar el financiamien-—
to, generar estrategias similares vtilizadas en alguneos caseos por
univereidades norteamericanas o América del Sur, por ejemplo en
Chile se est& haeciendc. Otro aspecte son los fondos por donacio-—
nes Yy ganancias gue es  suy interesante considerar en algunos
palises.

El tercer escenaric esta relacionado con estabilidad, que es un
escenaric probable sobre el mantenimiento de las asignaciones.

Hay un apartado gue se denominag "Lo deseable en materia de finan-—
ciamiento", donde se establecen cudles son las acciones & partir
de un minimo de recurscs, que seria en relacidn con la prolon-—
gacitén del convenio. ‘

Las opciones de transformacion académica estan orientadas a
demarcar el Conesejo Universitarioc en el contexto de las particu-—
laridades del procesc de transformacién. Entre las acciones
eztan: fomentar para los dos  primeros afice universitarios el
disefco de curscs similares en las universidades, en caso de la
UNED sea la que dé leos Estudics Generales para todas las univer-—
sidades ¢ la eguiparacién asutomé&tica; estudiar detalladamente
cada plan de estudic, de tal forma que se incluya los cursos
necesariocs para formar el profesional deseado. E=zta es una de
las ventajas qgue han cobtenido las universidades privadas, gue de
alguna forma han reducido el tiempo de permanencia del estudiante
y esn  se ha wvuelto un punto de atraccién dentro de la Universi-—
dad, que deberia valorarse desde el punto de vista de los crite-
rios de excelencia vy costo-eficiencia.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Eeo es parte de lo deseable o general?

LIC. FERNANDC ELIZONDQO: Ee parte de lo que deberia tomarse en
consideracidan. Hay tres escenarics de financiamiento y luego de
esos escenarios gque seria lo deseable en materia de financiamien—
to v cuales serian las opciones gue deberian tomarse.

Hay una lista de 1@ ocpciones, perc gquierc mencionar algunas gue
me parecen  importantes: fomentar los postgrados interinstitu-—
cionales para aprovechar mejor los recurscs docentes. En l1la
Comisidn de Vicerrectores de Investigacién, propuse una Maestria
en BGestion Tecnolégica, el plan esté aprobado vy muy pronto se
dard a conocer a los Rectores, que seria el primer plan de post-
grado ofrecido por las cuatro universidades, donde se utilizarian
las ventajas mé&s apropiadas de cada universidad en relacién con
la oferta. ‘

La otra opcidén es establecer la especializacién de  la UNED en
algunas disciplinas en gue tenga ventajas comparativas.
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Otra de las opcicones, es gue las universidades deberian impartir
sGlo setudics de gredo v postgrado.

Luego estd el apartado llamadoe "Orientacidn de la UNED en el
periodo 1992-1994", est& relacionadeo con la estrategia de cardc—
ter inductiveo gue se da, la educacién y el conocimiento como
parte de la transformacibén universitaria.

El otro apartado se llama "Algunas consideraciones en torno a las
procesos de Planificacidn institucional en la  UNED", se  hace un
anadlisis en relacidn con la redefinicidn del procesc a partir de
la reestructwracidn de 1989 v gqué es lo gue se deberia hacer.
También contempla el desenvolvimiento de las tendencias qgue
caracterizan el procesc actual de transformacidon de la sociedad.

Luege =e presentan une serie de cuadros, gue resumen 1o que en
forma detallada se refleis en el Flan. El primero corresponde al
"Diagnéastico Institucionzl", gue se refiere & los problemas que
cada sector estima-determinantes, no debe entenderse como situa-
ciones gque afectan sl sector, sinc las que el sector estima gue
san determinantes dentre del preblema universitario.

DRA&. MARINA  VOLIO: Determinantes en gué sentido?, en cuanto a
gque pueda expanderse o desarrollarse en el futuwroc o por gué no
puedan trabkajar en esteos momentos.

LIC, FERNANDO ELIZONDO: For ejemplo en el cuadro No. 1 vienen
cuatro sectores: docencia, investigacidn, extensidn y apoyo
administrativo. Fetos sectores estiman gue hay una falta de
recursos bumanos capaecitados,

DRA. MARINA VOL IO Entonces en este momento falta personal en
estas Areas.

LIC. FERNANDO ELIZONDO: Ne., lo gue hace falta son recursos huma-—
nos capacitados.

DEA. MARINA VOLIO: Entonces estén pensando de cara al futuro.

LIC. FERMANDG ELIZONDO: No, scbre las necesidades actuales. En
este cuadro hay un componente que se llama "desface e inoperancia
entre oficinas de programacién y oficinas de presupuesto" . Esto
lo sefiala los sectores docencia v apoyo administrativo, estable-
cen que no hay una concordancia directa entre lo gque se programa
y &l presupuesto. Eso es evidente, de a&acuerdo con lo gue se
discutid en la Gltima reunidn gque tuvimes con la Direccion de
Docencia, unc de los temas gue resaltaron fue el hecho de que
querian saber quién era el gue reportaba el presupuesto y qué
haclan unecs planes en relacidn con el presupuesto que después no
refleja la realidad del plan gue hablian planteado.
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El sector "Investigacion", seflaldéd falta de planificaciéon en la
gestién de investigacidén en concordancia con los requerimientos
de docencia y extension, afectando la planificacién estratégica y
operativa en todos los niveles. Este es un aspecto gque ya habiaz
nacido en investigacién, que ers establecer una mayor concordan—
cia con las necesidades de docencia. Recuerde que don Luis
Faulino Vargas, como Jefe del CIDED, fue el que inicié el proceso
de acercamiento con la Direccién de Docencia para determinar
cuales aspectos eran los que requerian mayor apoyo desde el punto
de vista de investigacidn.

DR. CELEDOMIO RAMIREZ: En el Cuadro No. 1 es sobre cosas de lo
que se hace actualmente que ss a mejorar, no de Cosas Necesaria—
mente nuevas.

LIC. FERNANDO ELIZONDO: Es lo que refleja la realidad.

En el Cuadro Ne., 2 se llama "Elementos centrales del Plan de
Desarrollo 1992-1996 segin &reas de actividad", esto se separd
por Areas. Los atributcos son los mismos que los Lineamientos:
excelencia académica, eficiencia, proyeccién social, etc. Estéan
los lineamientos, chjetivos y acciones prioritarias. Cuadles son
agquel las grandes acciones que deberian entenderse en excelencia
acadéemica para docencia, cuiles son los objetivos que deberia
cumplirse y cudles son las acciones prioritarias.

En la Comision de Asuntos Administrativos, se seflalé que habia
una especie de confusion en relacién con los objetivos y las
acciones prioritarias. 8in embargo se plantea en forma de cua-—
dro, en el sentido de que las acciones prioritarias realizaban
una accion mas de ejecucién gque los de lineamientos que eran mas
arientadoras en relacién con las acciones.

Un lineamiento es establecer mecanismos para la evaluacién perid—
dica de cursos y programas, ese es un lineamiento de excelencia
académics. En el objetivo est& conciliar y complementar el
planeamiento académico con el planteamiento global de la institu-
cién y dentro de las acciones prioritarias se sefalan una gran
cantidad de que tienen que ver con ese aspecto.

LICDA. MA. EUGENIA DENGO: Las acciones prioritarias tienen que
ver con los tres phjetivaos?

LIC., FERNANDO ELIZONDO: 81, lo gue pasa es gque son muchas mas
que los abjetivas. El Cuadro No. 3 es en el &rea de "Investiga-—
citn, el Cuadro No. 4 en "Extension" y el Cuadro No. 5 "Apoyo
Administrativa"
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El Cuadro No. 6 se llama "Froyectos estratégicos guinquenioc 1992-
1996", se establecen desde el punto de vista de pricrizacién.
Cudles son los aspectos gque la Comisién que redactd el proyecto,
estimd gue era el orden de pricridades?, en el orden de priorida—
des se destaca como el primer punto el desarrollo de la inform&-
tica, en consideraciétn que el Consejo Universitario aprobé un
plan de desarrello informético.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Tal vez don Fernande podiria dar una
visibn global de cada una de las partes y luego se analiza cada
WA .

LIC., FERNANDO FELIZONDO: Laos proyectos estratégicos son cinco:
desarrcllo de 1a inform&tica, desarrollo audiovisual, capacita-—
ciGn de recurscs humanos, desarrollo editorial e imprenta, desa-—
rralle de planta fisica.

El pentiltime capituleo corresponde & "La Construcciéon de futuros
progiramas para el desarreollo institucicnal de 1la Universidad
Estatal a Distancia", cu&l es la delimitacidén conceptual que
deberia darse, cuil es el caso de la planificacién de los proce-
sos de investigacién, se establecen supuestos vy componentes. En
ese sentido se dan tres componentes Yy tres supuestos.

En la interraccién entre planificacién investigativa, la docencia
y la extensi6n, los requerimientos financieros ‘para el periocdo
1992-96 v se dan tres escenarios. Esos  tres escenarios estan
establecidos por medic de tablas, cuénto cuesta cada uno Y qué es
1o posible, de acuerdo con las realidades de la UNED. Inclusive
s establecen cuiles son los déficit para cada uno.

Finalmente en el Cuadroe Na. 7 se hace una proyecciéon de egresos
segun programas vigentes en 1992, en millones de colones corrien—
tes, :

Consideramos importante incorporar un  apartado que e llama
"Elementos para el disefio de un sistema de seguimiento y evalua-—
gk W !

El anterior Plan de Desarrcllc tuvo el problema de que solamente
sirvi@G para orientar los planes anuales operativos, peroc de
ninguna se pudo dar un seguimiento a las acciones que en ese plan
s indicaron. En este caso se quiere gue exista una responsabi-—
lidad en cuanto & los Lineamientos que la Asamblea Universitaria
fiid, los objetivos gue debian cumplirse. Por esoc en el documen-—
to macro se sefialaba que la unidad contralora pueda f&cilmente
indicar quién no lo cumplid.
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DR. CELEDONIO RAMIREZ: En conclusién este resumen tiene siete
principios, el contexte en el que se va a mover la Universidad,
escenarios de financiamiento, orientaciones generales, diagnbs-—
tice de cosas que deben corregirse, elementos centrales de redac—
cian de los préximeos afios vy futuraos programas,  pero  creo que
tiene a futurc vy contemplande la continuacién.

M.ED. JESUSITA ALVARADO: fuisiera presentar a consideracién de
los compafieros ~dada la situacién gque se presentd de qgue el
documento que tenemos no es la versién final-— que =g discuta
ampliamente scbre este asunto vy antes de tomar una decision ze
nos  dé  una semana  de  tiempe para poder revisar el documento
definitivo. En mi casoc confiesc qgue tuve este problema vy creo
que algunos compaflercs les pasé igual.

LIC. JOSE LUIS TORRES: En el documente estuve levendo, gque la
UNED parte del principic de que hay que insertarse dentro del
nueve  procesa de ajuste estructural. Ee o no correcto esta
visldn? quée posicidon se torna en el documentc con respecto al
nuevo procese de medernizacidn?

¥ ok %

Se procede a analizar cada apartado por separado, se inicia con
el de "Introduccibén”.

ok %

DR. CELEDONIO RAMIREZ: En relacién con los apartados de "Intro-—
duccion v principios basicos", se fundamentan en la idea de que
la UNED fue creada con el fin de democratizacién en la educacién
superior, esa es la idea bésica a través de la cual se mueve. Si
lec la Ley de Creacién me doy cuenta que no es ciertoc, hace eso
perc no  solamente eso, también la UNA vy ITC fueron creados con
ese fin. La UCR comc fue la primera universidad podria tener
fines especificos.

La Ley de Creacién establece gue se cree la Universidad Estatal a
Distancia como una institucién de educacidn superior y dice qué
es 1o que la caracteriza, especializada en la ensefanza a través
de laos medios de cbmunicacién social. Nosotros no podemos rede-—
finir el fin de la Universidad, nos est& dado por el legislador,
entonces tenemos que cumplirlo.

51 se analiza desde el punto de vista de los "Objetivos", se pone
en el misme plano nueve chijetivos fundamentales, entre los cuales
que estan: fortalecer los valores en gue est& fundade el Estado
costarricense, proporcionar educacién superior mediante la wutili=
zacion de técnicas de comunicacién social, incorporar a la educa—
cion  superior elementos  idénecs a quienes no hubieran podido
incorporarse al sistema formal universitario, o sea la educacién
de adultos, contribuir a la investigacién cientifica para el
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progresc cultural, econéGmico vy social del pais, proporcionar los
instrumentos adecuados para el perfeccionamiento y formacién
permanente de todos los habitantes, servir de vinculo para la
difusion de la cultura, concertar acuerdos con otras univer—
sidades, contribuir a la educacién no universitaria de adultes, o
sea la extensibn y comenzar el espiritu artistico-cultural.

Siento que en primer lugar, el legislador creé una universidad
mas, dandole fines especificos v le dio un sistema de enseffanza
en el cual se iba a especializar a través de los medios de comu—
nicacion social que iba a ser su mayor parte de accibén que tam—.
poco lo limita.

En etapas la Universidad va a privilegiar a poblaciones meta, es
distinto decir que la Universidad fue creada sbélo para esta
poeblacion, que no es cierto, v la otra es decir que de 1992-96 1a
Universidad se va a concentrar en esta poblacion, pero habria que
decir si es conveniente gque se concentre en una o siga atendiendo
las diferentes poblaciones.

En el Estatutec se establece que le dar& educacién superior a
aquellos que por razones de trabajo o de ubicacién geografica no
tienen accesc a la educacién superior.

Nosctros hemos empleado de las zonas urbanas que por razones de
trabajo no pueden asistir a una universidad presencial. No es
que esté en desacuerdo con lo gue se dice, sino que me parece gue
=@ dice en una forma que excluye otras. acciones.

M.ED. JESUSITA ALVARADO: Me parece que la observacién de don
Celedonic es sumamente atinada y tiene que ver con una especie de
marcoe filoséfico del quehacer universitario, porque se va direc—
tamente a los objetivos plasmados en la lLey de Creacién vy obvia-
mente tienen que ser el eje orientador de 1la Institucibn, in-
dependientemente de este plan.

Valdria la pena pensar en la posibilidad de poner como una espe—
cie de prélogo, incluyendo un planteamiento general y que a
partir de esc se pueda ver la introduccién como algo con una
delimitacién de tiempo. Me parece muy bien lo que usted dijo,
pero en términos generales, lo que debe haber es una coherencia
entre lo que es general y lo que se plantea para cinco afos, y al
na haber ese marce filosafico general , entonces estamos con ese
vacio de saber i la introduccién rezponde & escs objetivos.
Siento que es muy dificil poderlc ver nosctros aisladamente i no
tenemos un marce inicial filoséfico.

SR. LUIS PAULING VARGAS: Creo que la que justifica fundamental-
mente la existencia de la UNED Yy que le da un espacic de fun-—
Cionamientao propic, es la democratizacién. Ezcuchando a don
Celedonic cuando se refiere a lo que esta estipulado en la Ley de
Creacitn, piensoc gue se refuerza esa idea.
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La UNED se crea para brindar educaciébn a través de los medios de
comunicacién social, pero la utilizacién de los medios de comu—
nicacion de masas no  tiene sentido por si misma, para gquée se
utilizaran? Llego a la conclusién de que se utilizan para darle
accesq a personas, que de otra manera no tendrian acceso a la
educacibn.

Cuando se refiere a los objetivos, muchos de ellos confluyen

hacia el asunto de la "democratizacién” y &l tratar de ver el
conjunto me da la impresién de que el asunto de la democratiza—
cion le da una coherencia global. Al plantearse el asunto en

relacion con la democratizacién, encuentro una coherencia que no
se la encuentro si  observo cada cbietive por aparte. Me parece
que el asunto de la "democratizaciéon" ofrece un criteric de orden
general que globaliza el conjunto de 1los chijetivos ¥y le da una
coherencia a ese conjunta.

5i algo le da un lugar diferente a la UNED en relacién con otra
universidad, es el asunto de la "democratizacién".

Esta introduccién fue una solicitud de don Ottén Solis a la
Comisitn de Asuntos Administrativos. Esta introducciéon es la
misma introducciéon de - los Lineamientos gue aprobd la Asamblea
Universitaria.

DRA. MARINA VOLIO: Comparto lo diche por don Luis Paulino, en el
sentido de que uno de los ohjetivos esenciales de la Universidad
Estatal & Distancia. es abrir una gama de oportunidades a sec—
tores de la poblacién que a través de otros mecanismos no podrian
tener acceso a la educacién superior universitaria.

8in embargo me preoccupa y comparto el criteric de don Celedoniao,
que =iendo un ocbjetive tan importante y valido, porque creo que
es el principal ohjetive que ha venido cumpliendo 1la UNED, me
preccupa que nosotros vayamos a restringirlo a una visién clasis-—
ta de la educacibén superior que imparte la UNED. En este sentido
me preccupa que ne se vaya a ver la Universidad en el futuro comoe
la universidad de los pobres, que en alguna medida podria focali-
zarse asi vy crec que el tratamiento de la sociedad y las otras
instituciones podria ser el mismo.

For eso me parece importante gue se sefale que la Universidad fue
creada como institucién de educacién superior y que luego esa
Universidad con todos los objetivos gque debe cumplir, se le
encoamienda una tarea especifica, gue es llegar & ciertos sectores
de la poblacién, perc que nosotros mismos no vayamos & restrin-—
guirnos para que en el futwo podamos ampliarla e ir dando una
valoracion mayor en la sociedad costarricense a la UNED, porque
fue el futuro y de acuerdo con la evolucién, podemos abrir malti-—
ples posibilidades.
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Me parece importante gue noscotros tengamos esa visién de cara al
futuwra, gue la revolucidn tecno—cientifica dé hoy & esta Univer-—
sidad, quiza le atre pesibilidades mayores para otros sectores de
la poblacidn.

LIC. FERNANDD ELIZONDO: Coincido bastante con el planteamiento
gque formula don Luils Pauline, sin embarge guiero sefialar algo muy
importante. Esta introduccidén es reflejo exacto de lo aprobado
par la Asamblea Universitaria, ne es una nueva version. Fero en
respuesta al planteamientc que hace don Celedonic quiero referir-—
me a varios parrafos scbre este asunto. Le da lecturs.

Guierc sefialar gue desde mi perspectiva la UNED no es la Univer—
sidad de leos pobres, es la UNA la gue le cobra a los estudiantes
¢42Q por curso, # la Universidad mé&s barata.

Creo que de acuerde con ese planteamiento en ninguna forma la
UNED se esté& negando a los objetiveos de creacidn que le estable—
cidé la Ley. &l contraric, lo gue estid adguiriendo es un proceso
de mayor dinanismo en un contexte de evelucién social y econdmica
al cual tiene gue adaptarse, =i no lo hace la UNED gqueda relega-—
e Tiene gue modernizar el eqguipo editorial, estameos sufriendo
praoblemas en relacidn con esc.

Cudles son los avances que neosctreos, como institucién de educa-—
cién a distancia, hemos hecho para realizar una evaluacibén de
materiales multimedics?, muy pocos vy sin  embarge deberiamos ir
marcarndo la pauta de la tecneclegia en la educacidn superior en
SSE Campo.

Hay unecs aspectos que lo Gnice que harian es dinamizar o poten—
ciar & la UNED en un contexto, en el cual cada vez: tiene que
luchsar m&s porgue hay més competencia. Desde esa perspectiva 1a
UNED no estaria sacrificeando esa evolucidn. 8in embargo es
cierto que cuande se dan algunas acciones en  las cuales 1a UNED
padria aprovechar desde el punto de vista de recursos, s que se
ha dicho gue serlis conveniente estudiar algunas potencialidades.
For ejemplo, los postgrados, cureecs de estudios generales come
una opcién a todo el sistema uwniversitario nacional. Fero esas
son potencialidades desde el punto de vista de aprovechamiento de
recursos y o ser cﬁnsecuentes con la cooperacién o interrelacidn
interuniversitaria, porgue en muchos casos se duplicaron esfuer—
o come e San Oerles, Ciludad Neilly, etc. vy deberiamos tratar
de promaver ese cambio de acciones.

DR. CELEDONID RAMIREZ: - PFiensoc que cuando la UNA fue creada se
considerd gque iba & =ser una universidad popular. Dofia Marina
padr& recordar muy bien el documento de la "Universidad necesa-
ria' de don Benjamin NGfez., tenia una finalidad fundamentalmente
democratizante.
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En ese sentido pienso que no  hay monopolio de una universidad
sabre un tema comc ese, no es el Gnico fin de la Universidad.

For otro lade me preccupa lo siguiente. No gqueda en la redaccién
clarc les fines generales de la Universidad y la resclucién
Asamblea orientada hacia el préaximo quinquenic que le va a dar
enfasis & esc. No es cierto lo dijo don Fernando, s gue la UNA
es la Universidad mas democrética por cuanto no cobra nada, no
asacic con no cobrar con democracia.

8in embargoe no considero muy bien que la Universidad sea. parte de.

otro movimiento economista, en la que se convierte en la Univer-
sidad de enfocalizacién, como lo fue en su momento la UNA. La
Universidad primerc es Universidad y cuidl es su  accién Y o en gué
se especializa, esa es la primera visién, luego vienen los prinT:
cipios. .

En mi opinién la introduccién debe ser global sobre la funcién en
la sociedad costarricense de la Universidad. Luego se dice otras
cosas que me parece que se deben tener  presente que pueden sig—
nificar. Dade gue no son necesariamente compatibles, por un lado
s& habla de los escenarics de financiamiento y de las diferentes
formas de generar recursos.

En la introduccién sélo en el primer parrafo habla de unidades
didacticas, estaticas y limitadas versus unidades materiales de
cursc adaptables vy cambiantes como el polo opuesto. Gué sig-
nifica eso?. En primer lugar se est& calificando las unidades
didacticas como aplicacién limitada, hacia la otra usando el
sistema aleman, la unidad didéctica est& compuesta en cada semes—
tre v esc va a afectar el atro prrocesa, que es de generaciéon de
FECUrS0s .

El cambio qué implicar&?, implicar& reducir los ingresns propios
de la Universidad. '

En relacién con el asunteo de la contemplacidn, no veo el desarro-
1lo de los materiales de multimedia vy el cambio de los materia-
les, qué significa el costo en el proceso de reemplazar fundamen-
talmente todo el material.

SR. LUIS PAULING VARGAS: En relacién con el asunto de la demo-
cratizacidn. De hecho creo que la UNA est& cumpliendo una fun-—
cion democratizadora, hasta donde he podido conccer. Conozco en
la Escuela de Economia de la UNA la cantidad de estudiantes de
zonas rurales muy alejadas y de bajos ingresos que estan estu-
dianda.

El asunto de la democratizacién no es monopolio de la UNED y no
sugierc que lo sea si pienso gque la UNED en ese terreno puede dar
aportes muy importantes y que tienen peosibilidades e instrumentaos
para lograr cosas importantes en el campo de la democratizacién.
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uisiera retomar lo gue menciond deofia Marina, en relacidn con la
democratizacion versus excelencia y coreo gque es la preccupacidn
de don Celedonia. Fersonalmente ne me preccuparia gue la UNED
fuera la Universidad de los pobres me sentiria contento gue fuera
asl, =i eso significara gue los pobres de Costa Rica gque no
pudieran estudiar de otra manera pudieran hacerlo a través de la
UNED. Crec gque universidad de los pobres no tiene que significar
universidad de segunda, tede lo contrario. debe ser una univer-
sidad de muy alto nivel vy calidad.

Creoc que el reto es como conciliar democracia con excelencia, que
demacracia no signifigue renunciar a la excelencia, y por supues-—
to, gue la democracia no significa focalizacidn.

Mo creo que la UNED deba levantar lista de pobres como esté
haciendo el Gaobierno vy restringuir el acceso a los que estén en
la lista de pobres. La UNED debe ser accesible a todos, indepen—
dientemente gque sea pebre o no. La UNED debe organizarse, de
forma tal que favorezca especialmente el accesc de los pobres,
gue aguellos que de otra manera no puedan estudiar encuentren en
la UNED condiciones favorables para poder estudiar.

M.ED., JESUSITA ALVARADD: Me parece . sumamente importante el
planteamiento de don Celedonio de definir la parte filoséfica de
la Universidad, esto no estd definido v es el eje orientador. No
s =i se podria definir un prédlogo o en un documento que luego el
Consejoe Universitarioc se avogue a discutirlo.

Ern cuanto al apartado de la "introduccidén”, por la intervencidén
de don Fernando, no @e preocuparis mucho de gue haya mucha dis-—
crepancia con respecto a lo gue son los "cbietivos". Hay que
tener clarc como se concibe la planificacién: en la Comisidn de
Asuntos Académices se discutid scobre este asunto. No concibo el
Flan de Desarrcllo, come una camisa de fuerza; crec que conforme
vamos avanzando hay gque ir monitoriande el guehacer de 1a Univer—
sidad v si eventualmente hay necesidad de hacer ajustes se hacen.
Dada la situacidn que estamos viviendo, dificilmente podemos
prever con mucha certeza lo gue va a pasar a futuro.

Me preccuparia eh forma general de los chietivos y pareciera que
la que estad haciendo falta es una fundamentacién del gquehacer de
la Universidad.

LICDA. MA. EUGENIA DENGO: Ne encuentro contradiccién de todo lo
que ha dicho. Me gusta mucha el planteamiento de don Luis FPau-
linca. De ninguna manera encuentro que haya contradiccién con los
fines que estén estipulados en la Ley de Creacién. N nos pode-—
mos quedar siempre repitiendo lo mismos fines de la Ley, sino gque
con @l curse del tiempo la UNED va encontrando una interpretacion
mas acorde con cada momento histérico, pelitico v de evolucidén
del pais.




)

\UED UNIVERSIDAD ESTATAL A DISTANCIA

£

c~
e
L ]

2aniaiss

N
:’ ™

CONSE]JO UNIVERSITARIO

('

Creoc que es muy acertado lo gue dijo dofia Jesusita, de que haga
una especie de intreduccidn de la intencidn de tipo filosdfico a
estas alturas de la madurez de la Institucidn, seria muay favora-
ble.

Adends quisiera menclionar, en aras del tiempo, gue estamos anali-
rando mucho este primer punto, gue puede ser  muy importante pero
et no adelantamos ne vames & llegsar & los aspectos grandes gue
nes interesan bastante.

No crec gue la demoocratizacidn se entiends que es s6lo para los
pobres, democratizacidn gquiere decir gue es  englobamente en
relacitn con todsa la poblacidn, los ricos v pobres  estén in-
cluidos., La demeoocratizacidn no estd contrapuesta con el sentido
de excelencia académics.

DREA&. MARINA VOLIO: Ouisiera referirme & une de leos principios,
es e@n relacidn con el punto &), donde se habla de democratizacidn
del quehacer universitarie. fluisiera gue me concreten este
asunto, porgue podria ser gue la eleccidn de los directores y de
los jefes sea por escogencia de cada une de los  organismos y ne
por el Consejo Universitario.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Hay una recomendacidén con respecto a la
primera parte, gue ne es incluirla, sino gue se elabore a futuro
un  documento  scbre la orientacién general de la Universidad
Estatal a Distancia, para gue no quede en duda la funcidén demo-
cratizadora de la Universidad, sinoc en su contexte. Crec gue la
democratizacidn estd en los primeros cuatro afios v en los progra-—
mas de licenciatuwra y maestris no hay por gué hablar de democra-—
tizacibn.

Crec gque la Universidad puede tener funcidn democratizadora en un
nivel, en otro puede tener una funcién fortalecedors.

¥ ¥ %
Se acoge la recomendaciéon  de elaborar a futuro un documento que
pueda ser consultédo a la Asamblea Universitaria, sobre €l eguipo
de orientacidn de la Universidad.

¥ oK X

Be continGa con el an&lisis del apartado "Principios Basicos".

¥ ¥ X
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DRA. MARINA VOLLIO: Guisiera que me contestarédn qué quiere decir
el principic de "Democratizacibén del guehacer universitario".

LIC. FERNANDO ELIZONDO: Hay gque partir del hecho de que esto es

urn resumen, no #s el Flan. El Plan de Desarrollo si lo con-
tenia, pero como dofia Marina gquiere puntos exactos se los voy a
dar .

Esc guiere decir lo siguiente:

= Fortalecer el funcionamientoc de la Asamblea Univer-—
sitaria, a fin de gue se pronuncie y contribuya a la
solucidn de problemas uwuniversitarios urgentes. Es
responsabilidad de la Asamblea Universitaria, decidir
este aspecto.

= Mejorar el procedimiento para la difusidn interna  y
externa del accionar de la Institucién, tanto en aspec—
tos de orden administrative come académiceo y cien—
tificos

% Fortalecer el Consejo Universitario en sus funcio—
nes de direccién, politica vy de evaluacién de la
gestidn administrativa.

Hay dos lineamientos que dieron base a esas acciones priorita-
LS . Fuede ser cierto que esto no se vea como un proceso de
demacratizacién del quehacer universitaric, peroc la comunidad
universitaria i ve come una necesidad el hecho de que se definan
procescs diferentes en relacién con el nombramiento de jefes y
directores, con las convocatorias de la Asamblea Universitaria,
institucionalizar el Congresc Universitario, que sea quien orien-—
te las acciones de la Universidad, etc.

Cada uno  las acciones tiene ochjetivos, lineamientos y acciones
prioritarias, en el plan macro se establecid de quien es el
reeponsable con el propésito de que, eso gque fue lo que impulsd a
la Asamblea Universitaria, pudiera al final de un quinquenio,
decir si se cumpliéd o no.

DREA. MARINA  VOLIO: Me parece que lo gue leyvéd don Fernando Eli-
zondo, se refiere a un aspecto de la eficiencia y excelencia de
la Universidad, mé&s que.la democratizacidn.

Me preccupa es que hay un uso y abusc de la palabra "democratiza-
o W cr | LS

LIC. FERNANDO ELIZONDO: Confieso que esto no es un  aporte de la
Vicerrectoria de Flanificacidén, es de la Asamblea Universitaria.
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M.ED., JESUSITA ALVARADO: Me parece gque la discusidn es bastante
enriguecedora, escuchando a dofia Ma. Eugenia hablar de la concep—
tualizacién de la democratizacidn. Tal ver podriames ampliar un
poco el concepto de democratizaciaon siempre enmarcados por Linea-
mientos aprobados por la Asamblea Universitaria. Creo que esto
se refiere a un funcionamiento interno, cuando en realidad hay un
prablema de fondeo gue es externc, de cara al entorno que estamos
trabajando v es la democratizacidn & toda la poblacidn como tal y
con excelencia académica. Esto como tal no esti incluido en esa
definicidbn.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Esto esté incluideo en el punto 4).

DRA. MARINA VOLIO: Pienso gue un FPlan de Desarrolle tiene gque
ser la concrecién del mecanismo practico de como se van a aplicar
los Lineamientos, esto es lo gque entiendo por un Flan de Desarro-
1ic, Tiene que ser may clara la definicidn de cada uno de los
conceptos para poder poner en préctica los mecanismos adecuados.

Si me dicen "demcoratizacidn del gquehacer universitario'", entien~—
do gque es ampliar la Asamblea Universitaria. En concreto, el
Flan de Desarrollo qué medidas propone para que se logre ampliar
la Asamblea Universitaria, gque el nombramiento de jefes y direc—
tores sea maés demccratico: qué propone el Flan, a través de gué
mecanismo se wva a llevar a cabo, para cambiar el nombramiento de
jefes y directores, en forma concreta v especifica. La preocupa—
cién gue tengo. come  todeos les documentos que salen de las ins-
tituciones gubernamentales de este pals son lindos, peroc a la
hara de poner en practica resuwlta gue nadas funciona. Es decir,
e escriben cosas muy lindas para gque nada cambie. Mi preccupa-—
cidn es cOmo se concreta todo esto.

LICDA. MA,  EUGENIA DENGQO: Don  Fernando dijo gue en el resumen
giecutivo estaba asi, perc que en el plan  macro estd mucho mas
clara.

Se entiende gue &l aprobar el Consejo Universitario este "Resu-
men Eiecutive", estamos aprobande el "Plan de Desarrolleo"?

DR, CELEDOMIO RAMIREZ: Esto es como lo gue sucedid con FLANES 1,
gque ne se llegd & un consenso scbhre  planes entonces lo gue se
apirobé fue un plancito vy ni el plancito se llegé a hacer ni
FLANES 1 tampoco; porgue al aprobar un plancite significa que no
=g estd de acuerdoe. en el fondo con lo gue s estéd  planteando en
el plan grande. El poder discernir en un future gué es lo que
estd aprobado, lo gue se tendria es una confusion.

fuisiera hacer una aclaracidn, lo qgue se llama "principios basi-
cas", cuatre =on las A&reas de énfasis gque CONARE en "FLANES 4",
coama areas a btrabajer intensamente en los proximes afics, que sons
excelencia académica, en la que hay una diferencia bastante
grande en la forma en gue ha tratado en el otro a la forma gue
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esta tratado dentro de nuestros planes; democratizaciéng coor-
dinacién de la educacién superior vy proyeccién social de la
tUniversidad. Son areas en la que independientemente de céamo
estén definidas hay una coincidencia entre las cuatro univer-—
sidades, de que deberian ser &reac tratadas con prioridad en cada
una de las universidades.

En lo gque tiene gue ver con democratizaciéon del quehacer interno,
quiero decir, gque al hacerse estos cuatro ejes se incluyeron dos:
eficiencia y la democratizacién del quehacer universitario.

Me parece importante como queda definido, en términos de un mismo
chbjetivo que se pueda lograr v que no quede en el papel poco
clarc que puede significar esa democratizacidn del quehacer
universitario, porque si éste significa que: todo hay que consul-—
tarlo, entonces no se va a hacer nada; demasiadas acciones no se
var & poder hacer. '

En mi opinién, la democratizacién del gquehacer universitario,
estaria suficientemente satisfecha en esta Universidad en el
préoximo quinquenio, si ocurren dos elementos fundamentales. Uno
es la ampliacién de la Asamblea Universitaria con el chijeto de
que el Rector sea electo por toda la comunidad, hecho eso, no me
parece importante la parte de los directores vy jefes, si son
nombirados  por Consejo Universitaric o aparte. El otro es el
establecimiento de un congresa universitario peridgdico, en el
cual se establecen una serie de formas universitarias o de reo-
rientaciones, que permiten que toda la comunidad universitaria.
Reconozco que la primera vesz que se hizo, no fue la forma ade-—
cuada, porque sirvié para que cada uno de los pusiera las cosas
que le molesta vy no las orientaciones generales. Me parece mejor
come lo hace la UCR, es que hay una serie de ponencias sobre
diferentes aspectos, son analizadas por Comisiones y luego van al
Flenario de la Asamblea Universitaria y gueda aprobada una agenda
por un pericdo determinado. El titulo de congresoc universitario
ha dado resultade?, la UCR es la mejor con los congreseos univer—
sitarics y sus grandes reformas.

No =& =i debiera gquedar abierta como e=zt& o deberia quedar méas

definida.

M.ED. JESUSITA ALVARADO: fluisiera hacer una sugerencia a don
Fernando, de que este punto 4) se revise, a la luz de la discu-
sidn. '

Me atreveria a incluir un punto mé&s de lo que se ha planteadao.
S8e habla de la ampliacién de la Asamblea Universitaria como parte
de la democratizacién. Respeto la opinidn, aveces se me confun—
de el electoralismc con democratizacidn. Se que el sentir es
abrir m&s la Asamblea Universitaria en ese sentido. El1 estableci-
miento del Congresoc y dejar previsto un mecanismo que permitiese
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la toma de decisiones en los niveles carrespondientes, pero
dejando previste a su vezr un mecanismo de eje controlador.
Guierc decir con esto, que no pase lo que pasé en la Facultad de
Dereche, de la Universidad de Costa Rica, que la Asamblea decia
que no vy el Consejo Universitario dijo que =i. Entonces se
pierde la visidn institucional con la independencia de las facul-
tades. Pareciera gue si bien hay una necesidad de que, en los
diferentes estamentos haya una toma de decisiones, si tiene que
haber un hilo que permita dirigir o canalizar en un momento dado
ya sea &l Consejo Universitario o a la Asamblesa Universitaria.
FPorque de lo contraric va a traer un conflicto. De hecho, la
Facultad de Derecho se enfrentd con el Consejo Universitario.

Me parece que wun  puntoc tercero que se podria incluir, es un
mecanismoc para poder poner la toma decisicnes en los estamentos
necesarios, pero con o un hileo conductor gque nos - permita ver el
interés institucional.

LIC. FERNANDO ELIZONDO: Acogiendo la  inguietud de dofia Marina,
lo que estid consumiendo los criterios basicos son dos paginas de
este Resumen Ejecutive vy el detalle de céomo =e entiende cada uno
de ellos son ocho paginas. Fienso que lo apropiado seria, dada
que esg es parte sustantiva de la proveccion de lo gue va a ser
el Flan, que se incorpore el desgloce de cada unoc de los concep—
tos desde el punto de vista de los cbhijetivos y acciones priorita-—
rias dentro del "Resumen Ejecutive" Yy de esta forma se le daria
mayor claridad al contesto. g

Lo gue mé&s me gusta del Flan de Desarrollo, es qgue establece el
abijetive v qué unidad tiene que cumplirlao.

BACH. JOSE DANIEL ARIAS: fluisiera que se ampliara el concepto
schre el punto 7) "Apertura de la UNED". Se dice que lo siguien—
tes "El ingresc a los programas formales de la universidad
tendréd los requisitos convencionales. Bin  embargo la Direccién
de Extensidn vy Direccién de Docencia pondran en funcionamiento
mecanismos flexibles, que permitan incorporar buenos estudiantes
que na posean esos requisitos convencionales. ...

LIC. FERNANDO ELIZONDO: Esto es parte de la discusién que se ha
venido dando. La Vicerrectoria Académica en algan  momento plan-
teG, en relacién con la acreditacién y valoracion de los progra-—
mas que la Universidad ha abierto. Lo que se ha dado en las
universidades de Estados Unidos, en el sentido de reconocer la
experiencia o antecedentes de capacitacion de estudiantes, es que
ezto les permita tener un bagaje de créditos que les favorezca al
ingresa, para hacer esto habria que hacer una reforma.
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LIC. JOSE LUIS TORRES: Creo que el punto era otro, de que aque-—
llos estudiantes de zonas rurales muy pobres, que no tienen
posibilidades de estudiar en  la universidad, que 1la UNED los
pudiera reclutar desde el coelegio v pudieran inscribirse en la
UNED. Ferc estoc choca con un principic juridico de 1la Universi-—
dad, porque el Estatuto Orgénico establece gque el requisite
minimo es el bachillerato y tengo muy dudas, en el sentido de que
hay romper topes, perc hay un principic juridico fundamental , que
es que el Estatuteo Orgénico exige que tiene que se bachiller. :
8i el Estatuto se reforma en buena hora perc esto habria que
analizarlo.

LIC. FERNANDO ELIZONDO: Tal y como estd es como se aprobé en los
Lineamientos, por eso se establece que deberiz proponerse un
reglamenta.

BACH. JOSE DANIEL ARIAS: Tal vy como estd me parece que va en
contra de los principios de calegios académicos. Don José Joa—
quin, en una oportunidad presentd que los estudiantes de guinto
afio pudieran ir avanzando haciendoc las Generales, tal vez en ese
sentido estariamos abriendo la Universidad.

LIC. FERNANDO ELIZONDO: En el Gltimo parrafo est& planteadoc eso.

LIC. JOBSE J. VILLEGAS: Me parece que es compatible con la idea
de la excelencia académica, =se trata de captar a las mejores
mentes de la educacién secundaria que estan en nivel de quinto
afic, para que en forma paralela puedan hacer su primer afic de
Estudios Generales.

Crec que no hay ningan problema de orden juridico, el problema
que se presentaba era gque la Oficina de Registro, iba a creditar
al estudiante en los estudios realizados hasta que presentara el
titulo de bachiller.

fué es lo que est& haciendoc en los cursos de extensién?, un
alumno ingresa a los estudiocs de técnico sin necesidad del bachi-
llerate y puede tener el curso. En el momento que tenga el

bachillerato puede seguir en otro nivel.

DRA. MARINA VOLIQ: A4n cuando comparto la idea, recuerdo gue esa
misma discusién se planted en el Consejo Universitario de la
Universidad de Costa Rica, cuandoc se le iba acreditar el rango de
profesor universitario vy luego doctor "honoris causa" a don
Joaquin Gutiérrez, que no es bhachiller Y & pesar de eso, se le
nombré profesor universitario ¥y luego doctor "honoris causa', en
consideracién a esos Cfiterips, la excelencia de &1 no va a
acreditar el titulc bachiller.
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8in embargo, tengo una preccupacion al igual gue don José Luis,

de orden juridico. Para programas  formales la Universidad nec
puede dejar de exigir requisito convencional que en este caso el
bachillerato, porgue si la Universidad empieza a aplicar otro
MECEN1SMO, inmediatamente cualquier persona padria plantear un
recurso ante la 8Sala 1V, perque no se le estaria -dando a los
estudiantes de este pals igualdad de condiciones. Forqgue para
asbtener un  titulo o un grado universitario para ingresar a la
Universidad se exige el titulo de bachillerato,

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Fienso que hay dos conceptos distintes,
que =& deben diferenciar. Uno gue hizo referencia don José
Joaquin, de dirigir a 1los estudiantes de gquinto afio aventaiados
que puedan adelantar sus estudios, en este no hay ningin proble-
ma, de que se hagan pre—-cursos universitarios por adelanto.
Entonces este apartado no es apertura sino aceleracién.

El otro punto es el que se refiere a potenciar estudiantes para
la educacién & distancia mediante otros medios. 0O sea, aqguellos
estudiantes que neo han terminado la secundaria pero que pudieran
tener accesc a la educacién superior. Deben recibir el titule de
bachillerato v la misma Universidad se la padir-ia dar una vez que
hayan completado cierto ntmero de créditos y se le confiere el
titulo. Se le consigue un permiso del Ministerio de Educaciaon de
que la UNED dar& la eguivalencia y el CONESUP daria el permiso,
porgue juridicamente no lo puede negar el extender titulos de
secundaria. La UNED lo podria hacer pero sujeto a las leyes del
Magisteriao, cuando se guisiera extender eso porque es facultad
del CONESUF.

En la Ley de Creacitn, en la parte de "Objetivos", dice ques
"incarporar a la educacion superior, con métodos idéneos y flexi-—
bles a quienes no hubieren podido incorporarse al sistema formal
universitario”, entonces puedo interpretar eso en el siguiente
sentidao, no pudieraon iNCoOrporarse por razones econGmicas, traba~
jo, distancia. Entonces se tiene que establecer un proceso para
cumplir con lo que decia el Art. 5.

M. ED. JEBUSITA ALVARADO: Habria gque leer las actas de la Asam—
blea Legislativa, para ver cual fue el espiritu que prevalecid
cuando se discutid este asunto.

DR. CELEDONIQ RAMIREZ: Como podria eventualmente, después de
haber hecho ciertas estudios, darle la equivalencia, extralimi-
tandose el MEF, a -lps maestros, entonces podriamos dar equivalen—
cias de titulos de. secundaria.

LICDA. MA. EUGENIA DENGO: Hay titulos que no reconoce nadie.
For ejempla, una persona extranjera.
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DR. CELEDONIO RAMIREZ: Tiene su valor en el sistema educativo.
El punto principal, independientemente de eso, plensc que hay
mecanismos para poder cumplir con eso es el siguiente. Es cierto
que el estudiante que ingrese a la educacién a distancia tiene
que serr un  estudiante intelectualmente privilegiadoc, estoy en
desacuerdo, lo que se requiere es un estudiante con suficiente
capacidad para absorver los conocimientos universitarios, llevar
& cabo una carrera y desempefar una funcién adecuada como profe—
sional en la sociedad, es privilegiadeo en ciertoc sentido.

La UNED ha demostrado, que personas sencillas, con poca forma-—
cion, etc., graduslmente la voaluntad impera schre la inteligencia
Y pueden lograr sobrepasar esos escollos,

5i creemocs que excelencia depende fundamentalmente de buenos
estudiantes entonces tendriamos que ir haciendo una eliminacidén.
Estoy convencide de que la educacién superior no es algo tan
excluyente, gque la mayor parte de la humanidad no tiene accesoc.
Fienso que la mayor parte de la humanidad no tiene acceso no por
razones de esto, sinoc por razones sociales.,

El verdaderc sentido de la democratizacidn, es ver personas que
tal vez, hablan sidec desahuciadas intelectualmente, han logrado
salir adelante con mucha dificultad, es cémo llegarle a aquellas
persanas  que no podian anteriormente vy recuperarlos para el
saber.

FPienso que los titulos universitarios se van haciendo més necesa-—
riocs para conseguir trabajo.

LIC. JOSE LUIS TORRES: Estoy de acuerdo con el planteamiento de
fonda. Nada m&s apreciable gque los estudiantes de secundaria que
cursan el quinto afo  puedan ingresar & la UNED Yy paralelamente
puedan hacer laos Fstudiocs Generales, sobre todeo porque la calidad
de nuestros textos es excelente. Lo que pasa es que la carga
académica de la UNED con el colegio es un poco dificil.

Comparte el criteric de dofa Marina, de que no habris igualdad de
condiciones.

DR. CELEDONIQ RAMIREZ: Se podria hacer una reforma al Estatuto ¥
se podria consultar a la Asamblea Universitaria.

M.ED. JESUSITA ALVARADO: E1 marco filosafico es el gque viene a
diferenciar la educacién abierta y la educacién a distancia.
Pero si se tiene clara la wvisién de la Universidad, entonces a
partir de ahi se podria pensar en una serie de pautas juridicas.
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BACH. JOSE DANIEL ARIAS: Después de escuchar a dofla Marina y don
Jose Luis, crec que el asunto legal es muy delicado.

Me preccupa porque el ambiente universitario, en el momento en
que se sepa que la universidad est& permitiendo estudiantes que
no tienen el titulo de bachiller, tal vez generaria una serie de
caomentarios.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: La idea es que ellos entraran en progra-—
mas de extensién y =i cumplen un programa de extensién adecuado Y
han demostrado capacidades entonces se les padria permitir acce-—
=2, se les podria dar un equivalente. :

LICDA. MA. EUGENIA DENGO: Se les acredita el estudic universi-—
tario en el momento en que termina de estudiar, se les reservan
los créditos v en momento que ha hecho el bachillerato los cursos
se les acreditan.

DRA. MARINA VOLIO: Entonces habria que modificar el Estatuto
Organico para que las personas que han hecho el bachillerato,
puedan seguir una carrera universitaria.

LIC. FERNANDO ELIZONDO: Asi es como se hace, porque los técnicos
reciben el tituleo sin tener el bachillerato Yy pueden seguir hasta
que presenten el titulos

DRA. MARINA VOLIO: Peroc tienen que presentar en algin momento el
titulo. La idea es gque fuera abierta a personas muy valiosas en
el pals gue no tienen titulo.

LIC. FERNANDO ELIZONDD: Esa es la versién de universidad abieyr-
ta, pero como est& planteado, s en el sentido de que s un
estudiante de secundaria, que lleva cursos determinados, se les
guards la nota hasta que presenten el titulo.

M.ED. JESUSITA ALVARADO: En el documento se indica que para
estos efectos ambas instancias plantearé&n un reglamento al Con-—
sejo Universitarioc. 0 sea, que aln cuando esto se apruebe va a
ser objeto de reglamentacién vy habr& gue tener el cuidado de no
reglamentar algunas disposiciones.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: No es que se est& diciendo que se cambie
£inoc  al mostrarse apertura, se buscar&n los medios legales a
través del cual se podria hacer.

Las universidades . & distancia, son abiertas Vv reciben a todos,
aqui estamos un poce limitados, pero si se podria hacer estudios
de como reglamentar un sistema para gue alguien pudiera cumplir
con esos requisitos, '
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Nosotros tenemos el programa EDAD, que se preparara en el Minis—
teric de Educaciton, se podria tener un programa interno para
nuestros estudiantes.

Lo que permite ez llevar a cabo las  acciones de permisos o de
coordinacion con el Consejioc Superior. La idea no es cambiar el
requisito de que no tienen que tener el bachillerato.

EACH. JOSE DANIEL ARIAS: Esa es lo que est& haciendo el ITCR,
con agricultura.

LICDA. MA. EUGENIA DENGO: Es una poblacién cautiva.

BACH. JOSE DANIEL ARIAS: Al tener los estudiantes, se wvan a
familiarizar con el sistema y la institucidén.

LICDA. MA. EUGENIA DENGO: De alguna manera el programa EDAD ha
facilitado esc, porgue el estudiante se familiariza con el siste-
M .

LIC. FERNANDO ELIZONDO: Un estudiante en Costa Rica, puede hacer
desde la primaria hasta la universidad, por educacién a distan-—
Cig.

M.ED. JESUSITA ALVARADD: La posicidn que hay, es que cada unco de
los principios incluya los objetivos.

DR. CELEDONIOQ RAMIREZ: fluisiera que incluyvera la "excelencia
académica", porque es un concepto muy amplio.

¥ ok X

Se continta con el an&lisis del apartade "La UNED en el contexto
de su entorno”.

¥ ¥ ¥

LIC. JOSE LUIS TORRES: Mi preccupacién va enmarcada de la manera
siguiente, de como la UNED, a raiz de los cambios que se estéan

produciendo en Costa Rica a nivel del Estado, cual es la posi-
cion de la Universidad en el proceso de modernizacidn?, en el
documento dice: M...la UNED deber& adaptarse a las medidas de

estos cambios y su supervivencia puede depender de esta capacidad
de ajuste a la nueva circunstancia...", estad hablando del ajuste
estructuwral . Esto es un tema més que transcendental de lo que va
a decir la vida de la Universidad a futuro. FPorque el cambio
externo que estd ccurriendo en el pais, es un rumbo de caracter
socicecondmico o social y la Universidad tendr& que unirse a este
procesc ¥y considere que los aportes gque ha hecho don Ottén y don
Luis Paulino, scbre el tema de ajuste estructural, conlleva una
gran contradiccidén por los principios mismos del Estado social de
Derecha.
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LIC. FERNANDO ELIZONDO: Del planteamiento habian otros parrafos,
en la primera versién, que eran mas fuertes. 8in embargeo de lo
que quedo ese el parrafo que dice, que si la UNED no se adapta la
sobrevivencia de la va a llevar. Forque hay otras universidades,
que estan generando procescs de educacién a distancia con una
tecnalogia mé&s apropiada al modelo.

8i se quisiera indicar cu&les son las relacicnes via caontexto de
transformacién econdmica, hay un azpecto que se sefiala, dentro de
los que indican comoc acciones que deben revisarse con respecto a
la racionalizacién. Una de ellas es la creacién de carreras o
curscs requerideos por el nuevo esquema exportador y de desarrollo
nacional con énfasis en: administraciéon del turismo, comercio
internacional, administracién aduanera, administracién de 1la
tecnologia, etc. 0 sea, si hay alguna orientacién desde el punto
de vista de futuros programas académicos en la UNED, =i se qui-
siera ser participe de algunas asignaciones de fondos, via prés-—
tamo RID para el desarrclle social de Costa Rica.

Recuerdo una conversacién entre el Vicerrector de Administracidén
de la Universidad de Costa Rica con el Viceministro de Hacienda,
donde se mencionabs que para el Gobierno de Costa Fica, es prio-—
ritaric todo lo tiene que ver con la eficiencia aduanera Y nosc-
tros no  tenemos ninguna universidad gque esté respondiendo a eso.
La UCR tomé la palabra y ofrecié un  técnico de Administracién
Aduanera, gque derivée de esa conversacion, perc no hay una opcidn
concreta de programas formales.

Eso se menciona en el documento, gue hay algunas acciones que se
van a inveolucrar.

El periéddico La Nacién ha estado publicadeo estudios scbre el
"Impacto del Turismo y desarrollos turisticos", sélo est& proyec—
tado para los préosimos cinco afos, més de 15 mil puestos en el
sector turismo.

M.ED. JESUSITA ALVARADD: Crec captar en la preocupacidn de don
José Luis, gue no es tanto un problema de trabajo de mercade sino
que la Universidad no se convierte en una industria de praofesia-
nales. :

Fienso que podemos controlar la formacién del futuro profesional
si se logra plantéar un eje orientador de la ciencia dentro de la
disciplinag de la carrera, que permita ese desarrolle armonioso de
la carrera. 0O sea, que si se forma personal en recursos natura—
les, hay un planteamientc general donde se est& formando esa
especialidad perc no los estd preparande Gnicamente pars dar
respuesta a eso, sino con una conciencia mas critica de lo que
son los recurscs naturales, cudles han sido las problemgse que se
naos han traido a nivel mundial, etc. Eso no quita que ese profe-—
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sional gue formemos no vaya & encontrar trabajo en ese lugar pero
ser& un  profesional critico. El problema lo podemos cuidar por
eze lado v no preccuparnos por el ajuste estructural.

Fienso que esto es inevitable, perc el problema est& en que la
Universidad no responda a eso come wna industria sino que siga
siendo Universeidad.

DR, CELEDONIO RAMIREZ: El ajuste estructural es muy coyuntural
y el contexto de su entorno deblia entenderse més, en términos del
Flan Nacional de Desarrclle, gqué relacidén va a tener la Univer—
sidad con respecto a lo que se esté planteando como desarrollo
nacicnal, es cierto que el desarrocllo podria plantearse elementos
come este.

El ajuste estructural es un concepto que puede cambiarse, en todo
casa tendria gue manifestarse en un Flan de Desarrollo y seria
conveniente hacer referencia a esao.

LIC. FERNANDDO ELIZONDO: Estd en la pé&gina 11 gue dice: AT o )
el ohietivo de enfrentar esta situacidn en el medianoc plazo, el
Programa de Educacién y Recursos Humanos dentro del Flan Nacional
de Desarrollc 199@-1994 plantea un conjunto de estrategias y
lineamientos prioritarios para legrar satisfacer las demandas en
las siguientes &reas:

R ou Desarrolleo cientifico-tecnoldgico
. Feconversitn Industrial

Cre Desarrollo Agreindustrial

(s Conservacidn v manejo del ambiente
. Desarrello del Turismo".

Feas son  las grandes é&reas gue el Flan Nacional de Desarrollo
dice gque deberian atenderse vy schre eso es gue se hace el plan-
teamiento. La propuesta nuestra scobre los incisos b, ¢ y e, esta
sustentado en esas ideas del Flan Nacional de Desarvollo, que son
las que orientan el guehascer nacional.

LIC. JOSE LUIS TORRES: Rescato lo que ha planteado don Ottéon en
el senc del Consejo Universitario, de que la Universidad no debe
s refleio de lo gue la sociedad demanda sineo todo lo contrario.

Vamos & fortalecer a FPINDECO, gue es lo gue don 0Ottén ha cri-
ticade tanto. Fry la medida en gue la Universidad se acomode a
ese ajuste & lo gue FINDECO guiere, en esa medida la Universidad
estid complaciendo al @ no procesco de modernizacion, contrariando
tados leos principios fundamentales del Estado costarricense y que
la Universidad esté& dejando de ladeo a otros sectores productivos
importantes gue pueden cumplir un roel sccial fundamental. No es
gue la Universidad se integre &l proceso, sino ver de quée manera
la Universidad se integra a ese procesc, maneje su independencia
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y actitud critica ante esa realidad cambiante. Esto es una
precoupacidn gue don Ottén ha planteado.

LIC. FERNANDO ELIZONDO: Ahi es donde va la proyeccion filoséfica
que don Celedonic ha sefialado. En la versidn macro se establecia
schre los valores de los estudiantes en la Universidad. Aunque
es cierto qgue se plantea cusles son las grandes &reas en ningan
momente se dice, que la Universidad debe satisfacerlas conforme a
la pelitica de ajuste estructural, &1 contrarioc, creoc que la
Universidad le veria muy bien, & la ahora de formular los perfi-
les de salida de los egresadeos de los programas académicos nues-—
tros. Esos perfiles de salida deberian responder &l concepto
filashfico de hombre gue nosotrose gueremos en un Estado costarri-
cense,

DRA. MARINA VOLIO: No sélo en concepcidn del hombre sinc de la
natuwraleza.

M.ED. JESUSITA ALVARADD: Eeo implicaria gque ese profesional
tendria opcién a trabajar en FINDECO v esoc no me preccupa: lo que
si me preccupa es que la Universidad haya producido un profesio-
nal vy no gue ne haya formado un profesional en PINDECO.

LIC. FERNANDO ELIZONDDO: . Crec gue el aspecto filoséfico es impor-—
tante yv orientador.

M.ED., JESUSITA ALVARADO: Se podria plantear en .términos de las
areas no solo fileosédfico del quehacer de la Universidad, sino en
el sentido de que se introduzca en este punto la necesidad de que
cada una de las &reas cuenten con una fundamentaciéon filosafica a
le gue van a responder.

LIC., FERNANDD ELIZONDO: Tal wvez guisiera menciconar las tres
Areas gue estaban contempladas en el documento macro que dice:
"no debe perderse de vista gque el contenide tematice en cualguier
aspecto en educacidén es una experiencia bumana y  su proposito es
incrementar, profundizar y mejorar la calidad de esa experiencia.
Aol =i la UNED guisiera actuar con responsabilidad deberia lograr
tres ghietivos: permitir a los estudiantes el ver més alli de
las apariencias y ver los temas morales y las relaciones que
subyacen en la vida humans en todos los tiempos y lugares, debe
permitirle estudiar y escoger un contenido en sus vidas vy la
comunidad en términos genuinamente morales y éticos, no se nece-
sita inventar las fuentes para esto, ellos estan presentes en la
conservacion moral, inmersos en historia, filosofia, literatura y
tealogia, gue siempre  han caracterizado la vids humana...".
Luege se establecen cu&l seria el desafic de la educacidn a
distancia en relacidén con €l contexto social vy cuikles serian las
perepectivas de la UNED, en relacidén con ese desafio social: pero
esto no se incluyd en el "Resumen Ejecutive”.
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DR. CELEDONIO RAMIREZ: La parte que encuentro de este contexto,
que es un poco  limitado, es que tiende a que la Universidad se
monte scbre el vagén del cambio y especialmente el que los poli-
ticos en un momento determinado estén utilizando, creo que toda
institucién se aprovecha de la circunstancia.

Con respectc a las alternativas que no se esta&n poniendo énfasis
en queée deberia hacer la Universidad. Se estéi poniendo mucho
enfasis en turismo porgue hay mucho dinerc por hacer.

Hay otro problema que es el café no vale nada Yy que se va.a hacer
con una gran parte de la poblacién costarricence.

Se menciona lo de "reconversaci®n industrial”, pero la reconver-—
sacion mas alld vy la Universidad deberia en esto.

Hay otras &reas que se han dejado por fuera, porque dicen que no
sirven para nada y me parece que son vitales para la cultura que
son: las artes, humanidades, etc.., entonces tenia razén  don José
Figueres de qgue noc es suficiente tener tractores sinc gue se
necesitan también viclines.

La Universidad tiene una misién mejor que hacer, por cuanto esti
mas capacitada para esas &reas gue para el area cientifica y tec-
nalégica, donde nosotros tenemos grandes limitaciones.

M.ED.JESUSITA ALVARADO: Crec gue hay dos ideas muy importantes
en este punto. Una es el planteamiento que ha hecho don Celedo—
nic, que es el de descuidar otras aAreas Yy la otra seria la nece-
sidad de un planteamiento filoséfico de cada una de las Areas.

LIC. FERNANDO ELIZONDQ: Les haré llegar otra versién para la
proxime sesidn, de agregados. El  agregado sobre la inquietud
respecto a la claridad de qué se va a entender por cada una de
estas areas, el perfil filoséfico vy este Gltimo voy a conversar
con daon Celedanic. También voy a incorporar que no se quedese en
utilitaric sino también en la visién de la Universidad en un
contexto sccial.
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Despues de analizado ampliamente este asunto, se toma el
guiente acuerdo:

ARTICULO I

Despueés de analizar ampliamente el documento "Resumen
Ejecutivo del Plan de Desarrocllo”, que se adjunta en la
nota V.P.93-263, suscrita por el Lic. Fernando Elizon-
do, Vicerrector de Planificacién, SE ACUERDA solicitar
al Lic. Elizondo que haga llegar a este Consejo un
nuevo documento, considerando las observaciones que se
le han hecho en la presente sesién. ACUERDO FIRME

Se levanta la sesion a las 12:35 p.m.

(2ot

Dir. Celedonic Ramirez Ramirez
RECTOR A.I.
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