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I. £PEOEACION DE LA AGENDA

== spruchs -0 ”"inD unico de agenda la visita de fupcionarios
r7. YISITA DE FUNCIONARIOS DE CONARE, CON EL FIN DE OFRECER UNA
T EYFLICACION SOBRE PLANES-4.

=, funcionaric d=1 Conzejo Nacional
brove cxposicién  de los  gue es el
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Nacional de Educacion Superior Universitarfa Eztatal.

LICDA. JEANNETTE EBAFRFANTEG: Es un placer estar agui y erpuner &
ledes pzte documentia.  (Quiero que quede claro nue &3 un
o oue se hizo no en e=ste época y de hecho tiene ya casi
terminado v =alir su primera publloa-
referir a todas las taracterfsticas de

v medio de haber=e
Me voy a referar a
a, de laz cuales hay algunas que har cambiado v hay otras

en vigenles.

=1 IV Mlan Nachronal de Fducacidn Superior Univerzitarlo
Abarcs el periodo 90-95 vy lo  guisimos bautizar como

5 coordinacion vy la excelencia academica”.

ma  conceptual al gue obedece este IV Plan es el sigulen-—

os auerido que «1 PLANES-4 sea un  plan estratéqgl

fe sequir losz principales pasos que implica um g

co. que =5 un  andlizis del entorno de 12 educacidn

—~ztratenl

sussricr universitaria estataly un andlisis del interno, tantc =

11vel de cada universidad, como al nivel de todas en comjunta,
cEfimir  un objetivo estratégico y llegar hacia accionss

—z=trateégices.

et guedar muy claro gue las acciones estratégicas las deben

universidades. El “lan va a pasar por todos ests=

= 2] vz 2 dar una serie de guias, para gue =e lleven

= b zcriones estratégicas en el momento en gue las univer—

ci1dad en que es

Oy
o)
-
3

por un 1
otro lad
dehemos
cducacid

=on impo

En =1 1n
ciornes g
de Educs
momen to
TORUreso

E=
importante llevarlas hasta donde con—

csotros, como Oficina de Flanifics-—
zon las universidades y tendran
hasta donde quieren llegar. For
proponer es  un estilo  de coor—
cuantitativo. Invelucra dos conceptos
cia 12 excelencia académica y hacia la demo-
la educacidn superior o la movilidad social de la

uaci1én explicare cuiles son estas etapas que implica un
Q

rateqQlcosl

ra e<s ] andlizie del entorno. Ez importante mencionar
z2do, | ~ContGmlca que se tenia en ese momento, por
c el d dio la clencia v la tecnologia. de la cual
ter~r ern cuentz, y por otro  lado e]1 desarrollo de la
n superior privado en  Losta Rica. Eztos cuatro puntos

rtantes de destzcar,

terno e las universidades nos topamos con algunas sa tua-
LU=  tenian gue ver con la welaboracion de un Flan Nacional

cion Superior: Fromero, congresos universitarios, En weis

la Univer=idad de Cosla Rice estaba a punto de 1niciar su
unitversitario, 2 Universidad Nacional ya  también lo
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t=nalizaba., Tamblén hubo  cambios de goblernos untversitarios,
el rano de la UNED vy el Tecnoldgico. Utra rosa muy importante
Fa el ampacto de loz Planes anteriores, gué habla pasado con los
Flames 1, 2 v %, v el desarrollo de la coordinacion interuflver=
itaria. JQud hahia  pasado con la coordinacidn interoniver—

srtarya, con los trabhajoe desmarrol lados  por  las  comisiones 0
OFES qué habia  pasado con  log Lrabajos doesarrol lados en las

comizyones nombhradas por «1 CONARE.

t ciiabro grandes arupos de ejrcunstancias, ol ignal  que las
in=tanclas de cuterng de las  nniversidacdes, nos llevaron a
creponer un PLANES totalmente diferente. Inclusive, antes de que
ncectros  angresaramos  come  comisidn oa  tratar de coordinar el

LANES v dar un documento, se  habia trabajado  va a niveles de
yoies de OFES y con algunas universidades, proponiendo los pila-—

Fee en los cuales =e deberia sentar un Flan Macional de Educacidn

Superior.

Dentro de todo eso que se habld v se discutid, escogimos tres que
considérabamos que eran los mas importantes: la excelencia acade—
nica, la coordinacién y la movilidad social a la democratizacion.
que  pensar como iban & guedar
relacionados entre si. Frecisamente eso &3 lo que hemas llamado
la orientacien conceptual de FLANES-4, donde los tres pilares los
puzimos en  una relacidn  que consideramos importante: Uno, como
chietivo hacia la excelencia académica, otro como instrumentos:
12 roordinacidn, vy otro como movilidad social definido como
iguzldad de oportunidades, pero a las personas Que tengan las

sracterizticas de  quersr y poder llegar a la educacion superior

esos tres ecscogidos,  habi

es . JFor gue gquerer vy poder? Forgue puede ser gque tengen
nuyv buenos  promedios, pero  guien garantiza  gue realmente esten
irnteresados vy gue hagan el esfusrro necesario  para  Ser bueros
profesionales. For supuesto que en la LUNED es un poco diferente

dehe definirse, dependiendo del tipo de universidad o©n que se

=t trabajando-. Fara no  solamente deberiamons atender a los
nejores promedios, =ino que serian los  mejores candidates, donde
-l czndidatn  que se eelepccione va a recibir todo 21 apoyo de la
Univers:ided en todo sentido.

OF. CELEDOMIO FAMIREZ: Moz dice gqua la  UNED ese diferente, pero
== 21 revés, la UNED zatisface el segundo elemento de la mejor
{orma, noroue o =« trata sdlo de que 1 alumneo  tenga la capaci-

Ceino que  tenga la voluntad de estudiar. En la

dad intelectual,

LED == favorece a1 gue verdaderamente desea wstudiar.

LICDA. JEANMETTE EBARRAMNTES: Tiene razon don Celedonio, pero es
11 4-rente en el sentido de gue ¢l gue  puade ser el mejor can-
dato para la Universidad de Coszta FRica o para la Universidad
(lacional, no necesariamente tiene que zer el mejor candidate para
1s UMED. Q =ea, pueden =stablecer caracteristicas, siempre vy
cuando recpondan = vez a las caracterizsticas propias de cada

i

i
1

4

universid=ad.
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definicion de concepltos  importantes, que  SE ostAn

cteristicas aque tienen wvida, que ez

con-dinac idn

FODRIGED RARRANTES: Cren que el estilo de
mente busca een, gue cuando tenemas los entudiantes de Lla
de la UNA, no zon los mismos de 1a UNED, vy ambos buscan ufia
ao de oportunidades, una mavilidad eocial, buscando ja
nE1a scadémica. que se deben dar de dlferente forma =n cada
=i1dad, en cuanto a la parte instrumental.

0 hicl1mns

JEANNETTE RARRANTES: Ineclusive, cren que por &3
.ADpJ:ndo

m

= PFLANES. v =on los ciguientes: 0ué =se entisndo por esC

academica? La excelencia  académics precisamenta  pD &S
al. ne es un concepto que podamos definler en el tiempo vy CoOn

eristicas definidas para una s0la meta, Ex ura serie ce
un proceso. For =250

3

Se

evcelencia académica”. Debe

amoz la palabra "Hacia la
Entonces

que se mantenga constantemente en revisidn.

excelencia académics CcOmD Proceso dinAdmico "haciz".

L £ 1a “coordinacidn” como instrumento. Antes p
= para coordinar, ahora estamos proponiéndolo =1

ar para planificar.

al" como igualdad de oportunida-

o == la "movilidad =
oportunidades.

e oc
guienes merecen tener esa 1gnaldad e

<

“rnlacién entrre planeamiznto universitar
al". Dobe ser de coordinacidn, no pod
aa el Flzn Macional! de Desarrollo, gue es vigen
ara ponerfios a planificar cuantos egresados en
necesitar =1 pais, porque n el momesnto en gue

tenemos  otro Flan  Macional en vigencia.

-

-

m
3]

o

m

ID -

|

o=,
o= unica y exclusivamente al Flan Nacional. Es
tancies las que tensmos Qus manelar. FPor
Fememos  que coordipar,  no podemas andar total

= nue =se definar gque van & hacer grandes linea
F zolamente tenemos que utilizar el Flan Nac1ona

= Fero no
ente de informacion, para buscar accionee universitarias

Hln

= que ir mas =lla.

"objstivo universitario en cuanto a formacion de

1
cz debe cer de mercado de trabajo, ne de empleo”.

ionzl

el profeeianal de 1a universidad estatal debe ser capaz de
Alverse £in esperar quw 105 1lamen, porque quedo una plaza
termin=do luagar, lLa aniversidades no pueden hacer las
2= en educacidn solame an porgue el Ministerio de Educacidn
ta =zuficientes plazas de marstros. Si queremas formar
ipnalez que lleguen al mercado de  trabajo y si no encuen-—
rabaja, porque no esta =l puesto desocupado esperandolo a
oradue, puede perfectamente  utilizar, visualiTar o ser
vo, parea ser qué  puede hacer al respecto. Antes nosotros
oz que los maestros eran =plam=nte para dar clases. Ahora
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proliferan unz serie de cliplicas de Nl /elacion.
Entonces, para porder tener Dr‘ljfr clonalss que sean de esas car2c—
teristices, necesariamente debemos tener una entrada de can—
didatos que tengan &2 MLSMAas caracteristicas © qu# puetan
llegarlaz o desarrollar. Mo podemos pensar en terner profesiona-
== con una salids =1 tenemos una ertrada definida total y com—
pletamente diferente.

= cinco conceptos que consideramos que SO0 fundamen—

=g deben tratsr.

Esos =zan 1o
tz1

n
1
1
=
m

hacer =1 PLANES-4 fue 1a
tos de politicas univer—
niver=zitarios, cambios de=
noc existencia de plan—

o,
ezarrollo, gue se pudieran
Tercero, un fipancizmiento
, Que =n =52 momento no =&
cimientn vegetativo de las

a2 plantear el obj=tivo

Con tods =2 pancoramica general, =se llego

.c+rat2qico del PLLAMNES—4. que eS pracizamente la marcha conjunta.
Logrsr gque 1as uriversidades estatales emprendan una marcha
~onjuntz haciz un fubturo de cambic mundizl, articulando y aproves
changdo 102 Irecursos previsibles. Todo ==te obietive resoonde &
LR a2nélisis del interno ¥ del eyterno de  12= universidades esta—
talez cn ese momento

pensando proponer parsa llegar 2

E1 inzstrumento GQuUE s=tAdbamos
lograr eso ez 1o que hemo= 1lamado £l sistema ectrateégico de
~oordineclon. Este ez un sistema que &N ecte momento ya trabaia
en determinados piveles, gue =0N bisicamente Cinco. No =s un
ci=tema por =i mismo, &= 4N ziztema para coordinar. Tnclusive
11 dzr unz seric de guias de grandes problemas que can=®
i ya tienen gue ectar conciderados y que de hecho hay

e=tin trabaiando.

el s=t2 integrado por COMARE vy  por una comisidn de

FLAMNES. f=z =1 unico nivel que consideramos gue
porgque Uno de 1o= problemas gue hay del
CONGRE es precisamente que nav
del problema. Este

= n v
on del
g p;rmamwnteq

$orm=cilom hacia el
e puede dar 1a vicion inteqgral

e o EE

no e= =olamente de docercis, investigacion O de vida estudiantil,
los problemas tienen muchas arigtas. Entonces necesitabamos una
ins=tancia Que permitiera darle precisamente esa integralidad a
\o= Lratajos. Esperzmos e tsle sea un sictewma de doble via., no
solamente de 1oz lineamientoz del FLANES hacia abajo, sino que de
1a iniciativa de 1 mismzs COmMisianes fluyan una  Serle de pro-
pugstzs hecla el COMNARE.
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Tamoi2n conmsideramos que s muy importante y que no se da, un
iocro de prospectiva, en el gque podamos tener  NoO solamente gente
%2 las universidades, =ino gente de trayectoria muy importante,
en economia, agronomia, etc.., pero gque a traves de ese lugar de
sncuentro pcda%o; tratar de derivar cuales serian los lineamien-—
tc=z que nos lleven a tomar decisiones o @ acciones concretas en
=ducacidn  cuperior estatal, de tal manera que no estemos des—
ligados cde lo que guiere el pais.

AdemAs, hay algunos que todavia no estan trabajando con una
periodicidad come otros, hay d4reas gue ya se han desarrollado
mas. Crec gue si agui hay alguien de vida ectudiantil, conoce

oue precisamente  vida estudiantil ha side nuestro plan paloto,
porgus en =1 momento en que el FLANES =se discutia, entro & OFES
en la Direccién de Coordinacien, el Lic. Guillermo Arguedas,
Aauien habia sido muchose afos Vicerrector de Vida Estudiantil en
la UNA. De tal manera gue ademas de gue vida estudiantil vya
h a sido un Area gque cse habia desarrollado mas, fue todavia mas
impulsada por el Lic. Arguedas.

mbién trabajan bastante desarrcllados los vicerrectores de
vestigacidn. Lo de docencia también, pero hay gue conformarlo
més. Lo de extensidn y accidn secial, que crec gque fue lo ultimo
ingresado a2l proceso. pero gue ya ha producideo una serie
e discusiones vy trabaja sobre documentos.
ue era importante que se dé el nivel de las comi-—
- s funcionarios, por ejemplo, la Comisidn de Becas,
Comisidn de ydmi=ion, de Registro, de Bibliotecas, v en el caso
i sea #sario, paorque  se  visualice de esa  forma, las
nivel técnico. For supuesto que &l nivel que se

™
llegue dependera de lo gue se quiere estudiar vy hasta ddénde se
ent

For eso consideramoz  q

ue  la  permanencia  del sistema unica v
exclusivamente ez en los tres

primeros niveles. Del tercer nivel

#n adelante  tendrian gue =ser Unica vy exclusivamente creados =i
hay un proyecto especifico para eso,

En resumen, este ez el sistema estratégico de coordinacidn, para

poder tener  una informacion gerencial, para que el CONARE taome
las decisiones que  considere  importantes, teniendo informacidn
ocportuns, como la necesita y las condiciones en que la necesita,

es poder tener la informacidn a tiempo,
o= Rectores v a2  las Universidades qué
L2 #==3 informacidn, desdea que se considera que es

1 tener documentado para la otra de ééci—
=s0 eskta la presencia de la universidad.
S PErsoniss  que integren

=
~engan 21 aval de  las autgridades universitaria y
pPErmanencila gue < e

~1
pero garantizando
decsde que e ges
importante d

Ee muy importante qu pe A
- las comisiones
que tengan la
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halizames una =erie de problemas que ze venian danda y los hemos
englobadeo en ocho: el pramero son estudions prospec tlvos que Nnos
svuden r~almente, para lo cual ws necosar 1o hacerlos. Sequndo,
la ‘armac:on de prote=zionales para el mercado de trabajo, no para
| mercado de empleo. Eso dmplleca ajustar  a lon estudiantes o
analirar sus caracteristicas desde el colegio, de manepra conjun=
ta. Me parece gque quisa tiene obioe anterwses para inqresar a la
lniverszidad, no precasamenle =] Lerminar en un tiempo adecuado
a2 profesion. [qual implica flevibilicdard curricular, aque
nivel =e van a dar made pspecraliraciones y ltantas cosas, pera Si
Lenen muchas cmplicaciones  que  son problemas  muay complicados
comelderamns gue ©s necesario tenerlos sobre la mesa vy tener

Ana posiclién universitaria al respecto.

For natro lado e=ta la demanda adicional por educacidn superiar.
1

| raduir slmente las  uwniversidades estatales eran las que asumir
el incremento por demanda de educacidn  superior, en este gquin-
qusnia no  hemas  tenido  una  demanda  muy grande par wducaclon
superior, porque demourdficamente no se Justifica, quizad hay
ntroe factores quea =e han heocho gue se togquen las puertas de las
Lmiversicades estatales, pero se dislumbra que a partir de 1995
amos & empeZar a  tenegr esa demanda. El1 problema es para donde
= 1a demanda. dve a =eguir incidiendo en  la educacion superior
== 2l? ipara  la educacidn  superior privada™ cqué dicen las
un r=idades al respecto? socudal va a ser  la posicidn univer-
si 1a que  pasa con  leog cupps? ique se va a hacer con los no
bicemo= en carrerat. No se visualiza gue vamos a tener muchos
1 eco=, peroc hay otra manera de buscarlos, Ldonde esta la
repeticidn® squeé pasa con la desercion? iruantas veces se va a
dejar repetir a3 los estudiantes?. Con eso se podria dejar a una
—=ri1e de recursos que podria ocuparse en abrir Ccupos si1 Ps que &

. . pEro sioes nrcesario que haya una
cozicion de les universidades al respecto y wsa posicidén son las

univerzidades la que tiene que hacerlo.

universidades les interesa

También ezt el problema de post-yrado, dva a segulr funcionando™
o] crédito que estd definido para el grado es el mds adecuado
~=t—qrado?  Llguéd  paza con s diferencias que exlisten

e =e la maestria v la espec lizacidn curricular? fva
Tendo 21 postegrado con un énfaszls en investigacion, va
tratzr de elevar =1 nivel acadédmico o para actualizar?
lado el financiamiento de post-grados. También esta el
acadeémico. pader dornos el lujo de que el 207 del perso-
nel de una unidad académica e@sblé para pensionarse o deberiamos
dJmtener una contormaclion de personal de  tal manera que nos per-
mita que =& vayan pensionandn de tal manera que no vaya a hacer

L

<

falta de docentes.

Algo que e< importante ez bratar de que  manera se  puede escalo-
nando un rénimen académico, pero los docentes con base en Qué se
les =zuhe de une calteqoriz a2 otra ‘por el brabajo docente?, pero
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1 e=  importante que un profezor cambie el curso o lo siga repl-

tiendo muchas veces, Fea deberia de tener

alguna incidencia
cuando s@ evalie un docente para elevar el regimen aradiémico.

La imvesligacién universitaria, tipico problema de la Asamblea
Legrslativa, ~dénde e=tad la importancia de la jnvestigacidn en
las univerzidadez en Costa Rica?, muchas personas no la conoce.
Eil el tapete se puede analizar las univercidades hasta donde
quieren o no entrar, porgue hay alago muy importante todo no Bs
zuceptible de cambinacion, ni todo estd en =1 mismo nivel pero si
ey cosas nque se estan pasando en w1 post-grado. En la investi-
nacisn universitaria deberia haber una presencia de la educacion
superior estatal en la investigacisn y desarrollo de la ciencia Yy

tecnolecgia.

| 2 extenzién universitaria en €1 momento en que @l Flan se hizo
no =e podia desligar vy decir hasta donde 1llegaba la wtension
Lumiversitaria. Creo que se ha trabajado bastante al respecto vy
1= Comicién de Vicerrectores de Extenzidn y Accion Social han
trabajando en esto, peroc ni siguiersa ectaba definido que era
extension.

[z movilidad estudiantil no es reconncida  de una universidad &

F1 Ceonvenio de Coordinacion de Fducacitn Superior estable-

otra.
CUFS0S qQuUE SEean igualmente

ce de  gue deben  haber una serie de
reconocidos en las universidades.

[ambidn se ha trabajado en el area de docencilia €Ol CUrsos en
guimica y fisica, pero es necesario trabajiar mas y no pasar a los
setudiantes por examenss engorrosos Y @ loe docentes por una
—erie de comisiones, porgue muchas veces llegan para gque se les
Freconozca un determinado cuwrso.

Hay planteamientos de prioridades estratenicas como Vias tle
=on vias de accién. Este es lo gue FLANES—-4 propone.

accion, Nna

Ouiziera finalizar con un perisamiento para tratar de reflexionar
—obre ecto. No se trata de gastar mas no en el sentido de que va
a gastar mas, por supuessto  que hay gue gastar mas porgue hay
jzrle aumento a los docentes, gtr., =ino gue lo que se intenta es
—er mejor Con zyores combinaciones & partir de un analisis

~ofundn sobre 1o que ahora se hace v sobre lo que el futuwro

exine hacer.

. CEILLEDONIO [REZ s Los funcionarios de CONARE nos ha hecho
LR resumen gene del planteamiento del PLANES-4. Se centra en
npos de loz e tos  fundamentales gue es la coordinacidén de la
educec10n superi . S5 da un instrumentoc de coordinacidn que

pudiers discutir posteriormente ya sea via comisziones o en forma

L
ta pare logrer uns mejor coordinacidn, esto se estuvo conver-—
MAFE .

ml
wando =2n Cl

\LJ
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Uren que han ido estableciendo muchas comisiones acd-hoe, algunas

que han estado trabajando en forma permanente pero  no ha habido

tna definicidn  de una buena cantidad de esas comisiones y le he
planteado a CONARE que debe conocer gue gs 1a labor de cada una

de las comiziones, e deben definir sus objetivos, funciones,
grado de competencia. Frecisamente las comisiones que estan
definidas de ecsa manera funcionan muy bien, por ejemplo en el

irea de biblioteca, vida estudiantil, pero si hay una gran can—
tidad de comisiones gue Nno se sabs queé decisiones pueden tener,
cudl ez el poder de decizidn gue tiene una comisidn.

na de las decisiones recientes de CONARE van orientadas en eszta
lirea de ir definiendo alguna de las prioridades institucionales.
(uiero recalcar un aspecto de gue antes &8 ponia mucho “enfasis
=pbre el empleo. For elemplo Flanes 1, II vy 111 fundamentalmente
analiza cudntos médicos necesita  la CCES, cuantos el Ministerio
de Salud v cuéntos una de las clinicas mis reconocidas vy entonces
ce determinaba que Costa Rica necesita determinado  numero de
médicos para la década, hpajo la idea de un mercado laboral es
cuintos médicos necesita Costa Rica seqgun =W poblacidn vy segun
tencidn. Esto obviamente puede presentar un problema

2 encontrar trabajo en la CLES pero =i en otro lado

de gue o van

o pueden generar Frabaio ellos mismos. Esto podria cambiar
algunos pardmetros politicos del Estado que quierse encargarse de
todo entonces sole s& le preparan recursos pero =i la sociedad va
tener gue atender sus propias necesidades entonces e flexibi—

-z un poco el concepto que & partir de 197& se tratd de gene-—

una buena A

— N

[ N

rar, de gue =e produzca un snlo profesional que gl que estan
demandando ciertos enfriadores. Fero esto no significa gue se
pueden 1r al extremo de generar una gran cantidad de profesiona-

les que eventualmenthe devaluan la profesion o nunca van a tener
oportunidad de empleo vy dentro de ®zta concepcion  se podria
pensar icuil es el tipo de formacicon que deberian recibir para

tengan una mayor rapacidad de accion?  Esto e una problemi-—

q!,li?
fics dado gque uno de los puntos gue se mencionaron s como se va
4 atender la demanda creciente de pducaciodn superior. Hay dos

rectores  gue  creoen QuUE la demanda creciente de la educacion
superior en los ultimos adoz la ha estado atendiendo la educacion
= educacien estatal a distancia vy efectivamente entre

ga a 20 mil de los ectudiantes que tiene el resto
Fero a partir de 1995 va a venir una demanda mayor.
\ dez privadas no estén llegando al tope., pero hay un
problema de calidad v 2= universidades estatales estan vaiendo
una gran competentla en términos de calidad mala no buena, donde
los bueonos csztudiantes se estan  yendo a muchas universidades
privadas no por calidad sino por tiempo. Fero tal vez no salen
puennz profesiognales, porque ya nos quitan estudiantes que tienen
dificul tades de 1ingresar 2 las universidades estatales sino
puenos ss=tudientes  que & Yan al sector privado porgue salen mas
r4p1do. cOmo van a incidir las universidades pstatales en ese
centido, como definir la calidad pero ademés la oportunidad de

= W

/

a

e
d
1

formacidn gue no =Fa muy larga.
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A raiz de ecta discusidn los rectores comenzaron & hablar de
posibilidades cobre  todo en movilidad eatudiantil que se ha

hablado en muchas ocaziones, En  CONARE se reconoce en cada
univer=idad los titulps de las otras universidades, pero cuando
vienen problema de cursos no S8 reConoce. Fntonces se converso

de gque <e puede llegar a ese tipeo de nivel vy cudl seria la fun-
cién de la UNED en términos de hacer cursos para las otras uni-
versidades que pudieran llevar en la UNED para abrir diferentes
niveles en otras universidades.

M.ED. RODRIGO EARRANTES: Creo que esta reuanion  1leqd con tres
afoe de desfase. En este momenkto deberiamos de estar pensando en
hacer PLANES-S v no FLANES-4 gque debid wotar listo en 1990. Esta
charla se tuveo que bhaber dado para que cada univercidad hiciera
su plan para gue fuera coordimade  en cuanto A& elaboracidn de
planes gue debe tener cada universidad.

Recuerde gue a raiz de mi tesis doctoral envié una corta al
Conceio Universitario propeniendo que estos planes fueran mas
cctratégicos y menos cuantitativos. Sin embargo las pErsonas QuUE
=c=taban colaborando con  la wlaboracion del plan  llegaron al
Concseio de Direccidn de Docencia Nos pidieron que les dijeramos
que carreras ibamos a impartir en los prévimos cinco afios.

Creo oue hay un desfase y se deberia de estar elaborando PLANES-S
1955-2000 v no 1990-1975. LComo vamos a empatar estn?. Creoc gqus
12 universidad no tuvo la informacidn necesaria, porgue no gesta
imformacidn gue nos estdn dando nos la pudieron haber dado antes

y no loz lineamientos que ervit  COMGRE, que eran cinco parame—

-0

troes. Creoc gus neo hubo  la zuficiente informacidn y no se como
ven a empatar ssto en hacer un plan, para gue Sacar un plan en

199% para dos afos que queda.

Creo que =
propicio par
Los que ==z

e deberia pensar en PLANES V porque este es momento mas

2 iniciarlo vy desde ahora nos empiecen & preparar.
ben  algo  sobre planeacicon estratégica saben que los
tores, vicerrectores no entiendan gue el plan estra-
o pueden hacer o S2a tienen que estar capacitados. es
algo que se hace na por una persona  S1no por  un grupe do per—
cponas, €% 2100 que es5 participativa.

DR. CEI EDOMIO RAMIREZ: E1 PLANES—4 wetd en agenda porgue 1a UNED
e la presidericlia en COMNARE v me parece que éste  tuvo que
haberse discutido desde hace mucho tiempo pero la responsabilidad

FLze este punto en agenda porque habhia la posibilidad de decar
gue mejor hiciéramos uURo NuUevo porgque ese era muy viejo y la otra
decisidn personal que es que el contenide que  tiene este
e ha eiccutado, enltonces sigue siendo valedero vy
co de FLANES-S v de conocerlo en las universidades

fue una
PLANES IV roO
puede ser la b

n

il
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v llegar a un wcuerdo mne  podria hacer un plan Interno que con-
temple estas cosas. Hay daunas  que eatadn o on pjecuc ldn, par
wiemplo  los  de  post-grados  estd definido por CONARE porgue /e
dijo que i1ban a ser  distintos wolo  falta  la ratificacidn deol
Canarjo  Univereitario de la LINAY S (e luaive los directores de
ung comisitn para

posl-0rado enviaron una propuesta  de integray
putA integrando a

coordinarse, ya {ue conocida &n CONARE que Lo
una comisidn de coaperacidan inat L Lacdonal.,

roetn clef Lev b Lvamesnte ento
univerelidad se O™

Crea que don Rodrigo Rarrantee Liene
deberia ser antes de que 105 planca de Cotla

niencen a elaborar .

oe cuatro lineamientos que dio CONARE  han servido de quia para
consideramos importantes dentro de la upjiversidad y en ese SenT
ido s estan tomando en cuanta. Croo gque la forma final tiene

la discusidn  de FLANES TV que

t
Que darse y e puede aprovechar
adelante

cupuestamente s para 1991—1994 para gue Sea del 1994 en
nero que se pueda llegar & plasmar wsto, dado gue la coordinacion
de la educacildn superior bien organizacda @9 vital para que =€

pueda legrar un objetivo, que es que no  se trata de gastar mas
e cosas. Tal vez haya

<1ino de hacer con lo que tenemos mejor 1
que gastar mas pPero se garia una Jus ki ficacion i 5 algo nuevo.

En eze sentido PLANES 1V apunta indepandientemante de si esta
+ debid haberse aplicado ectamns a tiempo

decfasado el momento que
= 1

icarlo.

LICcDA. JEANNETTE RARRANTES: Hay veces cuando se hace un trabajo,
cobre todo & nivel de planes, ©s dificil ver que en muchos casos
ce mete en una gaveta de escritorio. S que NoO estn no <& habia
discutido y creo que hay razones politicas que mosohros Nno mane—
jamos que han sido importantes para esto. Fero si hay mucho gue
scté4 funcionando vy toda el Area de vida pstudiantil estan traba-—
digo que  hay mucho que esta

jando con planes anuales. e eue
funcionando porque puede  ser @l embrion de FLANES-5, dque PS
importante? cLque se ha trabajado? dgue han,visualizado todas las
nes7. Creo que es darle un poco de forma, decidir cuales
grandes estrateglas & inclusive en FLANES hay alrededor
de 50 ¢ maz= propuestas die lineamientos para trabajar.

el documsnto se esbda conociendo dos afos des-

Si bien es cilerto
L4 trabajando al respecto.

pues, pero hay mucho que se s

DRA. MARINA VOLLIO: Ouiero agradecer a la Licda. Barrantes por la
excelente exposicion Yy por 1 trabajo que han elaborado en todos
sstos amos para lleqgar a concretar PLANES=4.

For la exposicidn de la Licda, Barrantes visualizo un tripode en
FLANES [V, en cuanto a los objetivos de importancia, creo gue son
vAlidos pera FLANES-4, pero también para PLANES-O.
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Este tripode lo veo a traves de la excelencia academica, la
democratizacion de la weducacién  superior vy la economia de loo
recursne leogrando una mayor eficiencia y w=ficacia en wl trabajo
de la= univorsidades, Dentro de esle bripode hay un aspecto gque
me intereza mucho es la excelencia  académica A través de dos
szpectoz wsencialez, »l e=ztudio de la situacion del personal
académico. es decir la docencia y la investigacion, porque en

relacion con la zituacidn de la educacidon nacional hay una realli—

4 que se ha presentando dramaticamente en los ultimos anoz y «S
e la educacitn macional en todos sus niveles ha ido mostrando
un descenso en la calidad academicaw

versas oportunidades que @ través de las
de=zcenso en  la calidad debe en parte al
do mazivo de buenos educadores que tenizn
iz del fentdmeno de pensidn, e peNsionaron
haz= personaz  valiosas gue tenian una gran
4Grmar1.n v “DLIIHDFJ =n la docencia y esto produjo un impacto
muy grande sobre la docencia, este fenémeno no se dio solo en las
idades presenciales sino tambign como una universidad como
ra., practicamente los ercargades de reclutar el personal

1o que tienen .que hacer s pararse 2n la esquina de las
umiversidades y tomar el primero gue pase para  Que den clases.
porgue no hay personal para llenar ese VAacio.

dentro toda esta prmblemétlca FLANES
coloa como mtacar el problema de la
meE Ll LNVE:
=p S1 tpnemos malos aeduca dores en
: porque  algo  esta fallando en las
tmdoe estos educadores tiepen titulo de las
sscenso =i la  calidad de 1a aneenanza
zuperior h las universidades estatale no sean
compretitlivas con las privadas, porque nuestros estudlantps esta—
-ian dispues durar mas btiempo an U carrera universitaria si
no*:r=m gque 3y una Jgran dllhrenr14 en cuanto a la excelencia de
.1 docenciza que se  1es imparte, en cuanto & la motivacion gue

tlBﬂEﬂ e Luanto = lz bibliografia Yy recursos de investigacion

d
universidad
=

t
o0
in
]

Que se le dan.

Ertonces que s2 esta visualizando & nivel de estrategia para
loarar la e=xcelenclsa académica por parte de los docentes, porgque
wE%c fue parte de un problema de los FILAMES anteriores que se le
dio mayor enfasis 2 la investigacidn y de repente el docente
quedzron relegad [a ultima categoria en las universidades.

n
fenian priori o= investigadores, los administrativos y los
docrhtes totalmente roleqados y 1o mas grave que este problema se
vieualiro @ nivel nacionz1. Creo gue s un problema muy serio no
snlo a nivel de las universidades sino a nivel nacional.

LICDA. JEAMMETTE BEORFANTES: E1 FLANES propone no  toma acciones.
Llama 1z akencion en  Mna cerie  de aspectos  que tienen que ver

d =
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precisamente en e<o.

CPor qué al catadritico tiene las mismas frin
docente gue 1nQrese por primera VeI A dar c
ias oniversidades” Fea experiencia del
aprovecharse. deberia sor el mavstro  de

tar grabando una serie e conferencias i
enriauecer laz aulas de los demas profesores
pstudiante llega a una universidad, s matr
nado cursec y el profesor es el mejor enton
i el profesar no tiene auperiencia entonces

n cosas que podemns ir tratando
sottes, conferencias de todos
sn lleoado hacia lo mas alto en régimen
noce como 1o mejor de la docengia, peyvo
1 que corresponde y €SO enrigqueceria mu
ldad de oportunidades de los estudiant
c=z mejores docentes y de los profesores NUe
de
1

Quisa esacs s
a

n o

ayuda gue pueda a su ve: ayudar v

cer el desarrollo de su CUrso.
For otro lado FI ANES—4 propone lo que Llama
vz" a qué., a2 los linderos de las universidad
cidade=z la capacidad financiera de sscoger
liz+=2 en guimica qgue ha ido sacando un doct
=or de la universidad y le dice agui tisne e
ce dedique = investigar =n un determinado
zalir muchas cCEsas Qus van a ayudar a la doc
del pais. 0 =er4 mas preoductivo el caso
empreszss 2 tener un Qran eJde Lbive dando ola
s por gl =ser =1 mejor eigcutivo en su pro
AuF no dedica exclusivamente 2 La universida
evclluziva a que, al area de conocimient
tudiss o a los limites fizicos de la un
fileyibilidad curricular, Lpar gqué los
srea metropolitana? porgue necesitan ©

T

cnbonces  LOue paso con la medicina n

cia ubicada no puede trabajar un me
n dado una serie de CUrsos para tratar
Fero esto implica flewibil

g
=
O
9y
—
m
S
1)
.

curriculum, seleccionar mejor los can
FILANES 1o que esta apuntando es en decir a 1
hay muchos problemas vy propone un estilo
OFFS 1o pucde decir cudl se 2l camino gque va
1

DR. CELEDOMIO RAMIEEZ:  En ecte FLANES se s
las cualez las nniversidades en forma coorda
las caracteristicas formales vy las  del

académicea, aprovechamicento del profesoracdo,

personal académico, capacitaciones eepeciale

Filones que cualuler
lazes a cualquiera de
atedrAtico deberia de

las marstros, podria
mpol-tantes gue pusden
. For ejemplo, sl uUn
icula en un determi-
ces tuyo suerte, pero
o tuveo suerte.

de eliminar o suavl—
aquellos catedraticos
académico que =& le
entonces se le de =1
cho la docencia y 12
@s ha tener accesc 2
vwoz  para tener algun
engrosar lo que puede

"pHedicacidn Exclusi-

w5, tiens las univer-—
una persona especla—

nrado y gue £5 oprofe—
1 mejor labhoratoric vy
rampo y de ahi van &

encia vy al desarrollo
de administracion de

ses en la universidad
fezicn se le cobra el
d. Entonces dedica-
0 de lo que el docen—
iversidad. For otro
médicos guieren estar
ayns x Yy una serie de
atural? sino se tiene
dico. En este campo
de solventar un poco

idad curricular, cam—
didatos. Entonces el
as universidades que
de coordinacién. La
a llevar la UNED o

pialan cinco areas en
nacda deberian definar
profesorado, calidad
la conformacidén del

s y la evaluacién del
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profesorado. Mo sepala acciones sino dreas de  acclones aque cada

universidad deberia de definir, pueden ser las mismas O NoO.

ING. 0SFAF  EONILLA: Ouisteras hacer un comentario de algo qu=s me
prencupa. Cuando observeé el cuadro de coordinac1on instituciocnal
me patece  muy bien, pero me prequnto sl oen ]a realidar eso va &

funcaionar.,

E1 ado pasado la Comisidn de Vicerrectores de  Extension trabajd
con trez objetivoe. Fealizar un  seminario en sitiembre en 1
cual las cuatro univerzidades evpusieron sus programas de €7 vten-

ci¢dn v <e eanalizaron diferentrs conceptos de extens idgn, 2ccion
~ocial. trabajo comunitario universitario, etc. y 5P obtuvieron
valios conclusiones,

También =@ elabord un boletin importante donde se2 definan algun2s

A4reac prioritarias de cooperacidn.

£1 tercer ohjetivo fue el de cursos libr==. Entonces =& empezé a
trabsjar desde marzo, =2 integt una comisitn con los co dlnadg—
~ee de cada universidad gque ca er forma paralels tr¢ ajaron a

—

l)

tuwve muy bien hasta gue en =21 me

ré
casi
2 UMNED habiz tomado la decision de

e ecta comisidan, . Todo e
etiembre =1 ITCR, asi que 1
los cur=sos libres iban a aparecer en un zplec blogue léas
cuatro universidades, de gue abrirdn en enero ¥Y. gue parsa ellos
mpozible continuar con e] blogue. Entonces 1as tresz univer—
s rectantes continuamos con la idea de que deberiamos salir

>

9
-
&

m m

n ~— QO
L

|

()

=

cogue =2 finales de enero. HNos reunimos los primeros dia=s de

enero y para nosotros fue dee  gran SOrpress, donde la UCRK adujc
ureos libres  tenian propia entidad vy que por lo tamto

en forma individual.

Entonces ce coordino durante un afo donde asistimos & reunicnes.
a == hizeo un  reglamento vy A final de cuentas

=~ fijaron pau 5

,olvimos & dar la misma imagen. 4 nivel de esta comision se
nropuso que =e iba 2 hacer una evaluacion vy gue era oportuno gQue
ecsto =ze znalice & nilv =1 de rectores, porgue s1  vamos & gstar
coordinando programas  Que & final de cuentas no se pueden reali-
zar por diferentes motivos, entonces crec  que estamos gastando
fiempo y rECUrsQ FIJMATI(D

LICDA. JEANNETTE | AERRANTES 54 que  cnordinar no es facil. Tal
virz le puedo -ontar lo gque @5 coordinar & las cuatro univer-
s1dades. Desde hace 18 afos se petd intentando hacerlo y por lo
menoz en el nivel qQuUE estamos  me  sitento muy contenta porgue
mpezar potr llamar 2 las cuatro universidades nos llevd a tomar
scciones como hacer atractivo vl café vy la reposteria para que
Fuviera le motivaclon a Fomar café a CONARE, por ahi se empezd,
luego gque nNo dizcutieran entre ellos.
FPera don Oscar estuvo  con allos durante y afo, tal vez el aro

entrente logren vizualizar rcosas mucho mas 1mportantes que el
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salir por ado. Pero al
es difical
‘ue vtodna

"orque no

separ

de tr
tomai

el afo

fue

abajo
a cafe sa
Hay Lodo e=
bueno

no

no

que
guizd
que ecto
dificil y ahora
nes. cete problema
conetruir el nuevo
=1

nivel
Ouiero

es

los

de
ni

lugar
antes

universaidades,
s1 se puede hacer,
Nno todas las

[~

los prablema gue tuve a
extensidn por aparte y
pero deje por  fuera

hicieron los sefores

aque
mucho mas cosas vy
hacer mucho.

LARA:
interior

0 0

n
=

1~

i
Z 3
™m

a d

m 3 3

)
&
A w

=
m

q

u

W

con academico,
& NUBVE Ley de Fensicnes
estatales nos

SEr uUE
lTimitada
privadas

de la proliferacidn

adémica enfrentaba
de estudios
como

Y

==

2

queE me
privada vo
que
pPo

es
&
£m

llamar la atencidn
de empezar
ver =1 hay un
de educacidn

iversidades

Nuisiera
debemos
debemos
cistema

=

A

dista

como otras  un

echar

el problema o=
1o tenemos
rdificio de CONARE que s
encuentro
=Y}
universidades conocian 1o

tle
coordinacidn
Tengo entendido que es
lag expectativas de
de cara a la expansidn de

15
nivel d

por
no a

suceptib
atrae
deasmotive

que ©
e

tenida

administracidn
rectores.

las
ue

ROrCUE
1o gue
patanns

SEA BN
entonce
Yy es
de los

COME «

coordinado interuniversitario para

5 Que

nareces

rELS
<

drria

Vv ol

para alertar que el cazo de la UNED

ncia ©

e

supuesto
Lrabajar.

le

-}

Al

tomar

péa
L
|

la hora de graficar era
accidn social por otro lado,

Y

mucho mas productiva la discusidn en conjunto, =2 puede
cada universidad tiene

Quisiera consultar 21 problema de coordina-
iversidades

LIl
me P

par

esta sucediendo

que

grmados 2 nivel de post—grado que se

alta
ol |
dornd

&

st—grados,

51 e

1

21

los doctorados de pronto no.

e

rducacidn pdblica,

&\

repercutir

prepararnos desde
techo de crecimiento que

51

a distancia en el mundo,

coordinacidn que empez

Y
PO OueE

amos
y entiendo la preocupacien de don Oscar Bonilla porque

zjiente defraudado,

sSe

en los mismos
adelante.
muy
rounio-—
de

inarst
Seqguir
principio
salas

oord

oo
al
tenemos
en cuenta a la hora
un edificio para las
ra la coordinacion.  FPero
tlefinicidn  por 1o menos
ue extension. Uno de
que primers puse
luego los uni
me 1

.

es

no

(=3 )

estd observacion E)

experiencia sufi-

estatales sino
arece muy necesaria sntre
muy poco 1o gue existe
za neceszidad de coordi-—
FIE 51  tenemos pro-
a wadle es un secre2to que
ez que las
perso—
cierra
pueden

dando =sin 1 meicor
jubilan se les
investigaclidn gue
ENEern quUe ilrse y se  van a
encuentran ofertas EL
=i =e habla de
n una universidad pdblica

s
4
7

(=]

as universidades privadas
Hay una
necesario coordinar a
porque si1 no
antrar en una competencia
sobre la excelencia

3L

ya para  esa expansion y
tenemos dentro del
nosotros podriamos tener
de duplicar la
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matricole pero =in bhajar la ralidad acardemica, como incideria
sobhre lon co=los, abarataria la produccion de materjalea, Creo
que e= un trabajo que la UNED tiene gue empezar A harcer pensando

que en 192% s va a presentar ese {enfimeno.

DR, CELEDONTO  FRAMIKEZ Quizirpra referirme a COMNESUP. Mo se
puede Tuchar contlra la realidad, 1a edpcacidn privada en =f
momento =e vity como  un elemento  de competent La y nn se ve con
buehos nips en e=te mamento, pero  se estd hac iosntdpn m4s realista

que 1legar a coordinarse con ellns., Far elemplo, el
Jose J.

CONESUF .

cntonces hay
repre=entante ante el CONESUP de par be de CAMNAFE, e] Lic.
, haizo un raeporte de lo gue ratd ocurriendo en

Villegas

Le prometi a CONARE que cada  sesion gue haya de CONESUP se les

informard que e trato. Entonces en ess sentido s busca ur
CNMESUP supiera lo

mejor conocimiento y tal ve:z seria bueno e
Aue p=ta ocurrienda en CONARE.

Se estad proponiendo el p=tablecimientn de un sistema de acredita-
1én aue cobijla a las universidades publicas v privadas y que S23
ce intere¢s comin para garantizarle al pueblo costarricenszs La
~alidad. Ecsto ese un proyecto que se wlabord por parts <2 lcs
vicerrertores académicos el afo pasado ¥ en este momento se =3tin
detiniendo cual es el tipo de pstructura Jjuridica para ponerlo 2n
mercha durante eete afo, eso colaboraria en el mejoramientc de la
crduracidén superior tanto publica como privada.
Tambier han habideo ciwrtos acercamientos a raiz de eSO con uni-—
versidades privadas  para discutir algunos asuntos que tienzn gu=
vmr como meliorar la calidad vy eventualmente se tiene que ir en

a lines.

Nuiero aprovechar la oportunidad para decir que poca a poc2 ha
Rebido un ecercamiento mayor Con lJos colegios universitarios, en
.| =entido de que estan comenzando aceptar de parte de CONARE v
ellpe no han respondido répidamente. Creo que &n 1690 <e logro
un acuerdo  en CONARE de que =e les pueda reconocer pero tiznen

llegar toda  la documentacidn para que se pueda hater

que hacer
lze recomendaciones vy la carrera ectaria automaticamente recono-—
cida. Entonces la coordinacion de la educacidn superior no debe

entenderse snlo como la potatal sino la educacion superior en su
forma total, Lienen que /e elementos  de coordinacion vy ove en
forma paulatina hasta llegar « una me)or armonia.

Me parece que si1-debe 1ir planteando de cudl es la pesible pobla-
ién gque la UNED deba tener de 1995 en adelante. En este momento
ctamos en un limite con 11 mil estudiantes, en terminos de
apacidad nuecstra, esto no es una decision que solo es interna de
- Universidad se ticene gque hacer una propuesta al Gob:ierno
ndicando cuAles son las neces idades de educacidn superior y las
e la UNED y asi se e asiyne ¢l dinero carrezpondiente, porque
a UNED ez la gue tien« el fondo  menor pero ez la  gue tiene la

mayor capacidad de pypansidn  pero no fadcil que la UNED pueda
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a1 Liene el potencial de atender una

atender mas alumnos, pero
aran cantidad. Creo que ws una propuesta g
come la admisiédn y como va A ir  creciendo los
colegilios para ver como va a incidir,

Le debe estudiarse de
graduados de los

mucho la claridad con la Licda.

DR. OTTON SOLIS: Me satisface
Barrantes y obviamente CONARE y las oficinas correspondientes
tienen situada la importancia de la coordinacion,

algunas observaciones gue guiero saber
En primer lugar
unicamente

Sain embargo quiero hacer
=31 estan comprendidas dentro de este documaento.

me sarprende gue el asunto de la eficiencia apareciera
co habla de costos. Dentro de los tres ejes imiciales se&
hableé de excelencia académica, coordinacion y movilidad social,
no de coeto-eficiencia y creo gue algo importante sobre el
cual les universidades deben responder muy pronto a las autorida-
dee, prenca v opais es qué estamos haciende para mejorar la efi-
ciencia y no sSelo pensar en la eficacia que me parece &S el

vnfasise de FLANES IV.

cuando

pero

es la parte central de

En segunde lugar estid la coordinacion que

la presentacion. Hubiese preferido  ver manifestaciones mas
conc-etas de la coordinacién  entendiendo el enfoque adaptativo-
psei1vo gue tiene FLANES IV sujeto a jas decisiones que tomen las
universidades.

en la UNED cuande llegaron los cinco ejes de accidns
coordinacién universita-

For lo menos
excelerncia académica, costo eficiencia,

iz, proyeccidn social vy democratizacion del guehacer universita-
rio, =& ente que coordinacion universitaria a ese nivel
preliminar es decidido v io gue faltaba era hacer manifesta—
rionee concretas vy en los Lineamientos de Folitica Institucional
dr 1a UNED gue fueron aprobados en 1970, claramente se habla de
1= mecesidad de coordinar la utilizacidn de eguipos desde faci-—
lidades deportivas hasta otro tipo de equipos como laboratorios,
coordinar la presencia regional de las universidades, coordinar
en extensidn e investigacidng coordinar carreras y sus niveles,
por ejemplc si Estudics Generales va a ser impartido a todos los
sctudiantes de 4reas rurales por la UNED, si post-grados va a
harer aloo gue se dejg por fuera para gue otra 1o haga, coordinar
nara la defensa presupuestarid. 0 s=a se ha entendido en la UNED
gque la decisidn de coardinacién estaba y lo gue habia que hacer
cra identificar las &reas especificas y desde 1990 circula en la
UNED los Lineamientos de Folitica Institucional donde se men—
cionan ecstas areas especificas y considero Que FLANES IV esta a
un mivel preliminar. Entonces 1o gue guisiegra enfatizar es la
~ficiencia y la coordiuacidn.

Me preocupa una mision de nuestro quehscer universitario en gue
s adapta al cambio mundial. La frase "cambio mundial" encierra
apertura comercisl, cconomias de mercado, democra-

globalizacion,
tizacidn donde hay cosas  buesnasz y otras gque No pensamos que sca
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sidad al cambio mundial podria encerrar una repuncis a la pro-
puesta independiente de soluciones para nuestros grandes proble=
mas nacionalec, creo que se necesitaria mas clarificacidn.

buena raia nuestros paises, entonces esa adaptacidn de la unmiver-—

Considero gque las universidades tienen la labor de hacer que el
mundo ce adapte a ellas en las cosas que son revolucionarias 2n
©1 conocimiento porque universidad es descubrir el conocimiento.

Se ha dicho gque es dificil hacer planes estratégicos porque las
universidades ne  tienen ingresos propios  entonces N6 podrian
tener independencia y también gue no habia claridad de qué que-—
rizn las universidades. La UNED en ingresos propios estd muy
bien y la comunidad naciornal sabe lo que esta Universidad quiere
2 nivel de lineamientos gque <son  muy concretos, no  S0n COSas
generales ni conceptuales. Considero que en sentido nos zalimos
de oue no sabe qué quieren las universidades Yy por 2350 =2 hace
difical hacer el plan estrategico.

=4
<=
=

ardinacion nunca ha ecstado dzda

_ICDa. JEANNETTE BARRANTES: La
o o5 coordinable. Cuando =e

a
ni se ha entendido como gue

8]
o n
[n R

1 FLAMES 4 va se habia comenzado en coordinacion, pero
era una coordinacidn que no fluia desde las comisiones técnicas

nasta o1 CONARE para 1la toma de decisiones. Entonces no habia
una coordinacidén y no lo es todavia, & mi concepto y para 1o que
FLLANES 4 quiere propongr. Forque lo gue se trated fue proponer
loz eslabones gque por experiencia de estar trabajando 18 afios con
comisignes de qué manera nos asegurdbanos  que lo qué y como se
estudiara y hasta donde se llegara los proyectos que se podian
llevar =2 cabo realmente fluyeran hasta COMARE y tuvieran la
aprobacidn de la universidad. Hzbia mucho entusiamo pero =1
trzbajo de la comi=idn, las propuestas gue podian llegarse a dar
no llegaban hasta COMARE. Inclusive muchas comisiocnes que fueron
creadas por algunos vicerrectores el mismo CONARE no ‘tenia cono-
cimiento de ellaz, entonces no estaba dada la coordinacion. Con-
zideramos gue era una 2tapa lo gue se habia dado y era necesario
=ubir otro escz2ldn vy en cocrdinacidn  para poder gque en todo 1o
qu= =e e=staba gestando llegara al nivel gue corresponda y fuera
un siz=tema de informzcidn pars la toma de decisiones para CONARE.
For otro lado s+ habla del costo-eficiencia, lo que hice fue un
rezumen vy no  puedo  extenderme  a  todas las propuestas que el
Sl ANES—4 tienc, 1o que hice fue tratar de aglutinar en las gran-
des pero todos tienden a la eficicencia y eficacia ihacemos todo
bien en cuenta a la decercion™  hacemos todo bien en cuanpto a
flewibilidad curricular? o hay mucho gque hacer que nos puerde !
llevar = ser més eficientes y eficaces liberar una serie de
recursos pars poderlos llevar 2 otro lado.

il

En cuanto lz crisis presupuestaria en ese momento si habia, no
== dislumbraba. LA pasado mucho hace dos afios y medio hasta esta
fecha? =i ha pssado mucho. La universidad puede tener los mayo-
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UNED con cuatro universidades no s0la-

res propios pero veo a la
tenia que tomar en cuenta las

mente con 1a UNED entonces 5
cuatro universidades no solo a unNo.

For otro lado la adaptacion de la universidad al cambio social O
«1 cambic mundial nos puede | levar a perdernos dentro de lo que
necesitamos en Costa Rica y no de que Ppase alla. Creao que no
deheriamne llevarnos, pero st NO patd  haciendo cambiar de men-—
talidad para adentro precisamente para tener al final profesiona—
ruantos puestos van a quedar en lo=
propia necesidad,
las disposiciones

les que no se esperen a ver
diferentes ministerios sino que puada fgestar su
cer creativos vy de esa manera pader enfrentar
de los Gobiernos internacionales.

SR. LUIS FAULING VARGAS: Ouisiera agradecerle vy felicitarla por
la exposicion que nNos ha hecho. Me gusta @] planteamiento gene—
ral del PLANES, =1 énfasis en lo estratégico, el énfasis en la
identificacidén de grandes derroteros para cenducir en el desa-—
rolle de las universidades ectatales, el esfuerzo qQue se plantea
por establecer una coherencia qlobal para las universidades
c=tatales. Mg parece que ahi han dado wn paso positivo adelante
y guisiera que & nivel de las universidades vy de la UNED en
particular, fusramns capaces de incorporar  Besa experiencia que
petedes va estan desarrollando, v eventualmente insertar nuestros
p=fuerzos de planificacion a niveal institucional dentro de ese

csguema mas amplio.

igo Barrantes dijo al inicio,

E=toy de acuerdo con Lo que don FRodr
un poco destfasado,

que hablar de FLANES-4 & estas alturas suena
porque ya el tiempo ha transcurrido, pero cireo gue aqui lo impor-—
ver resaltd don Celedonio. Me parece que el

tante e= 1o gue a sV
FLANES-4 v todo este planteamiento tan rico que ustedes sugieren,

puede ser una base evcelente para el FLANES-S, al respecto del
cual ojald  las universidades tuviéramos verdaderaments la volun-—

12 decisidn de hacerlo una realidad mucho mas tangible vy
FLANES—4 .

i

+a Y

concreta de lo que ha =ideo el
giie  me  parecen importantes:

caso de las uriversidades privadas. Creo que no basta
on plantear Qque estamos compezando & coordinar con las univer-—

des privadas. Estas nes gztin prosentando en este momento el
unz proliferacion deeordenada de uriversidades, por
decprdenada de  Carreras, Y aun

uisiera enfatizar dos a=untos

Qui
Frimero el
G

OLro

peor, una pro]1+nracj0n vordaderamente alarmante de posgrados.
Farecirra que la= urniversidades privadas se quian por el criterio
de que 2brir un pozqrado 25 COMO abrir una pulperia en cualquier
harrio Y S puedaen ahrir posgrados al arbitrio de cada quiena

Fienso que Bs0 85 Mmuy grave v finalmente transcurrido el tiempo
~1 gran perdedor puede =er” el pais, es0 puede generar mucho
decperdicio de recursos de todo tipo. Creoc que s responsabili-

de 1zaz= univercidades ectatales tratar de hacer algo por

dad
ectablecer un orden en esé cituacitn. MNo se trata de prohibir la
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exiztencia de las univereidades privadas ni de restringir s
funcionamiento. pero =i se trata de gue lam universidades priva-
das, al 1gual que la universidades putatales, establezcan un
orden v criterios con base en los cuales guiar Su trabajo, respe-

ten ciertas normas de excelencia académicas

Un segundo punlo que queria mencionar es que  no guisliera que 0
la definicion de los planes por parte de CONARE y de loeg planes
por parte de la universidades incdividualmente, prive un criterio
puramente tecnacratico de constatacion de las cosas que OCUrren
en la realidad nacional o mundial, y de adaptacion a e%0% camblos
de la realidad nacional o mundial. Creo que las urniversidades,
por su naturaleza, tenemos la misidn v la responsabilidad espe”
cial, de desarrallar un paspiritu critico, innovador, creativo,
imaginativo, en mayor medida que otros epctores de la sociedad.
Frente a los cambipe de la sociedad costarricense o 2 nivel
internacional, nuestra actitud no debs limitarse simplemente &
constatar qug e lo que ocurre VY simplements adaptarnos & =s&
curso de los escontecimientos. La mision propia de las univer—
=1dades es desarrollar una lectura critica de @sos acontecimisn—
tos y a partir de ahi, respuestas positivas vy progresistas que,
n cuanto <sea posible sean capaces de 1r mas alld de lo que =1
=imple curcso de los accantecimientos marca, aportar mas alld de

z simple realidad social.

JEANMNETTE BARRANTES: Don Luis Faulino tiene razdn, las
idades no van a tener que hacer stlo  lo que visualice &
de  los analisis o los foros prospectivos. Fuede ser que
pero dentro

idere necesario cambizar lo gue s visualice,

HNES falta una parte de decision de politica universitaria,
donde =on  las universidades las que tienen la palabra. Ellas
proponen =1 estilo de coordinacidn. Sm les da una serie de
problemas gue =& considera que son muy importantes, entonces las
umiversidades deciden que van a hacer ante eso.

DR. CELEDOHNIO RAMIREZ: En el PLAMES lo gue se tomd del entorno

1 ente =ra de caridcter informativo, que era el entorna del
e por cierto, =1 se rehace ese capitulo ya ese entorno
= el miz=mo, pero no con el abjeto de schalar decisicnes
21 respecto, <=ino nada més de un marco de un entorno externo que

= daba en ese momento vy un entorno interno. Creo gue bhabra que

LIc. FERMANDO ELIZOWDO: En  relacién  con lo que don Rodrigo
mencicnaba, queria mencionar gue en el Flan de Desarrollo de la

UMED =& tomd en cuenta para 1992, los Lineamientos de Folitica |
Inetitucional, el PLANES-4 y el Flan Macional de Desarrollo.

Fiencso que en relacidn con lo de la coordinacion interuniver-
sitaria coincido con la opinidn de la Sra. Jeannette, en el
sentido de gue realmente no s que todas las acciones que empren-—

dan lac diferentes comisiones deben de darse plenamente. Sin
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=mbaran, aci como =e dan segmentos en lo=  rcuales #%50 NO ha fun-
cionado, crco que hay cuatro en la Comisién de Vicerrectores de
fnvestigaclién que son ejemplo de coordinacidn inturinsetitucional.
For primera vezr las cuatro universidades probablemente en este
aA0 0O a principios del préximo afo, ofrecerian  la masstria en
Cienci2s Ecoldgicas en forma conjunta, como una respuesta al
programa de doctorado y maestrias similares de la educacidn
privada, en la que cada una de las universidades pondré sus
zportes en aguellos aspecto en que es mas competitiva, ya Seé =3g]
la elabtoracién de materiales didacticos, en laporatorios o en

docentes,

E1 Plan de Accién Forestal también fue una accion conjunts de las
cuatro universidades, en las que inclusive se integraron otres
dos instituciones que nosotros consideramos de  educacidn supe-
rior, Fue una accidn que dieron resultados muy positivos, que en
a=te momento se ectédn  implementando. Lo mismo sucedid con la
creacitn de la zona secundariz, en la cual las cuatro univer—
=1dades por primera vez van a tener un lugar comin en el Asro-
puerto Juan ESanta Maria, para poder importar =in problemas de
aduana, por los cuales enfrentan el re=to de las instituciones,
t+odos  los materiales practicos que  5E requieran para su fun-
cionamiento, provenientes del exterior.

Finalmonte, es la interconeccion de las cuatro universidades con
la red Interned. Ecaz =on situacionss en lag cuales hay una
cituzcidn de actitud, que a VECES 85 Mas permeable =n ciertas
comiziones gue en otras en CONARE.

Er relacidn con 1o gue se ha hablado de la educacitén privada, me
preccupa que se2 den referencias en relacidn con  algo con  lo que
no se est4d conociendo  muy claramente  lo que es la educacion
superiocr privada. Creo gue la educacidn superior estatal esta
durmiéndoze en los laureles, en relacion con la educaclidn supe—
rior privada. EIl comentario gue se hace n relacion con los
posgrados, esta a veces fzlto de informacidn. No trabajo en 13
educacién superior privadsa, pera  me he preccupado por averiguar
cuzl ez la situacidn de los  programas de posgrado, en releacion
con un trabzjo de tipo profesional. FPor ejemplo, todos los
posgrados  de la sducacitn  superior privada son realizados por
OPES. Dos de los programas  son nfrecidos exclusivamente por
profesores norteamericanos  con grado de maestria vy doctorado. O

= no son programas de posgrados ofrecidos estilo pulperia.
Uno de los pregramzs de doctorardo es ofrecido exclusivamente por
jpiersonas con nivel de doctorado, y tres de las personas que estan
trsbajando ahi tienen doctorados de dos afRos. Entonces siento .
gque muchos de los romentarios que nosotros hacemos en relacidn
con la educacidn superior privada estd lleno de una serie de

parimotros de los cuales 1o nos  hemos dado cuenta que precicsa-
mente =1 nicho gque estan buzcarndo == el nicho que la educacién
cuperior estatal no ha querido atender, y bajo esa prrepectiva

nosotros perfectamente  podemos  empezar & prerder ecse tipo de
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ingreso.

En algunos de los programas de educaclén superior privada, uno
encuentra hijo= de rectores actuales estudiando, o hijos de
ministros. Entoncee la pregunta que uno se hace es  gQue chmo es
posible que un hijo de un rector de una universidad >statal esteé
eetudiando en una universidad privada. For eosa perspectiva,
tambigén se habla de una falacia gue cron que siempre se ha dicho,
v e= la de gque si en la secundaria y primarcia hay problemas de
calidad, que toda la vida las han habido, y que la universidad e5
la gque forma a eses, entonces es problema de la wniversidad. Mo

cierto eso, porgue la persona puede salir perfecta en toda
pero  se  encuentran mile=s de e

es tan
la formacion y en el perfil,
tudiantes =in pupitres o docentes gque no tienen los recursos
elementales para una educacion de madiana calidad. Fero £50 NO
tiene que ver con la formacion del docente, tiene que ver con
otra serie de situaciones de proyeccitn politica de la gestion de

m

3
a0
n

un Estado.

hacia adentro, cudl es

Creo gue mas bien deberiamos reflexionar

la rezpuesta gue nosotros  como universidades estatales estamos
dando a la comunidad nacisnal y si realmente vamos a seguir con
s==. For ejemplo el caso de universidades privadas an Suramé-—
rica, aue simplemente ganaron los nichos & inclusive ahora com-—
piten con mucho éxito con las universidades, porque se fijaron
paradmetroz de excelencia vy de calidad. Fso no s da en Costa
Rica, excepto & Lna institucican, el INCAE, donde  en igualdad
de condicliones, ister de todos los sectores gue Se ofrecen tanto
on privada co publica, &N Eronomia o en Administracidn,
tienen priori Cea situacién en América del Sur se encuentra
al reves, en é4n privada ez donde, precisamente se han
f1jado en €3 = oy nosotros simplenente creamos que podemos
por uriver=sid kal, seguir creyendo que estamos ofreciendo
lo mismo ¥y nNo .

U ejemplo claro en Costa Rica es Meadicina. En el inicio, la
Facultad de Medicina de la UACA e diferenciaba de la Facultad
Universidad de Costa Rica, en este momento no

de Medicina de la
son graduados  con igual

‘erencian absolutamente =n  nada y

hivel de evcelencia.

) £1 Flan contempla dnicamente el asunto de
las un1v9r51dadee' statalrs. Creo que el hecho de gue las uni-—
ser=idados estan  tra ajando en conjunto y tomando en cuenta este
plzn que exizte y no wxiste. Frviste porgue esta  un Jdocumento,
perao no existe porque  no psta  aprobado. Muestra que hay acep—
de es=te tipo de ldeas, aungue a mi me gustaria declr que
az cosas que dehia contemplar un plan.

DR, CELEDOMIO RAMIREZ:
&

n

=on algunags de 1

En lo que se refiere & la educacidn privada, creo que las univer-—
cetudio mas detallado para  ver los casos

zidades debcn hzcer un
en donde ellas mismas Fambidrn fallan. Hay alguna razon por las
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cuales las atras universidades esktén  atrayendo gente, oo 8%
4 y

Litulo., Dehe hacerse un

pslAn Aprovechando

estatales no deberian

simplemente que les pstén  regalando el
evamen mas delallado para  ver por  (qué razon
ciertas oportunidades que las universidades
perder o deberrian pronunciarse segin la demanda.

ARD. OSCAR RAUL HERNANDEZ: Aqui se ha expresado preccupacion por
«1 desfarm dcl Flan de bLesarrollo actual, pero creo que 350
siempre ha suredido asi en todos los guinguenios y no  me parece
que sea tan 1mportante.  8Sin embargo me {1ama 1a atencidn uno de
lo= conceptos importantes que menciond dofa Jeannette, en cuanto
en la cual podemos apreciar un camhin filosafico.
para ceoordinar, pero akora =e iba
Mo parece gue g5 un camblo impor—

a coordinacion,
Decia que antes se planificaba
a coordinar para planifi =
tante positivo, porgque implica  una modificacitn cultural. Es
decir, antes se planificaba, se elaboraba el plan y generslmente
=z olvidaba, mientras que con este conceptn 1o veo ,mucho mas
dimamico v mads practico. Fodria dar mejores resultados, porgue
cetaria creando una cultura de la coordinacion.

La mayor parte de nuestros problemas sociales se  deben a elemen-—

tos culturales. Como &)l caso que mencicono don O=car EBEonilla, =35
decir, superar todas ssas barreras ya smria de por si un objetivo
que waldria la pena, al haberse incluido en sate Flan. Asi que a
1 Jjor, el instrumento impreso no saria tan importante, sino
tratar de seguir hacia obtener esa estructura de entendimiento,
de conrdinacidn y de organizacidn. Fn ese sentido considero
importante, darle importancia al foro de prospectiva. Todas las
Liniversidades tienen recursos humanos de gran  nivel intelectual,
cue deberizn ser portavoces del pensamiento universitario.

Ly clarz la diferencia que existe entre el sector univer—
1 v el sector privade, si en la universidad estatal
trata solamente de obtener un titulo, se

se  plenss  gue noo se

de=zezrrolla ls investigacicén, la extensidn y accion social en todo
=l territorio nacional. Fza es una gran diferencia con la uni-
versidad privada, donde practicamente el Unico objetivo es l1a

e zeria un objetivo importante el tratar de coordinar todo

Creo Qg
e=te pencsamiento que pueda  haber en las cuatro instituciones vy
lograr wuna divulgaecion conjunta.

M.ED, JESUSITA ALYARADO: Tuve la experioncia la semana pasada de

f R Seminario de Evaluacidn  y Acreditacidén, y cada vez
convencida de que ese va a ser un mecanismo mediante el
cusl podamos superar una sarie de  problemas que en este aspecto
ce estan prescntando. Mo creo por ello que este mecanismo so-—
lucione el problema. Obviamente dependemos mucho del  peso moral
y académico que puedan tener los evaluadores para que ese meca-—
nizmo llecue a tener credibilidad.
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En el seminario, llamd la atencion ver el caso de dos univer=
particularmente muy interesadas en un
1=tema de acreditaciéen. Se  habla incluso de  una competeRnclA
al entre as mismas vniversidades privadas, S5 menclionardan
privadas, sumamen te

cidades privadas nacionales

in

a

=
€

Uil

m

.ASD

i)

donde  aparentemente  universidades
lo que vya esté pasando con otras
una cuestidn

A

un

)]

e, estan prepcupadas por
que volvieron @1 asunto como
academica. G6e menciond in-—

generando 25 ma=z de tipo
5 llama~-

=r

m

universidades privadas,

Jucrativa, sin  importar la parte

cluszive, que el problema  qgue se  esté
121 v que por lo tanto, no =omos las universidades las

2 enlucionar ece problema, sino que es mas de Gobierno.

no quiere decir que nosotros no podamos manifestarnos &l

pecte, pero es dificil llegar a solucionarlo.

(
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F. LUIS PAULINO VARGAS: Me preocupa que quede la impres in de
Le vo hablé de las universidades privadas por pgourrencia mia.
én he ecstado haciendo un trabajo profesional on la UNED, con
a colaboracién de cuatro estudiantes de la scuela de Educacidn,

=ze estén graduando de lirenciados. A través de ellos me

Lede dar cuenta de una caso particular de una universidad priva-
funcicna stlo los sé4bados desde las Z de la mzrana hasts

una maestria en Educacidn. Le primsros

Civil para que les recono-
= de la parte de Administra-
ze les podia
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8 de la noche, da
ter szaliercn, se fusron al Servici
2]l titulo, pero habian persona
EFducacidn, v =ze lesz dijo que e54 maestriz . no
porgue =llos estaban en Administraciodn vy la maestriza
r=z en Administracicn. Entonces ldgicamente llegaron muy
univercidad a reclamar y #sta les dijo que no habia
=tign de incluir 4 & 5 materias mis vy SE
Administracion. 5i esto no es

0
nm

harer uns observacidn final. [4]

0 RAMIREZ: (ui
porgue =e centra

i &
ne =1 PLQHCC o=z muy interesante,
e =1 nudo gordiano de teda la coope-
zcitn gue debe existir entre el sistema de
I Sip  embargo guierc decir gque tambhi&n es un
d icto universitario gque siempre se ha dado y gue

' e, como fMinistro de Flanificacién que fue, que
ze trztaz de hacer un  plan rarional de desarrolle, si se

d

t

nn
|

arar en écte cudles <=on las grandes politicas
1 va = cncontrar y el Gobierno tampoco puede

idn ese marco de desarrollo realmente deberia ser algo
ampl;o‘ E=z un Plan de que debe ecstablecer politices
~on rezpecto al Gobierno, con respecto a la industria vy al comer-—
recpecto 2 la educacion, con respecto a la salud, con
humsnos, Justicia, etc., con respecto a la

fdgprrfg a derechos
z rezpecto al desarrollo, con respecto a

iz y tecnologia, con

cienci
1z cultura, con respecto 21 ambiente y con recpecto a la movili-
dzd soccial como tal, de tal manera que las universidades digan
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AQue ectan ineertas pn una comunidad nacional, en la que éstas sON

las politicaz que las universidades tienen con cada  uno de esto

cectores v obviamente 1a relacion de ella enbres sl

Eete Plan ticne la ventaja de guw selecciona uno de los temas.

En 1976 s pone en el tapete con la creat i de COMAHS / estamos
1B afos despuees solviendo ~ohre ol misme tema de coHmo darle un
instrumento adecuado, pern ojalA que de este Iinstrumentn adecuads
zalliera una politica yeoneral chordinada de la= Ui versidades en
stos Ccampos. Esto en ml opinidn es verdader amonte un Plan de

Decarrollo de la Educacidn Superlor.

Dezafor tunadamente deho  decir que me declaro ilncomputente de que

durante este afno que estoy de Presidente, pudirra hacerse alqgo de

wetla naturaleza. que i seria de verdadero servicio para un
Ministeric de #]anjfxcarjén Nacional y que seria de servicio a l=a
nacion, que epa cuales <son realmente las politicas vy 1a orisn-
tacaon del ﬁlﬂLDmﬂ universitario estatal, porgue de eso sS€ trata

uzl va 2

lan de la Educacidn Superior tstat:l, por ejem

elacitdn de la educacitn superior estatal,
maria. =zecundaria, técnica Yy privada. Me par
jo muy grande y gue necesita 1 sistema d2 cC
ducacian superior fue una COSA pequeria, SC V& haci
mas amplio vy eventualmente ticne que llenqar 2 una ZONT
mucho mas amplia lo que verdaderamente es-su rol, gqu= mas
icipe para rl Gobierno, cuando esté haciendo una plani®i
cepa cudles son las posturas de las universidades con
{ - rada uno de estos Campns. Entonces que no 323 &
ques  nosotros no  tengamos que buzcar los planes de desa

podriamos, 51no mis al revés, gue =1
nacionales de desarrollo
sus actividades también.
las univer—

ara averiguar queé
ne pu:da ver dentro de los planes
cduracidn superior, camo inserta
aprovechar &l dinamismo que llevan

los puedan
gque ©s Mmas independiente y menos politi-

en 2E0%S CAMPOSa

pvaluacion en  los FLANES. El primer Plan

haclendo una
y de planta

ificar nnrrrldnde" de personal, financieras
fislica. El cequndo tambhiéen vy el tercer. El1 cuarto viene a
divercsificarse, & céHmo  tomar la diversificacion universitaria.
relacionarla entre si para que sead mas oficaz y mas eficiente.

trabaj)n €% pbastante largo y se tiene que 1r haciende
las cuatro wuniversidades, Hay dos faormas
de hacer esto, cada universidad puede definirlo por 5i sola, o lo

que esta buecando este Flan, gque es que entremos en un sistema de |
coordinacicn, paré QUE eventualmente nos podamos pranunciar sobre
v hacer

cctac en forma conjunta y un ordenamiento conyunto.

Creo que el
prcgre:lvamentu entire

También se puede ver QqQue aqui hay mucho interes, inclusive al-
las ideas centrales que €@ han expresado en este plan
{ sdas en cuenta en los Lineamientos de Folitica Ins-

han sido tomadas
titucional. Esperamos que @l Flan e apruebe pronto, con las

GLN&as de
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oberrvacionesz de  CONARE v pueda &er conocido por los consejos
universitario=s.

TS S |

El1 DE. CELEDOMNID RAMIREZ agradece & la Licda. Jeannette Barrantez
las explicaciones brindades.

Ce levanta la sezién 2 las 1Z2:15 p.m.

/»&/M/mec

Dr. Celedonino Ramirez
RECTOR A.T.




