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29 de julio de 19922

ACTA NO. 996-92

Pr . .
esentes: Dr. Celedonio Ramirez, Rector a.i.

Licda. Ma. Eugenia Dengo
M.Ed. Jesusita Alvarado
Dra. Marima Volio

Licda. Nidia Lobo

Dr. Ottdn Solis

Lic. José Luis Torres
Sr. Luis Paulino Vargas
Sr. Jose Daniel Arisas

Invitados: Licda. Ana C. Murillo, Jefe a.i. Oficina de Regis-
tro

M.Sc. Guiselle Hidalgo, Jefe Oficina de Sistemas

Sr. Hermdn Mora, Director de Distribucidn de
Materiales

Se inicia a las 92:40 a.m.
I. APROBACION DE LA AGENDA

LIiC. JUOSE LUIS TORRES: A raiz del audiovisual que hizo la 0Ofi-—
cina de Audiovisuales sobre "Un lugar para todos" vy otro sobre
"E1l gran eclipse americano”". QOuisiera presentar una propuesta de
acuerdo para felicitar a los funcionarios de la Oficima de Audio-
visuales y establecer una politica para comercializar programas

audiovisuales.

En relacion con el Reglamento del Subsistema de Administracidn
Académica, solicito que tal vez se le puede dar un trato priori-

tar"iO-

Ssr. LUIS PAULINO VARGAS: Quisiera presentar una mocidn para que
realice una seslion extraordinaria la semana entrante para
ar con el analisis de 1la propuesta de modificacidn al
Personal y Reglamento de Carrera Universitaria.

se
continu
Estatuto de

jero llamar la atencidn de una nota que estd en corres—

Tambien Aau h - «
que es enviada por la Asociacidn de Estudiantes de San

pDndenCias
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V¥t0. estdn realizando una actividad y solicitan una representa-
€10n por parte del Consejo Universitario. De manera que solicito
Que se nombre a alguna persona para que esté presente en esa
actividad.

LICDA. NIDIA LOBO: Nosotros como Consejo Universitario habiamos
DFPQPamado para el B8 de agosto de 1992, una visita al Centro
Universitario de San Vito.

M.ED. JESUSITA ALVARADO: En relacién con la solicitud de don
Luis Paulino de realizar una sesién extraordinaria, ya se tomd
una decisidn al respecto, ya que dofa Nidia Lobo, anteriormente
presentd una mocidn para que nos reuniéramos en una sesion ex-—
traordinaria para continuar con el andlisis del Estatuto de
Personal y el Reglamento de Carrera Universitaria.

X X X

Se modifica la agenda quedando de la manera siguiente:

I.: APROBACION DE LA AGENDA
II. INFORMES DEL RECTOR
1. Informe de matricula vy distribucidn de

materiales didActicos del PAC 92-2.

2. Propuesta presentada por el Lic. José Luis
Torres, en relacidn con la Oficina de Audio-
visuales.

3. Nota de la Asociaciédn de Estudiantes del
Centro Universitario de San Vito. Ref. CU-
237-92

I11. CORRESPONDENCIA: 209, 211, 212, 215, 216, 217,
218, 219, 220, 221, 222, 226, 227, 228, 229, 230,

d 231, 238B-92.
IVv. ASUNIUS DE TRAMITE URGENTE
1. Dictamen de la Comisidn de Asuntos Adminis-

trativos, referente a la estructura organiza-
tiva de la Direccidn de Produccion Academica.

ADM.92-024

25 Dictamen de la Comision de Administrativos,
en relacidn con la propuesta de analisis del
Documento sobre Racionalizacion del Gasto.
ADM-92-014
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11.

12,

13.

3

la Comisidén de asuntos kcademi-
Reglamento del Subsistems
AC-92-0722

Dictamen de
cos, referente al
de Qdministracibn Académica.

Jefe de Unidades Didacticas

Nombramiento del 4
én Academica. gEF., CU-

v Director de Producci
232-92.

miembro ext2rno del Conseio

Nombramiento de
®EF. CU-1B3-92

de InvestigacioOn.

Ratificacion del Convenio ce Cooperacicn
entre e1 MAG vy la UNED para la capacitacidn
de Técnicos Medios en el campo de 13 Exten—
sion agropecuaria, puesto en gjecucicn desde
el 1 de junio de 1990. REF. CU-182-92

Dictamen de 1a Comision de Juridicos, en
relacién con el Reglamento de la Cuota d=
Actividades Estudiantiles. cCJ-51-018.

Acuerdo del CONRE, en relacidn con una pro-
puesta de modificacién al Art. & del Regla-—
mento de Capacitacion Yy Perfeccionamientoc
para funcionarios de la UNED. REF. Cu-3756—-

I1.

Nota del Sr. Mario Molina, en relacién con el
nombre del Edificio Multiusos. Ref. CU-079-

92

Acuerdo del CONRE, sobre solicitud de cinco
estudiantes de Ecuador. REF. Cu-148-92

Acuerdo del CONRE sobre aranceles del Progra-
ma de Teécnico en Bibliotecologia. €E . .EU~
187-92

Convenio entre la UNED y la Oficina Nacional
de Semillas (ONS). REF. CU-223-92

Solicitud de autorizacién para la contrata-
cién de autores i1nternos:

= Sr. Walley Venegas: Unidad D:idactica
“Papeles de Trabajo: Caso teorico prac-
tico (Auditoria II y III)

- Sra. HRoxna Escoto: Unidad Didactica
"Principios de Contabilidad (Contabili-
dad 1)

REFS. CU-224 y 234-92
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14, Convenio entre 1la UNED vy la Secretaria de

Eduicacién Publica de México. REF. CU-233-92

15. Acuerdo del Consejo de Rectoria, en relacion
2 con los alumnos estudiantes de Extension.
REF. CUu-235-92

16. Acuerdo del CONRE, sobre Macroprogramacion de
diplomado de 1la Carrera de Administracidon de
Empresas con énfasis en Administracidn de la
Produccidn. REF. CU-236-92

V. DICTAMENES COMISION DE ASUNTOS ADMINISTRATIVOS

1. Propuesta de modificacidn de comisiones y Ssu
integracion. ADM-91-067

2. Informes de Labores de 1991 y Plan de Trabajo
de 1992 de la Auditoria. ADM-026-92

3. Informe de la Auditoria, sobre el estudio de
‘ la Normas Presupuestarias. ADM-027-92

4, Propuesta de Reglamento de Dedicacion Ex—
clusiva. ADM-92-030

S. Dotacidn de equipo computacional a la Oficina
de Recursos Humanos. ADM-92-032

6. Nota de la Direccidn de Extensidn, en rela-
cidn con problemas presentados en los Centros
lIniversitarios. ADM-92-033

7. Nota de la Direccidn de Docencia, en relacidn
con el uso de la partida de honorarios. ADM-
?2-034

8. Funcionamiento de compra de materiales didac-

ticos. ADM-22-035

9. Nota del Sr. Auditor, sobre el uso del teld-
_fono directo de esa Oficina. ADM-92-036

vI. DICTAMENES COMISION DE ASUNTOS ACADEMICOS

1% Papel que cumplen las tutorias en sistemas de
educacidn a distancia. AC-92-014

| 2, Problemdtica expuesta por el Ing. Oscar
i Bonilla, sobre 1los programas de Extension.
AC-92-019
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Bie Informe del Lic. Beltrdn Lara, sobre su

participacion en el IX Curso Iberoamericanao
de Educaciédn a Distancia vy de Adultos.
AC-92-024

VII. DICTAMEN COMISION DE ASUNTOS JURIDICOS

b Nota del Sr. Mario Molina, referente a la
reforma del Art. 26 del Estatuto Organico.
CJ-92-01S

IT. 1INFORMES DEL RECTOR

1. Informe sobre matricula y la_distribucién de materiales
diddcticos del PAC 92-2

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Creo que e] proceso de matricula por un
lado ha sido muy exitoso en términos del numero de alumnos que se
han matriculado en este sequndo semestre, ya que es el mds alto
en la historia de la UNED, Pero por otro lado habian innovacio-
nes muy importantes en la realizacién del proceso de matricula
que se llevaron a cabo y que ayudéd mucho a facilitar todo el
trabajo, tanto de la matricula del registro de los estudiantes
como posteriormente la distribucidn de los materiales didacticos.
Por esta razén el Consejo Universitario estaba interesado de que
le diéramos un informe sobre cémo va todo este proceso y con-
sidere mas conveniente que las personas involucradas en esto
pudiéramos dar un pequedo informe al Consejo sobre la ejecucién vy
procesos que se utilizaron.

Tal vez se puede iniciar con el proceso de matricula vy luegyo con
la distribucion de materiales. Los cursos se inician el 10 de
agosto de 1992.

M.Sc. GUISELLE HIDALGO: Quiero hacer entrega del reporte mas
reciente de matricula, incluyendo el periocdo extraordinario.

En este periodo de matricula la Oficina de Sistemas introdujo dos
aspectos muy importantes, que representan las innovaciones desde
el punto de vista tecnoldgico. Uno de ellos es que se trabajo
con la primera etapa de la red institucional, una nueva experien-
cia con la red de radiogrdfica que nos dio excelentes resul tados
y nos permitid entregar simultdneamente con la matricula el
informe. Esto tiemne grandes ventajas: en primera instancias el
estudiante esta seguro que su matricula ingresd tal como la
solicitud. E1l hecho de que la informacion ingrese y el estudian-
te la revise, hay un proceso de depuracién inicial casi definiti-
vo, porque por un lado el estudiante revisa y por otro lado
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"evisa el digitador, y cualquier informacién que no este clara en

la boleta de matricula en ese momento se aclara. La ventaja es

Que inmediatamente el sistema puede estar dando estadisticas

aCtualizadas del ingreso de la matricula para diferentes fines,

?20 de ellos y el mas importante es la distribucién de materia-
S.

Por otro lado esta la informacién que permite ver el compor-
tamiento de 1a matricula para cualguier decision que se HEo
tomar en el periodo de matricula. Ademas de que ayuda a la
Programacién de docencia, la contratacidon de tutores que va en
funcion de la matricula por curso, entonces contar con un dato
mds confiable vy poder con suficiente tiempo proceder a la con-
tratacion de tutores.

LIC. JOSE LUIS TORRES: Cuando se hizo una gira a Guanacaste, los
estudiantes de Santa Cruz vy Nicoya se guejaron de que se abrian
grupos en periodo de matricula extraordinaria que cumplian con 1lo
estipulado, pero no se le designaba tutor, aun cuando la matric-
ula final era de 15 estudiantes. ¢Entonces este problema vya no
sSe va a volver a presentar?

M.Sc. GUISELLE HIDALGO: Si, porgue es decisidn propiamente de la
Direccitdn de Docencia, quien se basa en el periodo de matricula
ordinaria y no en la extraordinaria para la contratacion de

tutores por razones de presupuesto.

Nueve Centros Universitarios estuvieron con la red de Radiogra-
fica, mas el Metropolitano No. 1 que estuvo conectado a nivel
local. También estdn los otros ocho Centros que entraron por la
via del ICE, gue es la via que nosotros habiamos acostumbrado
desde del PAC-90-2, para digitar la informacidn pero con la gran
diferencia de que en otrus periodos anteriores nosotros solo le
suministrabamos 2 horas al dia de acceso al sistema y en esta
ocasiédn fue libre el acceso, esto permitid trabajar con mas
libertad. Notamos un nuevo problema gue se genero en este semes-—
tre, es el hecho de que no se podia comunicar el estudiante con
el Centro, que no sucedid en periodos anteriores porque eran solo
2 horas que estaban conectados.

Esta nueva forma de comunicacion nos permitid, al cierre del
periodo de matricula ordinario, tener eficientes resultados. O
sea nos permitid tener el 9074 de la matricula digitada.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: El proceso de matricula de la UNED en
principio es el mds complejo de las cuatro universidades, no
csolamente porgue tiene mds centros de matricula que las otras

universidades o sea cerca de 30 Lentros y las otras universidades

en un solo lugar y cerca de 10 facultades. Sino también por las
estadisticaa que genera en forma inmediata. Entonces aqui esta
una de las estadisticas que se genera y se va dando, que es el

numera de alumnos por Centro, pero sinmul taneamente se esla gene-
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rando el numero de materias, numero de alumnos, numero de alumnos
POr materia, numero de carreras, Numero de alumno por carrera,
Numero de alumno por carrera por Centro. Adem4s al terminar 1la
Mmatricula extraordinaria ya esta el 90% digitado, solo guedan por
digitar 590 boletas y estamos a 12 dias de que se inicie el curso
lectivo y no conozco en Costa Rica ninguna universidad de que les
entregue a los profesores la lista de los estudiantes.

la complejidad hay que reconocer el esfuerzo
que se puedan manejar adecuada-

el pasado se tenia que depender de
Entonces

Me parece que dada
Que se ha estado haciendo para
mente esos hechos, que en

listas a mano que tenian que generarse en cada centro.
se tiene que felicitar a la Oficina de Sistemas y a la Oficina de
Registro por la modernizacién de todo el sistema que se ha hecho.
También son razones particulares de la Universidad que exigen un
sistema de registro mds eficiente y novedoso que en las otras
universidades, que es el hecho de que simultaneamente tenemos que
distribuir los libros, antes esto no era necesario porque los
libros se enviaban a las librerias y los estudiantes iban a
buscarlos ahi y ahora tenemos que garantizar que el estudiante

—-hasta donde sea posible- tenga al inicio del curso todos estos
materiales. Ciertamente hay un elemento que es mads facil con las
otras universidades, es el hecho de que el numero de cursos que

ofrecemos se mejore.

M.SC. GUISELLE HIDALGU: ' De los 29 Centros cque tiene 1la UNED, 18
tuvieron alguna forma de comunicacién. Todavia quedan 11 Centros
en donde su matricula estuvo centralizada entonces por consi-
guiente el ingreso de informacidn es un poco dificil, porque 1la
boleta tiene que estar en la Oficina de Registro para que sea
digitada. Esto se debe a que no disponen del equipo necesario y
es conveniente dotarlos del equipo para que ellos puedan hacer su
propia matricula pese a que son centros muy pequefios, pero que
intervienen a la hora de la distribucidn de materiales y en en el
recorte global de la matricula. Las boletas que hay por digitar
se debe a que ingresaron a la U0Oficina de Registro el fin de
semana pasadl, entonces creemos que hasta el lunes vamos a poder
estar al dia por esta circunstancia, pero es conveniente tratar
de resolver el problema de estos Centros que nu tienen equipo.
Porque de los 18 Centros hay 5 que se tuvo que desplazar equipo
para que pudiera incluir en el procesou de la matricula, entonces
tienen la capacitacidn y las expectativas de dar un servicio
adicional a este, porque se da la capacitacién basica que les
permite ofrecer servicios en el Centro. Creo gque es importante
dotar de equipo a esos § Centrus que ya se han incorporado en el
proceso descentralizado en Ja matricula Yy que algunus de ellos
son Centros importantes. )

Otro aspecto que queria comentar es el hecho de que no sdlo es
equipo el problema que ellos tienen, sino el recurso humano
porque ellos tiene que ir al dia con la informacien y digitacidn
de la matricula, entonces necesitaban destinar a alguna persona
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QuUe se hiciera cargo de eso. Coincidid el proceso de matricula
€ON la administracian de los examenes, entonces en algunas oca-
Slones el Centro se quedd con una séla persona y no podian asumir
SSta tarea, que es atender al estudiante y atender las tareas
Propias de matricula, entonces hizo que no pudieran ir al dia,
Uego se pusieron al dia, una vez que terminaron los examenes vy
®N la periodo extraordinario se lograron 10 Centros al dia. Ese
€S un asunto que se va a analizar a nivel de la Comision para
ldentificar cudles son los Centros que requieren apoyo de recurso
humano durante este proceso, para poder aprovechar al maximo el
Potencial que se les estd dando en cuanto a comunicacidn y con
todas 1as ventajas que esto tiene, porque estos Centros que no
€Stuvieron al dia tuvieron que darnos la informacidn para efectos
de entregadrsela a don Hern4n Mora en forma manual, porque al
faltarles estudiantes de digitar entonces el sistema no podia
F?flejar los datos actualizados para efectos de entrega de mate-
riales, Se vieron obligados, ademds de las tareas que ellos
realizan, a hacer el conteo manual y suministrarlo por telefono
al cierre de 1a matricula, lo cual es muy incdémodo y estd sujeto
8 mucho error que ya se ha comprobado en periodos anteriores,
POorque estdn cansados de un proceso de varios dias de matricula vy
NOs pueden dar esa informacidn hasta el final y nosotros pos-
terior al cierre tenemos que estar muchas horas elaborando las
estadisticas, especialmente de los Centros gque no estdn al dia vy
entiendo que esa informacién no es definitiva.

En este momento, que casi todos los Centros estéan al dia, noso-
tros podriamos decir el error en que se incurrid para luego
enviarles el material faltante, eso en cierta forma es una ven-

taja, pero si convendria tratar de apoyarles a 1los Centros el
recurso humano y equipo.

M.ED. JESUSITA ALVARADO: cPor qué hubo un alumno en el Centro
Universitario de Bataan?

M.SC. GUISELLE HIDALGO: Para efecto del sistema el detectar este
caso es posiblemente gue se registrd el cddigo de Bataan y asi lo

contabilizd, pero es facilmente detectable por la informacidn que
tenemos del teléfono.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Me parece que tiene mas senticdo darle

personal al Centro que tiene 464 ¢ 300 estudiantes o a un Centro
que tiene 30 alumnos. Nousotros le dimus varias oportunidades
para que se generara mads participacidn de los estudiantes en
llpala y Buenos Aires. En Buenus Aires ha habido buena respuesta
e este semestre. Hay que juzgar yué es lo que es justificable

en la educacion a distancia. No puede ser que en la educacitn a
distancia se tenga Centros con 15 6 20 alumnous y yue realmente lo
que se percibe por ese Centro no pague ni siquiera la conserje y
estamos limitados con los 1ngresus propios que nosotros genera-
nos . Entonces hemos pedido no que apoyen a la UNED, sino que la
comunidad apoye a los estudiantes. En el caso de Bataan lo que

)
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ha pasado es que la CompaRia Bananera nos ha quitado los alumnos,
POrque ellos pagan mas que lo que el Ministerio paga a un pronEs
SOr o un maestro, entonces si alguien quiere venir a egtudlqr
Para ser maestro y para empezar como aspirante son $32.000,
Cuando BANDECU estd pagando ¢42.000 en este momento al trabajador
Para ir a cortar banano. En estos casos les hemos dicho a las
CompaRias por qué no financian el estudio del estudiante, pero
desafortunadamente como no son para carreras en las gque puede
Seguir trabajando para la Compafiia, entonces no hay interés.
BANDECO no va a tener interés en financiar en esa d4rea, aunque
tal vez en el area agropecuaria si.

LICDA. ANA CECILIA MURILLO: En realidad el trabajo que se ha
venido haciendo en conjunto, porgue es un trabajo donde estan
mMuchas oficinas, siento que en este proceso de matricula ha dado
excelentes resultados y a  nivel de Centros lIniversitarios han
entendido muy bien el trabajo gque tienen que realizar en el
pProceso de matricula y de queé manera deben apoyar a la Oficina de
Sistemas y a la Oficina de Registro, que son las oficinas direc-
tamente involucradas en el proceso. Estd por llegar la evalua-
cidn para que estén enterados y se pueda dar alguna resolucion
de las recomendaciones que se estd haciendo en la Comisidén de
Admisidn y Matricula.

ILICDA. NIDIA LOBO: Recuerdo que en algun momento cuando se
analizé el presupuesto de la Universidad de 1992se 1llamo a dofa
Guiselle Hidalgo porgue se estaba pidiendo fax, pero por otro
lado se estaba con el sistema de automatizacion de oficinas de
ahi que se le adiciond un presupuesto para que la Oficina de
Sistemas pudiera reforzar a los Centros Universitarios. Dora
Guiselle sefdald que habian 1B Centros que tenian algun tipo de
comunicacioén, sin embargo a S5 de estos Centros habrian que dotar-
los de equipo, cserian solamente para esos 5 Centros?

M.SC. GUISELLE HIDALGO: En esta primera etapa pudimos conectar 9
(Centros Universitarios, le estamos alquilando a Radiografica 9
puertos y creemos gue con otros 9 puertos tendriamos los 29
conectados, porgue serian en total 18 atendiendo 29, que no
estarian entrando simultaneamente, aparte que en el caso del
Metropolitano No. 1| le estamos dando una solucidn particular
fuera de Radiografica, por el volumen.

£l disero de la red gue nosotros habiamos definido el afo pasado,
hablaba de tener en forma independiente los cuatro Centros mas
grandes de la UNED, que son Metropolitano No. 1, Metropolitano
No.2, Alajuela y Cartago, entonces implicaria tener una linea
dedicada con un moden de alta velocidad en los extremos y es una
inversion aparte de lo que seria la red Radiografica, que con 9
puertos mas atendemos los restantes.

5i a los 11 Centros gue estdn centralizados actualmente, deba la
UNED comprarle equipo, diria que si conviene comprarlo. Excepto,

)
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Si se tiene previsto cerrar algunos de ellos y eso tendria que
COnsiderarlo el Consejo Universitario.

En relacién con el asunto de los fax, esto se comentd y la solu-
€16n que se habia encontrado era no comprar por ahora los fax vy
dar Oportunidad a lo que ya estamos viendo. 0 sea poder conectar
2 primera etapa de la red con los beneficios que se han comen-=
tado. Entonces era el fax o la red, que da oportunidad a una
Serie de servicios que no son sélo el envio de documentos. Esta
"®d una vez que se resuelva la apelacién del sistema automatizado
de oficinas 1a variedad de servicios que ofrece el sistema auto-
matizado de oficinas se necesitaria la red, porque de otra manera
vVamos a tener un sistema muy poderoso aqui y el Centro no lo va a
Poder accesar o lo va a poder accesar cada vez que nos presten
los teléfonos. Un problema importante que notamos con el resto
del proceso de matricula es que algunas oficinas estdn incomuni-
Cadas, por ejemplo el caso de la Oficina de Bienestar Estudian-
til, el estudiante durante el proceso de matricula no se puede
Comunicar con esa oficina, de ahi que consideramos ese teléfono
COmMoO no se utilizaba mads, asi como el de la Oficina de Registro.

Mi recomendacién fue que es montdramos la primera etapa de la red
Y ahora mi recomendacién es sigamos con la sequnda etapa para
conectar los 29 Centros y aprovechar mds los servicios que es-
taria dando el sistema de estudiantes mis otros sistemas que
tenemos, como inventarios, presupuesto, creo que de alquna manera
al Centro le sirve esa informacién., El sistema de automatizacion
de sistemas no tiene sentido aqui, porque nosotros nos comunica-
mos bien, tiene sentido la comunicacién de los Centros y la
Direccidn de Docencia y algunas oficinas administrativas claves y
si no tenemos la red la forma en que nosotros podermos hacerlo es
después de las 4:30 p.m. cuando nos presten los 5 teléfonos como
veniamos trabajando y eso no es conveniente.

De alguna manera el sistema de automatizacidn de oficinas se iba
a resolver por el fax, en un sentido. Nosotros tenemos un scan-
ner donde ellos pueden alimentar ese texto y consultarlo desde el
Centro, lo que no se daria es en el otro sentido. 0 sea la
informacidn que proviene del Centro a aca porque eso implicaria
tener un scanner en cada Centro, si no obligaria a digitar y esto
es muy incomodo. Entonces estariamos resolviendo una via de aqui
hacia el Centro, se podrian tener cualquier tipo de comunicacion
gue la resuelva engorrosa opcién de levantarla. Claro que esto
necesataria capacitacidn, asimilacién de tecnologia y es un
proceso lento que se ha iniciado desde el PAC-90-2.

DR. OTTON SOLIS: Quisiera agradecer la informacidén que nos ha
dado sobre este asuntn y a la vez felicitarlos por este impresio-
nante paso.

;Qué otras »apllcac1ones tiene este sistema 4qgil de transferencia
de informacion? (Podria utilizarse para enviar examenes?

]
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[ M.SC. GUISELLE HIDALGO: Son dos tecnologias. La tecnologia ?BM

5 ®S para fines administrativos y la tecnologia de automatx2§C%éh

l de oficinas estd a nivel docentes, ambos con funciones adminis-

j trativo-docentes. Entonces la parte de elaboracion de egamenes Y

¥ ®NVvio procede con el sistema de automatizacioén de oficinas, con

los modulos que tienen capacidad para correo, archivo e%ectrbnl—
CO. Entonces esa necesidad gue es importante, que requiere t?da
la seguridad del caso, se estaria resolviendo en esta tecnologia.

El sistema estudiante en su médulo de control de pagos lo gue
€Staria permitiendo es todo el proceso de cobro y pago estudian-
til. En esta primera etapa del sistema de estudiantes se ingreso
toda 1la parte de calificacidn y certificacidén, de notas vy en_la
Segunda etapa se tendria parte del un recurso para poder 1in-
Corparar el pago que facilitaria 1la parte de entrega de los
materiales y se eliminaria dos de las colas: el pago de aranceles

; Yy entrega de cupones, una vez que entre a funcionar ese moddulo.

‘ Nosotros habiamos presupuestado un costo de este desarrollo y no

| dieron una parte, entonces con esa parte gque nos dieron estaria-
mos para el segundo PAC incorporando una parte vy se haria mas
eficiente el proceso de matricula.

LIC. JOSE LUIS TORRES: Quisiera felicitarlos por este excelente
trabajo, creo que este Consejo ha tenido el interés fundamental
de gue los Centros Universitarios sean bien atendiendos a nivel
de estudiantes. Quisiera hacer una pregunta a don Hernan Mora,
estad informacidn que ha hecho la Oficina de Sistemas y la Oficina
de Registro, qué problemas hay o si todo esta bien en la dis-
tribucidn de materiales diddcticos -que es el aspecto medular-—,
cuantos textos van a gquedar debiendo o todo estd bien.

SR. HERNAN MORA: El proceso de matricula es un proceso largo y
no se 1inicia ni el dia que comienza la matricula ni el dia que
termina. El PAC-92-2 comienza en marzo de este afo con el cono-
cimiento en la Comisidn del Numero de toudus aquellos materiales
que son 1indispensables para las diferentes asignaturas que docen-
cia ofrece para ese PAC. Nosotros comenzamos en ese mismo momen-
to, de acuerdo con la proyeccidn que da la Direccidn de Docencia
a ver cudles libros deben reimprimirse, cudles deben comprarse,
cudles se compraran por primera vez, cudles deben fotocopiarse,
ya sea porque el libro esta fuera del mercado o bien porque lo
que se necesita del 1libro son pequefos capitulos, entonces ahi
comienza el proceso, ahi es donde se solicita por medio de don

Rndrigo Barrantes, la autorizacidn para comprar libros, fotoco-
piarlos, la Editorial se lleva la informacién de cudles son los
libros que tiene que editar nuevos, cudles los que tieme que

reimprimir.

ntonces, la proyeccidn de matricula la vamos cuidando dia a dia,
porque resulta que de un momento a otro un libro el mercado no lo
vende, entonces hay que fotocopiarlo, si aparece una nueva asig-

natura hay yue ver s1 el libro lo van a comprar o totocopiar.,

\ )
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Cuando llegamos a la matricula ordinaria 1o que hacemos e§ un
Chequeo final de que nos ha entrado y que falta por en?rar, B Cls
CUdl expectativa? con la de la proyeccién de la matricula. En
ese momento esperamos la matricula de parte de la Oficinas d?
Slstemas y ahi se arranca, lo que tenemos es con lo que‘podemos
Salir, pero siempre queda una interrogante, si hay materias P
chequeo 1o hacemos inmediatamente- que han superado la proyeccion
de 1la matricula, kso es importante para ver en que nos esta
afectandn 1la cantidad de libros que tenemos y desde luego la
Misma operaciédn tenemos que hacerlo ocho dias después cuando la
Oficina de Sistemas nos dé el reporte de matricula por la ex-
traordinaria. Entonces ahi hemos tenido una semana mas para
Tecibir algunos otros libros que tal vez no habian llegado, ya
S€a por reimpresidn o ediciones nuevas y se ve el comportamiento

de si hay materias gue han rebasado la proyeccivn de la matricu-
la.

Nosotros en este PAC sugerimos la bondad de controlar algunas
asignaturas para efecto de que no hubiera matricula en el periodo
extraordinaria porque nos causaba problema, principalmente en una
asignatura. Tenemos un libro yue es de 4 tomos, es de afuera,
debidamente empastado y si nosotros lo fotocopiamos lo que resul-
ta es una pésima imagen para Ja Universidad. Tuvimos otra materia
donde se estaban reimprimiendo unos 1ibros pero fue exagerada la
forma en que aumentd 1la matricula, la asignatura "Matematica
Elemental", se proyectd 400 y subid a B36 estudiantes, en ese
momento teniamos sdlo 400 libros.

En este momento nosotros tenemos cubierta la matricula ordinaria
en su totalidad y estamos trabajando con la matricula extraor-
dinaria en Centros pequelos que no ameritaba ir dos veces, ademas
teniamos que hacer 1la distribucidn de todos los cronogramas
porque hubo un atraso en la entrega, hay cuatro cronogramas que
no estan pero don Alvaro Palma, me dijo que ellos se van a com-
prometer a entregarlos.

F1 1tinerario de la salidas son las siguientes: el 21 de julio
se salid para la zona atldntica con 1la matricula ordinaria, el 23
de julio se salid a la zona de Guanacaste; el 24 de julio se
salid a Heredia, el 25 de julio a Alajuela, Palmares Yy Puriscal;
el 28 de julio se fue a la zona Sur, aqui se fue con la matricula
ordinaria y extraordinaria; el 30 de julio se salig para San
Carlos, Orotina vy Quepus; el 31 de Jjulio se salié para La Refor-
ma, Puriscal y Palmares; en La Reforma con las
Puriscal y Palmares sélo con Ja matricula extraurdinaria y el 1
de agosto Guanacaste y Zona Atlantica. 51 bien es cierto el 1| de
agosto vamos a entreqgar a Guanacaste Yy fona Atlantica, eso es 1la
matricula extraordinariag Porque  ellos vya tiene la matricula

ordinaria. ES” @s a grandes rasqos la parte de distribucien de
materiales, sin obstdculos.

dos matriculas Yy
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La parte que tiene obstaculos es a partir del mismo 28 de'Julxo
donde faltan unos libros nuevos por entrar, nO de compra 51n9 de
‘Qtocopia que son compilaciones nuevas 0 reimpresiones 1§ Edito-
rial. Por eso mencioné que en la matricula extraordinaria noOso-
tros la consideramos fundamental para la tarea de nosotros. Como
Puede suceder que el comportamiento de la matricula proyectada se
Cumpla, también pudiera suceder Qque noO, entonces si nosotros
tEnemos S00 libros vy la proyeccidn es de 200 no me interesa que
se la matricula vaya a 300 ¢ 400, ahi no hay porque preocuparse.
Donde si empiezs la preocupacién es donde la proyeccion de la
matricula se cumple entonces en este momento estamos en una
Situacion de esas, de que para efectos de completar el total de
la Mmatricula necesitamos la reimpresion. En algunos casos la
reimpresion ya no es urgente porque no se cumplio el total de la
matricula proyectada.

Quiero resaltar dos situaciones: la primera situacion es el apoyo
Inmenso, y 1o catalogo as;i porque nos da a nosotros la realidad
de la situacitdn es la informacion que nos suministra la Oficina
de Sistemas, porque es real y se puede trabajar con certeza. La
Segunda situacion, que a nosotros nos interesa por varios moti-
vVOs, es que conjuntamente con el informe de matricula que se va a
dar, todo esta proyectado para el afo entrante que los estudian-
tes reciban por mirro los cupones para hacer efectivo el canje

tCon los libros, eso va a producir un gran beneficio para la UNED
Y va a hacer de la matricula algo, no so6lo bueno en la parte
econdmica, sino en la certeza de que el alumno va a recibir el

Cupodn que merece y no el cupédn de otra materia.

LLIC. JOSE LUIS TORRES: ¢Cudntos libros faltarian en este momen-
to?

SR. HERNAN MORA: En reimpresiones, ediciones de la editorial vy
fotocopias estdn haciendo falta 15 titulos. Nosotros tenemos la
esperanza de que en el transcurso de esta semana estén listos.

Faltan 15 titulos de los nuevos, de lo que llamo titulos que no
hemos podido enviar ni1 uno a los Centros Universitarios y falta
otro tanto de aquellos titulos que por el comportamiento de la

matricula nos esta haciendo falta reimpresiones vy fotocopias.

Hay que tomar en cuenta ciertos factores, por ejemplo libros que
al ultimo momento no se pudieron comprar porque no habian en el
mercvado y a ultima hora enviar a sacar fotocopias. Hay 19 libros
nuevos gue no se han podido ancluir pero de un  remanente que
nosotros  teniamos en los otros 15 libros hemos podido enviar
matricula ordinaria y extraordinaria, pero que conforme vamos

haciendo la distribucion en los Centros Universitarios llega el
momento en que ese saldo se agota y ahi es donde interviene la
importancia de la reimpresidn.

DR. CELEDUONIO RAMIREZ: Uuiero afadir un asunto tanto de lo que
tiene que ver con distribucidn de materiales como matricula y que
me parecen pueden ser innovaciones en un futuro importantes pars
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TrJorarls, Obviamente asumiendo que 1la Oficina de Sistemas

Dr?gg? a8 tener conectados todos los Ceqtro; Y %os 4 aspectos

29 Celzales de esto, es que hubo una confusidn inicialmente. Hay

i bésicg 0s en el uso de un term%no que nosotros llamamos cupos,

tarig EEnte lo que nosotros necesitamos es 'matrxcu}ar por inven-

es 1o e, materlalgs,.thonces c;da curso tiene un 1nyentar19 eso

futuroque hace 1a Lomxslon del Numero, entonces una innovacion a

todos 1QUE se necesita es que una vez que este'programa esté en

0s Centros, cada curso tiene un inventario vy cuando éste

S€ muere ya no se puede accesar para evitar el problema que
OCUrre de que en un Centro un curso se fue de 600 a 800,

LICDA. MaA. EUGENIA DENGO: (Qué es un inventario?

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Un inventarin es que como si una compafia
eSta vendiendo 10 mil bolsas de arroz cuando llega a 10 mil lo
vende pero la 10.001 no se puede vender porque la maquina se
Nlega a inscribir a alguién entonces no registra en ese curso.
Porque mucha gente confunde cupo de un Centro con el verdadero
cupo. Por ejemplo, se habla de que el Metropolitano No. ! solo
pPuede matricular 2000 estudiantes, no es solamente ese cupo, sino
que cada de esos 2.000 llevaron S cursos son 10.000 alumnos la
matricula y lo que debe irse es por el cupo total, entonces
muchas veces se puede tender a cerrar un Centro cuando tenia
mucho espacio en otras é&reas.

Una innovacién es que eventualmemte el programa ya no tenga
acceso en el momento en que si habian 800 materiales en un curso
entonces ese curso se excluyd. Otra i1nnovacidn es que si quisié-
ramos ser mds competitivos con otras universidades pero también
fundamentalmente captar mds recursos y por lo tanto poner mas
recursos al servicio de docencia, es que docencia hiciera un menu
mds amplio para el estudiante. Entonces asi no ocurre que en al-
gunos cursos sohrepasan el tope pero otros no llegan al tope.
Entonces se podria usar un mend mds amplio como se usa en los
Estados Unidos o cnmo lo usaba la Universidad de Costa Rica con
los repertorios. Por ejemplo si  tiene Administracidn General
para Educadores y ya no hay el equivalente es Administracion
General para Administradonres.

En Nicoya y Ciudad Neilly se esta fortaleciendo la UNA en es-

tudiantes de educacion, El argumento que ellos dan es que no
tienen que pagar matricula, pero si tienen que comprar sus li-
bros. Nosotros podemns competir por ejemplo en Ciudad Neilly,

hasta que saguemos a la otra universidad y luego volvemos a poner
las cuotas, con base en las necesidades reales de cada uno de los
estudiantes.

|.a cuarta, que ya nho es con respeto al proceso de matricula, es
que para poder atender wuna matricula que verdaderamente cumpla
con el inventario; entonces necesitamos poner un equipo editorial
que pueda producirnos un libro por dia. Es una inversion bas-—
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tante Qrande que estamos contemplando, que es una nueva rotativa,

Para que saque un tiraje mucho mads amplio que nos permita atender
YN incremento mas grande, al gue no se ha referido don Hernén que
es la Salida de los libros para venta en librerias. Por supuesto
que los tres primeras cosas estdn muy sujetas al hecho de que la
TMatricula pueda llegar a hacerse computarizada en todos los
Centrosg simul tdneamente, ya no en forma selectiva como estamos en

€ste momento.

A veces <e dice que no hay recursos y sé que presupuestariamente
tambieén es uno de los problemas. Los ingresos que la Universidad
habria tenido mds o menos en este semestre, con base en el numero
de 22,400 matriculas son mds o menos ¢60 millones, pero quedan
12.000 Cupos que aqui se llaman proyecciones de matriculas en
€a8da curso. Si hubiera llenmado esos 12.000 son ¢30 millones mas
QuUe dispondria 1la Direcci¢n de Docencia para contratar tutores
por thDrarios, mds que lo que actualmente gasta durante todo el
a%0. Entonces si es interesante la idea del inventario y la idea
del menu, para poder tener mas personal tutorial, fundamental-
mente que les cubre esos gastos.

SR. LUIS PAULINO VARGAS: Pensando en la perspectiva de ampliar
este servicio e integrar a otros Centros, en términos muy cancre-
tos, qué podriamos estar pensando de aqui al prdximo aro. &Cud-
les serian las metas?. Este Consejo ha tenido una voluntad clara
en el sentido de apoyar el desarrollo informatico vy apoyar el
desarrollo de los Centros, por lo cual, ademds de felicitar a los
compaferos por la excelente labor, creo que el mismo Consejo se
puede autocongratular, pues hemos tenido uma voluntad muy defini-
da en ese sentido. Pensando en una misma linea, qué es 1o que
sigue de aqui al préximo afro, qué es lo que nos proponemos hacer.
Una pregunta muy en detalle es que noto que ha habido una matri-
cula muy considerable en el segundo periodoj supongo  que quizas

eso0 sea atribuible a las nuevas carreras. ¢Hay algun dato que
indique que efictavamente eso sea asi?. Si es que las nuevas
carreras estdn atrayendo nuevos estudiantes y gracias a ellos

estamos teniendo la matricula significativa.

M.Sc. GUISELLE HIDALGO: En relacidn con la primer pregunta,
diria que a esos Centrus gue no tienen equipo y entran al grupo
de los 18, tendrian gque dotarse de equipo, porque ya tiene la
capacitacidn y por lo consiguiente estdn en capacidad de dar un
servicio mejor al Centro vy utilizar las ventajas gue tiene el
sistema. De esos cinco hay dos que son grandes como Turrialba vy
Palmares, y creo que dotar de equipos para esos dos Centros seria
la prioridad.

SR. LLUIS PAULINO VARGAS: ¢Eso seria de aqui al amo entrante?

M.Sc. GUISELI.LE HIDALGU: No, diria que este semestre comenzaria,
incluso a nivel de la Comisidn de Informatica logramos que se
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lograra 1a compra de equipo a Heredia y Turrialba que thrag

dentro de esos cinco. Después quedan los 11 Centros que tiehe

®quipo y tenemos bastante experiencia de como capacitarlos vy

Contamos con suficiente tiempo, pero si valdria la pena de capa—

Citarlos. También convendria comprarle equipos a esos 1l Cen

tros, pero previo a eso habria que simul taneamente pensar en
| ampliar la red.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: iEso no se habia puesto en la modifica-

<idn?

M.Sc. GUISELLE HIDALGO: Eso que se puso en la modificacion
externa, que esta para aprobarse, es lo del laboratorio. FPero yo
lo habia incluido en el presupuesto del 93, porque pensaba mas
bien hacer el proximo semestre la matricula igual que ahora con
la esperanza que se comprara a esos cinco Centros ese equilpo y Yya
el préoximo semestre ampliar el contrato con Radiografica para

involucrarlos a todos.

SR. LUIS PAULINO VARGAS: La idea es que para el afo entrante

incorporar todos.

L.LICDA. ANA CECILIA MURILLO: Habia pensado que este equipo era
para el afo 93 porque crei que era bastante dificil Jlograr todo
este aro, mas bien pensé gue en estos sels meses se comprara el
equipo de los cinco Centros y que en el proximo periodo de matri-
cula continuar atendiendo a los mismos de ahora que eran 18.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: En el presupuesto ordinario se puso
toda una serie de equipu, luego eso fue a la Comisidn, esta lo
reasigno vy luego se fue en la segunda modificacidn presupues-—

taria.

M.Sc. GUISELLE HIDALGO: Yo me referia al presupuesto ordinario
del 93, porque en la modificacidn externa de este aro esta el
laboratorio de computo. 51n embargo no estaba incluida la segqun-
da etapa de la red en este afo, porgque lo habia puesto en el 93
entonces eso nos obligaba a sequir en 93-1 1gual que ahora con
los mismos 18, dejando los 11l siempre centralizados, para la
segunda etapa involucrar todos. En el 93-1 pensamos desarrollar
la parte del sistema de pagos vy en el 93-2 tendremos a todos
involucrados, tendremos los mismos pero con un médulo mas.

L.LICDA. ANA CECILIA MURILLO: No hemos sacado todavia el comporta-
miento de la matricula de este periddo académico por carreras,
esto estd pendiente una vez gue dejemos de digitar porque esto se
puede sacar una vez que esté todo incorporado en el sistema.
Pero el comportamiento mds bien ha sido de que ha venido en
aumento, del momento en que inicio la UNED hasta ahora, la perma-
nencia de los estudiantes en la UNED, ha venido cada vez en
aumento. Al principiuv eran mads los estudiantes nuevos que los
estudiantes antiguos, ahora el coumportamiento es al reves, hay un

)
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POrcentaje bastante alto de estudiantes antiguos y estudiantes
Nuevos vienen siendo una proporcidn mas  baja. Por ejemplo el
Semestre pasadu eran mas de 6,000 mil estudiantes antiguos y
2.000 estudiantes nuevos. Gy se mantiene ese comportamiento
IOQ‘CGMGHtO va a venir en aumento el numero de matriculas semes-
tre a semestre, s1 se da ese mismo comportamiento. £l grueso de
Nuestra poblacidon estudiantil sigue siendo Educacion, aunque
hemos visto Gltimamente que han  habido mde estudiantes que se
eStadn matriculando en lo que es Administracion. Lo que es Exten-
sion Agricola, que es una maestria nueva, qQue no se matriculd
Nadie en este momento, sino que se va a hacer la matricula en
estos dias, ellos tiene un numero de 22 estudiantes es poco.

Pienso que las carreras nuevas al principio empiezan con pocos
estudiantes y conforme se va consolidando se va aumentando. Creo
Que el comportamiento de las carreras habria que verlo, pero soy
del criterio de que el numero de estudiantes en las carreras

nuevas es poco, se sigue manteniendo las carreras fuertes, sobre
todo Educacidn.

M.ED. JESUSITA ALVARADO: Quiero referirme a un comentario que
hizo don Herndn, respecto a su preocupacién sobre la imagen misma
de la Universidad. Al respeclto, dice don Herndn que le preocupa
Que se deé una fotocopia de un libro a un estudiante. Quiero
reiterar que bha sido una gran preocupacion de este Consejo, y en
esa direccion se han aprobado varios acuerdos, la imagen como tal
Y la responsabilidad ética y legal. En una aportunidad lo dije vy
asi consta en las actas, Qque nosotros estamos cobrandole al
estudiante por un servicio que le vamos a dar, y si no se lo
damos evidentemente en términus legales es una estata. kEwe ha
sido el sentir de este Consejo y de ahi la preocupacién siempre
de estar enterados de este asunto.

Me preocupa algo mucho el asunto de la fotocopias. Hace dos afos
la Comision de Asuntos Acadeémicos vio este asunto y se llamo a
entrevistas a 12 6 15 personas que estaban involucradas en esto.
Ya, en ese momento, se hablaba de fotocopias. Lo que me preocupa
del uso de fotocopias son dos aspectos: por un lado la parte
legal, no solo al entregarle al estudiante una fotocopia, sino
les repercusiones desde el punto de vista de las editoriales. No
s& hasta donde este asunto, desde el punto de vista legal nous es-
tamos 1nvolucrando en un problema por lo que estamos expuestos a
yue se nos demande por la fotocopia. Eso me preacupa mucho, vy
hace dos anos este Conseju ha insistido en ese problema. Ya no
se como  se puede llegar a esa solucidn parque hay acuerdos for-
males del CLonsejo para evitar eso.

Por otra parte me preocupa mucho la parte econdmica, es decir
costos que tiene sacar fotocopras.  Recuerdo que en esa opor tunay=
dad se  1lamd a don Carlos Herndnder on calrdad de Vacerreo tor
Fiecutivo y  ml preocupaciédon  era  de s1 el siutema que  tenemosy
ac tualmente de entregarle los materiales al estudiante esta
si1endo autosuficirente, En  esa ovportunidad  prequntaba que pasa

1Oy
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CON ese siatema y don Carlos nos hizo ver que el sistema como tal
®" @se momento no era problema, pero que si se hacia una proyec-
Cien de costos, eso sa podria llegar a repercutir. He escuchado
Comentarios de estudiantes muy contentos con el sistema, en el

libro cuesta en

?ontxco de que dicen que les cobran ¢2.600 vy el . .
2 Lehmann ¢3.9%00. Pero eso tiene una repercusidn economica en

la Universidad que siento que es como un laberinto gue no se fabe
Puede ser que sea la mejor opcidn,

politica ya sea de subsidios, de

autosu‘1C1PnCla. etc. No quiero decir que lo actual no sirve,
estamos parados en ese s15-

Fero no tengo conocimiento de dénde

tema. En esa oportunidad, las fotocopias andaban alrededor de
UNCs ¢2 o ¢3 millones cuando hicimos ese estudio hace dos aRos.
Ve Qustaria saber cuanto swe esta gastando, en este momento, en
TOtocopias y Queé repercusiones hay desde el punto de vista econo-

Mico para la Universidad.

SQ“UC esta ese problema,
Sieémpre y cuando se tenga una

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Caon respecto al paquete era adoptar una

POS1cion microecondmica o macroecondmica. 81 nos vamos por el

dnalisis del valor de cada libro tenemos perdidas en algunos
de todos los libros

libros, pero desde el punto de vista macro,
&N conjunto nosotros tenemos ganancias. Definitivamente lo que
SE€ hizo fue tomar el sistema de libras con una cuota unica, que
Permite que wun libro subsidie al otro, es al revés, entonces si,

€l estudiante esta feliz porque se llevo un libro de ¢3.000 pero

hay otro gque se llevo un libro de ¢500, por 1lo mismos 2.700

entonces es una forma solidaria de trabajo del estudiante.

Porque hay que aclarar una rtosa, el no paga el servicio, no

podemos decir eso, que nosotros le demos tal al alumno porque el

lo esta pagandeo ¢2.700 no paga el curso en ninguna parte, bueno

el curso esta subsidiado somos una universidad estatal, un curso

en cualquier lugar vale ¢10.000 en adelante por mes, no por

semestre, entonces ¢2.700 con todo el material es una contribu-
ci10on que hace el alumno estamos muy concientes qgeu para muchos
alumnos es dura aun asi, Yy que s1 se puede ayudar con un sistema
Jde becas es mejor, pero desde el punto de vista macro no hay
perdidas la Editorial con todo el personal gasta menos que lo que
esta 1ngresando, este ano Jlo que esta 1ngresando a la UNED pro
fuera cilerca de ¢52 millones y por el paquete de matricula cerca
g {30 millones de Jlos cuales B0 mas o menos corresponden a
libros el resto a matricula, entonces esta entrando mds de ¢130
mi1llones en ventas de libros de parte de la universidad, lo que
e pune para lograr eso obviamente es muchu menor, claro podemos
en  una discusidn  muy amplia va a produccidn econdmica
ahi, va a Docencaia,. Somos una  Universidad Estatal
de todo una accion que ltiene que hacerse es desedarse el
materi1al, todo depende de donde comenramos el calculo de cual
realmente son  los costos podria ser s1 comenramos desde el prin-
cipi1o entonces tal ver vamos pare)jos no se saca la ganancia, pero
tomanda el aspecto nada mas editorial esta dejando suficiente
como para que la UINED genere este aino  mas de ¢250 millones, que
bastante para una Universidad Estatal en Costa Rica.
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largo plazo, y en eso tiene razén
politica de aumento del
la inflacidén que nos

Para mi 1a preocupacion se da a
UoRa Jesusita, si nosotros seguimos una
€Osto de ese paguete, que es inferior a
9fecta en la produccion si tendriamos en diez o quince afos un
Problema, porque se nos convierte en un costo. El enfdsis que he
dado en que sea mas o menos equivalente, al menos la parte que
Corresponde a libros, a la inflacién es con el objeto de que no
llegue a ocurrir eso. También creando conciencia en el estudian-
‘® Je que si tuviera que comprarlos en forma independiente les
Saldria mucho mas caros. Creo que hemos tenido una diferenr%a no
MUy grande en los aumentos que bha acordado el Consejo Univer-
Sitario, versus lo gque la inflacidn ha afectado pero sin embargo
51 se queda muy atrds poco a poco si eventualmente puede conducir
2 lo que doRa Jesusita dice, en el sentido de que tenemos un
gasto mads con respecto a los libros a largo plazo.

I ICDA. NIDIA LOBO: La semana pasada fui la que planteé el pro-
blema, precisamente porque venia de una sesidn de Jla Comisidn de
Admision y Matricula, y realmente me preocupo mucho cuando don
Hernan planted en la Comisién toda la problamdtica que habia con
"especto a la entrega de materiales. El seRalaba que habian ocho
textos nuevos en la Editorial UNED, que habian 42 que estaban por
reimprimirse en la Editorial de la UNED, habian tres por fotoco-
plar en la £ditorial, 14 por fotocopiar de la Proveduria vy que
les faltaba S0 cronogramas. Creo que don Herndn ha sido bastante

extenso en eso.

Don Herndn, dofa Ana Cecilia y dofa Guiselle han hecho una expo-
sicidn bastante amplia. Sin embargo en el afo 91 este Consejo
hizo se un informe sobre la entrega de 1los materiales y veo que
hay algunos asuntos que todavia no estadn realmente atacados por

1a Universidad.

Don Hernan me volvio a reiterar ahora, al hablar de las proyec-—
ciones de los estudiantes que podria tener la Universidad en los
cursos, el problema presupuestario, esa modificacidn presupues-—
taria, la necesidad de que la universidad incluyera un presu-
puesto de 18 millones en este afio y que en algun momento se apro-

Hho . Aspectos gque fueron seralados ya en el 91-1 y que pareciera
que no hemos tenido la capacidad en la Universidad para atender-
los debidamente. Hay algunas recomendaciones de don José Joaquin
que de esa eépoca, son bastante importantes y que se lee: "i)
lonviene que con la calma que debe asumir este tipo de aspectos,
se valore el actual proceso mediante un estudio de ingenieria
industrial que nos permita  cortar plazas y eliminar los fondos
imnecesari1os de dicho proceso. 2) Debe tomarse la prevision de

eliminar de la oferta de materiales para el 91-2 todus aquellos
cursos que al 30 de abril no tenian en la  EUNED totalmente 1i1s-—
tos, para su edicién”,

No se s1 estd i1nquietud que @1 sefala  aqui es o que estamos
viviendo ahora, porque don Hernan dice que no lo han recibido, vy

3
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N0 puede distribuir algo que no ha recibido, pero donde estd el
talon de aquiles nuestro que no permite que nosotros podamos
CUMDPlir pfectivamente la distribucién de los textos sin tanta
Presion de trabajo, porque ¢l también tiene que presionar mucho a
los funcionarios. Tal ve:z estas dos recomendaciones que hacia
don Jose Joaquin en aquella época, se podrian volver a retomar en
®ste Consejo o la administracién o si se hizo algo en ese sentido
Para realmente dejar de estar a sobresaltos, si vamos a poder O
N® entregarlos, si vamos a tener dinero o no para poder reforzar
las partidas de la Editorial, en fin planificar el proceso.

SR. JOSE paNIEL ARIAS: Como estudiante, guiero felicitar a todos

los que han estado involucrados en este nuevo proceso de matri-
Cula, realmente me quedé sorprendido cuando me entregaron el
informe. Creo que este es un gran esfuerzo de lo que hace 1la
Universidad. Por otro lado lo que expuso dofa Jesusita con res-
Pecto a las fotocopias, es un asunto que el semestre pasado me
Ilamd mucho 1a atencién, o mds bien una gran desilucidn. Me
correspondid llevar un curso que se llama Analisis Politico vy
Econdmico y nos entregaron una complicacién de fotocopias que
realmente eran tan mal empastadas que incluso teniamos que despe-
dazar todo el texto para poder leerlo bien, venian unos cuadros
estadisticos que eran bhorrones y no se podian leer bien. Creo
que eso va en detrimento de 1la calidad de la educacidn univer-=
Sitaria, mdxime en un curso a nivel de licenciatura. Considero
Que deberian preocuparse mas para que esos documentos salgan bien
presentados, aunque creo que en cursos a nivel de licenciatura no
se deberian dar en fotocopias. Creo que si no estd el material
debidamente preparado es mejor cambiar el curso y no darlo y
esperar mejor hasta que esten bien los materiales, de ahi creo

que se debe tomar alguna accion contra eso.

Para complementar un poco mds lo que dofa Nidia expuso, estamos
en el problema de distribucidn de materiales, que no estan para
este semestre. Si estamos pensando en cuatrimestres, todavia
creo que estaremos a muy largo plazo si no solucionamos estos
problemas. Ademds, me parecid muy bien el gque trabajaran el
sadbado. Por casualidad llegue al Centro Universitario y vi cdmo
michachos de Guatusn y los Chiles llegaron el sabado y encontra-
ron la universidad abierta y pudieron realizar la matricula, si
no de otra manera no la hubieran podido hacer.

DRA. MARINA VOLIO: Mis observaciones van en la misma linea de
pensamiento y preocupacian que ha manifestado dofa Nidia, vy tam-
bién reiterar mis felicitaciones a todos los participantes en
este proceso de matricula, pero fundamentalmente Qguisiera saber
alqgo. S1 desde el aRo 90, cuando empezamos sesiones en este
Consejo Universitario, fue de las primeras cosas que discutimos y
debatimos sobre la necesidad de que se entregaran los textos en
su debido momento, que fueran textos de publicacidén de la Univer-
=zidad o adquiridos por la Universidad y que no fueran fotocopias,
todavia al dia de hoy seqguimos debatiéndonos frente al mismo
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Problema. Si  la esencia de la Universidad debe estar en la

excelencia académica y ésta, en una universidad a d;s?anc1a, esta
®N  relacién directa a los materiales que se utilizan, porgue
Continuamos con el problema de las fotocopias. No logro captac
3donde radica el problema, porque tiene que haber un punto medu~
lar, donde tiene que haber un diagnodstico donde radica el proble
ma.

SR. HERNAN MORA: Cuando la Comisién del Numero se reune, ahi
®llos son los deciden si el libro es de la UNED o es comprado.
También se decide si las unidades didacticas de un curso serd una
"®copilacidn de muchas cosas, o sea, una fotocopia.
Personalmente no me gustan las fotocopias, desde el Punto de
vVista legal y desde el punto de vista de entrega al estudiante.

En cuanto a libros comprados, va en incremento. He manifestado;
a2 nivel de amigos, que es hora de que la UNED haga sus propios
libros, si hay gente muy capaz y la Universidad y fuera de ésta,
8 nivel de Costa Rica, y tal vez mds centrados en los aspectos
Propiamente costarricenses.

En relacidn con lo que a dofa Marina le preocupa, también a mi me
Preocupa. No hay nada mds bonito gque sacar acuerdos que no
tienen sentido. Yo también puedo sacar un acuerdo, en el sentido
—Como lo dijo don Alvaro Palma en una de las ultimas reuniones-—
de exigir que el libro esté en DIDIMA dos meses antes. No es que
sea 1incrédulo o negativo, lo que sé es que ese acuerdo Ho se va a
cumplir, porque habria que cerrar la mitad de los cursos de la
UNED. Ese dia le dije a don Alvaro Palma que le daba la ventaja
de 8 dias, porque con el nuevo sistema que nos da la Oficina de
Sistemas, nosotros estamos trabajando con matricula real, y si
los libros estdn B dias antes, podemos distribuirlos sin proble-

mas .

Yo no soy el que mando a hacer los libros ni digo qué libros se
van usar en cada materia. L.o que hago, si hay que comprarlos,
hacer la solicitud de compra; si hay que fotocopiarlos, haga 1la
solicitud de fotocopias.

S5i existiera una materia gue hay que cancelarla y decir que no se
va a dar porque a mi se me olvidd pedir los libros, vyo mismo le
pediria al Consejo Universitario que me despidan o que me hagan
una amonestacion.

DRA. MARINA VOLIO: Estamos ante un problema permanente de falta
de planificacidn.

DR. CELEDUNIO RAMIREZ: No es una cuestion de planificacion, la

educacion a distancia requiere mucha flexibilidad, porque hay
si1tuaciones especlales. En el caso de fotocopias no es una sola
causa, son varias, entonces depende del proceso del libro. Hay
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ngogzsi:s de libros que se tienen Qque comprar, pero hay cosas
c°“trol bajo nuestro cnﬁtrol y otras que no estan bajo nuestro
Contrg) Nuestra Editorial esta hasta cierto punto bajo nuestro
PaRig o pero la; otras no. Entonces hay casos en que la com-
qQue nog tiene que surtir el texto, no lo tiene. Ademas,
‘8ldades historicamente acostumbraron a que las libre-
Que 1, unlmporten los ‘ibrOS_Que las universidades piden, y creo
Csto porlv.rs‘d.d de Costa Rica es la principal responsable de
QU@d;b.n que en la UCR se pedia libros, la Lehmman los traia y se
Cluwsty ahi, va que los estudiantes no los compraban. Entonces
CANEy elmucho que importen libros vy tengan éxito. En algunos
mos 14 119'.‘°M""° ®s que la compaRia trabaja mal, nosotros hace-
s Citacion, pero el libro no llega a tiempo. El otro caso
Aue el libro no existe, entonces se presenta el problema de

?UQ tenemos 45) estudiante sin el libro o la medida de darle
Otocopia,

195 univers
rlas no

::ZQ 2;°b19m6 que se da a veces es que la mayoria de los libros
‘”SIStxd Compran estan en Area de Administracién v por eso he

O que se pProponga un protedimiento para que g produzcan
“‘tﬂrnamente' pero realmente para poder prodicir esos textos
Probablemente No es posible seguir e reglamento de contratacion
de autores. a %1,000 por texto. Para producir esos textos habria
Que pagar $10,000 como minimo. Entonces vamns a tener un espe-
Clalista Qque verdaderamente o hace, pero @l va a trabajar solo
en eso, o una politica, en e! sentido de que quien es coordinador
de catedra tiene que poder progucir sus materiales. Esa eora una
de las Iintenciones de 1la reforma, pero tampocro podemos pedirle
tanto a 1a gente, dada una situacidn determinada. Cuando la
retforma de la Direccien de Docencia se hizo no todos los cnor-
dinadores que estaban, porgque ya tenian derechos adquiridos,
realmente tenian la capacidad de producir textos, Tenemos una
si1tuacion real, no podemos exigirle al coordinador que produzca
el libro, aunque puede ser que lo produzca, pero no con la cali-
dad que se quiere.

lambién se dan casos en que el académico siempre dice que losg
aspectos econdmicos no importan vy que es 1mportante cambiar un
texto, entonces cambian el texto cuando lo consideran necesario.
Incluso a veces lo cambian sin haberse agotado la existencia.
Entonces me parece muy bien el acuerdo que tomd el Consejou Uni-
versitario, que era pedirle al Centro de Investigacién en Desa-
rrollo Educativo que analizara la vida util de un material, para
que eventualmente nousotros podamos imponer dentro de la Univer-
sidad y decir que determinado material no se cambia hasta que
haya agotado su vida util.

lenqgo que darle razon al profesor, porque @l esta escogiendo el
texto no porque quiere cambiarlo, sinu porque considera que es
Lo mejor. Entonces hay una serie de rausas que también pnodrian
l1legar eventualmente a resolverse si1 la UUNED tuviera una gran
afluencia economica, gque es poder tener grandes cantidades de
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lan cosas que se han atacado mucho en la
llenan. £1 problema e%
no tener 2.000 6
10,000,

ll'“"“?. Que es una de
‘Niversigad, que no tengamos las bodegas
a) revés, hay que tener las bodeqa® llenas, va &
3.000 textos de reimpresion, sino poder tirar 95.000 0 . 1
SeQun la capacidad del curso. Pero econdmicamente no tenemos lo
Capacidad de tener un presupuesto 1nicial, que le diga a la
LC‘lO*xal que se le da todo, sino que tenemos que irlo hac iendo
®N torma progresiva, mediante ahorros. De ahi que la capacidad
Y la Editorial, para poder evitar ese problema, tenemos que
Cambiar la Editorial, cambiar a equipo mds capaz para que comien-
€® a reimprimir, pero no para un afo ni para dos, sino para ci1nco
aAnos .

€l problema de la Editorial es también economico, de dénde sgca—
MOs  tantos recursos para poder darle todo ese nuevo equlpo,
POrque estamos mejorando Sistemas, pero también 1o requiefa.la
Editorial, Eso implica otro problema: 1) Fijar la vida util,
POrque para qué vamos a tirar mds si vamos a llenar las bodeqés
de cosas que no van a poder salir. 2) Vamos a tener que necesl-—
tar mas espacio. Son cosas gue no es precisamente planeamiento,
POorque estamos conscientes de ellas, sino problemas de que siem-—
pPre hay un elemento humano insoluble que tiene que resolverse por
Otro camino. Tengo que decir gue soy en parte el responsable de
esto, cuando la UNED habléd que iba a abrir carreras vy solo se
habrian los cursos de alguna carrera en la gue estaba el material
hecho por la UNED. Yo fui el que introduje en la Universidad las

vias alternas.

Definitivamente la educacidn a distancia necesita innovaciones.
Me parece que lo mas importante es hasta qué punto puede reducir
ese margen. Creo que hay un elemento de reduccidn gradual. Por
ejemplo, si realmente compardramos lo que le falta a don Herndan
ahora con respecto a lo que habria faltado en 1983, puede ser un
80%, porque en 1983 no se sabia ni que materiales usaban los
alumnos, ya que ellos tenian que irlos a comprar y no se sabia
realmente cudnto compraban, hasta muchos meses despueés, cuando
don Herndn hacia la liquidacidn en las librerias publicas. Creo
que una parte del problema se ha resuelto significativamente,
pero una parte importante del progreso gque se ha hecho es que
podemos cuantificar cudl es el faltante, ddnde estdn los proble-
mas y luego ir viendo hasta qué punto podriamos llegarlo a hacer.

DRA. MARINA VOLIO: Por supuesto que hay un margen gue sale fuera
del control, por todas las caracteristicas don Celedonio vy don

Herndn han seralado, pero 1o que me preocupa en cudanto y tanto
somos consclentes del problema, porgue en lo esencial sique
siendo un problema permanente, el tener que distribuir la educa-
c10on con materiales fotocopiados. No sé por qué no hemos podido

resolver esto, ya se ha i1ndicado que se haga un estudio de cuanto
es la vida Witi1l de los textos.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Aqui tiene un proceso para redisenarlo,

)
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:z:o hay algunas cosas fuera de control, porque por ejemplo, a no
CDNVQUG nosotros querramos 1nf1exibillzar a la Un1ver51da§, el
Por IACA decide muchas cosas que estan dec%d%endo %os acadgmlcos.
) @)emplo, por medio del sistema de administracidn curricular,
CZi dcadeémicos pueden hacer los cambios, porque ni yo ni este
!SBJo tiene que autorizarlos, hay un procedimiento. De hecho,
Originalmente los textos teniamos que usarlos hasta gue se agota-
Tan. Hubo toda una lucha de los profesores en contra de tener
Que usar un libro, aunque sea malo, porgque lo tenemos. Otro
Problema que tememos es que hay un sistema que es el wusa la
FErnUniversitad que podriamos utilizar, gue nos resuelve todos
195 Problemas, pero nos crea otro problema grande, porque el
S}Stema que ellos usan no es modular, sino folletista; entonces
viene el material producido en términos de jornadas de trabajo,
E% €studiante va a sentarse por cuatro horas, entonces el mate-
Tial viene para cuatro horas. La unidad didacticas se compone,
POr ejemplo, de 32 fasciculos. Si al profesor no le gustd uno de
los facsiculos, al semestre siguiente lo puede sacar Yy meto otro.
P?rD tendriamos otro problema, porgque no podemos vender 1os
libros, entonces tenemos que desarticular la Editorial, la cual
Comenzaria a tener una funcidn distinta vy los ingresos que eso
genera para mantener el sistema, los perderiamos, porque solo
pPodriamos generar aquello que le damos a los estudiantes.

Yo desearia que un dia pudiera venir y presentarle al Consejo
Universitario un presupuesto que diga cudles son los gastos de
personal, los de operacidén vy cudnto es lo que nos sobra. Pero
desafortunadamente ninguna de las cuatro las universidades estd
en la posicidn de tener un fondo aparte para ver gqueé hace con el
después, sino que siempre lo que se ha financiado es siempre
menor de lo que se necesita financiar al final del afo. Tal ve:z
habria gue analizar globalmente toda la situacidn, para encontrar
una salida al asunto.

DRA. MARINA VOLIO: Tal vez la preocupacion fundamental de todos
nosotros es que estamous un proceso de modernizacidn y de excelen-—
cia dentro del sistema ouperativo, pero ese mejoramiento, calidad
y modernizacidn desde el punto de vista tecnologico, no lo es en
la excelencia académica. Eso es 1o que me preocupa, en el sen-
tido de que los estudiantes no estdn teniendo el texto en las
mejores condiciones para poder llevar a cabo su proceso educati-

vO.

DR. CELEDUONIO RAMIREZ: Estoy de acuerdo con eso, pero si me
gustaria preguntarle a don Herndn -si ha habido una mejora en la
parte de Registro, un gran progreso en la parte tecnologica de
5istemas, yue esta apoyando esto- si considera que el estudiante,
con el nuevo sistema festd siendo mejor atendido o que estd te-
ni1endo mayores problemas?

T e —

SR. HERNAN MORA: Eso es como consecuencia a la misma realidad de

la matricula, porque antes la matricula no era real, entonces eso

TATo
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daba inseguridad en cada centro, porque no se sabia cuél era la

tatricula exacta. Eso ha mejorado sustancialmente porque se

tiene p) numero exacto de la matricula, eso se comprobd la vez

Pasada Y se hizo énfasis en que hubo una matricula que se hizo
/ fuera ge) periodo de matricula.

En Cuanto a 14 entrega del libro, se ha reducido mucho el numero
d9e libros Que entran tarde. Ahora faltan 30 libros, pero aun no
ha Comenzado 1a entrega de libros, porque comienza el lro. de
390sto y todavia nos quedan 8 dias mads que siguen siendo para
€ntrega de textos.

LIC. Jose LUIS TORRES: Me preocupa el hecho de la no entrega de
30 titulos, porque hay que readecuar tareas, exdmenes, tutorias y
demds. Eso es lo preocupante de la Direccién de Docencia, porgue
altera todo el proceso de la entrega de 1la docencia vy eso es
lamentabie, Sé que hay problemas de fuerza mayor y que la Uni-
vVersidad no puede atender casos inmediatos, pero el asunto se
dgrava para el estudiante en el transcurso del semestre.

PR. CELEDONIO RAMIREZ: En realidad son 15, porque don Hernan
1ndicd que son 15 de reimpresidén y los tutores los tienen. En
relacidn con los libros nuevos, me parece que hay que mejorar
esto, porque siempre se dan problemas de atrasos en la entrega,
Porque se le deja muy poco tiempo a la Editorial para sacarlos.
Otra forma de resolver el problema, que no es cuestidn de negli-
gencia, es tratando de aumentar la capacidad de 1a Editorial, no
&n personal, sino en velocidad, para sacar un libro.

En 1988 la Editorial establecid¢ un record a nivel nacional,
porgue sacd wun libro en B dias, pero con una nueva rotativa gue
hemos visto que podria ser lo que se adquiere, romperia el re-
cord, y haria 20.000 ejemplares de un libro en un dia.

DRA. MARINA VOLIO: (Addnde estd esa rotativa?

DR. CELEDONIO RAMIREZ: En los Estados Unidos, ella los dobla y
de ahi solamente tienen que pasar a empastarlos.

SR. HERNAN MORA: Nosotros ya estamos comenzando a comprar vy a
fotocopiar los libros del PAC 93-1.

M.ED. JESUSITA ALVARADO: Don Hernan habldé de que hay un margen
de B 6 10 dias y que es posible que todo salga perfecto. Pero
debajo de eso subyace siempre el problema de fotocopias, o sea,

hubo que apagar un incendio. Aunque digamos que no falté nin-
gunn, simplemente lo gque hicimos fue tapar el problema. Me B
preocupa que dos afos después no se logre todavia subsanario. [
L]
4
SR. HERNAN MURA: Hay dos libros que se estan ocupando este aro, by
que son Recursos Naturales y Biologia Aplicada. Pero para el 93- g
1 son libros nuevous. Yo les hubiera garantizado que esos libros Ei
B
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pho llegan 4 estudiante en el 95-1 temprano, pero ahora no le
g“r““tl:n Que en 93-1 van a llegar temprano, porque son Nuevos.
{undo aneQurar ahora que estoy comprando un libro, pero podria
Suceder que de un momento a otro me llame don Jorge Flores vy me
919a que ege libro ya estd fuera de editorial. Por ejemplo, hay

:“ 11bro al que hay que sacarle fotocopias, porque en el pais no
Ay ®we libro. Es una serie de circunstancias, en las que no hay
MAg

remedio Que sacar fotocopias.

DR, CELEDONIO RAMIREZ: He estado comenzando a insistir en la
OMmisidn del Numero, de que no haga programacién para un semes-—
tre, sino Para un afo y luego ojald para dos afos. Sin embargo,
también sabemos que eso tiene sus problemas, porque Registro
Podria decir qQué problemas hay cuando uno quiere planificar los
materiales qQue va a necesitar para dos aRros, ya que no podemos
Predecir con tanta sequridad, cudntos alumnos van a estar en un
CUrso en el PAC' 94-2, de tal ‘manera que podamos haber adguirido
9$OS materiales con mds anticipaciodn., Creo que hay mucha con-
€iencia de problemas que surgen con los nuevos procedimientos y
de busqueda de soluciones, y en este sentido quiero agradecer a
dofa Guiselle y a doRa Cecilia por todos los esfuerzos que han
hecho, Yy a don Hernan y don Jorge Flores, por resolver estos
Problemas y hacer observaciones de cosas que debiamos ir con-
templando a mediano plazo.

Sé que el 4rea de docencia ha puesto mucho interés en la idea de
cuatrimestralizacion. Estoy muy interesado en esto, pero tengo
Que decir con toda claridad gque no lo he impulsado, porgque admi-
Nnistrativamente no estamos en capacidad de manejar cuatrimestra-
lizaciédn en esta Universidad. Fue un fracaso, cuando se inicid
en 1978 vy creo igqual seria en este momento, sin la infraestruc-—
tura adecuada. Por eso 1o que se hizo fue un curso de verano,
que es mas controlado vy podemos resolver los problemas tempora-
riamente, hasta que esa practica ya puede incorporarse como el
ruarto trimestre, porque si hay problemas, como es la adquisicion
de textos afuera, como es la proyeccidn de cudntos textos se
estarian utilizando en ese trimestre adicional vy 1la escazes de
recursos, ya que por ejemplo no podemos dotar de ¢60 millones a
don Hernan, para yue compre todos los textos de afuera, para gue
tenga en bodega, por el proublema de que no tenemos la plata.

Creo que resueltos algunos problemas, entonces la inversion de ia
UNED podrd, en un futuro, ir concentrdndose en otras areas que
puedan fortalecer un poco mds el que la Universidad tenga mas
activos en esos campos.

(Juiern agradecerles su presencia a doRa Guiselle, domra Ana Ceci-
lia y a don Herndn, creo que ha sido muy interesante toda 1la
informacion y la conversacidn que hemos tenido.
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qg reFlran de la Sala de sesiones los Sres. M.Sc. Guiselle Hidal-
"9y Licda. ana Cecilia Murillo y el Sr. Hernan Mora.

LI B |

t;ggg- NIDIA LOBO: Recibimos a estas personas, no solamente para
&% F un acuerdo, sino para ver de qué manera se busca la forma
DFDEDIUClonar el problema, Ya que como indicd dora Maripa, el
tantlema Persiste. Tal vez doRa Ana Cecilia mencion® algq impor-
Ad *€+ referente al informe de evaluacidn que hizo la Comisién de

Msidn y Matricula sobre el PAC 92-1. En algun momento podria-
mos r'Etomarlo, pPorque creo gque ahi vienen algunas recomendaciones
Sobre que se podria hacer.

DR. CELEDDNID RAMIREZ: Como lo dijo don Herndn, no se resuelve
“On acuerdos. Es como que quisiéramos resolver el problema de la
Nflacion, con un acuerdo del Consejo de Gobierno, de que no va a
haber mas inflacidn. Desafortunadamente hay ciertos problemas en
!a administracion de la educaci¢n a distancia que son como la
inflacidn, que tenemos gue ir resolviendo mediante el mejaramien-
to de Procedimientos. Por ejemplo, un elemento que estd ayudando
2 mMejorar el sistema y a cuantificar los problemas, es el sistema
de computo, pero no se ha terminado, todavia tiene mucho camino
Que andar para completarse. El otro problema que nosotros nece-
Sitamos resolver es el reemplazo de cierto equipo editorial, para
tener mas capacidad de tiraje. Son medidas que se estdn pensan-
do. Inclusive podemos tomar en cuenta la inquietud de doAa Nidia
Y Pedirle a la Comisidn del nimero que se reuna Y que nos haga
\ina serie de vbservaciones de procedimiento o medidas que podrian
tomarse en un futuro Y que necesitan apoyo de este Consejo, para
ver como se mejoran los aspectos que estdn fallando. Porque si
viene de ellos observaciones de como podria resolverse aun mas
los problemas, estariamos verdaderamente 1legandole al fondo de
lo que nosotrous queremos.

L.TCDA. NIDIA LUBO: Me gustaria que las observaciones que habia
hecho don José Joaquin hace algun tiempo, de alguna manera pudie-
ran ser retomadas, porque @1 conoce muy bien el asunto.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Ya el Consejo le P1did al CIDED que
hiciera un estudio de la vida util de los materiales, hay que dar
tiempo a que esté eso.

| ICDA. NIDIA LOBO: Eso es sobre algunas recomendaciones que
habia dado don José Joaquin sobre libros totalmente listos para
cierta fecha. Me parece bien solicitar eso a la Comisiédn de
Admisidn y Matricula, quien fue la gque hizo esa evaluaciédn. Pero
Je alguna manera hay que concretar algo, para que se vea que hay
interés del Consejo Universitario en este asunto de la entrega de

materiales.

M.ED. JESUSITA ALVARADO: Valdria la pena un acuerdo formal de
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llegar el resultado de la

SOlicitar - s haga
3 esta m 10N ue Nnes ag
sta Comis qQ se haga uno

€Valuacion, con respecto al PAC 92-1 y eventualmente
€on respecto al §92-2. Creo que es una cuestion mas ;cm1n+5tfﬂ~
tiva que ge Consejyo, pero counsidero que este Consejo si debe
Saber que es lo que estd pasando. Tal vez se podris incluir como
Parte del acuerco, que si todavia encuentran problemas, presenten
POsibles soluciones.

OR. CELEDONIO RAMIREZ: También se podria inclulir gue si habian
d?tECtado algunas dificultades, propongan alternativas de solu-
10N a las mismas.

“IC. LUIS PAULINO VARGAS: Al hablar de proponer alternativas de
Selucion, serie proponer ante 21 Consejo lo gque corresponde 3
SSte, porque si la resolucién es operativa obviamentes es un
dSunto que no le compete al Consejo.

SR. JOse DANIEL ARIAS: Me parece que deben enviar 1la evaluscion
QUEe hicieron del primer periodo académico y luego el otro psrio—
4o, para gue no se atrase mucho.

LN S
Analizado ampliamente este asunto, se toma e] siguiente acuerdo:

ARTICULO II, inciso 1)

Se acuerda solicitar a la Comisidn de Admision y Matri-—
cula que remita a este Consejo los resultados de la
evaluacidn que realizd sobre el PAC 92-1, Ademas, en
daquello que es competencia del Consejo Universitario,
se solicita que proponga 1las alternativas de solucioén
que considere pertinentes.

Asimismo se solicita que realice la evaluacidn corres-
pondiente al PAC 92-2 y la haga llegar a este Consejo
oportunamente. ACUERDO FIRME

2. Propuesta presentada por el Lic. José Luis Torres, en rela-

cidn con la Oficina de Audiovisuales

Se conoce la propuesta de acuerdo, presentada por el Lic. Joseé
lluis Torres, referente a la Oficina de Audiovisuales, la cual se
aprueba. For lo tanto, se acuerds lo siquiente:
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ARTICULD 11, inciso 2)

CONSIDERANDO:
L. UQue la Oficina de Audiovisuales ha venido real i~
- zando wuna labor destacada en la elaboraciton de

relacionado con nuestros

material audiovisual,
interés nacio~

recursos naturales y otrus temas de
nal.

2. Que se hace necesario comercializar Yy divulgar con
fines de extension dichos programas.

SE ACUERDA:

1. Felicitar a Jlos funcionarios de la Oficina de
Audiovisuales por la destacada labor que han
venido realizando en la elaboracion de audjovisua~
les, en torno a la proteccion de 10os recursos

naturales y otros temas.

2. Hacer un reconocimiento especial a la Licda. Maria
Mayela Rodriguez, al Sr. Alejandro Astorga Y al
Sr. Miguel Zudiga, por el audiovisual "Un lugar
para todos", subre el Parque Nacional Corcovado.
Asimismo, se extiende este reconocimiento a la
Licda. Evelyn Ruiz Rodriguez por la elaboracion
del audiovisual "El gran eclipse americano', en
coordinacioén con el Sr. Astorga.

3. Que dada 1la calidad técnica de los programas
elaborados por la Uficina de Audiovisuales, se le
encarga a la Administracion establecer los meca-
nismos operativos para comercializar dichos pro-
gramas como una politica para generar ingresos
propios y que sirva como una labor de extension a

las comunidades.

ACUERDO FIRME

5. Nota de la Asociacion de Estudiantes del Centro Univer—
sitario de San Vito
Se conoce nota del 20 de ulio de 1997, suscrita por los bHreg,

(rar Jos Peraza € lsai Jara, de la Asociacion de Estudiantes del
Lentro Universitario de San Vilo., en la que invitan al Lonsejo
niversitario a un convivio entre estudiantes, representantes
camunales vy Conseio Unhiversitario, el / de agosto a las / p.m.
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ARTICULO III, inciso 3)

los Sres. Carlos Peraza e Isai

de agosto a las 7 p.m.

Se levanta la sesion a las 12:10 p.m.

Se conoce nota del 20 de julio de 1992, suscrita por
Jara, de 1la Asociacion
de Estudiantes del Centro Universitario de San Vito.,
en la que invitan al Consejo Universitario a un con=
vivio con estudiantes Yy representantes comunales, el 7

Al respecto se acuerda informarles que, en vista de que
algunos miembros de este Consejo
gira programada para el B de agosto al Centro Univer-
sitario de San Vito, se traslada dicha gira para el 22
de agosto del afo en curso. ACUERDO FIRME

no pueden asistir a la

Dr. Celedonio Ramirez Ramirez

mef/l1bb/amssXxX

RECTOR A.1.
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