UNIVERSIDAD ESTATAL A DISTANCIA

CONSEJO UNIVERSITARIO

21 de mayo de 1990

ACTA NO. 874-90

PRESENTES: Sr. Celedonio Ramirez, Rector
Sra. Ma. Eugenia Dengo
Sra. Jesusita Alvarado
Sr. Josg. Luis Torres
Sr. Luils Paulino Vargas
Sra, Nidia Lobo
Sr. Mario Salguero
Sra, Marina Volio
Sr. Ottdn Solis

Se inicia la sesiBn a las 2:15 de la tarde.

I. APROBACION DE LA AGENDA

Se aprueba la agenda siguiente:

I. Aprobacibn de la agenda ,
II. Aprobacién de las actas 862490 y 865-90 y el acuerdo de la
sesidm 873-90, Art., II.
ITI. Correspondencia
IV. Informes del Rector
V. Asuntos de tramite urgente

1.
2.

Dictamen de la Comisidn de Acaddmicos. AC.90-007

Seleccidn de especialista en Derecho Administrativo, al que
se hard consulta sobre lo planteado en nota de varios fun -
cionarios de la Universidad.

Dictamen del Asesor Legal solicitado por el C.U. en sesibn
868490, Art. V, inciso 2-A respecto a la licitacidn privada
223-89.

Modificacidn interna 3-90

Acuerdo de la Comisidn de Becas otorgando ayuda al Dr. Jaime
Garcia. Ref. CU-109-9Q.

Nota del Lic. Jos@ J. Villegas sobre su nombramiento como Vi
cerrector de Planificacidn. Ref. CU-108-90 y dictamen del
Asesor Legal. Ref. CU-117-90.

Participacion del Presidente de la FEUNED y de los Vicerrec~
tores en las comisiones del C.U. REF. CU-84-90 y dictamen
AC.90-005 y asistencia del Auditor a las sesiones del C.U.
REF. CU-93-90.

Convenio de Cooperacidn UNED-Consejo Interamericano de Escul-
tismo. REF. CU-110-90,

Nombramiento de miembros propietario y suplente en el TEUNED.
Dictamen del Asesor Legal sobre consulta planteada en sesidn
842-89, Art. II, inciso 2), punto 2. REF. CU-23-90,
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11. Solicitud del CONRE para exceptuar de la norma presupuesta
ria No. 6 el estudio de reclasificaci®n de puestos en la
Editorial. REF. CU-79-90.

VI. DictZmenes de la Comisidn de Asuntos Académicos
1. Dictamen sobre estado actual de cada uno de los programas y
proyeccidon a futuro en las carreras de la Escuela de Ciencias
Bxactas y Naturales. AC-89-045.
2. Dictamen sobre modificacidn Art. 3 y 13 del Reglamento del
Subsistema de Administracidn Académica. Ref. AC-90-006.
3. Dictamen AQ.90-008
VII. Dictamenes de la Comisidn de Asuntos Administrativos
1. Dictamen sobre modificacidén a algunos reglamentos. ADM.90-010
2. Dictamen sobre modificacidn al Reglamento de Concursos para
la Seleccidn de Personal, ADM.89.040 y observaciones del Sr.
Rector. REF. CU-41-90
3. Dictamen sobre modificacidn al Reglamento para el Préstamo
de equipo e implementos deportivos. ADM-90-012
4. Dictamen sobre documento "An3lisis del Comportamiento Ingre-
sos Propios de la UNED 85-88". ADM-90-018.
5. Dictamen sobre aguinaldo a funcionarios incapacitados.
REF. CU-90-023.
6. Dictamen ADM.90-029

IT. APROBACION DE ACTAS 862-90 Y 865-90 Y ACUERDO DE LA SESION 873-90, Art. II.

Se aprueban las actas citadas con algunas reformas de estilo. En cuanto al acuer
do tomado en la sesidn 873-90, Art. II, se procede a dar lectura a dicho acuerdo
el cual ha sido redactado por la Licda. Jesusita Alvarado, quien procede a léerlo.

SR. CELEDONIO RAMIREZ: Con respecto al punto 5 de ese acuerdo, lo que estaba
acordado era que las dependencias le hacen llegar, una vez que han discutido el
asunto, a la Comisidn de Administrativos.el documento.

SR. LUIS PAULINO VARGAS: Considera que operativamente esos controles los debia
ejercer la Vicerrectoria de Planificacidén. Seria el drgano mds iddneo para lle-
var a cabo esa labor,

Asi se acuerda esta modificacidn.
x % %

Se somete a votacidn esta redaccidn propuesta por dofla Jesusita Alvarado con la
correccidn sugerida y se aprueba con 6 votos a favor. Se hace constar la abs—
tencidn de dofia Maria Eugenia Dengo.

Hay consenso en darle firmeza.

SR. CELEDONIO RAMIREZ: Desea que conste en acta que no votd afirmativamente por
las razones siguientes: 1) piensa que el C. U. ya habia cumplido con su trabajo.
2) En la mocidn aprobada por la Asamblea Universitaria no estaba contemplado es-
te paso y 3) no le parece que el documento aclara lo suficiente a la comunidad
universitaria qué es lo que tiene que hacer, como instructivo, para que pueda
trabajar cada una de las dependencias. No obstante a votado a favor de la fir-
meza de dicho acuerdo.
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Articulo II

El Consejo Universitario, después de una amplia discusidn del
documento "Ejes programdticos basicos: marco de referencia pa
ra la formulacidn de dlagnostlco y lineas de accidn de las
distintas dependencias", acuerda:

1. Dejar sin efecto el articulo I de la sesidn 859-90 del 12
de marzo de 1990, en la que se aprobd el documento sobre
"lineamientos de politica institucional", ya que dicho do-
cumento no fue aprobado por la Asamblea Universitaria,

2. Aprobar el documento "Ejes Programaticos Basicos: marco de
referencia para la formulacidn de dlagnostlcos y lineas de
. accidn de las distintas dependencias'. Con esto el Conse-
jo Universitario estd cumpliendo la etapa No. 1 de las pau
tas elaboradas por la Vicerrectoria de Planificacidn y que
deben orientar el pronunciamiento de cada dependencia. Fi
gura como anexo No. 1 a esta acta.

3. Solicitar al Lic. Sergio Flores el replanteamiento del cro
nograma incluido en el documento "Disposiciones para la
confeccidn de los planes a nivel de oficinas, direcciones
y vicerrectorias', de tal manera que la etapa No. 1 se ini
cie el 21 de mayo de 1990,

4, Instar al Sr. Rector para que en el menor tiempo posible
se distribuyan:

a. La mocidn aprobada en Asamblea Universitaria (a toda
la comunidad universitaria, tal y como lo acordd la A-
samblea).

b. El documento "Disposiciones para la confeccidn de los
planes a nivel de oficinas, direcciones y vicerrecto-
rias", elaborado por la Vicerrectoria de Planificacidn
(a todas las dependencias de la Universidad).

c. El documento "Ejes Programdticos Basicos: marco de re-
ferencia para la formulacidn de diagndsticos y lineas
de accidn de las distintas deperdencias (a todas las
dependencias de la Universidad).

5. Solicitar al Vicerrector de Planificacidn el establecimien
to de controles, que permitan verificar que las dependen-
cias de la Universidad cumplen, dentro de las fechas esti-
puladas, con lo que les corresponde hacer dentro del proce
dimiento que la Vicerrectoria de Planificacidn ha definido,
para culminar con la elaboracidn y aprobacidn del Plan de
Desarrollo,

6. Comunicar este acuerdo a las dependencias involucradas en
el proceso.

ACUERDO FIRME.
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IITI. CORRESPONDENCIA
1. Nota del Lic. Jos@ Joaquin Villegas

Se da lectura a la nota V.P.90-118, en la cual el Lic. Jose J. Villegas solicita
se le releve de su designacidn como miembro del TEUNED, en virtud de que ha asu-
mido la Vicerrectoria de Planificacidn.

Se pondrd en agenda esta nota para proceder al nombramiento de su sustituto.

2. Nota de la Comisidn de Asuntos Juridicos

El Sr. Rector indica, para que conste en acta, que fue recibido el dictamen de
la Comisi®n de Juridicos elaborado por el Asesor Lggal respecto a la revocatoria
contra el acuerdo tomado por el C, U. en sesidn 865-90, Art. II, inciso 4) del 2
de abril de 1990, planteado por el Lic. Alvara Palma.

Se toma nota, dado que el acuerdo se habia tomado anteriormente.

3. Nota del Sindicato UNE-UNED

Se conoce la nota del 23 de abril, suscrita por el Lic. Joaquin B. Calvo, Secreta
rio de Conflictos del Sindicato UNE-UNED, que se refiere al concurso del Jefe de
la Oficina de Operaciones y sobre todo una critica a que existiera en el perfil
la expresidon "o campo afin' por cuanto considera que incluye casi todo. Esto se
sefiala en el Ultimo parrafo de la nota.

Se da por recibida.

1v. INFORMES DEL RECTOR

1. Jubilacidn del Master Fernando Castro

El Sr. Rector informa que el Master Fernando Castro, actual Vicerrector Acadeémico,
se acoge a su jubilacidn a partir del primero de junio del afio en curso.
Indica que pronto hard llegar la nota comunicando esta decisidn.

2. Reunidn de CONARE

El Sr. Rector informa sobre la reunidn efectuada en CONARE en dias pasados. Indi
ca que con el Ministro Bolafios los Rectores habian discutido una variacidn de la
formula del FEES de tal manera que en lugar de darles el promedio de la inflacidn,
se les diera la inflacidn real del afio en curso. El Ministro Bolafios manifestd
su anuencia al Ministro de Hacienda para que se varie el Convenio CONARE-Comisidn
de Enlace en ese sentido.

Para efectos de formalizar ese acuerdo se ha convocado al Ministro de Educacidn y
al Ministro de Hacienda para discutirlo primero y convocar luego a la Comisidn de
Enlace formalmente para que se ratifique esa modificacidn al Convenio citado.

En una fase inicial se va a discutir también lo referente a las implicaciones de
los acuerdos tomados entre el Gobierno y el Ministerio de Agricultura, referentes
a la escala salarial establecida por el Servicio Civil. Para la UNLD esa diferen
cia es cerca de los ¢5.000, y en total para las Universidades la diferencia es
cercana a los ¢400 millones. Nuestro punto de vista es que las Universidades deben
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mantenerse en la misma situacidn en que estaban antes de esos acuerdos,ﬁbantenigg
do la distancia de lo que tenian contra lo que ahora existe en el Sector Plblico.
Los Rectores consideran que los salarios base de las Universidades, para mantener
los profesionales dentro de las Universidades, no pueden ser los mismos del Minis
terio de Educacidn o del Ministerio de Agricultura. Debe ser un régimen lo sufi-
cientemente significativo como para seguir atrayendo personal y mantener personal
calificado,

El Gobierno debe a las Universidades mas de ¢#800 millones para el presente afio,
de modo que tampoco se puede esperar demasiado. El FEES de este afio es cerca de
¢7.400 millones, pero con la aplicacidn de la nueva escala salarial, a 12 meses
en 1991 seria alrededor de ¢7.800 millones mas la inflacidn del afio entrante. Si
Se toma en cuenta los planes de desarrollo de cada una de las Universidades la
peticidn seria mucho mayor, pero eso sblo se puede hacer por el inciso 2) del
acuerdo de CONARE. Las negociaciones para el presupuesto del afio entrante deben
hacerse en agosto o setiembre y seglin el Convenio deben ser antes de entregar el
presupuesto general de la Repiblica a la Asamblea Legislativa.

El Rector informard de las conversaciones con el Gobiernc sobre la educacidn su-
periov y a las necesidades presupuestarias que @sta tiene

En lo que se refiere al financiamiento externo 'a las Universidades, han sido in-
formados por el BID que est?d interesado en dar un segundo financiamiento para
Ciencia y Tecnologia, similar al que dio anteriomente, pero por un monto mayor,
que va a depender, para la UNED, de los proyectos de investigacidn que la UNED
pudda plantear. La vez pasada la UNED no pudo lograr nada en este campo.

SRA. JESUSITA ALVARADO: Pregunta si en el campokeducativo tendria la UNED alguna
posibilidad.

SR. CELEDONIO RAMIREZ: En Ciencia no implica necesariamente sdlo las Ciencias,
sino también elementos relacionados con ella, como en el Derecho, la @tica del
empleo del desarwvollo de la Ciencia y la tecnologia, asuntos laborales, historia
de la ciencia y de la técnica. En el campo de la educacidn no estd tan claro,
porque la.mayoria de las investigaciones de CONICIT estdn orientadas mAs hacia
las Ciencias Exactas y Naturales, pero eso no implica que no se pueda utilizar en
el campo de la educacidn si por ej. estd mas relacionado con la ensefianza y capa-
citacidn de las ciencias. En ese sentido si se puede pensar en el apoyo de un
proyecto de esa naturaleza, fundamentalmente para la Escuela de Ciencias Exactas
y Naturales para laboratorios cientificos y tecnoldgicos y otros proyectos que
puedan hacer y en el &drea ambiental. Yo les habia propuesto la idea de desarro-~
llar un laboratorio de control del ambiente, que requiere bastante financiamien-
to, pero eventualmente podria ser autosuficiente., Un control especialmente de la
calidad del aire que obligara a que todos los vehiculos tuvieran que ser examina-
dos por ese laboratorio, pagando una tarifa, entonces eventualmente podria tener
su propio financiamiento.

SR. OTTON SOLIS: Pregunta si la deuda de ¢800 millones son pafa completar los
dozavos acordados en el FEES o por ajustes en la inflacidn no prevista.

SR. CELEDONIO RAMIREZ: El fondo inicial acordado con el Gobierno fue cerca de
¢6.700 millones y lo que se incluy® en el Presupuesto de la RepUblica lleva ¢300
millones menos. La otra parte son ¢530 millones que se acordd para el ajuste de
la escala salarial en las Universidades. En este momento se ha estado resolvien
do porque el Gobierno esta girando en d&cimos.
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SR. OTTON SOLIS: Entonces es un problema de caja, no es una deuda en cuanto g
un acuerdo.

SR. CELEDONIO RAMIREZ: De caja no hay porque nos estd dando el dinero, pero una
parte tiene que ir a la Asamblea Legislativa. En el caso de la UNED la afecta por
un periodo mis largo por cuanto la UNED tiene mas ingresos propios. De modo que
la parte del FEES que le corresponde se ve disminuida en una forma mayor que para
las otras Universidades. Eso afecta tanto para el flujo de caja como para poder
hacer frente a asuntos como nuevos fondos para la Editorial para imprimir algunos
textos, etc., En caso de llegar a un acuerdo sobre la escala salarial, eso lo po-
dria reducir a 3 meses.

SR. OTTON SOLIS: ;Les permitirfia.. que les giraran en novenos?

SR. CELEDONIO RAMIREZ: Lo:correspondiente a los ¢450 millones los giraron en mar
20, y era a partir de enero, porque hubo dificultades ante la Contraloria. Cree-
mos que se puede hacer de esa forma en caso de que hubiera un reconocimiento adi-
cional.

Se esperaba que si la inflacidn iba a llegar a mas de lo previsto (13%), en julio
se pudiera llegar a un acuerdo para hacerlo efectivo con mas anticipacidn, pero
ya no se puede hacer efectivo de esa manera porque el monto que el Gobierno le
adeuda a las Universidades es bastahte grande. Este es uno de los problemas que
han tenido las Universidad, que nunca cuentan con el presupuesto desde el princi-
pio del afio y los acuerdos entran casi al final del afio, por lo tanto ya no hay
tiempo de incluirlos en modificaciones presupuestarias para poder ejecutarlos.,
La esperanza es que a futuro eso se vaya resolviendo, incluyendo en el Fondo el
monto total del presupuesto ordinario y que cualquier negociacidn adicional sea
la Gnica que se afecte.

Esta modificacidn al decreto-ley en términos de la inflacidn, tambi®n se va a ver
afectada por cuanto inicialmente la inflacidn tiene que ser proyectada; siempre
nos dardn una proyeccidn que se negociard; lo Unico es que se puede recuperar la
diferencia completa. Esto le resuelve un problema a las Universidades al no per-
der poder adquisitivo, pero no le resuelve el problema hasta que no se logre con
el Gobierno que ademds de esa inflacidn se les dé el 5% de crecimiento vegetativo.
O sea, que la idea de un salario estable no es posible con las normas que existen,
porque tiene un crecimiento cerca del 5% en forma autom3tica. Luego vienen los
aumentos salariales que es cuando el salario podria ser creciente o decreciente

0 mantenerse con la inflacidn. Af{n mas, ese crecimiento se ve afectado porque
una parte de ese presupuesto correspondiente a gastos administrativos crece a un
porcentaje mayor que el de la inflacidn.

V. ASUNTOS DE TRAMITE URGENTE

1. Dictamen de la Comisidn de Académicos AC-90~007.

Se conoce el dictamen tomado en la sesidn 223-90, Art. III-A, respecto al pago de
matricula y entrega de materiales en el PAC 90-1.

SRA. JESUSITA ALVARADO explica que esta recomendacidn se origind de las entrevis-
tas que ha hecho la Comisidn de Académicos, observando lo que realmente acontecid
con la entrega de materiales. En el punto 1 se solicita se informe al C. U. quign
vYa a ser la persona responsable para el PAC -90-2. La vez pasada la Administracidn
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nombrd una comisidn coordinada por el Vicerrector Académico, habria que ver si @l
- - - . - -

va a continuar o no; pero en definitiva lo que se necesita saber es quién es la

persona responsable.

En el segundo punto, a raiz de las intervenciones quedd de manifiesto que las per
sonas no tenian un procedimiento y ficilmente se eludia la responsabilidad. Se ha
ce una recomendacidn al Plenario a efectos de reordenar el proceso en el PAC-90-2.

SR. CELEDONIO RAMIREZ: Con respecto al PAC-90-2 se formd una comisidn hace un
mes. Se establecid un procedimiento para la entrega de los materiales y un coor-
dinador general de la actividad que es el Vicerrector Ejecutivo y hay una persona
responsable de darle seguimiento a todo el proceso: el Jefe de la Oficina de Ope-
raciones. Quiero aclarar, respecto al proceso de entrega de materiales que es lo
que se diferencid de lo demds, porque todos saben cudl es la funcidn que les co-
rresponde. Sin embargo creo que se hizo una excelente labor. En este sentido
hay un video con apreciaciones de los estudiantes al respecto.

Hubo un recurso planteado ante la Sala Cuarta por los estudiantes del Metropolita
no 1 y de la Federacidn y la Sala Cuarta resolvid cuatro dias antes de que se dis
tribuyeran los materiales. La resolucidn fue favorable en todos sus extremos a
la UNED y sin embargo se pudo hacer la distribuci®n. Hay situaciones en que al-
gunas unidades hacen solicitud de materiales, pero después no le dan seguimiento
y eso se presentd en un caso con respecto a unas guias acadeémicas que no existian
en el proceso. Don Herndn Mora estaba recogiendo los materiales que sobraban en
cada uno & los centros y al contabilizarse esos materiales se dieron cuenta que
estaban aqui. Por esa razdn se decidid que el seguimiento del proceso lo haga la
Oficina de Operaciones, que es la unidad encargada de ver que la parte logistica
de la Direccidn de Docencia tenga a tiempo todos sus materiales.

Para el segundo periodo el problema principal que se dard es que la Editorial pue
da tener a tiempo todas las revisiones de los materiales que se necesitan. Se ha
autorizada la publicacidn de 24 fuera de la UNED y tiene que tirar alrededor de
80 libros, ademds de problemas de financiamiento. Eso tiene un valor de ¢22 mi-
llones, que no estaban contemplados en el presupuesto. Para esto se va a hacer
una modificacidn externa y autorizarlos, simult@neamente, via sobregiro porque de
lo contrario no tendriamos los materiales para el segundo semestre. El volumen
tan exagerado de libros que se requiere para el segundo semestre es que la deman-
da de los estudiantes fue muy grande y a que las proyecciones que habia . esta-
ban basadas en el hecho de que los estudiantes no usaban textos para estudiar a
distancia. Eventualmente se va a presentar otro problema en la Editorial que es
la capacidad para hacer libros de linea editorial, porque va a acaparar la mayor
parte de su trabajo en publicar m@s textos para la Universidad.

Otro de los problemas con respecto a la salida de esos libros ha sido en algunos
casos el reemplazo de unidades diddcticas por razones de redisefio, pero sin tomar
en cuenta los materiales existentes. Considera que no se debe limitar la academia
a lo financiero, pero tampoco puede incurrir en desperdicios. Los libros que han
sido desechados por los mismos acad@micos de la Universidad son los que estan en
bodega. Este es un aspecto que deben tomar en cuenta los académicos para que se
utilicen las existencias,

Voy a pedirle a don Garlos Herndndez que les envie una copia del acuerdo a que lle
garon los diferentes directores y jefes que se reunieron en una comisidén de coor-
dinacidn horizontal de todo el proceso.
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En relacidn con este dictamen le parece que es meterse mucho en un campo que 1o
le compete al Consejo Universitario. Es un proceso administrativo donde hay uni
dades especificas encargadas de esto. Se puede pedir un informe general. En es
te momento estd sumiendo la responsabilidad Carlos Herndndez con el objeto de
ayudar, pero para eso existen las unidades responsables. La Direccidn de Distri
bucidn de Materiales distribuye de conformidad con la informacidn que le suminis
tra la Direccidén de Docencia. Esta da la informacidn conforme se la dé la Of1c1
na de Registro. O sea, hay un aparato universitario que le corresponde hacer to
do el proceso.

SR. LUIS PAULINO VARGAS: Considera que seria un error que el Consejo intervinie-
ra en asuntos de tipo administrativo y normalmente una mocidn de este tipo no
tendria que presentarse aqui. El problema es que esta situacidn no se ha maneja-
do en términos estrictamente normales. Sin buscarlo, nos hemos enterado que se es-
taban presentando problemas bastante graves con la distribucidn de los materiales
entonces surgid la iniciativa en la Comisidn de Académicos de investigar mas a
fondo el problema. Se ha hecho un sondeo importante y quedd claro que efectiva-
mente se dieron problemas bastante importantes. Para la zona del area metropoli
tana se realizd una labor excelente, pero para fuera del Area Metropolitana la
situacidn no pddria ser calificada de excelente ese modo.

Después de escuchar a las personas que hablaron del asunto, quedd la impresidn
de que no hubo coordinacidn. Si se dio este problema tan serio y estd quedando
la UNED muy mal con las personas que tiene mayor compromiso, que son los estudian
tes, mal haria el Consejo Universitario en desentenderse del asunto. Lo menos
que pueden tratar es, que en la medida de lo posible, no se presente mas o al me
nos se minimice. Ese es el espiritu de la recomendacidn de Académicos.

No los anima la intencidn de intervenir en asuntos administrativos que no les com
peten, pero s1 les interesa garantizarle al estudiantado de la UNED que se van a

tomar las previsiones necesarias para que se cumpla con ese compromiso de la Ins
titucidn: darles los materiales diddcticos a que ellos tienen absoluto derecho.

SR. CELEDONIO RAMIREZ: 1Indica que la mocidn le queda clara, pero no sabe qué lo-
gra. La Comisidn no ha informado cudles son los problemas que encontrd y quignes
eran los responsables de ellos. Mientras esto no se establezco, de qué sirve que
se informe al C.U. quién es la persona responsable del PAC, ;Para cortarle la ca-
beza? Generalmente no hay un solo responsable, son varios, dada la estructura de
la Universidad.

En cuanto a solicitar una "descripcidn detallada del procedimiento' eso ya se hi-
zo, es un documento de los pasos que van a seguir los jefes y directores involu-
crados en este asunto, pero no le toca al Vicerrector Ejecutivo coordinar la dis-
tribucidn de los textos. Todo lo que tiene que ver con esto le toca fundamental-
mente a la Oficina de Operaciones, a la Coordinacidn de Centros, Oficina de Regis~
tro y Distribucidn de Materiales y la Direccidn de Docencia debe dar la informa-
cidn. Eso estid dentro de sus funciones.

La vez pasada se procedid a establecer un sistema de distribucidn de textos y asu
mirlo casi directamente el Consejo de Rectorla, prec1samente por la emergencia

que habia con la Sala Cuarta. Hay una comisidn del niimero que es la responsable
de determinar cuBntos libros se necesitan. Esta comisidn falld al determinar cuan
tos libros se necesitaban. La Comisibén del Nlimero estd compuesta por una serie de
personas como es el Director de la Editorial, el Director de Distribucidn de Mate
riales, el Director de Docencia y el Dlrector de Produccidn Académica,
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Con respecto a la matricula, se habia acordado hacer una pre-matricula en diciem-
bre, que no se pudo realizar debido al recurso ante la Sala Cuarta, entonces la
matricula se hizo para nuevos y antiguos en el segundo semestre.

Hay otros problemas como que ninguna de las dependencias puede saber con absolu-
ta seguridad. cuiles son los materiales que se necesitan, a no ser que se esta -
blezcan cupos. Cada una de las Escuelas ha establecido cupos en cada uno de los
Centros aunque esos cupos sean flexibles, pero esa informacidn la coordina la Di-
reccidn de Docencia con esas dependencias.

Pusimos ademds apoyo adicional en términos de fotocopias no previstas en la Direc
cidn Administrativa, para ayudar a resolver un problema sobre el cdlculo de los
materiales.

No tiene objecidn a que se estén dando reportes sobre la entrega de los materiales
en este semestre, pero quiero saber qué es lo que se va a recomendar.

SR. JOSE LUIS TORRES: Lo que don Celedonio ha planteado obedece a que la Comisidn
de Académicos en forma profunda escuchd a todas las personas implicadas en el pro-
ceso de entrega de materiales. Ahi se dieron cuenta de que efectivamente existie-
ron fallas en ese proceso y los mismos compafieros apuntaron que existid falta de
coordinacidn y eso lo reafirmd el Sr. Vicerrector Ejecutivo que ahora preside esta
nueva comisidn, don Carlos Hernidndez. Justamente la idea es buscar mecanismos mas
expeditos, soluciones mi3s propias para el segundo semestre de tal forma que ese
problema no se vuelva a presentar yla sugerencia de todos los que participaron en
la reunidn fue la necesidad de nombrar un coordinador con un poder generalisimo,
que tenga influencia y control en todo el proceso de entrega de materiales.

Si bien es cierto la idea de aumentar la matricula le parece muy buena, no se pre
vid la situacidn que eso generd principalmente en el resto del pais, porque en

San Jos@é fue excelente. Don Rodrigo Barrantes dijo que en el resto del pals habia
sido un problema importantisimo.

Cree que don Ottdn planted alguna vez que dos aspectos son fundamentales en este
asunto que han llevado a cabo en esta Universidad en este periodo, que es el asun
to de los lineamientos y la entrega de los materiales a los estudiantes, que no
le podian fallar a ellos. A raiz de eso la Comisidn de Acddémicos decidid inves-
tigar el proceso para atender una demanda de los estudiantes. Aunque es un asun-
to netamente administrativo era conveniente hacer un llamado de atencidn a todos
los sectores involucrados en el proceso. A raiz de eso se comenzd a trabajar mas
en serio en la preparacidon del segundo PAC. Ese es el espiritu de la mocidn. No
estamos para caer en competencia de Vicerrectorias, sino para que el asunto cami-
ne bien y buscar una solucidn satisfactoria a todo el proceso.

SR. MARIO SALGUERO: Considera que el espiritu de la Comisibn de Asuntos Academi-
cos es muy importante. Cree que los que dirigen esta Universidad deben aceptar
que no se estaba preparado para la entrega de los materiales. En el caso de la
pre-matricula se traspapelaron muchos documentos. En San Carlos no llegd el tu-
tor ‘porque no habia existido suficiente matricula cuando en realidad se habian
matriculado seis personas. Cree que alguien debe garantizar el buen funcionamien
to para el PAC 90-2, No debe verse esto como amenaza a un determinado funciona-
rio, pero si es necesario hacer la advertencia del caso para que esto no vuelva a
ocurrir, Llama a la meditacidn ponque este problema ha sido en un porcentaje,
quiza bajo pero importante, un punto de desercidn de los estudiantes de esta Uni-
versidad. Si se puede corregir esta deficiencia que se ha venido arrastrando desde
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hace muchos afios, la Universidad mejorara en un gran aspecto.

SRA. MA. EUGENIA DENGO: Expresa que quiz@s no tenga mucho derecho a hablar por-
que no asistid a la Comisidn de Acad@micos cuando se tomd ese acuerdo, pero s
estuvo en otras y la anima el asunto de buscar una solucidn al problema, pero
tampoco pecar de que el Consejo tome las riendas de tipo administrativo que real-
mente no le corresponderian. Lo que le corresponde es velar por la eficiencia gene-
ral de la InstituciOn.

En otras reuniones que asistid, escuch® mucho la magnitud del problema, que vino
por una queja de los estudiantes y se resolvid que la Comisidn de Académicos aten
diera el asunto. Aunque el representante estudiantil dice que este es un proble-
ma que se viene arrastrando desde hace tiempo, para el PAC -90-1 hubo una discub-
pa muy importante. Coincidieron varias cosas. Por primera vez se resolvid la
entrega del paquete de materiales con la matricula. Como eso motivh el recurso
presentado ante la Sala Cuarta, la resolucidn de ésta vino a atrasar la entrega
de los materiales especialmente a los estudiantes de los centros universitarios
regionales. Tampoco se pueden escudar en esos motivos, sino tratar de que el a-
sunto se resuelva. Le parece que la intencidn de la Comisidn de Académicos y de
los compafieros ha sido muy saludable al tratar de colaborar con la Universidad
para resolver este problema. Considera que el problema debe resolverse para el
PAC 90-2, pero quizid el acuerdo de la comisidn debid haber sido en el sentido de
informar al Plenario sobre la situacidn que se encontrd, en que habia una serie
de responsables en esto, pero que todos coincidieron en que hacia falta una per-
sona que unificara el proceso. Entonces dar una recomendacidn al Rector o al
Consejo de Rectoria. El punto 2 del acuerdo hace que el Consejo se inmiscuya en
la parte netamente administrativa., No es el Consejo el que tiene que recibir la
informacidn, si velando en sentido general que el proceso salga bien, pero a ese
respecto el mismo Rector le debe informar, a cierto nivel, del proceso de matri-
cula del PAC-90-2.

SR. LUIS PAULINO VARGAS: Indica que la investigaci®dn que hizo la Comisidn de Aca
démicos no estd agotada, estd en proceso de estudio. Se estd trabajando con la
informacidn obtenida. QuedS muy claro que uno de los elementos fundamentales del
problema es que faltaba alguien que pudiera establecer lineas de coordinacidn ge-
nerales que unificara las acciones de las distintas dependencias implicadas en

el asunto, lo que hace necesario la existencia de un mecanismo que las coordine,
para que el proceso pueda llevarse a cabo,

El punto 2 es importante no por un afin de inmiscuirse en asuntos de la Adminis-

tracidén, pero si para garantizarse que los problemas que se presentaron
no se vuelvan a presentar. De ahi la importancia de que el C. U. tenga la certe-
za de que'se estdn tomando las previsiones necesarias para enfrentar el problema.

SR. CELEDONIO.RAMIREZ: Estd de acuerdo en que se nombre un coordinador general,
pero con todo respecto indica que es un reporte muy pobre de una comisidn que in
vestiga y no sefiala las fallas.

SR. LUIS PAULINO VARGAS aclara que la Comisidn no estd dando con ese acuerdo su
informe final. Est3 haciendo una sugerencia que es preciso que sea vista ahora.
No significa que el trabajo que estd haciendo se agotd con ese acuerdo, el asunto
esta en proceso.

SR. OTTON SOLIS: Este es un problema de la mayor importancia. En una universidad
a dintancia no pueden fallar los materiales, como en la presencial no pueden fa-
llar los profesores. Cree que es importante conmocer en el C. U. que falld para
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evitarlo. Cuando el representante estudiantil dice que esto ha ocurrido en va-~
rias oportunidades realmente es preocupante. Don Ottdn si cree que si es nece-
sario "cortar cabezas" -usando la frase que utilizd don Celedonio- hay que hacer
lo, excepto que sean circunstancias no controlahles. Dentro de los responsables
tiene que haber que explique por qué sucedid este problema.

Entiende don Ottdn que para el PAC-90-1 habia un coordinador, el Vicerrector Aca-
démico. Don Fernando tiene que explicar y si no debe ser amonestado, aunque sea
del mas alto nivel. Don Fernando Castro dijo aqui que se estaba pensando en des-
pedir a Directores de Centros Universitarios. Quiere estar seguro de que la fa-
1lla no es de €l y despuds se despide a quien haya que despedir si es del caso ha-
cerlo, pero el asunto no es marginal.

Con esto quiere decir que es bueno ratificar la idea de nombrar un coordinador de
alto nivel, tal vez uno de los Vicerrectores, que para este efecto uno de ellos
sea el "Gerente". 81 comparte la observacidn del Sr. Rector en cuanto a que al
C. U. lo que le concierne es que se ejecuten las politicas. Esta bien conocer
quién es el encargado, pero conocer los procedimientos no, porque le parece que
es la autonomia que debe tener la Administracidn y le permite al Consejo después
evaluar con dureza y castigar si hay que hacerlo. Por eso me parece que la pri-
mera parte de la mocidn es la conclusidn correcta de la Comisidn de Académicos.

SR. CELEDONIO RAMIREZ . habia propuesto en el Consejo Universitario anteriormente,
que hasta este Consejo no exija una evaluacidn de los jefes y directores de esta
Universidad no se resuelve el problema, porque ahi estd el problema. Si se quie-
ren tomar medidas se dice entonces que se estd persiguiendo, pero mientras no se

resuelva que cada jefe que es nombrado por este Consejo tenga que reportar que
cumpli® con las labores que le tocaba hacer, no se puede resolver.

El problema es bastante serio Yy no es entregar una cantidad de materiales que es-
tan en bodega, es también cumplir con las fechas. Por ej. no se pueden entregar
gulas académicas que no estdn hechas o que se entregaron a la Editorial el mismo
dia que se estaba haciendo la distribucidn de los materiales.

SR. OTTON SOLIS: indica que en ese caso, debieran haber reportes periddicos del
Coordinador General.

SR. CELEDONIO RAMIREZ: El Coordinador General que se nombrd fue nada mis para la
distribucidn de los textos, no para el proceso completo. La UNED debe tener todo
con un mes de anticipacidn., E1 problema es que hay mltiples causas, no una sola.
Inclusive por eso se considerd importante tener un coordinador general de todo el
proceso y se disefid un proceso de distribucidn de los textos. Esa persona podra
resolver los problemas si todo mundo ha cumplido con las fechas y esta parte es
mas importante todavia.

SR. OTTON SOLIS seflala que pensando hacia el futuro, si hay personas que no cumplen
con las fechas, debe reportarlo al Consejo y si no se ha hecho por conviccidn hay
que hacerlo entonces por amenaza, pero esto tiene oportunidad de corregirse, Si

en el pasado esto no estaba claro no pueden actuar, a pesar de la honda preocupa-
cidn; pero de aqui en adelante podemos establecer que el Coordinador General in-
forme a este Cons¢jo quién falla, para que el Consejo tenga antecedentes que le
impidan actuar sobre este Coordinador.

SRA. NIDIA LOBO: Cuando en la Comisidn de Acad®micos se reunieron todos los fun-
cionarios involucrados en él proceso 90-1, ellos fueron sefialando algunas de las
razones que habian afectado la entrega de los materiales. Don Rodrigo Barrantes
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fue muy claro cuando sefiald que el hecho de que el C. U. tomara un acuerdo poste-
rior a la fecha en que se habia tomado un acuerdo de la Comisi®n del Nimero sobre
la entrega de materiales, porque esta habia decidido cierta cantidad de materiales
de acuerdo con el comportamiento histdrico de la matricula de la Universidad, eso
vino a trastornar todo el sistema que estaba establecido. Cree dofia Nidia que en
parte es culpable este mismo Consejo Universitario al tomar una medida para apli-
carla inmediatamente en un semestre posterior, cuando todas las dependencias no es
taban organizadas para ese nuevo sistema.

Cuando ese acuerdo se tomd don Jose Joaquin Villegas y dofia Nidia hicieron algunas
notas al Sr. Vicerrector Ejecutivo, planteando los problemas que se estaban presen
tando y ahora se viene a ratificar toda la problematica que se presentd con la
entrega del material.

Creo que la Comisidn de Académicos est3@ tratando de tomar una medida en forma pro-
visional, no de dar el informe final, para que no suceda lo mismo con el PAC-90-2.
Considera que si debe haber una persona que sea el hilo conductor de todo el pro-
ceso., Si bien es cierto las dependencias saben qué es lo que tienmen que hacer y
de qué son responsables, tambi®n es cierto que no hay una relacidn muy intensa en-
tre las diferentes Vicerrectorias y para este tema se afectan dependencias de las
diferentes Vicerrectorias.

SRA. JESUSITA ALVARADO aclara lo que menciond don Luis Paulino: el viernes vie
ron los informes, inclusive se habld de un formato que se va a nacer? ante-
cedentes, relacidn de hechos con todos los informes y recomendaciones

al Plenario. O sea, con este dictamen no se estd dando por finiquitado el asunto.
La intencidn fue dar una voz de alerta a raiz de los problemas que se han venido
presentando, para que no ocurra en el 90-2,

El grito de auxilio que externaron las personas involucradas guarda relacidn con
la necesidad de hacer por escrito el procedimiento. Hubo quien dijo que el proce-
dimiento estaba listo desde el principio y hubo quien manifestd que dos dias antes

no sabian qué hacer.

SRA. MARINA VOLIO: sefiala que particid en la Comisidn de Académicos y no sbdlo es-
cuchd con atencidn las diferentes explicaciones de los miembros de la Administra-
cidn de la Universidad, sino que también apoyd los términos en que estd planteada
esta recomendacidn para el Plenario, no obstante que, por principio administrati-
vo, no deberia darse, nunca debid presentarse al Consejo Universitario. Pero es-
tuvo de acuerdo porque, tal como lo han seflalado los compafieros, encontraron una
fuerte descoordinacidn entre las!lineas jerdrquicas y las personas involucradas
en el proceso. Le parece que es urgente definir claramente quiénes o qué personas
son las directamente responsables de todo el pwoceso para evitar que en el 90-2
se vuelva a caer en los mismos vicios con el consecuente perjuicio para los estu-
diantes y para la Universidad.

En principio le resulta dificil aceptar que haya que nombrar un coordinador gene-
ral para que venga a resolver estos problemas. Y le resulta dificil aceptarlo
-aunque estd de acuerdo porque no ve ninguna otra alternativa despues de como se
les planted la situacibn- porque cree que parte del problema grave de este pais,
no s6lo a nivel de las instituciones autdnomas como las Universidad, sino a nivel
del Gobierno Central, es que en lugar de resolverse un problema responsabilizando
a las personas que de %cherdo con la Administracidn son los responsables, se in-
ventan nueyos cargos y nuevas funciones para ver cdmo se soluciona el problema,
de tal forma que nunca los verdaderos responsables asumen la responsabilidad que
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deberian tener. Todo eso ha ido creando, a través de la.historia de este pais,
un verdadero gigantismo a nivel del Estato y de las Instituciones.

Considera que si en esta Universidad hay Vicerrectores y estos son las personas

de alta autoridad designadas por el Sr. Rector para ejecutar determinadas funcio-
nes, cada uno en su campo tiene que asumir sus responsabilidades y las lineas di~
rectrices de su trabajo planificado y la ejecucidn de ese trabajo. Debenser los Vi-
cerrectores los directamente responsables de que: estos procesos se cumplan.

SR. CELEDONIO RAMIREZ estd de acuerdo con lo expuesto por dofia Marina. Inclusive
el Vicerrector Ejecutivo,a su solicitud, asumid la responsabilidad de la coordi~
nacidn de la entrega en San José, debido a las circunstancias, pero ahora se for-
muld una comisidn y se nombrd un coordinador general, que seria conveniente que
explique en el Consejo lo que se planea hacer.

Considera que esta es una cuestidn temporal pevque la Universidad tiene una estruc
tura administrativa para resolver esos problemas. Tiene una Direccidn de Distri-
bucidn que debe distribuir todos los materiales y debe solicitar la informacidn a
todo mundo. Tiene una Direccifn de Docencia que debe dar toda la informacidn.
Tiene una Direccidn de Produccidn de Materiales que debe entregar los materiales,
decir cudndo van a estar para que se tomen las medidas del caso y tiene una Ofici
na de Registro para saber cudl es la matricula real, etc. Pero hay diversos pro-
blemas en cada una de esas dependencias y algunas &reas que informan por correo
de estas necesidades. Uno de los problemas que ha afectado mucho a la Direccidn
de Docencia ha sido el continuo cambio en la Oficina de Operaciones, desde que se
inicid. No ha habido tiempo de que ninguno pueda ejecutar el proyecto que trae.

Por otra parte, hubo algunos cambios adicionales en el semestre pasado que inci~-
dieron en otros. aspectos, pero tambi®n hay una tendencia a que los Centros tengan
una funcidn méds adecuada de la que han tenido, para que se descentralicen muchas
funciones, pero también los Centros no tienen espacio. Esta es una de las razones
por la que se inicid la construccidn de Centros, porque no habia dénde guardar nin
gun material. -

Le interesa mucho conocer el reporte con el objeto de determinar qué dijeran los
jefes de los problemas principales que ellos tenian. Don Celedonio tuvo una reu-
nidn con ellos y comnoce algunos problemas, pero si hay que sefialar ddnde estin las
fallas, cuales son las unidades que no se mueven, que no toman la iniciativa, por-
que este no es el procedimiento para resolver esta situacidn si se quiere que fun-
cione a largo plazo. En este caso lo que falld fue que algunos textos se acabaron
sin embargo se resolvid fotocopidndolos. Pero hay otro problema mas grave que son
las guias académicas, como lo explicd anteriormente.

* K %
Después de otros comentarios se aprueba el dictamen de la Comisidn de Académicos.

Articulo V, inciso 1)

En vista de lo acontecido con el pago de matricula y entrega de
materidles en el PAC-90-1, se acoge el acuerdo de la Comisidn de
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Acad@micos, sesidn 223-90, Art, III-A y se acuerda:

1. Solicitar que se informe al Consejo Universitario quién va a'
ser la persona que serd responsable para el PAC-90-2. Se su-
giere que sea un funcionario de alto nivel.

2. Solicitarle a la persona que coordinarid la actividad para el
PAC 90-2 una descripcidn detallada del procedimiento que se
va a seguir en el pago y distribucidn de materiales, el mo-
mento de ejecucidn de esas tareas, la persona responsable de
ejecutar o supervisar la ejecucidn de dichas tareas; deberan
especificarse los mecanismos de control y la entrega de ini-
formes periddicos al Plenario del Comsejo Universitario. Es
ta descripcidn debera ser presentada al Consejo Universita -
rio, a mas tardar el 4 de junio del afio en curso.

3. Invitar a la persona que coordinara la actividad para el PAC
90-2 a una sesidn del Consejo Universitario para que informe
verbalmente sobre el procedimiento que se seguird en el pago
y distribuci®n de materiales.

ACUERDO FIRME,

2. Solicitud de dictamen juridico a especialista en Derecho Administrativo

Se habia comentado sobre la conveniencia de consultar a un especialista en Derecho
Administrativo sobre la legalidad estatutaria del acuerdo tomado por la Asamblea
Universitaria en sesidn 033-90, a raiz de la nota planteada por algunos funciona-
rios en ese mismo sentido.

Algunos miembros internos del Consejo Universitarios hicieron algunas consultas
con varios abogados, con la idea de presentar varios nombres en el Consejo Univer-
sitario. Se propone el nombre de la Licda. Mercedes Soldrzano y se toma el acuer-—
do siguiente:

Articulo V, inciso 2)

Se autoriza enviar la nota del 23 de abril de 1990, suscrita por
varios funcionarios de la UNED, a la Licda. Mercedes Soldrzano,
especialista en Derecho Administrativo, para que rinda un dicta-
men sobre la legalidad estatutaria del acuerdo tomado por la Asam
blea Universitaria en sesidn 033-90 del 17 de abril del afio en
curso. ACUERDO FIRME.

3. Licitacidn priwada 223-89

EL SR. RECTOR se refiere al acuerdo tomado en la sesidn 868-90, Art. V, inciso 2-A
numeral 4 y a la nota enviada por el Asesor Legal de fecha 21 de mayo de 1990, res
pecto a la licitacidn 223-89.y a ese acuerdo seflalado anteriormente.

Algunos miembros explican al Sr. Rector las razones del acuerdo tomado en cuanto
al rechazo de los recursos de revocatoria. Indican que al hacer la apelacidn en
el caso UNISYS variaron la oferta original.

Sefiala el Sr. Rector que seglin la nota del Asesor Legal esa figura del "soborno"
no debe ser utilizada por cuanto es un delito referido a la administracidn de jus-
ticia y en este caso no lo hay. En la nota dice: '"Las figuras tipicas de cohecho
o de corrupcidn son igualmente inaplicables por cuanto se refieren estrictamente
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a los funcionarios que, a cambio de dadivas o promesas remuneratorias, utilizan

indebidamente las potestades pliblicas inherentes a su cargo'. Si UNISYS hubiera
ofrecido dar $5.000 o una computadora a cada miembro del Comsejo Universitario,

se podia hablar de soborno, pero eso no ha ocurrido.

Recomienda don Gastdn Baudrit, que si este Consejo quiere pasar a mas le corres-
ponde a la Contraloria General de la Replblica hacer las demandas del caso y en-
tonces le puede mandar un informe a la Contraloria de las ofertas que hizo esta
firma.

Se somete a votacidn si se envia el informe a la Contraloria y se aprueba por una
nimidad. ’

Articulo V, inciso 3)

Se acoge el dictamen del Asesor Legal en el sentido de enviar
un informe a la Contraloria General de la Replblica sobre las
ofertas que hizo la Firma UNISYS, respecto a la licitacidn
privada 223-89 "Compra de minicomputadora'. ACUERDO FIRME.

4, Modificacidn interna 3-90

Para el conocimiento de esta modificacidn se invita a pasar a la Sala de Sesiones
al Lic. Leonardo ZGiiiga, Jefe de la Oficina de Presupuesto y Finanzas.

SR. LEONARDO ZUNIGA explica que se trata de movimientos de traslados de unas sub-
partidas hacia otras; tiene la caracteristica de que no modifica el total del pre-
supuesto, porque son traslados equilibrados. La idea es reforzar algunas subpar-
tidas de acuerdo con las prioridades y necesidades que se van presentando en las
distintas dependencias.

El aspecto importante que tiene esta modificacidn se refiere a una nota que se es
td haciendo en relacidn con la adquisicidn de microcomputadoras, que aparece en
la pagina 13 del documento y la nota respectiva est3 en la pagina 15, Esta obser-
vacidon la hace PREFIN porque se est@n cambiando los recursos de un lado para otro,
con la idea de adquirir equipo de computacidén. Indagd en la Direccidn de Planea-
miento Administrativo y no existe un estudio sobre la necesidad. Esto es con la
idea de llamar la atencidn sobre dos aspectos fundamentales: 1) No necesariamente
obedece a un plan integral de adquisicidn de computacidn, sino a expectativas par
ticulares de cada dependencia y esto a su vez trae una serie de gastos como papel,
_cintas impresoras, regulador de corrientey etc. O sea, trae una serie de gastos
adicionales sobre los cuales hay que considerar. 2) Por la via de las modifica-
ciones se modifica un poco la concepcidn global de politicas a la hora de aprobar
se un presupuesto, con el riesgo de que las dependencias inflen sus peticiones pa
ra volcarlos hacia otras necesidades, cuyos recursos no fueron aprobados en el
presupuesto ordinario.

SR. CELEDONIO RAMIREZ aclara que la razbn por la que estadn incorporados esos equi
pos de cOomputo se debe a que las Escuelas de Administracidn y de Ciencias Socia-
les hicieron un ahorro en la subpartida de honorarios al programarse mejor el uso
de tutores. Este ahorro permite la adquisicidn deequipo de coémputo que necesitan,
que les facilite mantener al dia la informacidn que requieren.

SRA. NIDIA LOBO indica que se afectaria el servicio a los estudiantes en primer
lugar y en segundo lugar se violaria la norma presupuestaria establecida.
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SR. CELEDONIO RAMIREZ aclara que estas Escuelas no hicieron un ashorro para este
fin. ©Por el contrario, analizada la demanda de tutorias y asignados todos los
tutores, de la partida que se les asignd sobraron fondos porque esta vez se dis-—
tribuyd en cada una de las Escuelas el monto que corresponde. No se estd asig -
nando fondos nuevos a estas Escuelas para comprar este equipo, que es a lo que
se refiere la politica de racionalizacidn del gasto. Entonces no se puede rela-
cionar esto con la deficiencia de tutores que hayan tenido. La UNED pasd por mu-
chos afios sin un equipo de cOmputo para poder manejar la informacidn cuando iban
creciendo el numero de alumnos, de cursos, de datos, etc. En esto la UNED estd
desfasada, de que la tecnologia que debe acompafiar la educacidn a distancia anda
muy lejos de lo que debe ser.

SRAM NIDIA LOBO pregunta acerca del Correo Electrdnico. No sabe si hay una de-
pendencia en la Universidad (la Oficina de Sistemas o la Comisidn de Informatica)
que defina toda una politica con respecto a la compra del correo electrdnico. No
queda muy claro qué es lo que se va a hacer con eso. Considera que debiera haber
una politica generalizada porque se estd asignando a una Escuela un presupuesto
para que compre el correo electrdnico y entonces qué va a pasar con las otras Es-
cuelas o las otras dependencias.

Considera que debian pedirle a la Comisidn de Informatica que analice esta peti-
cidn de correo electrdnico de la Escuela de Administracidn y que el Consejo defi-
na una politica mas general sobre la necesidad de esto en la Universidad.

SR. CELEDONIO RAMIREZ explica que el correo electrdnico es poder enviar mensajes
de una computadora a otra. Es un programa muy sencillo mediante el cual se dejan
notas y éstas se responden. El alquiler duesta #45.500 para la Escuela de Admi-
nistracidn permite que esta Escuela inicie este tipo de comunicaci®n y que la
UNED pruebe la utilidad a muy bajo costo, para que eventualmente pyedan evitarse
la cantidad enorme de cartas que hay dentro de esta Universidad. Es una especie
de proyecto piloto que de funcionar bien podrian pensar en tener el equipo en la
UNED.

SRA., NIDIA LOBO pregunta qui&n va a ser el responsable de evaluar ese proyecto
piloto en la Universidad.

SR. CELEDONIO RAMIREZ explica que la Escuela de Administracidn.

SR. LUIS PAULINO VARGAS lo que le preocupa es lo mismo que ha sucedido con otro
equipo en la UNED, que se compra sin ningln criterio de politica institucional.
Sencillamente alguna dependencia m3s o menos grande capta que tiene determinddas
necesidades de equipo de cOmputo (que no cuestiona) y emprende gestiones para ad-
quirirlo para su uso, con el agravante de que después es dificil incorporar

ese equipo a un sistema institucional. Es un problema que ha sido
explicado por algunos miembros de la Comisidén de Informatica y cree que en este
caso se esta repitiendo el mismo problema. No va a discutir los méritos de una
Escuela que ha logrado hacer ahorros que le permitirian, por medio del traslado
de los recursos, hacer esta gestidn y mucho menos va a dudar de su utilidad para
ellos, pero plantea si es conveniente que se siga repitiendo el mismo procedimien
to. La Comisidén de Informadtica ha considerado conveniente que existiera alguna
instancia que sirviera de tamiz a todas las adquisiciones de equipo de cbmputo a

fin de que puedan ser engarzados dentro de un sistema institucional, y evitar quedespués

de cierto tiempo carecen de esa capacidad de funcionar integradamente, -

- - - - - . -
Adem3s, son adquisiciones que estan en contra de una norma presupuestaria vigente,
0 una politica de racionalizacidn del gasto.
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SR. CELEDONIO RAMIREZ aclara que aqui siempre se ha dado un problema circular con-
respecto a cSmputo. Cuando se va a obtener equipo de computo se dice: hidgase un
estudio de las necesidades. Se hace este estudio y no hay fondos con qué comprar
lo. Cuando hay fondos se dice otra vez: hagase un estudio de necesidades y han
estado en ese viejo circulo vicioso y como resultado la UNED no ha tenido cOmputo
por trece afios.

Tomaron la decisidn de comprar equipo de cbmputo compatible con la computadora
central. Pregunta a don Leonardo si la computadora que tienen es ociosa al hacer
el presupuesto. Pregunta tambi®dn si el equipo les ha ayudado.

SR. LEONARDO ZUNIGA indica que estdn utilizando dosy hay algln tiempo ocioso en
una . Por supuesto que el equipo les vino a ayudar.

SR. CELEDONIO RAMIREZ:manifiesta que algunos decian que primero debla estar el es-
tudio y ahora se puede hacer el presupuesto computarizado, como tambi®n se tiene
el control de presupuesto computarizado. No es posible hacer los horarios de los
Centros a mano, entonces es de sentido comin que se necesitan computadoras en la
Universidad y ademis todas esas microcomputadoras pueden unirse a la computadora
central. Todo eso se ha ido tomando en cuenta. Si no se traen aqul nadie va a
comenzar a hacer programas.

SR. JOSE LUIS TORRES manifiesta su acuerdo con la adquisicidn de esas microcompu-
tadoras para las Escuelas de Administracidn y de Ciencias Sociales. Al leer el tex
to que produjo para la UNED don Claudio Gutidrrez 1lamado "Informdtica y Sociedad"
y una guia de estudio, se ha convencido de que la informatica esta revolucionando
el mundo contempbranec y ademas agiliza una serie de aspectos.

Si cree conveniente que haya una politica general de la Universidad de parte de la
Comisidn de Informatica que establezca un proceso de compra de equipo de computa-
cidn para que se produzca esa integracidn, que es fundamental.

Tambi®n considera necesario que las Escuelas respectivas establezcan cull va a ser
el uso de esas computadoras, para que el personal aprenda a manejarlas.

SR. LUIS PAULINO VARGAS estdudispuesto a votar afirmativamente esta modificacidn,
incluyendo los fondos asignados para la compra de equipo de cdmputo bajo la condi-
cidn de que $u adquisicidn se hari bajo el asesoramiento y supervisidn de la Comi-
: sidn de Informatica, de manera que se garantice que ese equipo va a resultar cohe-
.+ rente dentro del conjunto de necesidades institucionales en materia de compra de
equipo de cdmputo.

SR. CELEDONIO RAMIREZ aclara que todas las adquisiciones de equipo de cOmputo las
ha hecho la Comisidn con consulta a los que estaban en eso asi como con la parti-
cipacidn de la Oficina de Sistemas. La licitacidn de las 30 microcomputadoras que
se consiguieron fue avalada y asesorada por la Jefe de Sistemas, con el objeto de
que fuera compatilile con el que se iba a adquirir.

Hay otras microcomputadoras que dond la OFA, que sin embargo son compatibles con
el equipo que tienme la UNED.

SRA. MARIA EUGENIA DENGO considera que esta modificacidn se debe aprobar porque es
un dinero que la misma Escuela lo ha economizado y ahora pide que se le autorice
aplicarlo a esta compra, que indudablemente es importante para ellos, Tambi®n por
que puede servir de proyecto piloto para ver si vale la pena que la Universidad
llegue a incursionar en ese campo. Tampoco pueden limitar los procesos de innova-~
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cidn y renovacidén de las Escuelas, maxime cuando no es una inversidn que se‘sale
de las posibilidades de la Universidad, sino que se hace precisamente por via mo--
dificacidn. Por supuesto que tienen que haber politicas generales y para eso es-
td la Comisidn de Informitica.

* % %

Se somete a wotacidn si se aprueba la modificacidn con las salvedades discutidas
en la sesidn, lo que resulta afirmativo.

Articulo V, inciso 4)

Se aprueba la modificacidn interna 3-90 por un monto de ¢3.793.953.
La ejecucidn de la asignacidn del equipo de cOmputo a las Escuelas

de Ciencias de la Administracidn y Ciencias Sociales y a la Oficina
de Operaciones queda sujeta a:

1. que presenten un informe sobre el funcionamiento del correo elec
tronico.

2. que la asignacidn se realice en coordinacidn con la Comisidn de
Informatica y la Oficina de Sistemas.

3. que el equipo sea compatible con el resto del equipo adquirido
por la Universidad y con el asignado a la Oficina de Sistemas.

El Consejo Universitario hace una excepcidn al numeral 6-2 del docu
mento "Politicas para la racionalizacibén del gasto', aprobado en
sesidn 636-86 del 25 de noviembre de 1986, en cuanto a la adquisi-
cidn de equipo. ACUERDO FIRME.

5. Acuerdo de la Comisidn de Becas sobre ayuda al Dr. Jaime Garcia

Se conoce la nota ORH.90.457 relacionada con la solicitud de ayuda que ha plantea
do el Dr. Jaime Garcia, para participar en la Reunidn Anual de la Sociedad Ameri-
cana de Fitopatologia, a celebrarse en Mayaguez, Puerto Rico.

SRA. JESUSITA ALVARADO esta de acuerdo, pero es importante que la Comisidén de Be-
cas, cuando apruebe este tipo de ayudas, incluya los criterios que justifican las
recomendaciones de ayuda. Le surge la duda en este caso -y ya lo ha manifestado

varias veces aqui- que se le da solamente la cuarta parte. Es importante para el
Consejo tener algunos elementos de juicio para avalar la decisidn. ‘

% k%
Se somete a votacidn y se aprueba por unanimidad.

Articulo V, inciso 5)

Se acoge el acuerdo de la Comisidn de Becas, sesidn 217-90, Art.III,
en cuanto a ovorgar la ayuda de $155 al Dr. Jaime Garcia, quien par-
ticipard en la XXX Reunidn Anual de la Sociedad Americana de Fitopa-
tologia ~Divisidn del Caribe-, a celebrarse en Mayaguez, Puerto Rico,
del 26 de mayo al 1 de junio de 1990. ACUERDO FIRME.
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Articulo V, inciso 5-A

Se recuerda a la Comisidn de Becas enviar

@G'é“ £ gﬁ@j&i{fﬁ

eIt

a la mayor brevedad po-

sible la informacidn solicitada en sesi®n 872-90, Art. IV, inciso

3"A .
ACUERDO FIRME.

Se levanta la sesidon a las 5 de la tarde.

&wzm “

Dr. Celedonio Ramirez Ramirez
RECTOR

cdg.

Anexo No. 1l: Ejes Programdticos basicos: Marco de
de diagndsticos y lineas de accidn de

referencia para la formulacidn
las distintas dependencias.
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ANEXO No, 1 AL ACTA 874-90, ART.II
DEL 21 DE MAYO 1990

EJES PROGRAMATICOS BASICOS

MARCO DE REFERENCIA
PARA LA FORMULACION DE
DIAGNOSTICOS Y LINEAS DE ACCION
DE LAS DISTINTAS DEPENDERCIAS

I.- INTRODUCCION GENERAL

La Constitucién Politica de la Republica de Costa Rica establece, en su
titulo sétimo, articulo 78, que el “Estado facilitara la prosecucion de estudios
superiores a las personas que carezcan de recursos pecuniarios”.

La Universidad Estatal a Distancia contribuira a que este mandato
basico de nuestra Ley Fundamental se convierta en una realidad.

En ese contexto cobra especial relevancia nuestra capacidad de llegar a
zonas del pais y sectores de la poblacion mas amplios, que los que
normalmente podrian atender las universidades corrientes, y podemos
hacerlo mediante programas no formales y, por supuesto, también, a traveés
de los formales. El gran beneficio que deben aportar ambas modalidades de
programas es la pertinencia, la relevancia y la calidad de lo que ofrecen.

Lo anterior -que indica una potencialidad muy grande de desarrollo-
conlleva al mismo tiempo una responsabilidad: puesto que se poseen tales
posibilidades, la UNED deberia servirle al pais de formas diversas y
utilizando medios diferentes que los que son propios de las universidades
convencionales. |

Yale decir que tenemos no sélo la posibilidad sino, inclusive,
la obligacion de ser un proyecto universitario cualitativamente
distinto. A decir verdad, ello ya estaba contemplado en e] origen mismo de
la universidad, tal cual se desprende de su misma Ley de Creacion como,
tambien. de su Estatuto Organico ( por ejemplo, los puntos 3, 5, 7. 8 vy 9 del
articulo 2 de la Ley, o los puntos d), e), f) y g) del articulo segundo-del
Estatuto Organico). '
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-’ “Ahora bien, el -distintivo de 1a UNED no puede limitarse a su
organizacion instrtucional ni a las aelodologias de ensedanza que le son
caracteristicas. Es preciso- y ello se desprende de las mismas potencialidades
particulares que posee_'que la diferencia se marque también en el 4mbito
ae los servicios particulares que brinde a la comunidad nacional.

“Habra que localizar reas y formas particulares de servicio, o sea,
desarrollar una nocion-propia y distintiva de servicio. Aqui, entonces, cobra
importancia la definicién de la UNED como universidad abjerta, y, asimismo,

- la-orientacion particular que la institucion sea capaz de imprimirle a la labor

de extersion. « : . ‘

Hacer de la UNED una universidad abierta implica, de modo directo,
eliminar restriccioneso requisitos académicos parael 'i"“ngreso"a_ las carreras o
a programas que la universidad imparta. La ‘apertura” de la universidad no
debe concretarse ‘plenamente, en lo inmediato y de golpe. Debe realizarse
mediante una programacion adecuadamente planificada, Yy partiendo de
‘planes piloto”; que rindan experiencias sobre Cuya base estructurar la

~-decisién defiritiva’en cuanto a esa apertura.

‘Adicionalmente, la’ universidad establecera mecanismos de servicio a
sectores  socizles muy-amplios que de otro modo probablemente no
establecerian ningin contacto con instituciones universitarias, y ello con el
objetivo de establecer interacciones creptivas y mutuamenté provechosas,
con €s0s grupos sociales. Tales vincula‘ciongs probablemente se establezcan
por - medio’ - de’ programas distinguibles de los de las carreras
- profesionalizantes' impartidas por la universidad, o de los de las actividades

“normales de investigacion- de esta Sin embargo, la un‘iyérsi,d,ad debera ser

EFEN

capaz de integrar organicamente las tres actividades.

por-Casas Armengol! en su ponencia para el Pr,imgr Congreso Universitario
de la UNED (febrero de 1988), y las cuales ordenamos para nuestros fines del
modo siguiente:: . e R

o

Acerca de esto Ultmo resulta procedente retomar las ideas planteadas

ICasas Armengol, Miguel. La extension universitaria en unauniversidad a distancia.
San Jose, febrero de 1988
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1.- La extension. a fin de superar ias limitaciones de su concepcion
mas tradicional, debe ser repensada y recrientada como una
funcién universitaria de elevado rango, !a cual permitira ".... la
interaccion entre la docencia y la investigacién_y el sistema social
correspondiente” (p.5). "

2.- Esto supone que las actividades tradicionales de docencia e
investigacion alimentardn a la de extension, y esta, a su vez,
permitira insertar a la universidad de un modo mas directo, en su
entorno social. Esto exige que los modelos teéricos en que se
fundamente el quehacer universitario deberan estar en proceso
continuo de adaptacion a las cambiantes situaciones sociales

_concretas, y por ello mismo, obligard a la permanente investigacion
sobre esas situaciones y sobre los resultados de la actividad de
extension universitaria.

. 3-'Bajo tales condiciones, la extension, en Ultimo término, operara

como una f uncién evaluadora, gue rinds criterios para las
orientaciones que se imprimen a la docencia y a la investigacion.

4.-'En el caso de una universidad a distancia, en virtud de sus
particulares alcances y potencialidades, 1a extension debe ejecutarse
mediante prccedimientos novedcsos, que potencien la interaccion
universidad-comunidad, con el objetivo de que la funcion de
extension haga posible ".. qus la investigacion y la docencia sean
cada vez mis reltvestes pera el jndivideo (sujeto del aprendizaje) y
para la comunidad respectiva” (p.7).

5.- Esto, probablemente, conducira a que la universidad asuma una
~ definicion de su 'servicio” a la comunidad, como un objetivo que se
desea alcanzar directa y concientemente, mads alla de los "servicios
indirectos” que se supone Iz institucion brinda mediante sus
labores normales de docencia e investigacion.

6.- Todo esto, sin embargo, plantea i:»r‘oble,mas que deben ser tenidos
en cuenta. Uno es el de la "implicacion” de la universidad en
situaciones sociales frecusntemente conflictivas, que remite al
dilema de como materializar un compromiso con la comunidad sin
que ello suponga sacrificar la indispensable independenciay
objetividad el queiacer universitario,
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Otros problemas lo son los de la definicion e identificacion de las
‘necesidades” con las cuales se trabajara, asi como la del "ambiente
social” a que se oriente ese quehacer, visto que la sociedad
consutuye en*reahdad un ambiente sumamente heterogeneo

-Enrresumen' P I e N

- Se propone redefinir la UNED como una universidad abierta
que, en adiciéon a los programas formales, dard: un . impulso
importante a:la extension. La aperwra de o3 programas formales
de la.uhiversidad se llevara a ¢abo paulativamenie y de acuerdo
con los resuitados de los pian&s pi ﬁ@io,_, de modo que sea un
proceso muy bnen plamﬁcam. ' x -

- La extensidon permitica: proyecmr las labores de docencxa e

investigacién hacia sectores muy amplws de la poblacnon
ofreciendo asi su aperte a la democralizacion general de la
educacién, y sirviendo, ademss, comfzx ue pesible instrumento para
la posible aperturade los programas formalss v 1a evaluacién de
las labores de docemm e m.vzw tikﬁ‘m

Sobre la- basefdri una definicion penf>ral como la antenor se hace
factible definir criterios acerca de otros '1soec 103 claves pero-ubicados en un
nivel de generalidad algo menor. A sﬂ) . 12 gemocralizacion, la excelencia

académica, /a proyveccion socrial Iz ramdc:m mler-universiaria 1anio
nacronal como 1)?[61‘]]:?(’!01‘]&/ v /2 re/aczoﬂ costo—bezzefma en e./ qguehacer
unrversitario, - -

I1.- EJES PROGRAMATICOS BASICOS PARA FORMULACION
DE LINEAS DE ACCION QUE CRIENTARAN LA - :
DEFINICIGHN DE LOS LIFJEA}&FNTOS DE POLITICAS
INSTITUCIO”@ALEE

A.- LA DEMOCRATIZACION DE LA EDUCACION St TPERIOR

Puede entenderse como cemocratizacion, el que se garantice pleno
acceso 2 los beneficios y posibilidades de la educacion y de la investigacion y
del conocimiento cientifico y tecnologico, a toda persona con el interés y la
aptitud para poder sacar provecho de ello.-Imblica, por tanto, que ese acceso
no deberia estar limitado por condicionantes econdmicas, geograficas, de
$exo, raza, religion, etc, :




«

UNIVERSIDAD ESTATAL A DISTANCIA

CONSEJO UNIVERSITARIO

Es claro -que la democratizacion debe ser entendida como un proceso.
Para el caso de la UNED -similar que para las otras universidades estatales-
se plantean limitantes materiales que constrifien los aicances del grado de
democratizacion que por nuestra propia cuenta podamos impulsar. Pueden,
entonces, plantearse, al respecto, varias cons1deracxones

a.- La naturaleza misma de la educacion a distancia es, de suyo,
democratizante, en virtud de su capacidad para alcanzar regiones
del pais y sectores de la poblacion sumamente amplios. En ese
contexto, ademas, 1a UNED nace como una institucion con una
vocacion democratizante muy clara, tal y como ha quedado
reflejado en su Estatuto Organico, especialmente en algunos
puntos de su articulo 2do. A saber:

b Proporcionar educacion superior, principalmente mediante
la utilizacion de técnicas de educacion a dxstancxa

C.- Atender preferentemente a aquellos sectores de la
- poblacion que por razones geograficas, de trabajo o de otro
- 1ipo no puedan asistir a los otros centroa de educacion
,-‘supenor

e PropOrcionar los instrumentos adecuados para el
perfeccionamiento y formacion permanente de todos los
habitantes.

e~ Servir como medio de difusion de la cultura.

{.- Contribuir a la educacién no universitaria de adultos.
estableciendo sistemas de cooperacion y coordinacion con
instituciones especializadas, nacionales o internacionales: v

g.- Fomentar el espiritu cientifico, artistico, cultural y civico
del pueblo costarricense”.

b.- La definicion propuesta de la GNED como universidad ablerta
amplia adicionalmente ese compromiso a favor de la
democratizacion.
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C.-

Debe sumarse a lo anteriormente anotado, el importante énfasis
que la institucion se propone darle a la labor de extension, con el
objetivo de llegar a sectores sociales amplios, inclusive muchos
que han estado historicamente marginados de los"beneficios de la
educacion. ‘

Bajo las actuales y previsibles condiciones en que se desenvuelve
la universidad, es evidente que se enfrentan serias limitaciones en
cuanto 2l financiamiento que se recibe del presupuesto publico.
Ello constrifie la capacidad de la universidad para hacer
plenamente valedero su compromiso con la democratizacion

de la educacion. Por tanto, resulta de la mayor importancia
garantizarse fuentes adicionales de financiamiento, Esto podria
incluir la ampliacion de fondos provenientes del estado, asi como,
la venta de diversos servicios, incluyendo una vertiente

particular dentro de la extension.

Esto Gltimo -la venta de servicios- sera planificado adecuada-
mente para tratar. de que funcione de forma rentable. pero sera

- “desarrollado en funcion v subordinado a los objetivos de democra-

tizacion, servicio social de la institucion y excelencia académica.

-+ Fuentes 'extern',a’;s_'de_ financiamiento (ificluyendo organizaciones no

En resumen:

gubernamentales) deberan ser exploradas con los mismos
objetivos. '

De conformidad con lo anterior, la universidad procurara
fortalecer los programas estudiantiles. a fin de f acilitar, en la
medida de lo posible, que las personas con aptitudes e interés
puedan incorporarse al sistema.

De esta manera, la universidad, estara contribuyendo al desarrollo
integral de sus estudiantes Y a que personas con problemas
sociales, econémicos, etc, no se vean afectadas en cuanto a sus
posibilidades de superacion. '

- Desde su génesis misma, y en virtud de los principios
fundamentales en que se asienta, la UNED es una instituciéon de
vocaciéon claramente democratizante de la educacion superior.
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- Es la universidad que, por. sus. caracteristicas, tiene la
posibilidad de hacer que en Costa: Rica la condicion socio-
econémica del estudiante nunca sea obsticulo para que él realice
estudios de educacion superior. Este criterio deberi ser Ia medida

de éxito en la esfera de la democratizacién.

- Adicionaln;ente, 5S¢ propone profundizar ese compromiso,
mediante la orientacion de la institucion hacia una modalidad
abierta si los resultados de una experiencia preliminar asi lo
permiten, y ampliarlo dindole impulso a la extension, la que
permitira llegar, mediante programas no formales, a amplios
8rupos sociales. : : :

B.- LA DEMOCRATIZACION DEL QUEHACER UNIVERSITARIO

La democratizacion interna debe ser entendida como una efectiva
participacién de la comunidad Universitaria en la toma de decisiones y en la
conduccion y construccion del quehacer universitario, Esto debe contemplar
al menos cuatro aspectos basicos: . :

e Creacién de mecanismos que garanticen flujos de informacioén
- amplios, agiles 'y sin limitaciones, entre las intancias superiores de
-autoridad y el conjunto de la comunidad universitaria -
b.- Credcion de mecanismos que garanticen el funcionamiento de
procesos amplios de discusion. tanto a nivel de la
universidad en su conjunto, como a nivel de fas diversas instancias
en que ésta se éncuentra organizada. Recordemos que la
_'posibilidad efectiva de debatir en la busqueda de la verdad es
indispensable para generar un ambiente realmente universitario,

- C- Creacion de mecanismos que, complementando los mencionados en
B "ld‘.s_;; dos puntos anteriores, permitan captar y canalizar iniciativas y
propuestas valiosas nacidas de |a comunidad universitaria.

d.- Ampliacion Y perfeccionamiento de los mecanismos de
participacion: perfeccionamiento de Jog procesos eleéctorales:
ampliacion de la Asamblea Universitaria; institucionalizacién

~definitiva del Congreso Universitario. :




UNIVERSIDAD ESTATAL A DISTANCIA™ ™~ 77"

CONSEJO UNIVERSITARIO

C.- LA EXCELENCIA ACADEMICA. o c i,

Debe entenderse 1z excelencia académica como un atributo cualitativo
del proceso de ensenanza-aprendizaje que este alcanza en la medida que
satisfaga,. de un modo significativo, los siguientes requisitos u objetivos
basicos: -, S :

- que la formicion que se ofrece sea relevante en términos de las
neCés;idédes que el desarrollo econdmico, social y cultural del pais
-plantean. A

- que aporte un conocimiento universal, riguroso, critico y
demostrable. '

- que, en correspondencia con lo anterior, desarrolle en los |
educandos un espiritu creativo Yy acusioso, que los capacite para
~-aportar al desarrollo del conocimiento, para innovar ante situaciones
-..nuevas, y que le infundz una actitud de desarrollo del auto-estudio,

-:S¢ plantéan tres consideraciones concretas sobre lineas de accion que
ia UNED aplicard a fin de hacer valederos estos criterios de excelencia
académica: o

1.~ Ey;gluacién del modelo de ensefanza: estudiar la experiencia
académica de la UNED, a fin de evaluar la capacidad del modelo de
enseilanza a disiancia -ial cual éste se ha aplicado- para el logro
de un proceso 6ptimo de ensenanza-aprendizaje. ‘

Determinar los errores que se han dado v explorar nuevas

posibilidades y opciones que permitan aprovechar la experiencia acumulada
a lo largo de los anos.

2.- En relacién con esto ultimo, investigar posibilidades de desarrollo
de las metodologias de ensefianza a cisposicion de la UNED,
pensadas con vistas al logro de una maxima rotenciacion, y
el logro de elevados estandares de calidad v aprovechamiento en
las nuevas tareas como universidad abierta -inclusive las
relacionadas con el campo de la extension- que la UNED se
propondria desarrollcr.

Sobre este asunto cobra especial importancia el compromiso de la
Universidad de garantizar a sus estudiantes materiales de estudio,




enmarcados en metodologia a distancia, que les permitan alcanzar
la excelencia académica antes definida.

3.- Evaluacién de los programas academicos concretos, sea que estos
se ubiquen en el area de la docencia, en la extension o en la de
investigaciéon. Se propone desarrrollar diversas metodologias que
permitan la evaluacion integral de un determinado programa
academico, a fin de determinar si los supuestos sobre los cuales se
origind se han cumplido, si las razenes por las cuales fue creado

~ resisten la confrontacion con los hechos, si la concepcion, norma o
deber ser que determind su disedo fueron los mas adecuados V si
el producto es consistente con la concepceion y satisface las
necesidades estimadas previamente.

Todo ello con el propdsito de utilizar los resultados de la

evaluacién para la toma de decisiones que, en Hltima -instancia,
permita reorientar racicnalmente el auabacer educacional. -

D. - LA PROYECCION SOCIAL.

“El concepto de proyeccion social de ia universidad, en su sentido mas -

amplio, engloba todas las repercusiones que el quehacer de la universidad
liene sobre su entorno social Esias pueden darse por vias direcias o
indirectas, siendo responsabilidad de la universidad garantizar que se trate,
en todos los casos, de repercusiones de signo positivo. Para fines operativos,
sin embargo, es imporianic SUSCINED O pa medo mas concreto el sentido
preciso que se espera adquiera la proyeccion social de la institucion. Se
propone al respecto lo siguiente: :

1.- En la planificacion de sus progremas, la universidad tomara en
cuenta las prioridades de Gesarrollo definidas por los gobiernos,
incluyendo las directrices Que este plantes para las distintas
regiones. La proveccion correspondienie de la universidad, se
concretara en programas, cuyo principal objetivo ser asegurar que
los beneficios de esas politicas gubernamentales llegaran a sectores
mas amplios. Ademas se definiran formas de proyeccion a
nivel regional que tomen en cuentia -en [a medida y en ef tanto que
ello resulte beneficicso- las directrices gubernamentales,

2.- En todo caso, Iz institucion maniendid una sana distancia critica
con relacion a las politicas gubernamentales. Esto se reflejard en
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sus formas de proyeccion social a partir de programas que
mantengan espacios abiertos para el desarrollo de pensamiento y
el quehacer cientifico y artistico por vertientes criticas e
independientes. Ademas, la ensefianza de cada curso debera
contemplar la materializacion de la conciencia critica de los
estudiantes.

3.- La institucion se proyectara, también, hacia sectores
sociales no solventes. En el caso de las carreras profesionalizantes,
se tratara de cumplir ese objetivo mediante apropiados sistemas
de becas y otros programas estudiantiles. Ademas, se
desarrollaran programas de extension que, bajo condiciones
subsidiadas, trataran de beneficiar a grupos sociales débiles
economicamente o tradicionalmente marginados de los beneficios
de la educacion.

4.- Se trabajara, ademds, en forma de proyeccion a la comunidad
nacional mediante el desarrollo de programas en areas de mayor
interés social: rescate de lo mejor de la cultura nacional,
proteccion y educacion ambiental, prevencion y educacion ante
desastres naturales, y otras posibles areas de interés.

E.- LA COORDINACION INTER-UNIVERSITARIA.

Existen dos niveles para analizar este asunto: El sistema universitario
estatal de Costa Rica, y las universidades a distancia de otros paises. Ademas,
debe considerarse el problema de las universidades privadas.

l.- Sistema universitario estatal: las universidades estatales
deben garantizar un uso eficiente y eficaz de los recursos a su
disposicion, en virtud de que estos recursos son proveidos por la
comunidad nacional, y la razén misma de ser de las universidades
estatales es el servicio a esa comunidad. También, deben garantizar
que estos recursos tengan usos relevantes y, por lo tanto,
contribuyan a la satisfaccion de las necesidades de desarrollo
economico, social y cultural de la sociedad costarricense. Por lo
anterior, es importante formular las siguientes consideraciones
basicas:

a.- La identificacion de dreas de cooperacion entre las distintas
universidades estatales, en las cuales desarrollar proyectos
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en que se-logre una mayor racicnalizacion en-el uso de los
TeCUrsos: c L E e :
b.- El eswc,m ce. 1@5 pr‘c e:nas c‘e du hca»mn y braslape de
funciones y:prograraas entre las distintas universidades. con
la finalidad de evitar despilfarrros de recursos. Debe ser
claro que no basta con que dos programas académicos
tengan el mismo nombre.endos diferentes universidades,
< ipyararalegat duplicacion, siempre que pueda demostrarse -
~tque-existen diferencias de fondo-2n {a orientacion y énfasis.
del prograina o en cuantio.a las caracteristicas de la
poblacion: que atiende. S inieresa garantizar que, en la
- medida en'gue ellc sea-convenieate acsdémicay .
economicamertte, s2 logro uny sfectiva division del trabajo.
entre las universidades eistalos, 2n relacion; especxalmente
con los prorramm fcrmdes p"oxesxonatizantes

C.- Les umvers;'*”‘c p; io%es ("“{'?“: v desa‘:‘eilaran formas de
utilizacién-coniunia de sn infrassiruciura fisica, v de su -
- infraestrustius pores in :’i‘-*’z Todo lo anterlor afin de .
obtener enonomisg. g
el méxinme nrove o ds

Debera contemplorsa of dessrrniis do mevanismos operauvos
que faciliten una mayor cocrdia. “:e;.f..zf,; wwer aceién y cooperacion
entre las univecrsidader ssiniuins. Rorg olfe es nacesario superar el

actual esquema de COH, &%—,«}}'mfsx, Yy dessrreliar formas adicionales. .

de cooperacidn y coucortaciing, ¢on i
diversas instancias. = fas doticios

arrolien mc&usnm en las
ABEE SRS rw@t‘% cLot

2.- Unwersrciﬂ"im & disipacia de oiruw paises: es 1mportante
que:la.universidad degarisile una poiftica mucho mas activa, que
le permita estrachar iazos con unncr:xdadea a-distancia y abiertas
de América Latina v otros latitudes, ‘ s

Ello debera contemplar iutercambio permanente de-profesionales
y especialistas, y un correo continvo de publicaciones e informes.

Es:importante forasntar aciividadas, de reficxion y encuentro,

las cuales deberan programarse con anticipacion y ejecutarse
con toda regularidad, en sedes aisrnnics.
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