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CONSEJO UNIVERSITARIO

14 de marzo de 1990

ACTA No. 861-90
EXTRAQRDINARTIA

PRESENTES: Sr. Celedonio Ramirez, Rector
Sra. Ma. Eugenia Dengo Obregdn
Sr. Fernando Bolafios Baldioceda
Sra. Marlene Viquez Salazar
Srta. Ligia Meneses Sanabria
Sr. Francisco Quesada Vargas
Sr. Alberto Cafias Escalante

AUSENTES: Se excusan don Mario Salguero y don Rodrigo Barrantes

INVITADOS: Sr. Fernando Castro, Sr, Carlos Hernandez y Sr. José Calderdn.

Se inicia la sesidn a las 5;45 p.m. en el Saldn Santa Rosa del Hotel Corobici.
I. PROYECTO DE CREACION DE LA DIRECCION DE EXTENSION (Continuacidn)

SR. CELEDONIO RAMIREZ: Esta. mafiana habiamos visto la parte introductora del do
cumento, pero habia una propuesta para analizarlo globalmente y no entrar en los

detalles.

SR. FERNANDO BOLANOS: Sugiero lo siguiente. El documento es extenso. Hay aspec
tos de forma que podrian mejorarse y estimo que el punto de fondo es el relativo
a la direccidn y las jefaturas. Podriamos analizar eso, lograr un consenso y una

vez aprobado podemos formar una comisidn para que revise el estilo.

SR. CELEDONIO RAMIREZ: La estructura bisica de la Direccidn como estd propuesta
en el documento tiene un Consejo Central de Extensidn y tres oficinas. En cuan~
to a la Oficina de Extensidn Abierta e Institucional, estaria dispuesto a elimi-
nar "institucional™.y Con respecto a la Oficina de Extensidn Cultural y Extensidn
Comunitaria hay propuestas para cambiarles el nombre. Esto lo veremos despugs.
En general sobre la Direccidn, siguiendo el modelo de la Direccidn de Investiga-
cidn, creo que hay consenso en crear una direccidn.

El Consejo Central de Extensidn tiene una funcidn un poco parecida al de Investi-
gacidn, de ser coordinador y asesor en algunos aspectos. Un elemento importante

es su integracidn.
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SR. FERNANDO BOLANOS: Sobre la integracidn del Consejo de Extensidn, no me pare-
ce tan determinante que est@ el Director de la Editorial o su representante, Enp
ése caso es mds importante el Director de Investigacidn, porque me parece que In-
vestigacidn debe retroalimentar e incluso podria pedirse la colaboracidn de Inves
tigacidn en cuestiones culturales y comunitarias. Creo que mas bien de Extensidn
podrian salir asuntos directamente al Consejo Editorial como es por ejemplo una

unidad diddctica. Por eso me parece mas importante ahi la participacidn del Di-

rector de Investigacidn.

SR. FRANCISCO QUESADA: Es mas importante que est® el Director de Asuntos Estu-

diantiles por aquello de la extensign comunitaria,

de Investigacidn.

* ok %
SRA. MA. EUGENIA DENCO: Sugiere agregar en este documento algo similar a lo que
se hizo con el documento sobre Investigacidn respecto a que el Director de Exten-

sidn podra participar en el Consejo, asi como el Vicerrector Académico o el Rector.

Se aprueba.

SRA. MARLENE .VIQUEZ: Con respecto al representante de la Federacidn de Estudian-
tes en el Consejo de Extensi6n,zpor,qué no tiene igual pepresentacidn en la Di-

reccidn de Docencia o en 1a Direccidn de Investigacidn?

SR. CELEDONIO RAMIREZ: He estado pensando en términos de un servicio social de
los estudiantes, que ellos colaboren no sdlo en el area de tutorias, sino que co-

laboraran tambizn en actividades de extensidn comunitaria.
SRA. MA. EUGENIA DENGO: ST me parece que'haya’un representante estudiantil,

SRA. MARLENE VIQUEZ: La representacidn de los estudiantes en una Universidad
Presencial tiene mig sentido, en una universidad a distancia no representan las

Zonas periféricas reales donde es el ser de 1a misma institucidn.

a Extensidn o a Carreras,

SR. CELEDONIO RAMIREZ: Yo pienso que si la Federacidn de Estudiantes no partici-

Pa en decisiones académicas, eventualmente los va g centrar sobre el problema de
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tratar de conseguir la educacidn eniforma gratuita, cuando el objeto mas bien es,
que siendo mids maduros, podrian colaborar con la Universidad en resolver un poco

la problematica que tienen.

SRA. MARLENE VIQUEZ: Yo hubiera entendido un poco mas que estuviera el Coordina-

dor de los Centros Universitarios. A pesar de estar el Director de Docencia, és-

te maneja el marco global, pero el Coordinador es la persona que tiene la informa-
cidon directa con cada uno de los Centros Universitarios, donde se espera desarro-

llar programas de extensidn.

En esta Universidad tomamos decisiones a veces, desconociendo cuzl es el problema

real que estd ocurriendo todos los dias en los Centros Universitarios. La perso-

na que estd mds cerca de estas unidades es el Coordinador de Centros Universita~

rios. El Director de Docencia tiene muchas actividades,

SR. FRANCISCO QUESADA: Le encuentro mas sentido la representacidon estudiantil en

la Direccidn de Docencia; ese es el ambito académico fundamental de la represen#

tacidn estudiantil.

SR. CELEDONIO RAMIREZ: Hay una razdn especifica, es porque estan menos prepara-
dos para participar; mientras que en Extensidn la idea es que tambi@én puedan coor

dinar una serie de actividades culturales, recreativas, etc. que tienen que ver
con los estudiantes,

SRA. MA. EUGENIA DENGO: Creo que quizds sea éste el Gnico de los Consejos en el
cual ellos puedan participar. : '

SR. FERNANDO CASTRO: Si ellos tienen representacidn en el Srgano mayor, por qué
no pueden estar en un 6rgano menor. En Gltima instancia el camino natural de los

cuerpos colegiados de las Universidades va por la incorporacidn de estudiantes.
% e ¥k

Se decide dejar el representante estudiantil.

® % %k

SR. CELEDONIO RAMIREZ: Existen tres oficinas: Bxtensidn abierta, :extensidn cul-
tural y extensidn comunitaria. Quiero aclarar que realmente no es extensidn a-
bierta y la otra cerrada, sino extensidn orientada a comunidades y a institucio-
nes; por lo tanto simplemente se puede llamar extensidn abierta.

La propuesta que se hizo en la mafiana fue que la primera fuera "Extensidn abierta
e institucional", la otra "Extensidn cultural y comunitaria" y la Gltima "exten~

$idn amhiental.

Quiero repetir la observacidn que hice esta mafiana. Yo pienso que cuando don
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SR. CELEDONIO RAMIREZ: No es que estamos en desacuerdo. La Oficina de Extensidn
comunitaria como estd ?lanteada tiene tres grandes cosas: la defensa de los valo-
res estéticos, eticos y religiosos, la conservacidn del patrimonio histdrico y la
conservacion del patrimonio natural. Todos estin siendo vistos casi desde un ca-
racter etico, porque la conservacidn del ambiente es por un lado una etica. No-
sotros podemos contribuir a la conservacidn del medio ambiente desde el punto de
vista cientifico y tecnoldgico y creo que estamos menos capacitados que las otras
Universidades en eso, pero si podemos contribuir a la conservaci®n del‘patrimonio
natural, que es el medio ambiente, desde un punto de vista @tico, creando una con
ciencia en los costarricenses que los derechos de 1os no natos exigen que les man
tengamos ese patrimonio para el futuro y no lo destruyamos. Es un &rea que la
formacidn de educadores y lo que podemos hacer por la prensa, por los textos, etc.,
s1 est@ al alcance nuestro e inclusive crei qﬁe esa era una de las razones que iba
a motivar mucho a don Rolando Mendoza cuando vino, porque esto @l lo ve como un

asunto precisamente %etico, la nueva @tica ambiental que debemos desarrollar.

SRA. MARIA EUGENIA DENGO: En realidad la extensidn comunitaria es todo vy se

va a desarrollar en el ambito de las comunidades. Casi veo dos grandes areas: la
extensidn abierta e institucional mas dentro del campo de la capacitacidn, actua~
lizacidn, es decir, mds dentro del campo puramente docente y la extensidn comuni-
taria, con programas de todo tipo.

Ademds, lo que don Celedonio ha dicho es cierto. Aqui estd lo ambiental; tal vez
habria que incluir un parrafo mids enfitico. Se podria dejar como Oficina de Ex-

tension Comunitaria y Ambiental.

SR. FRANCISCO QUESADA: Yo propongo el nombre de Oficina de Extensidn del Medio

Ambiente y la Comunidad, para unit las dos cosas.

SR. FERNANDO BOLANOS: Yo pensaba unir en una oficina llamada Oficina de Exten—

sidn Comunitaria y Cultural.
SRA. MARIA EUGENIA DENGO: En el documento estd dicho lo de ambiental,

SR. CELEDONIO RAMIREZ: Tengo una sugerencia de carfcter filosdfico. Yo pienso
que el hombre es el {inico animal que no tiene un medio ambiente. S%lo los ani-
males tienen un medio ambiente porque se mueven en @l y son parte de 8l. Lo que
el hombre tiene, a diferencia de los animales, es que eso que llamamos ambiente
para un animal se le convierte en mundo al hombre. Y el hombre tiene el mundo
natural, el mundo de las cosas, el mundo de las artes, etc. el hombre tiene un

montSn de mundos, dentro del cual uno, que es el mundo de la naturaleza, es uno
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Mario Boza estuvo dirigiendo el Programa de Educacidn Ambiental le dio un gran
impacto a ese programa en la Universidad, pero despugs de que se fue don Mario

se 1levd un poco-:el alma de todo el proyecto. Yo no creo que ese Programa tiene
el status para que fuera una oficina e inclusive debia considerarse si debe estar
en Extensidon, donde viene propuesta o en la Escuela de Ciencias Exactas y Natura-
les, pero en todo caso el sello de la UNED, que inicialmente se pensd que debia
ser un sello orientado hacia el ambiente, debiamos ‘repensarlo, porque pienso que
el sello de la UNED debia ser por ser a distancia, por las facilidades que tiene
un sello orientado hacia la conservacidn de valores Yy que se presta mucho, espe-
cialmente en todos nuestros textos tener una cuestidn sobre valores. Ademas, me
parece que una sociedad en desarrollo necesita que alguien le recuerde la impor-
tancia de eso. No quisiera que se interprete como una cuestidn ocasional la re-
lacidn que tuvo la Editorial con ese tema recientemente, sino como una cuestidn
permanente. Por eso la Oficina de Extensidn Comunitaria venia propuesta funda-
mentalmente a aquél otro objetivo que se habia propuesto al principio sobre la
vida buena, y que la definimos como la universidad promotora de buenos ciudadanos

y del bien comiin.

SR. FERNANDO BOLANOS: Me parece que eso no es incompatible con la idea mia sobre
el campo ambiental. Es mds, creo que el hecho de que la UNED esté fortaleciendo
la extensidn y especificamente el campo de la cultura y el aspecto comunitario es
justamente para velar por esos valores, en los que podemos tener mucho desarrdlbo,
pero podemos tener un desarrollo en el cual ,l1a sociedad, como valor, se vaya per-
diendo. Creo que el hecho de que vayamos caminando por fortalecer la extensidn
'€S porque estamos preocupados en ese sentido.

Cuando se comenzd a hablar del aspecto ambiental en los inicios de la UNED, era
otra epoca. En esta época creo que es un tema casi determinante. No veo otro
tema de tanta prioridad —aunque haya otros Ministerios que se estan dedicando a
€80-, Creo que se necesita la investigacidn, se necesita cambiar cosas culturales,“
porque la cuestidon ambiental es el hombre el que la transforma, el que provoca los
problemas y eso es una cuestidn cultural tambien que hay que cambiar.

De manera que la cuestidén ambiental creo que estd bien ﬁbicado dentro de este am-
bito, porque hay que cambiar pautas de comportamiento, hay que investigar por qué
estén sucediendo muchas cosas en el campo de la contaminaci®n; entonces de ahi que
me parece que la Universidad estd llamada sobre todo en esta eépoca. Costa Rica
uno de los problemas que va a enfrentar en su desarrollo econdmico-social, en su
crecimiento industrial es el problema ambiental. De ahi que yO no soy muy parti-

cipe de que se vaya a otra Escuela.
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solo y por eso yo veo ese medio ambiente mas desde un punto de vista etico, por-
que es simplemente uno de los mundos dentro del cual el hombre vive, pero también

si se quiere resaltar la importancia, se le puede cambiar el nombre.

SR. FERNANDO BOLANOS: Yo estoy de acuerdo con que el principal problema del me?
dio ambiente es del hombre, de la comunidad. Lo que me interesa no es solamente
hacer una difusidn de la problemdtica del medio ambiente, sino que hay que inves-
tigarla; de ahi que yo indisto en que quede mas "staff" la especialidad de esta

Oficina.

SRA. MA. EUGENIA DENGO: Es el hombre el que ha echado a perder el medio ambien-
te. Es necesario investigarla pero tambi®dn ensefiarla y el ambito donde se ensefia

es en la comunidad, por eso me gusta lo de comunitaria y ambiental,

SR. FRANCISCO QUESADA: Para ser congruente con ese titulo el enfasis estaria en
el parrafo que dice: "... con el objeto de promover la defensa de los valores es
téticos, @éticos y religiosos..." y luego la conservacidn del medio ambiente o el
‘ambiente natural. Por mi formacidn tal vez seria sacrilego decirlo, pero lo de

"patrimonio histdrico" todas las Universidades dicen lo mismo y creo que no nece
sariamente es un sentido fundamental de la UNED. Propongamonos el medio, la na-

turaleza.

SRA. MA. EUGENIA DENGO: Es importante decirlo porque a veces 'patrimonio histé-
rico” no es sdlo el edificio de la Universidad de Santo Tomds que botaron para
construir el Banco Anglo, es tambhién los valores, las costumbres, las tradicio-

nes.

SRA. MARLENE VIQUEZ: Yo propongo en la Pdgina 9, en el segundo parrafo del inci-
so ¢) lo siguiente: "Especial énfasis se dard a la conservacion del medio ambien-

te, a la ®tica profesional... etc".
SR. FERNANDO BOLANOS: Pregunta cdmo quedaria el nombre de esa Oficina.

SR. FERNANDO CASTRO: Los nombres estin por los tipos de forma, de estrategia,

Ya calificar con un campo del conocimiento -porque el medio ambiente es un campo-
como nombre estaria muy mal construido. Al pasar de primero lo de "conservacidn
del medio ambiente" resaltaria mas cuil es la prioridad que tendria esa oficina
para trabajar.

Tambien me parece que en todas las contratapas de las publicaciones de la UNED
deben incluirse mensajes sobre aspectos ambientales, civicos o &ticos. Eso mues

tra una politica mas clara del Consejo Universitario sobre la direccidn que quiere

¢ 3
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llevar en ese sentido. Tal vez el nombre no es tan importante.

SR. FERNANDO BOLANOS: Yo creo que si es importante sobre todo por la cuestidn
de los recursos. Estamos en la moda, en la gran preocupacidén y las Naciones Uni
das esta dando cantidades de dinero en ese campo. De ahi que quiero que tenga
ese nombre, para darle fuerza, a efectas de cuestidn de recursos.

* ok %
Hay consenso en llamarla "Oficina de Extensidn Comunitaria y de Conservacidn del

medio ambiente'.

* ok %

SRA. MARLENE VIQUEZ: En cuanto a la Oficina de Extensidn Cultural me 1lamd la

atencidn el segundo pirrafo que dice:"Especial @nfasis se dard a la alfabetiza-
cidn, a la educacidn primaria y media de édultos, al desarrollo de las artes, etc."
Yo no entendi ese pérrafo‘porque no s@ si forma parte de la Oficina de Extensidn

Cultural o de la Extensidn Abierta.

SR. CELEDONIO RAMIREZ: El término "extensidn" est? orientado a comunidades. La
extensidn cultural estd dirigida a la comunidad nacional.

La Oficina de Extensifn Abierta tiene una orientacidn mis especifica que es ca-
pacitar y dar perfeccionamiento, actualizacidn, etc.

La Extensidn Cultural no tiene como objeto principal el preparar para trabajos,
sino ante todo poder dar una visidn mejor de la cultura. Se sabe que para absor-
ber una buena parte de la cultura es saber leer y escribir.

Para mayor claridad, la Extensidn Abierta estd orientada a la capacitacidn, actua
‘lizacidn y perfeccionamiento de los ciudadanos. Esa participacidn la requieren
en los diferentes ciclos vitales Yy por eso se indican algunos y la requieren con
el objeto de poder adaptarse y ser productivo dentro de una sociedad en que esta.,
Esto est?d inscrito dentro de la idea de educacidn permanente y también dentro de
la idea de que la educacidn permanente no es s6lo una necesidad que viene de aden
tro, sino una necesidad que viene de afuera porque la sociedad en la que estd el

individuo estd cambiando entonces estd adquiriendo nuevos conocimientos.
s q

SR...FERNANDO CASTRO: Ese segundo parrafo se refiere a los proyectos que los es-

tudiantes de la Escuela de Educacidn haran,

SR. CELEDONIO RAMIREZ: La extensidn cultural no busca un fin utilitario, sino
que la cultura sea el fin para una cierta comunidad. La alfabetizacidn general,

la educacidn primaria y media de adultos, tiene tambi®n en mente el hecho de que
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dentro de esta linea vayan a participar nuestros alumnos en programas, que la Es
cuela de Educacidn se convierta en una forma de hacer, en parte, extensidn cultu
ral alfabetizando, ofreciendo programas. Hay adultos que no terminaron la gene~

ral b3sica, entonces se les puede ayudar.

SRA. MA. EUGENIA DENGO: La Oficina de Extensidn Cultural planea, dirige, coordi-
na, supervisa y promueve proyectos de extensidn cultural, pero se va a encargar
de desarrollar proyectos. Puede haber campos cruzados, pero en este caso se re—
fiere a los proyectos que haran los estudiantes.

Hasta cierto punto, en esto de la extensidn cultural hay que penetrar la comuni-

dad; en el caso de la extensidn abierta mis bien ellos vendrian a buscarla. .

* %k %

Se discute si se elimina "institucional" en la Oficina de Extensidn Abierta e

Institucional. Hay consenso en eliminarla, porque la institucional es abierta.
% Kk %

SR. CELEDONIO RAMIREZ: En cuanto al financiamiento, no hay ninguna garantia, pe
ro al menos es una intencidn, de que dentro de nuestra austeridad, ayudar a estas
Oficinas. Se propone que se destine el 10% de su superavit, si hay,y el 50% de

los ingresos que se generen por concepto de cuotas que paguen los usuarios de es

tos programas.

SR. FRANCISCO QUESADA: Eso es s6lo una intencién porque eso podria amarrar o no
el presupuesto anual de gastos de la Universidad.

SRTA. LIGIA MENESES: Yo creo que hay que fortalecer = de alguna manera el presu-
puesto de esa nueva direccidn.

SRA. MARLENE VIQUEZ: Pregunta si es del superavit de la Institucidn.

SR. CELEDONIO RAMIREZ: Es del superdvit de la Universidad.

SR. FRANCISCO QUESADA: No estoy de acuerdo con eso.

SR. CELEDONIO RAMIREZ: E1 10% del superavit de la UNED es algo muy al azar, y el

50% de los ingresos que generen es una forma de que traten de generar mas.

SRA. MARLENE VIQUEZ: ;Cu3l ha sido el comportamiento general de los programas de

extension?
SR. FERNANDO CASTRO: Alrededor de 5 millones anuales. Ha venido creciendo.

SR. FERNANDO BOLANOS: Yo considero que ese financiamiento se debe dar por pro-
yectos. O sea, si en determinado momento hay un proyecto muy importante, muy

bien justifiaado, que haya de dénde sacar los recursos. Creo que ma@s bien ellos
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tienen la responsabilidad de presentar proyectos.,

SR. CELEDONIO RAMIREZ: Pero adem3s de los ingresos que se obtengan estZa contem~-

plado buscar fondos por medio de fundaciones, convenios, etc.

SR. FRANCISCO QUESADA: Estoy totalmente de acuerdo con el 50% de la cuota, in-
cluso podria ser mads elevado, porque el reclamo que ha habido en Extensidn es
que ellos generan recursos y sin embargo no se les asignan fondos para sus acti-
vidades, porque se van a la caja Gnica de la Universidad.

Lo del superdvit lo dejaria para la politica anual del Consejo Universitario y

del Rector en relacidn con la importancia de proyectos.

SRA. MARLENE VIQUEZ: Recomiendo redactar algo como "que los dineros que no han

sido utilizados en programas especificos vuelvan al financiamiento de los progra

mas de extensidn para el afio siguiente". Algo similar a lo que se hizo con las

bacas a los estudiantes, porque los argumentos dados aqui son de peso, es una activi-

dad que la UNED no ha desarrollado mucho, sino que ha dedicado a la Extensidn Insti-
tucional y ahora lo que se quiere es proyectarse masa las comunidades, donde hay
centros universitarios especialmente. Para esto es importante que se vaya consoli-

dando un fondo en la parte de extensién que permita desarrollar esos programas.
Que no entre al final al superdvit.

SR. CELEDONIO RAMIREZ: Entonces las Oficinas se encargan de gastar mas rapida-
mente, mientras que en el superdvit a nadie se le quita nada y a nadie se le im-

pide gastar'los fondos que tiene asignados.
* Kk %
Hay consenso en eliminar lo del 102 del superavit.
®OK %
Articulo 1

Se aprueba el documento de Creacidn de la Direccidn de Extensidn
y se nombra una comisidn integrada por dofia Maria Eugenia Dengo y
don Francisco Quesada para hacerle al documento la: revisidn de

fondo y estilo correspondiente. Se anexa como No. 1 a esta acta,

* K %

Se analiza el asunto de la ejecucidn de la Direccidn de Extensidn.

SR. CELEDONIO RAMIREZ: Hableé con don Manuel Monestel, quien me manifestd que le
gusta la idea de ser jefe del CIDED por la experiencia que tiene, pero por la in

clinacidn que €1 tieme y la labor que ha hecho en el irea de extensidn cultural

e
%

E |
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le gustaria mas la Oficina de Extensidn Cultural. A la pregunta que me hizo el
Sr. Monestel sobre si iba a tener algo con qué trabajar, le manifest@ que se va
a hacer algo en ese sentido y que despus veriamos con qué podriamos arrancar.
De manera que sugiero el traslado del Sr. Monestel como Jefe de la Oficina de Ex
tensidn Cultural con los mismos derechos que tiene actualmente.

* % %

Hay consenso en el traslado del Br. Manuel Monestel.

* % %k
En cuanto a la situacidn de la Direccidn de Extensidn no he hablado con don Ful-
vio sobre el asunto. Habria una plaza comprometida solamente. Propongo dejar

este asunto para otra ocasidn, una vez que haya conversado con don Fulvio.

SR. FERNANDO BOLANOS: Yo creo que la plaza de Director de Extensidn si puede sa

lir a concurso, para que se nombre a mds tardar el primero de mayo.

%k ok ok

‘Después de otros comentarios se toman los acuerdos siguientes:

Articulo I-A

En relacidn con la ejecucidn de la Direccidn de Extensidn se
acuerda:

1. Autorizar a la Oficina de Recursos Humanos recibir ofertas
para la plaza de Director de Extensidn, por un periodo de
cuatro afios, el que serd nombrado a mds tardar el primero
de mayo de 1990.

Se encarga al Sr. Rector conversar con el Lic. Fulvio Fon-
seca, actual Jefe de la Oficina de Programas de Extensidn,
a fin de analizar su traslado.

2. Trasladar, con base en el articulo 17 del Estatuto de Per—
sonal, a plazo indefinido, a partir del primero de mayo de
1990, al Br. Manuel Momestel, de la Jefatura de la Oficina
de Investigacidn Institucional a la Jefatura de la Oficina
de Extensibn Cultural, de la Direccidn de Extensidn, con
los mismos derechos salariales que goza actualmente.

3. El personal que actualmente labora en la Oficina de Progra-
mas de Extensidn mantendrd los derechos salariales adquiri-
dos y serd ubicado en las oficinas de esta Direccidn en pla
zas afines a su especialidad.

II. EJECUCION DE LA DIRECCION DE INVESTIGACION

SR. CELEDONIO RAMIREZ: He conversado con la Jefe de CIEST Licda. Helena Rami-
rez, y aunque ella mostrd inter@s en el CIDED, no obstante estd muy entusiasmada
con la tutoria en la Direccibn de Docencia y por razones también personales pre-
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fiere un trabajo mds docente. Ella no quiere ser Jefe., Para este caso propongo

ubicarla en una plaza de investigador en la Direccidn de Investigacidn.
% % %

Hay consenso en esta propuesta.

Articulo II

En relacidn con la ejecucidn de la Direccidn de Investigacidn la
Master Helena Ramirez, Jefa de CIEST se ubicard, de comin acuerdo
con el Sr, Rector, en una plaza de "investigador" de la Direccidn
de Investigacidn, o bien en cualquier otra plaza afin a su forma-
cidn e inter@s, conservando indefinidamente el cargo salarial de
autoridad del que goza actualmente, a partir del primero de mayo
de 1990,

III.  ACUERDO SOBRE EL PERFIL DE LA OFICINA DE PROGRAMACION

SR. FERNANDO BOLANOS: Este asunto lo queria comentar en la aprobacidn del acta
854-90 respecto a la Oficina de Programacidon y el perfil del Jefe de esa Oficina.
Le da lectura al acuerdo.

Ha pasado un mes y me gustaria que eso se haga cuanto antes porque me preocupa
que esta carta mia vaya a ser la punta de lanza de una nueva reestructuracidn en
Planificacidn. Deseo que a este asunto se le dé agilidad, ya que yo fui el que
inici® esto, creyendo qﬁe hay que reformar parte de las funciones de la Oficina

de Programacidn.

SR. CELEDONIO RAMIREZ: Debo aclarar que don Guillermo Vargas ha estado fuera

del pais un par de semanas y por eso no se ha podido ejecutar.

Se levanta la sesidn a las 7 de la noche.

[2%) e

Dr. Celedonio Ramirez Ramirez
RECTOR

Anexo: Documento sobre creacidn de la Direccidn de Extensidn.

cdg.

i
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DIRECCION DE EXTENSION
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Universidad como agente de educacicn permanentes
Urndversidad como difusora de la cultura ¥
Uiversidad como promotora del buen ciudadano v el
OB .

o

=
HY

et Pt

&) La Universidad como agente de educacion permanente:

La vida de wun puebleo estd  eroun constante deverir gue no
aGlo altera la vida de sse pueblo come un todo sino tambidn la de
cacda uno de sus smiembros. Fl oaumento ¥orenovacidn  de los conoe
ientosy los cambicos estructurales generados por los avances de
ercia oy la teonclogia por oun lado ¥opowr la orecientes volun-
tad de democratizacidn por atroy la demanda de mavor justicia Y
prosperidad pera el logro de una demooracis social vy oecordmics v
la necesidad de que todos los procescs cono en los beneficios del
arrallo, hacen indispensable gue la educacion de cada oiuchact s
gote en log sictemas formales ni se limite a un perdoda
ge la vig del ciudadanc.  En este sentido  la accion
ta  wuniversidad aprovechando sus  descubrimientos
os, teonologicos, humanisticos v didacticos asi como los
instanci gue la  sgocledad leg ofrece debe abrirese a

wibrl sciones v o8 puevas etapas  de la  vida humana oo el
chjeto de  porer al slcance - cludadanos los conocimientos
gue regquieren tanto para el Je come para su adapltacidn al
devenic de la sociedad v sl desarvrollo de su propia vida.

B

Lo arterior reoulers que veamos @) proceso educative coms un
tode integrade, Gniceo v dindmico realivado por diversas estrate—
gias mebtodoldgicas v diversos medios & instancias aue la sociedad
ofrece v gque pusdan  converbirs en  conterxtos de sprendizajie.
Tgualmente requisre  gue Antegremos la accidn eductiva con proces
sos eooio culturales, econdmicos, politicos v productivos segin
sirlsticss  de los contextos sociales Yy regionales v las
condiciones de los participantes,

cagraot

Debemos  ademds adecuar  las practicas  pedagtgicas & las
necesidades v posibilidades de  las comunidades, a los valores
3 v oa las motivacionss de los participantes vy en especial
& la manera coms el los conooen, aprenden oy ensan  para conwsrhis
el aprendizaie en  aloo seisalmente relevante. intelectualmente
significative v  peiceldégicamente atractive., Este naturalmente
pitere el enplec de  innovaoiongs metodoldgicas  gque apoven el
process de sutosprendizaie asi o coms las incursion vigorosa de la
universidad en campos oomo la teonologia, la agroindustria, la
agricultura, la gansderis, la administracidn, la educacidn o
cial, la salud, 1a gerontologia, el turisso, v todo aguello gue

s,

5 g
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tienda & tornarla en un aubéntico agents de  la educacidn per-—
manente de los ciudadanos,

B La Universidad como difusora de la cultura:

Hi o bden

clerto que el sistema sducative costarricense no
el unico ente gue difunde la cultura ss indudable gque este s
el organismno mds capacitado v mas apto para hacerlio.

Ee el mie capascitade  porgue por naturaleza su acclion £
arienta & la conservacicon, a la invest gacidn, & la creacion v al
smarrollo de btodos

i
agquelios  slementos gue constituven los fun-
anentos principales de una cultura.

Tode socledad, por primitiva gue s@a, tiende por un lado a
conservar su forma de vida vy opor obtro s prosover aguellos cambios
arios  gue le permitan & Futuras generacionegs vivir vy ser
medores,  Sin ests  tendencia el hombre  no tendrisa historia,
careceris de  unidad con sy pasado v dificilmente se di mArmair A s
deel resto de los animales. For esta razon desde o) origen de la
fumariidad la educacidn ba sideo el instrumento mediante o1 cual el
hombire ha lograde reproducis su forms de ser & inscribiroe dentro
de wn continuun de  desarrollo gue le garantiza una progresiva y
pridenibe construcoidn de swopropio ser tanto a nivel indivicduald
oan colective., sducacidn no obstante, ha sufride un e nTnd =R

continuo de de wdlo o e au forms original en la familia
sls  formas mads  avanradas comoe la secuela, el colegio v la
ot cdadd . '

A la Undversidad Fetatal & Distancis le correspondes como
de  wn sistess de educacidn superior realizar una tarea en
L campo acorde con s Torme de ser v ocon las poblaciones meta
para las cuwales ha sido d inada. Por esta razdn es indispen—
zabile Aalar prioritariamentse en la UNED w1 campn editorial, el
campo andiovisual v el campo del arte v la cultura popular como
sl e s oprincipales pars la difusidn de la cul-~
tura. Fara e i gotos las publicaciones de lirnea editorial,
Ta o de audiovisusles no orientados & cursos de carree—

tividad extracurriculares en el campo del twatro,
wooche :one sGlo debsn enmarcarse  dentro del
dmbite de la extensidn  sine  también  deben ser adecuadamernte
fortealecidas.,

e g i,
VIS,
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o} La Universidad como promotora del buen ciudadanc y del bien
Comir s

La méxima  aspiracion de todo pushlo v ode todo ser humano es
la felicidad., Para los gue va la poseen, $1i oes gue  hay alguien,
Bl maHimo ssTuerzo con oen consarvarla, v opara los gue toda-
via o la poseen la motivacidn central de  todas sus achividades
@ ow] Hegarla a poseer, porgue sélo los gue la 1 T BE @
cuentran en caming hacia  ella pusden  ser participes de la vida
plens. No  obstante la centralidad quie tilene ssta tendencias en la
vida Pumana, sU consecucidan s algo de o més dificil.

Entre las miltiples razones que conspirean contra el logro de
ura vidas plena podemos mencionar en primers Tugear gue ni el hombre
s g T e voung ddes  bien definida de aguello en pLie
Y . Mientras slgunos  identifican la felicidad con la
& otros la identifican com la gloris o con el placer v
rltamente may pocos con la verdad vooon el bien.,  En osegundo
Tuger podemoe mencionsy gue  para el logro de  este fin  tanto a
1 como individual  se reguiere poseesr un minimo de
Les que granticen s ceds miembro de la  sociedad el satisfacer
: necesidades  bdsicas de  vestido, part, saluwd v o techo, no obhs—
tarte, la concentracidn actual de los mizmeos asi como la gdificul~-
tad de  producirios bhacen  gue 1a mayoria de  los hombres ol osi-
sg o eriEn e

i la s

=0 wverdaderanents en camino hacia  este fTin.

Fimalmente, debemos indicar gue n»o pueds haber felicidad ni a

nivel dndividual nioa nivel colective =i no tenemeos claro acuesllo

que nos une como cluwdadsnos vy oaguellos valores v princicios gue
CEIITEY T COmN .

En este campo el Bstatuto Orgdnico nos exhorta a fomentar el
piritu clentifico, artistico, cultural Y o ciwvico del pusblico
arricenss, & defender  los  valores éticos y  oreligiosos, a
promever la demcoracia v oa slevar la calidad de vida de todes los
#e Uome guds espiritual gue  debe ser  de us putebd o la
universidad contempordnes  en sy accion hacia la comunidad Jamés
e fliciente pars cunplir con esta funcidn. Ep nuestro
tanto  la  sstreches presupuestaria  como la limitacidn de
f programas académicos pos obligan a  seleccionar miy  biern
los canpos en gue querencs incidir si desesmos realizar una laboe
Qe JElenta v oue s provechosa para Oosta Rica. For ssta
ranany es indispensable gue sl menos en esta etapa nos concentree
mos en cuatro dress fundamentales & saber:  la  defensa de los
s L » e educacidn civica, la preparacion para el cambioc v la
s aC LT ol patrimonic histderico v matuwral de los costa-

3
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La organizacicn aot de  la extensidn  en la  UNED YL
ubicacidn  en la ructura jerdrguica le limitan su Capacidad
para lograr a cabalidad los phdetivos aque le sefala el Estatuto
Orgénico. A més sw oreduccion a mera tares de una aficinag evita

LiE :oconvierta en Tuncdldn institucional  en la gue todos deben
pErLiodpar., For e ; @l Consejo Universitario considera
L il wlforrma que la ubigue en su verdadera dimensidn
interuniversitaria v gue sirva de preludio para gque la Asambles
Universitaria eventuslimente 1a cologue  Jjerdrquicamente o el
Tugar que le corresponde come actividad consustancisl de nuestra
wrriversidac.

2 NATURALEZIA:

dvidad mediante la cual la universidad
Loma su gquehacer  glebal & la comurnidad en la CHAE s S
cuentra Inmersa con el objetivo de contribuir oa  la sducaclan
permanents de  los habitantes, & la difusién de la euliura v oal
meior vivir de los ciuvdadanos,

Lo exterslon la @

Eeta actividad se desdoblard en tres vertientes guie s
denominardns exnternsidn able o Extensidn cultural v externsion
aptinnl taria v aRCAON el medic amblente.

T

. FINES DE EXTENSION:

La extensidn  ablerte serd  aguella dirigida a la comunidad
ioral, a las instituciones pablicas v & la empress privads en
srocura de la educacide permanente  de  los  ciudadanpos en Bl
diferentes etapas del ciclo vital con el obieto de promover tanto
el desarrollo de sus potencial idedes como  la obtencidn  de A
los conooimientos v téonicas Pecesarias PEra gue sean m&s proe
ductivos v combtribuvan més & su bienestar, al de la familia v al
de la sociedad. Serd realizada por todos los wndversitarics voen

ial por la Direccidn de Fxtensidn y la Direccidn de Docen-—

prbenslion  ocultural serd aguella destinada & fomentar la
] v odifusidn de nuestra cultura v oa promover aguellos
Earios gue permitan s fTuluwras  generasciones vivir Y
FOFEE . @ realizads por  todos los  uaniversitarios VOB
w1l opor la Direcoidn de Extens Gy la Direccidn de Froduc-
demica, la Direcoidn Editorial v la Lo de Doosne
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et extensidn comunitaria v de cons
biente serd aguellsa dedicads & promever la  vida plena  de |
ciudadanos en general v oen particular  de aguellos ogue viven
las comunidades en gue funciona la UNED promoviendeo la defensa

cfreciends sducscion civica gue conduzos a un mayor entendimien
aprecic  de nuesshbra forma de  se preparando a los ciludadan
el cambic, v fomsntando la conservacitn del
43 ) i imonic histdrico. Serd realizads por todos 1
i ios vy oen pariioular por la Rirecoisn de Extensidn,
cidn de Docencia, la Direccidn de Froduccidn fradémica i
Diveccidn BEditorial.

4. OBJETIVOS DE LA DIRECCION DE EXTENSION:

o

1.

nbatutw koYt de capescitacidn, actuslizscidn

L de la comunidad, tomando en cuenta valore
mativaciones ocirounstancias v condiciones institucid

vooomunales v el nivel académico de  los educa

stabdecsr  programes  abiertos  que integren la aced

o I A Yo oproductivoes en condiciones de aprendiza

= ac Loy del medio s

medic anhiente

coionamiento acordes  con lag necesidades reales

fucativa & los  procesos spericculturales, scondmiceos,

-
oS
&Iy
the

valores sstéticos, éticos v religioscos de los costarricensss,

kR
365

b
el
I

1a&

b

3

b

g
-

tary

je

tales gue integren la keoria v la prachica v AT CHILLEY B
» ¥

nusas oportunidedes  de educacidn en todos los nivel
gducativos.,

LY

i
&l

nacionales ¢ internacionales gue facilit
Llo de programes tendientes s integrar

gy

Hoa Fromover la participacidn de instituciones, organismos

11

la

comanidad en el procesc  productive del pais YWoOARETE

tos dltimos adelantos tecnoldgicos en cada CRMDC

4 . Froploiar  estrategles metodolégicas gue dinpamicen
promueyan @l autoaprendizaie vy gue permitan e anu
Hlos ciwdadanos que no han cumsplido con sy bachil lera
teErigar e oporbunidades  esducativas  tanto  par
uwnidversitarias coms universitarias,

b

Pa Fromover la conservacion v el desarrollo de la cultu
bar i Lo e madiante la publicacidn de obras hi
Tl iy tentificas, artistices v  filosdficas que d
& conooer los logros del pasado v los nuevos aport
derl e SRR

e gy

xr.f
P
Lo

&

é
&1
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o

o Reallzar actividades v ejecutar provectos gque conduscan

a la  conservacidn del medic ambiente v de los sitics
histdricos de interds general.

7. Fomentar actividades culturales, deportivas v recrsati-
vas gue favorgzcsn el blenestar de la sociedad cosba-
r Ao erise .,

FUNCIONES DE LA DIRECCIOM DE EXTENSION:
i Frogramer, divigir, supervisar v coordinar los DOy e -
tos de extensidn gue realiza esa dependencia.

e Coordinar comn los
extensldn gue &

demds dependencias, los programas de
sas reallicen.

E. Coordiner con las demds depedencias la elaboracion de
oL .

urr plan guinguenal de extensidn gue contemple las tre
Aress sefaladas en este documento.

bablecer procedimientos para la presentacidn, @jecu-
e control vy oevaluacidn de provectos de extensicr.

G, Freparar el anteprovecto de presupuessto de aperacidn
artiad de la Direccidn de Extensidn como  de los
e s debito & reslizar por las demss depsn-—

pur sy e Lo
deredas

Eia adecuads manejo de los recurscs internos y
los provectos de extensidn.
7 Tas politicas, planes v proveo-

realizar v o proponegr los ajustes
logro de los obietivos propuestos.
. faesorar &l Consejo Universitaric v al Consejo de Reco-
toria en materia de extensidn v proponer lineamientos Y
politicas  para consideracidn v analisis de estos or-—
ganlemos. PFropicilar la  firmae de  convenios con inse
titucionss v organiemss nacionales e intermacionales Y
procuwrar finencimiento para los programas de extensid,
comea promover @]l sstablecimiento de fundeacioness
wles & promover  d@stas sctividades asi como su
ancimientao.

.
B

e las politicas emitidas por las autoridades
suparicres en @l canpo de extensidn se cumplan & caba-
1ickaed. Someter informes periddicos a las autoridades
urdversitsariss sobre  la  marchs de  los PEC T ams
wx bl dar ., '
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b ESTRUCTURA DE LA DIRECCION DE EXTEMSION

tivos v eiecutar adecuadamente sus
s la Ddrecoidn de Extensidn contard comn un Donssio Cen-
ctensidn v cicilentes  tres oficinas: Mficine de
ablerts e sicnal, Oficins de  Extension Cultural
v Ficing de Eate i taria.

FPara  lograr  sus  obie
Fure Lo
tyral de

7. CONGEJQ CENTRAL DE EXTENSION

ardo Antegrando pors
. El Director de Extensidn guien lo preside.

b Lo jefes de la Oficina de Extensidn Ablerta, Extension
Cultural v Extensildn Comunitaria v de Lonservacion del

Medio Smbiente .

. El Director de Docencia o su representante.
da El Director de Frodueccidn Académica o su representanite.

= El Director de Investigecidn o su representante.

Divrector de dsuntos Fetudiantiles.

38 U repuee starnte de la Federeacidn de Fstudiantes.

Crtensidn presidir las sesiones del
mtral de Extensidn, salvo gue el Vicerrector Académico
Coese ancusnlre presente; en selos cascs les corresponde

rscde @l Director de
e

Ta & as autoridades universitarias supsricores.

entral de Exdtensidn reunird por 1o o menos una ves
woedtracrdinariamente cuando lo convoogue el
cuatro  de  sus  mismbros, ! Vicerrecotos

£ &l e O
o el R L]

Serdn funciones del Conseio Central de Fxternsidn:

al Conseio Universitario v a la Direcocion de Exten—

A
@i

1. Definicidn de politicas
gue realice la UNED.

de extensidn interns vy externa
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o Definicidn de normas,
presentacidn, ejecucidn,
veotos de extensidn.

. Elecucidn de politicas Yoo asuercdos
e teneldn por las autoridades
4 trategias para la propussta de

dms
iddac

clepgdd
LT R S

e

la
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gxdperiencis en  coordinscidn con las escuslas de

R Oficina de Extensidn Cultural

Flanes, dirige, coording, supervisa v promueve proveotos de
extension cultural destinados a8 fomentar la  conservacién v el
desarrollo de la culiura v oa promover aousllos cambios necesarios
pare que las fuburas generaciones sean v vivan mejor.  Da S e
cial énfte #oa la alfabetizecidn, & la educacion primaria v media
de adultos, al desarrolle de las artes, 8 la historia, literabu-
ray Tilosofia v clencis aubtdctona v & las actividades recreatives
vooulbturales, ‘

Frioridad szpecial tendrén las publiceciones editoriales, la
arocducodon sudiovisual oy los provectos de los estudiantes
: de Educacidn en alfabetizacidn v en educacitn primaria v

adultos.

o) Oficina de Extensidn Comunitaria v Conservacion del Medio
Ambiente

Flanea, dirige, coordinsg, supervisa Ve promueve proveotos
crientados a la vids plena de los ciludadancs en general v oen
particular de aguellos gue viven en las comunidades, en donde la
universidad tengs centros universitarios, con el obhieto de promo-—
verr la o i congervaridn del medio  ambiente, el pateimo-
Ao Ristdrioo v stéticos, éticos v religiosos.
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e oBe dard & 0 la conssevacidn del sistema
& la gtice profesional, & la educacidn cawica, del
g e b Grico, & la sducacidn religiosa, v & la promocion
de la pa: vy la demooracia.

P FIMNANCIAMIENTO

Aodemdas de  los ingrescs que se obtengan por medio de fune
daciones v convenilos, la Undiversidad destinard para el finan—
ciamiento de programss sl omenos gl B30Y de los  dngresos gue
e concepto de  cuctas gue paguen los ususrios de
sgaltos oy
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