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~Sr. Alberto Cafias

Sr. José E. Calderdn, Auditor

Se inicia la sesidn a las 10:15 a.m.

I. APROBACION DE LA AGENDA

Después de sugerir algunos cambios se aprueba la siguiente agenda:

I.
II.
III.
1V,
V.

Aprobacidn de la agenda

Aprobacidn de las actas 789-89 y 793—89
Correspondencia

Informes del Rector

Asuntos de tra@mite urgente

1.
2.

Plan de troncalizacidn de las Carreras de Admlnlstrac1on \

Informe de la Auditoria sobre situacidn laboral del Sr. Rectoyr, soli-
citado en sesidn 756-88, Art. V, inciso l-a). Ref. CU-323-88
Dictamen de la Comisidn de Académicos sobre la propuesta de reforua- }
al Reglamento de Condicidn Acad@mica del Estudiante. Ref. AC-89-004
Dictamen de la Comisidn de Administrativos sobre modificacidn a algu-
nos articulos del Estatuto de Personal. R&f. Adm. 89.001 y 003
Dictamen de la Comsidn de Acad@micos respecto al Programa EDAD

Ref. AC. 89.008

Aprobacidn de la propuesta dé la Rectria sobre 1nqu1etudes planteadas
por los estudlantes. Ref, 233-88 y anallzada por la Comisidn de Aca-
démicos en sesidn 185-88 y en la sesidn del ConseJo Universitario

778-88, Art. III, inciso 2

LI, APROBACION DE LAS ACTAS 789-8% y 793-89

Las actas 789-89 y 793-89 fueron aprobadas cdn“ﬁo&ificaciones de forma,




III. CORRESPONDENCIA

1. Nota del Vicerrector de Planificacidn

S . BRI Y Y

Se conoce la nota VP.89.062 suscrita por el Lic. Guillermo Vargas, en la cual indi-
ca que con motivo del permiso con goce de sueldo concedido a la Sra. Mayela Jiménez,
Jefe de la Oficina de Presupuesto y Finanzas, se recarguen las funciones de esa Je-

fatura en el funcionario Leonardo Zifiiga, del 01-03-89 al 31-07-89.

SR. FERNANDO BOLANOS: Se abstiene porque en su opinidn esos permisos de jefaturas
debe darlos el Consejo Universitario. Eso no estd muy claro en el Estatuto de Per

sonal, pero no le parece que esa situacidn sea conveniente.

I

Se somete a votacidn y se aprueba con la abstencidn de don Fernando Bolafios.

Articulo III, inciso 1)

Se acuerda recargar las funciones de la Jefatura de la Oficina de
Presupuesto y Finanzas en el Lic. Leonardo Z{figa, del 1° de marzo
al 31 de julio de 1989, mientras dure el permiso con goce de sala-
rio otorgado a la titular, Sra. Mayela Jiménez Chavarria.

ACUERDO FIRME.

2. Convenio de Cooperacidn entre la FEUNED y la UNED

SR. CELEDONIO RAMIREZ: Aqui se habia hablado de la necesidad de que se ayudara a
la Federacidn de Estudiantes para que pueda enviar los representantes ante los di-
ferentes organismos. Consider@ que el Art. 41 del Estatuto Orgdnico faculta para
hacerlo. De tal manera que proponemos el convenido que ha sido distribuido.

Le da lectura.

SR. FRANCISCO QUESADA: Me parece una excelente férmula que se encontrd para resol-
ver este problema. Estd a derecho, pero propondria un cambio en la CLAUSULA SEGUNDA

para que diga en vez de "podran ser", "deberidn ser exclusivamente utilizadas".

SR. FERNANDO BOLANOS: También iba a hacer esa sugerencia, porque esos fondos no
son entradas para la FEUNED, sino para asegurarnos exclusivamente la participacidn

del estudiante en el seno del C. U. y sus comisiones.

SRA. MARLENE VIQUEZ: Entiendo las buenas intenciones que se tienen con este Conve-

nio, pero preferiria que la Auditoria lo revisara, para verificar que se puede ejecutar

SR. CELEDONIO RAMIREZ: Yo encontré& la salida por medio del Art. 41 del Estatuto
Organico, lo consult@ con el Asesor Legal quien me dijo que efectivamente el Art.4l

facultaba a la Universidad a darle apoyo a la Federacidn, de varias formas. .
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La idea de suscribir un convenio es porque se estid ayudando en una.forma muy espe-

cifica. Existe otro convenio con respecto a la cuota de actividad estudiantil.

SR. JOSE CALDERON: Yo es que estoy en desacuerdo con que el estudiante gane die-

tas, pero me da la impresidn de que esto es una especie de donacidn. Las donacio-
nes estdn prohibidas en las Instituciones del Estado. Creo que la figura mas facil
de cambiar para resolver este problema seria el Estatuto Orgénico, donde el repre-
sentante estudiantil podria percibir dietas. Pero no estoy de acuerdo con el con-

venio porque es un tipo de donacidn.

SR. CELEDONIO RAMIREZ: Entoncesiel Sr. Auditor diria que el Art. 41 del Estatuto
Organico es ilegal? Porque el Art. 41 permite hacer a la FEUNED una donacidn, trans

ferencia o contribucidn.

SR. JOSE CALDERON: Como no se le pagan dietas, se buscd la forma de hacerlo, pero

se va a utilizar para viiticos, tramsporte, etc.

SR. CELEDONIO RAMIREZ: La UNED no se lo estaria pagando, sino la Federacidn. Lo
Unico es que en este caso, con base en el Art. 41 se le hace una transferencia a

la FEUNED indic@ndole un uso especifico. Puede haber otro convenio con la Federa-
cidn en el que la UNED quiera darle otro aporte y le dird especificamente para qué
quiere que lo use, porque son fondos de la Universidad. La Federacidn efectivamen
te utiliza fondos para pagar el desplazamiento de alumnos cuando ellos tienen reu-
niones, pero dentro de la forma de distribucidn del presupuesto, que es bastante
nuevas, ellos no han podido prever un financiamiento de esa representacidn estudian
til.

En el caso de la UNA se le da un 0.3% del presupuesto a los estudiantes, sin indi-
car ninglin destino. En el caso de nuestra Federacidn, lo que se hizo fue darles la
cuota que se venia cobrando para actividades estudiantiles; de parte de su presu-

puesto la UNED no hace ninguna contribucidn; €sta seria la primera que le hace.

SR. JOSE CALDERON: En la UCR mno se les hace eso. Mas bien, se les quitd la carac
teristica de catedrdticos dentro del Consejo Universitario y si se les pagan dietas.
Creo que he dado mi opinidn y es conveniente que la consideren para que despu€s no

tengan problemas.

SR. FERNANDO BOLANOS: Me parece que esto es un buen arreglo. Viene a resolver un
problema que es inherente a la educacidn a distancia y es la eventualidad de que
podamos tener representantes que no son del 3rea metropolitana, por lo tanto tene-

mos que ver cdmo hacer que la persona se desplace. Considero que tal vez esta puede
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ser la solucidn. (Es esto o donacidn o no lo es? Yo tengo mis dudas. Yo creo, a
juicio de socidlogo y no de abogado, que no. Lo que podemos hacer es, ya que se
le solicitd la consulta al Auditor, dejarlo aprobado sin darle firmeza y que se le
haga la consulta al Asesor Legal si esto podria interpretarse o si cabe dentro de
la figura de una donacidn. Como principio estoy de acuerdo porque resolvemos un

problema que existe y por este medio puede hacer algo la representacidn estudiantil.

SR. FRANCISCO QUESADA: Sugiere eliminar "contribucidn' por "la suma de...". Se

aprueba.

SR. RODRIGO BARRANTES: Pregunta que si este convenio seguiria vigente si el repre-
sentante estudiantil residiera en San José o lugar cercano. Me parece que deberia
agregarse una clausula qﬁe diga que el convenio continuard vigente si el representan-

te estudiantil es de una zona fuera del Valle Central.

SR. FRANCISCO QUESADA: Propone la redaccidn siguiente para otro considerando: que
el actual representante tiene su residencia en Ciudad Quesada en el Cantdn de San
Carlos, y ahi se justifica el pago de hospedaje, desplazamiento, etc.

No hay consenso con esta propuesta.

SR. CELEDONIO RAMIREZ: Lo podemos aprobar en principio y pedirle al Asesor Legal
que nos envie un dictamen antes de darle firmeza al acuerdo del C. U. , sobre su

legalidad,
* %k %

Se somete a votacidn y se abstiene dofia Marlene Viquez porque prefiere esperar el

criterio del Asesor Legal. Se aprueba.

Articulo III, inciso 2)
Se solicita al Asesor Legal un dictamen sobre la legalidad de la

propuesta de convenio UNED-FEUNED, para conocerlo en la proxima
sesién., ACUERDO FIRME,

3. Informe de la Licda. Rita Ledezma-

Se conoce la nota V.P. 89.058 suscrita por el Lic. Guillermo Vargas, con la cual
remite el informe de participacién de la Licda. Rita Ledezma en el Primer Encuen—
tro de Bibliotecas Universitarias.

Se remite a la Comisidn de Asuntos Acad@micos.




Articulo III, inciso 3)

Analizado el informe de participacidn de la Licda. Rita Ledezma
en el Primer Encuentro de Bibliotecas Universitarias, se acuerda
remitirlo a la Comisidn de Asuntos Acad@micos para que lo anali-
ce con mads detalle. ACUERDO FIRME.

4, Nota del Lic. Gerardo Jiménez

Se da lectura a la nota OUD-89-047 suscrita por el Lic. Gerardo Jiménez, Jefe de
la Oficina de Unidades Diddcticas, refiriéndose al viaje a México de una producto-

ra académica.

SR. FERNANDO BOLANOS: Me parece que se debid haber comunicado a los Jefes de esa
decisidn y creo que falld esa comunicacidn, que debid haberse hecho tanto al que

iba a hacer el viaje como al respectivo jefe, porque la persona debe ir con el per-
miso del Jefe inmediato.

SRTA. LIGIA MENESES: En cuanto al primer piarrafo, en donde don Gerardo consulta
como se escogid, creo que eso lo hicimos con base en el Reglamento de Misiones
Oficiales. En lo que respecta a la comunicacién a los jefes, considero que si tie

ne razdn. Se debid comunicar a los jefes esa dec¢isidn.

SR. RODRIGO BARRANTES: Considero que se pudo haber fallado en cuanto a la comunica-
cién de las designaciones a los jefes, pero si hay que aclararle a don Gerardo para
futuro, que los procedimientos para nombrar delegaciones oficiales se respetaron.
Hay que aclararle que el C U. no tiene que sonsultarle a ningin jefe a quién debe

escogerse y tomar la previsidn de que, a futuro, se comunique a los Jefes.

SRA. MARLENE VIQUEZ: A mi la carta de don Gerardo Jiménez me molestd. No la espe
raba. Creo que la forma como actud el C. U. para seleccionar a los compafieros que
fueran a esta misidén a México se hizo respetando el Reglamento para Misiones Ofi-
ciales. Una de las pocas veces que se ha usado, pero se ha usado.

Creo también que el Consejo hizo la escogencia con el propdsito de estimular a
losvfuncionarios, con la mejor intencidn y nunca para molestar a los superiores

de estos funcionarios.

Quisiera agregar que el Consejo Universitario es el Srgano de mds alto nivel, que

‘tiene normas y reglamentos para tomar decisiones. En estecaso*usd el Reglamento
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para Misiones Oficiales. Considero que cuando una unidad académica ha sido contem-
plada para que uno de sus funcionarios represente-~a la UNEDy-€p un evento acadé-
mico deberia sentirse orgullosa. . Es lamentable pensar que
al haber escogido a una funcionaria de la Oficina de Unidades Didicticas recibamos
una nota en esos tdrminos. Otras unidades acad@micas no fueron consideradas. Es-

to me molesta y creo que la carta estd fuera de tono.

SR. CELEDONIO RAMIREZ: A mi también me molestd, pero don Francisco va a hacer una

propuesta.

SR. FRANCISCO QUESADA: Mi propuesta va en el sentido de encargar al Sr. Rector pa
ra que le dé respuesta al Sr. Jefe de UNDI de la siguiente manera: 1) consignando
el desagrado del C. U. por el contenido de la nota; 2) comunicindole que es potes-
tad del C. U. designar las delegaciones oficiales de la Universidad, ya que para
ello existe un reglamento y 3) que el C. U. lamenta no haberlo enterado, como jefe,

de la designacidn de una de sus subalternas-.

SR. FERNANDO BOLANOS: Indica que no es necesaria la carta, sino que se le trans-
criba el acuerdo en los té&rminos sefialados por don Francisco Quesada.

Hay consenso en esta propuesta de don Fernando.

Articulo III, inciso 4)

Conocida la nota OUD-89-047 suscrita por el Lic. Gerardo Jiménez,
Jefe de UNDI, relativa al viaje a México de una Productora Acadé-
mica, se acuerda responderle en los términos siguientes:

1. Manifestarle al Lic. Jiménez el desagrado del Consejo Universi
tario por el contenido de su nota.

2. Comunicarle que es potestad del Consejo Universitario designar
las delegaciones oficiales de la Universidad, ya que para ello
existe un reglamento.

3. Manifestarle que el Consejo Universitario lamenta no haberlo
enterado, como Jefe de UNDI, de la designacidn de uno de sus
subalternos.

ACUERDO FIRME.

© SR SN

5) Nota de los Sres. Gilberth Cabalceta y Héctor Mejia

Se conoce la nota de los funcionarios Cabalceta y Mejia ‘en la cual presentan re-
curso de revocatoria con apelacidn subsidiaria al acuerdo del Consejo Universita-
rio tomado en la sesidn 790-89 del 8 de febrero de 1989, referente a la creacidn

de la Direccidn de Docencia.
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SRA. MARLENE VIQUEZ: Tengo una inquietud respecto a la legalidad del recurso plan
teado por los funcionarios Gilberth Cabalceta y Héctor Mejia. (No es cierto que

cuando se plantea un recurso se plantea individualmente?

SR. CELEDONIO RAMIREZ: Solamente un abogado podria saber si lo puede hacer una sola
persona o no. Lo que sucede es que el recurso en mi opinidn no es procedente por
varias razones: 1) el Consejo Universitario no ha eliminado la plaza de ninguno de
ellos, los cddigos de Coordinador de Area siguen existiendo, entonces ninguno de
ellos ha sido afectado individualmente. Lo que se eliminan son las Coordinaciones,
pero no las plazas, si no, no se les podria pagar. 2) segiin lo que se habia esta-
blecido en el Consejo Universitario se puede apelar una decisidn cuando lo afecta
personalmente; para ello debe demostrar, o dar las pruebas de que se les ha afecta
do personalmente y en este momento no se les ha afectado personalmente.

* % %

Hay consenso en solicitar un dictamen al Asesor Legal.

Articulo III, inciso 5)

Se da por recibido el recurso de revocatoria con apelacidn subsi-
diaria al acuerdo de la sesifn 790-89 referente a la creacidn de

la Direccidn de Docencia y se solicita un dictamen al Asesor Le-

gal. ACUERDO FIRME.

6. Nota del Administrador a.i. del Centro Acaddmico de Cafias

DON RODRIGO BARRANTES se refiere a la nota del 12 de febrero de 1989, suscrita
por el Prof. Martin Alejandro Luna, Administrador a.i. del Centro Acad@mico de Ca-
fias, en la cual se refiere a la Escuela Laboratorio para el Barrio Las Palmas de
Cafias. Solicita que este asunto se incluya en agenda porque es decisidn del Conse
jo Universitario si se pone o no a funcionar una Escuela Laboratorio en Canas,-
Es un asunto urgente porque don Martin in-
dica que ya hay ¢3 millones en el presupuesto de la Repliblica y que no se decide .

pronto, se los van a llevar a otro lado. Este asunto estvo en manos de don Sherman
£ S.
Asi se acuerda, Thoma

SR. FERNANDO BOLANOS: El Conséjo Universitario tomd un acuerdo en ese sentido cuan
do fue a inaugurar el Centro Acaddmico de Cafias. Justamente hoy se vio esto en la
Comisidn de Asuntos Administrativos, por lo que Se enviari una sugerencia al Plena-

rio para que ese asunto lo maneje el Vicerrector Académico.

SR. RODRIGO BARRANTES insiste en incluirlo en agenda para analizarlo con mas deta-
1lle.
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SR. CELEDONIO RAMIREZ: Para aclarar, lo que don Antonio Tacsan pidid que le inclu

yeran era alrededor de 10 o 14 millones. Nada mds le incluyeron ¢3 millones en

partidas especificas.

Articulo III, inciso 6)

Se acuerda incluir en agenda la nota del 12 de febrero de 1989,
suscrita por el Administrador a.i. del Centro Universitario de

Canas, a solicitud del Sr. Rodrigo Barrantes. Dicha nota se re
fiere a algunos aspectos del proyecto de la Escuela Laboratorio
para el Barrio Las Palmas de Cafias.

ACUERDO FIRME.

IV. INFORMES DEL RECTOR

No hubo en esta oportunidad.

[V — e e s it s

V. ASUNTOS DE TRAMITE URGENTE

l. Plan de Troncalizacidn de las Carreras de Administracidn de Empresas

Se analiza el dictamen de la Comisidn de Asuntos Académicos, sesidn 189-88, Art.III,
asi como la nota del Lic. Rodrigo Barrantes, D.D.89-040, en donde remite ¢l acuerdo
a que se llegd una vez consultada la futura Escuela de la Administracidn y la futu-
ra Escuela de Ciencias Exactas y Naturales, respecto al Plan de Troncalizacién de

las Carreras de Administracidn.

SR. RODRIGO BARRANTES: Como me lo encargd el C. U, - ,

futuras escuelas de Administracidn y de Ciencias Exactas y Naturales para explicar
les el nuevo plan de troncalizacidn. Hubo una aceptacidn total y también se expre
sd que muchos de los Coordinadores de Area conocieron el documento originalmente.

No fue que no lo conocian como se dijo, sino que si lo conocieron, pero Seguro no
hubo mucho interEs de participar cuando se les dio la oportunidad de hacerlo.

Los de Ciencias Exactas, dijeron que nunca se habIan opuesto a la troncalizacidn,
que solamente estaban preocupados de que en este nivel se dieran las mismas dificul
tades que se han dado con el Bachillerato. Se presentaron algunas dudas en cuanto

a si habia matricula suficiente para abrir el nivel de licenciatura, pero al final
de cuentas llegaron a decir que no se habian opuesto, del todo pero si ge cree nece-
sario que se corrigieran todos los errores que se hablan cometido en este programa
especialmente ahora que se iba a ofrecer un nivel superior. Dijeron que ellos dentro
de la Escuela, iban a tratar de corregir esos errores para ver si estamos listos para

abrir la licenciatura, que mientras tanto no se detuviera el proceso de planificacidn.
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SR. FERNANDO BOLANOS: Yo no estoy opuesto a la troncalizacidn, al documento de

fondo que es que hayan materias troncales para todas las carreras de administracidn.
Pero si he encendido una luz amarilla en cuanto a la apertura de nuevos niveles, s0
bre todo el nivel de licenciatura en Administracidn Agropecuaria. Reuni algunos da

tos objetivos que me permiten valorar si-realmente es lo- -pertinernte, porque_yo no.

olvido que esta es una Universidad a Distancia y por lo tanto, uno de sus requisi-
tos, es que tenga una poblacidn numerosa . y no equivocarnos en el sentido de abrir
un nivel académico que no tenga una demanda grande. Esto, unido a que la Carrera
de Administracidn Agropecuaria tiene también algunos problemas. Voy a leer la parte
final de un estudio que se hizo en la Vicerrectoria de Planificacidn, sobre segui-
miento de graduados en la Carrera en mencibn. Luego analizaré con Uds. los datos de
matricula y admisidn, para continuar con los datos de graduados de esa misma carre-
ra,para terminar con la oferta a nivel de asignaturas de esa carrera. Con estos da
tos quiero dar un panorama mds amplio de por qué me parece que en ‘este momento no
existen las condiciones Sptimas y objetivas para la apertura de la licenciatura, en
la Carrera de Administracién Agropecuaria. Sin embargo considero que es el C., U.
el que debe tomar las resoluciones para la apertura de cualquier licenciatura y de-
ben definirse ciertos criterios. Ese es mi punto.

Voy a leer las conclusiones del estudio sobre seguimiento de graduados que dice:

"Esta Carrera (Admdn de Empresas Agropecuarias) tal pareciera ser
el caso general de la UNED, no parece tener un reconocimiento sé-
lido dentro del respectivo mercado laboral. Ello se refiere en
mﬁltiples datos que este estudio ha brindado. La considerable
proporcidn de graduados _Qque dicen no haber obtenido ninglin recono
cimiento o mejoria a raiz de su graduacidn en la UNED. En nlnguno
de los graduados que son asalariados que ocupan puestos de jefatu-
ra o direccidn. Los niveles e ingresos medios de estos graduados
son relativamente bajos con respecto a los promedios nacionales de
los grupos ocupacionales de los t&cnicos y profesionales y adminig
tradores y gerentes. Graduados que no trabajan y que han intenta-
do colocarse o han tenido grandes dificultades.

La falta de reconocimiento de la Carrera demandaria de una multipli
cacidn de esfuerzos si es que se desea seriamente legitimarla de
forma sdlida y definitiva. Tales esfuerzos tendria que incorporar
uno de tipo publicitario. Pero nos parece que lo fundamental que
se necesitaria es un replanteamiento del estilo y la ldgica de fun-
cionamiento de la Carrera, que a la vez que permita elevar la cali-
dad académica de la misma se liguen mis estrechamente las necesida-
des y demandas de la actividad agropecuaria en las zonas rurales de
Costa Rica.

Ciertas experiencias de actividades de extensidn que han sido desa-
rrolladas por funcionarios de la UNED, limitadas en cuanto a la co-
bertura pero sumamente certeras en cuanto a su concepcidn y los re-
sultados pueden servir de frustracidn respecto al tipo de esfuerzos
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que podrian desplazarse de forma intégrada con el deésartollo de la——-— —

misma carrera. Es el caso obviamente como actividades de extensidn
pero integradas orgdnicamente a la misma carrera de Administracidn
Agropecuaria y desarrollada sistemiticamente amplie y diversifique
los alcances y posibilidades de esta Gltima.

En cuanto a una propuesta inspirada en una concepcidn integradora,
1ncorpore dentro de un solo mecanismo de funcionamiento la investi
gacidn, la docencia y la extensidn buscando superar la actual es-
tructura organizada en compartimientos estancos, cuyos resultados
seglin opinidn generalizada ha sido poco halagadores.

Se plantea ademd@s la discusidn acerca de la posibilidad de abrir
la licenciatura en Administracidn Agropecuaria. En este sentido
nos parece que se debe tratar de ir en orden a fin de no improvi-
sar ni enbaucar a la Universidad en aventuras de dudoso provecho.
Debe en ese sentido tomarse en consideracidn primero que nada dos
aspectos importantes:

1. La Carrera no cuenta con un mercade laboral sdlido ni con una
posibilidad de prestigio y aceptacidén. La sola creacidn de la
licenciatura no va a resolver esa situacién. Se contari sencilla-
mente con graduados del nivel de licenciatura que quizds tengan al
gunas posibilidades que sblo poseen los titulos inferiores a llcen
ciado, pero que en todo caso continuarin enfrentando los inconve-
nientes que representa el ser graduado de una Carrera de poco pres
tigio y que no genera confianza entre los eventuales empleadores.

2. El nlmero de los actuales bachilleres aun cuando muchos de es-
tos manifiestan interés en la licenciatura, es de todos modos
muy reducida. Por ello no constituyen una poblacidn cuya dimensidn
justifique los costos de la apertura de una licenciatura. La posi
bilidad de que &sta pueda atraer estudiantes de carreras agropecua
rias de otras Universidad debe ser sopesada con mucho cuidado.
(Puede en verdad esperarse que una cantidad aceptable de estudian-
tes hechos seglin las condiciones de la educacidn universitaria pre
sencial quieran pasarse al sistema a distancia?
Adem3s de este sentido debe tomarse en cuenta también la posicidn
relativamente poco s6lida y prestigiosa de la carrera, que proba-
blemente incidird en el &nimo de los graduados universitarios pre
senciales a la hora de considerar la posibilidad de ingresar a la
licenciatura de la UNED.
4. El camino hacia la consolidacidn de una situacidn de prestigio
y de aceptacidn de la carrera insistimos, debe pasar primero
por otro tipo de acciones. La apertura de la licenciatura es nada
més una salida fdcil, falta de imaginacidn en cuanto supone insis-
tir en poner a la UNED lo mismo que hacen las otras Universidades
y ademds superficial porque al no modificar las pautas y criterios
con base en los cuales la Carrera existe, dificilmente va a corre-
gir los problemas del mercado de aceptacidn de esta Gltima. Se ne
cesita entonces, como ya lo hemos sugerido, tratar de innovar pen-
sando en acciones que integren la investigacifn, la extensidn y la
docencia y que liguen y lleven los beneficios a estas zonas rurales
y a los productores agropecuarios especialmente los pequefios y me-
dianos."

Este es un documento que es importante tomarlo en consideracidn. Pero lo que mis

me preocupa es

¢culles son las condiciones objetivas que deben de existir

i
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en una enseflanza a distancia para abrir una licenciatura? En el caso de la Carre-
ra de Administracidn Agropecuaria hubo un crecimiento de la matricula hasta 1984,
afio que se ve afectado por la apertura del Bachillerato. Sin embargo comienza a dis-
minuir ¥ el comportamiento es decreciente. Es un problema de admisidn. En el 88
hubo 75 nuevos estudiantes que comenzaron la Carrera. Pensaba hacer una proyeccidn
pero obviamente no se podia hacer porque daria negativa. Se necesita captar nuevos
estudiantes como se dice en el informe, pero estos estdn divididos tanto en el Ba-
chillerato como en el Diplomado, no son personas que estén saliendo de la Carrera
para ingresar a la Licenciatura.

También tengo otros datos respecto a los graduados de la UNED. En el Bachillerato
de Administracidn Agropecuaria hay 26 personas graduadas hasta la fecha. Son 26
estudiantes potenciales para la Licenciatura. Analicemos esto con las otras licen
claturas que existen en la UNED. Por ej. Bachillerato en Educacidn con 2nfasis en
Administracidn Educativa tiene24l Bachilleres. En I y II Ciclos hay 426 Bachille-
res. En esos dos casos ya se abrid la licenciatura. Entonces tenemos un buen ni-
mero de estudiantes con titulo de bachiller que pueden seguir estudiando para la
licenciatura. En el caso de Admdn. de Empresas Agropecuarias hay sdlo 26 personas
que podrian seguir a la licenciatura. Se parte de la hipdtesis que podrian venir
estudiantes de otras Universidades, pero es s8lo una hipStesis que no me atreveria
a cuantificarla todavia, porque una persona que sacd un Bachillerato en la UCR, por
ej. en Zootecnia o en Administracidn, muy probablemente continfie en esa Universi-
dad. Es dificil plantearse que se vaya a dar un trampolin automitico hacia la UNED.
Eso me preocupa. También se puede observar de los graficos que los graduados a ni
vel de Diplomado estdn decayendo. En el 86 tuvimos 6 Diplomados, bajd a 5 en el
afio siguiente y en el 88 s6lo 2 graduados hubo. Eso quiere decir que las posibili
dades de graduaciéna nivel de Bachillerato es decreciente Ahi hay un pro
blema serio de.que la posibilidad de graduacidn a nivel de Diplomado estd con un
comportamiento bajo. Si bien a nivel de Bachillerato estd subiendo, lo mis que

se ha graduado son 1l en un PAC. Todo esto me hace tener cuidado. El Asesor de

la Open University dice que hay dos condiciones que se deben contemplar para bajar
los costos en la ensefianza superior: 1) la diversificacidn de materiales, entre

mds materias suben los costos y 2) la poblacién que se va a atender, si ésta es muy
pequefla los costos en la enseflanza a distancia suben catastrbficamente.

Por Gltimo hice un andlisis mds fino. Tengo todas las materias del Programa de Ad
ministracidn de Empresas Agropecuarias. Vamos a analizar las que no son troncales.

Por ejemplo, Biologia Aplicada. En el 84~1 hubo una matricula de 57 estudiantes.
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Pasa a 56, 63, llega al maximo y ahi decrece 29, 42, 29, 21, 19, hasta llegar a 40
en el 88-~2 en esa materia. Pero veamos materias de la carrera propiamente. Por
ejemplo Cultivos Basicos: en el 84, 135 estudiantes matriculados. En el siguiente
semestre no se da, porque se da cada dos semestres, Vean el com-
portamiento de la matricula en el afio 84~1 en Cultivos Basicos, 135; en el 86-1, 95
y en el afio 87-2, 96 o sea que es una curva descendiente. Otro ejemplo es Olericul-
tura, baja de 102 a 93. Hay cursos en donde hay que tomar mucha precaucidn sobre
la apertura de licenciatura. Me pregunto ;cudl es el rendimiento académico de es-
tos estudiantes ya que esto es Unicamente matricula? Ya que es de suponer que no
todos estdn aprobando los cursos. Entonces con los datos de que los graduados de
Técnico van en forma decreciente, quiere decir que no se van a aumentar los bachi-
lleres en esta carrera tan rapidamente. En el 88-2 no consta que hubo practica di-
rigida de ninglin estudiante.

Les voy a dar los datos de Seminario de Administracidn de Empresas Agropecuarias.
En el 86 hubo 14, en el siguiente semestre baja a 6 luego a 5, asciende a 10 y dis~
minuye a 4, y en el semestre pasado ninguno. En Prdctica dirigida hay 8-6~5-7-4, o

sea que estos son los potenciales graduados de bachillerato. Entonces, me pregunto

iexisten condiciones objetivas para abrir ya la licenciatura? No es que est& opues-

to a que no se abra la licenciatura, pero creo que hay que esperar un poco para con-
templar y mejorar otros problemos que existen en esa carrera. Creo que deberiamos
manejar el criterio de que para atender una poblacidn de menos de 200 estudiantes
la UNED no deberia abrir licenciaturas. En el caso de Fruticultura de 89 baja a

71, los cuales estdn distribuidos por todo el pais. (Qué posibilidades de tutoria
hay para ellos? (Qué posibilidades tendremos cuando agregemos las asignaturas

de la licenciatura? Van a ser muy pocos estudiantes. Mi observacidn es que quizis
hay que esperar condiciones objetivas de mayor madurez e ingreso a la propia licen-
ciatura, como estZd ocurriendo en la licenciatura de Educacidn, donde los graduados
de bachillerato superan los 400 estudiantes. Les soy franco, no estoy en contra de
la Trocalizacibn, me parece que es un documento muy importante de ahi que yo, in-
clusive solicité que se aprobara la troncalizacidn dejando eﬁ suspenso la aproba-
cién de ese nivel para que nosotros lo analizdramos.

SRA. MARLENE VIQUEZ: Pregunta a don Fernando si .habria que evaluar, si esto es una
solucidn a los problemas que ha presentado la carrera desde afios atris.

SR. FERNANDO BOLANOS: Podria ser que asi fuera, a todos los problemas que se tiene.
Pero la preocupacidn mia es si nosotros debemos asumir ciertos criterios a nivel

del Consejo Universitario para la apertura de grados académicos como la licencia-

[
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tura. Creo que debiamos tener algunos parimetrossobre todo de la poblacidn y ex-
pectativas que tengamos que atender.
SR. MARIO SALGUERO: Se ha cuestionado el proceso de matricula, que no tiene un re-
conocimiento sdlido, que no hay suficientes graduados y que abrir la licenciatura
seria un desperdicio, que los graduados no han recibido reconocimiento o mejoria
laboral, que los graduados no ocupan puestos de jefatura o direccidn.
El descenso de la matricula no es por si solo un punto importante para mandar al
archivo la licenciatura en Administracidn de Empresas Agropecuarias. Lo anterior
se fundamenta en que se ha notado un marcado descenso en la matricula en casi to-
das las carreras agrarias del pais hasta 1986. Yo tengo un documento que se llama
Seminario de Elaboracidn del Programa de Administracidn de Empresas Agropecuarias.
Documento final a junio de 1988, En el caso de la Universidad de Costa Rica, por
ejemplo en Economia Agricola, de 201 estudiantes en el afio 81 ha pasado a 172 en
el afio 82, en el afio 83 baja a 170, en el 84 a 195, en el 85 a 146 y en el 86 a
125, Casi tuvo un 50% de descenso esta Universidad , en el sistema presencial.
Fitotecnia inicia con 615 y termina en el afio 86 con 315 estudiantes, otro 50%.
En Zootecnia, de 292 baja a 136, casi otro 50%.
El Gnico que ha llevado su matricula es el Instituto Tecnoldgico, que inicid con 95
estudiantes en el afio 81 y se mantiene con 117 al afio 1986.
La Universidad Estatal a Distancia inicid con 477 estudiantes en 1981, en el 82 tu-
vo 454, en el 83, 427, en el 84, 504, en el 85, 522 y en el 86, 467, en el afio 88
tuvo 377 estudiantes, que estd nivelado en comparacidn con otros Centros Educativos
del pais.
(Por qué ha descendido? Seglin mi justificacidn es que los intereses de la juven-
tud rural se han dirigido a otras oportunidades Académicas mi#s relacionadas con la
expansidn industrial. Por el patrdn econdmico que se da en el pais por la crisis
la gente no puede estudiar en el dia. El que esta carrera no teﬁga un reconocimien-
to sblido no es la {inica en esta Universidad, ya que se desprende de algunos estu-
dios realizados a graduados que los mismos no han tenido reconocimiento o mejoria
laboral. Creemos que lo que hace falta es un titulo mayor. 'El hecho de que los
graduados no ocupen puestos de jefatura, de direccién u otros no es tampoco un in-
dicador pues ya sabemos que en este pais valen mds los empujes politicos, la anti-
guedad, los sindicatos y otra serie de vicios que inhiben el buen desarrollo de la

Administracidn en este campo. Si lo anterior no se diera este pais seria otra cosa.

Estamos de acuerdo en que debemos elevar Tg ¢alidad académica ¥ 16 sdlo en esta-ca=— -

rrera sino en todas. Que se deben hacer actividades de extensidn, que casualmente

es lo que pretendemos con una regionalizacidén en San Carlos.
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Debo mencionar que se habla de estudios a egresados y los dos egresados de San Car-
los nunca hemos sido entrevistados. Ademi3s me da la impresidn de que en estas eva-
luaciones se toma el agresado Unicamente como un simple funcionario y quiero recal-
car que el perfil de esta carrera es totalmente lo contrario y Nosotros no sdlo
hemos sido formados para dirigir empresas sino también para crearlas y desarrollar-
las. En este pals de situacidén agraria se encuentra acé&fala en lo que a Empresas
Agropecuarias se refiere. ;Cuantas instituciones estatales o privadas existen en
este momento? Pocas, si la comparamos con el sector industrial u otros en este
pais.

Por otra parte el que requiere de la Administracidn de Empresas Agropecuarias es

el pequeflo y mediano productor y a &ste le cuesta mucho pagar un buen salario.
Adem3s que estos pequefios y medianos productores no van a querer un administrador
en su finca, ya que se sentirian desplazados. También este fiﬁquero de tener a
alguien le gustaria tener una persona que sea administrador, zootecnista, fitotec-—
nista, veterinario y ademds pagarle mal. (Tendremos que esperar a que la pobla-
cidn que se‘relaciona con el agro entienda la necesidad de los Administradores de
Empresas Agropecuarias? Es muy dificil. O sea que nosotros que tuvimos hoy la
oportunidad de poner nuestro granito de arena en esta causa, no lo hicimos.

Asi es que no es que la carrera no cuenta con un mercado laboral sdlido, lo que pa-
sa es desconocimiento e ignorancia de quienes han dirigido y dirigen el sector agro-
pecuario en este pais. Lo de prestigio y aceptacidn de los profesionales en esta
rama es algo corolario: vendrd después.

Podria hablarles del &xito de las licenciaturas de Administracidn de Empresas Agro-
pecuarias en paises desarrollados pero doy por hecho que lo saben. Valga la opor-—
tunidad para manifestar que la poblacidn mundial dia con dia aumenta y a los Adminis—
tradores de Empresas Agropecuarias nos va a corresponder repartir la comida.

El ITCR en la rama de Empresas Agropecuarias tieme 120 graduados y la UNED 26 gra-
duados. Diez estudiantes estdn haciendo para este semestre el Seminario. Y hay 30
estudiantes de Administracidn de Empresas Agropecuarias que se encuentran varados
porque han perdido en muchas ocasiones Matemidtica Intermadia. Esta es una materia‘
que es de cualquiera de las Administraciones. '

No podemos comparar los gridficos que presentd don Fernando con Educacidn. Y de la

situacidn en que se encuentran los estudiantes de Educacién hablaremos posterior-

mente. Sin embargg, me parece que existe una fobia por el Bachillerato en Adminis—
tracidn de Empresas Agropecuarias.
SR. FRANCISCO QUESADA: Lo ideal es que permitan una oferta como lo dijo muy bien

don Fernando en condiciones Sptimas y objetivas para esa apertura. Lo que pasa es
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que anteriormente tengo entendido que han habido problemas por razones de que no

se han analizado tan seriamente las consecuencias de la apertura de cada uno de los
programas o de los cursos, pero si el asunto se analiza bien y se establece una
estrategia seria, creo que un programa de la UNED es el queAbuede ofrecer la mayor
facilidad de clientela en comparacidn con las otras Universidades. Me convence
definitivamente la tesis del Representante Estudiantil que ademfs de la clientela
nuestra, podemos tener una excelente clientela de agresados bachilleres de otras
Universidades.

SRA MARLENE VIQUEZ: La intervencidn de don Mario fue muy interesante, pero de acuer—
do con los datos que el mismo aporta estd asegurando que esa clientela esti disminu-
yendo de acuerdo a la informacidn en las diferentes institusiones a ido disminuvendo
la admisidén de estudiantes en este campo.

SR. FRANCISCO QUESADA: Yo estaria de acuerdo con aprobar la troncalizacidn con las
recomendaciones planteadas en esta nota que envia don Rodrigo Barrantes y le haria
algunés reformas al punto cuatro.

SR. FERNANDO BOLANOS: Nuestra funcidn es traer diferentes opiniones para la mejor
toma de decisiones. Si quiero hacer el descargo que no tengo ninguna fobia contra

nadie y quiero que conste en actas.

lo que expuso hoy yo se lo dije la reunidn pasada. Incluso fue hasta una delicade-~

za mia, que &l no la quiso hacer ver, pero que yo lo hago porque hoy &l pudo traer

otros criterios y otros datos para alimentdt este Consejo Por esa dmabilidad—afas - ——-71 -

Ayer tambi&n pedi una cita con el Rector para hacer este andlisis, pero no fue po-
sible reunirme con &1.

Pero mi punto es que yo no estoy en contra de la troncalizacidn, de ahi que cuando
vino yo dije que la aprobiramos dejando sin efecto, por el mamento, la apertura de
estos grados académicos hasta que tuvidramos mayores condiciones objetivas que nos
permitieran aprobar su apertura.

Pero aqui surgid que lo vidramos todo junto. Me parece que hay diferencia entre lo
que es la ensefianza adistancia y lo que es enseflanza presencial. Si estuviera en
un Consejo Universitario de la UCR o el ITCR, yo diria &brase la licenciatura, pero
en un sistema a distancia en donde hay que producir los materiales y aunque sean
s6lo tres cursos lamentablemente tieme un costo muy alto. Yo estoy muy de acuerdo
en fortalecer lo que es el campo agropecuario pero hacer esto no es dar la licen-
ciatura. Creo que si nosotros nos metemos de lleno a la extensidn agropecuaria,
hacda el campesino en este momento hay una crisis muy grande en el Ministerio de

Agricultura sobre todo lo que es extensidn agricola, en capacitacidn a ese sector,
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entonces me parece que esta carrera puede conllevar muy bien la parte de extensidn
hacia el campesino, hacia el productor directo y por otra parte la educacidn formal
y cuando haya condiciones mis objetivas se puede abrir la licenciatura. Pero mi
finica voz de alertaes que : tengamos cuidado porque esta es una modalidad de en-
sefianza a distancia.

SRA. MARIA E. DENGO: Con réspecto al No. 4, creo que se deberian efectuar algu-
nas modificaciones de forma.

SR. FRANCISCO QUESADA: Propone la redaccidn siguiente: '"Con respecto a la licen-
ciatura en Administracidn de Empresas Agropecuarias se propone que sea la Escuela

la que estudie el momento oportuno para recomendar al Consejo Universitario la aper-
tura de este nivel, analizando las condiciones objetivas que permitan ofrecer el
programa'.

SR. CELEDONIO RAMIREZ: No seria, se propone, sino: ''Con respecto a la licenciatura
en Administracidn de Empresas Agropecuarias serd la Escuela la que proponga ..."
SRA. MARLENE VIQUEZ: Creo que la intervencidn de don Fernando a sido muy intere-

sante y es atendible en cuanto a la preocupacidn que externo--com.respecto a_la

calidad del programa. Si es competitivo o no con otras dreas similares que se ofre-
cen en otras instituciones. Creo que para el Consejo es importante informarse si
esta opcidn de la troncalizacifn resuelve los problemas que tambidn D2apuntado don
Fernando en cuanto a las unidades didacticas.

SR. CELEDONIO RAMIREZ: Con respecto a la parte cuantitativa se ve afectada en las
otras Universidades de igual manera o con mads seriedad que en el caso de la UNED.
Entonces el problema no es necesariamente un problema cualitativo de la carrera
en la UNED, porque lo tienen las otras Universidades. Yo en esto estoy de acuerdo.
Es un problema de politica Nacional con respecto a la produccidn. Tendriamos mu-
chisimas personas solicitando ingreso a esas carreras, si por ejemplo el Gobierno
desarrollara una politica del sector agrario parecida a la que estd desarrollando

en términos de las industrias no tradicionales y en t&rmino de toda esta politica

de exportacidn. Es obio que el gobierno piensa que los paises que mds alimentos
producen son paises sub-desarrollados y que Costa Rica, al aliarse con los paises
desarrollados no debe producir sus propios alimentos.

Esto no es cierto en to90 caso, porque los Estados Unidos es un pails super-desarro-
llado y super-productor de alimentos (uno de los mi3s grandes del mundo).

Entonces me parece que el problema en las carreras de Adminstracidn de Empresas Agro-
pecuarias y todo lo que tiene que ver con el agro es tambi&n un problema nacional
méds que un problema de la Universidad.

Si los créditos que se giran para la poblacidn agropecuaria son los minimos enton-

Y,
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ces naturalmente significa que hay menos recursos econdmicos dosponibles para em-
plear personas altamente capacitadas en este campo, mientras que para otros tipos
de servicios los montos que dedica el Banco Central a préstamos en ese campo son
muy grandes, entonces van a atraer obviamente mas profesionales.
Aqui el problema es: jes esa politica correcta? puede Costa Rica darse el lujo
de abandonar la produccidn agropecuaria y dedicarse a otros tipos de industria?
Bueno, puede ser muy rentable eventualmente y entonces nos salga mis barato com-
prar los alimentos, si sabemos que hay un tremendo problema y es que nosotros no
producimos suficientes divisas como para resolver el problema, pero creo que hay
~un problema bastante grande a ese nivel. La propuesta que viene de la Direccidn
de Docencia es intermedia ya que no dice que se abra la licenciatura, no la estd
prohibiendo, sino que estd diciéndole a 14 Escuela se da Ia autoridad paramabrirlé~—-~
Pienso, como dijo Francisco muy claramente, que en este tipo de cosas no hay que
tener tanto temor. Lo que hay que tener son techos. Seria facil en mi opinidn
y seria muy productivo si este Consejo dijera: Autoriza la apertura de la licencia-
tura de Administracidn de Empresas Agropecuarias con un minimo determinado de es-
tudiantes y en el momento que la matricula baje a ese minimo queda automiticamente
cerrada para poner a esa escuela a trabajar, a buscar alumnos, a hacerle publicidad.
SR. FERNANDO BOLANOS: Esos son los indicadores que uno debe manejar y ese minimo
es diferente si fuera presencial. Y no es solo para esta licenciatura. Es un in-

dicador, un parimetro que el Consejo Universitario definir.
Hay consenso en aprobar el documento con las observaciones seflaladas anteriormente,

SR. FERNANDO BOLANOS: Queria solicitarle a don Rodrigo que cuando se analice en
la Escuela, me inviten para que oigan mis puntos de vista, porque lo que pretendo
es una definicién de politicas en general. Ahora le tocd a esta carrera porque es
la que estd en el tapete pero en ninglin momento tengo inter@s de que no se abran
las licenciaturas. Yo le decia al estudiante que puede ser mds atractivo abrir un
postgrado en Administracidn de Empresas Agropecuarias, porque ahi si podrian estar
mids interesados incluso los Ingenieros, con nivel] de licenciatura y ojald a nivel
regional, en Centro América.

SR. CELEDONIO RAMIREZ: Como Ultima observacifn quiero decir que desafortunadamente
en Costa Rica y en todos los paises en vias de desarrollo hemos invertido la pira-
mide y creido que es posible desarrollar el sector agropecuario formando profesio-
nales de muy alto nivel y dejando las bases de esa seccidn en una forma totalmente

impreparada. Cuando estuve en Alemania pregunt@ ;cudl es la preparacidn que tiene
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un agricultor en Alemania? Y la respuesta fue que un agricultor en Alemania tie-
ne una formacidn superior a la que tiene cualquier Ingeniero Agrdnomo aqui en Lati-
noamérica. Tiene mds o menos el equivalente a un Master. Incluso para ser agri-

cultor hay que secar un Bachillerato Universitario. Esto también a ocurrido en los

Estados Unidos. Entonces es una cuestidn ‘dé Visidn para—queveamos como es_de_

rentable esta drea de trabajo.
Luego de otros comentarios se llega al siguiente acuerdo:

ARTICULO V, inciso 1)
Analizado el dictamen de la Comisidn de Asuntos Académicos, sesidn
189-88, Art. IIL asi como la nota D.D.89-040 del Director de Docen-
cia respecto al Plan de Troncalizacidn de las Carreras de Adminis-
tracibn, se acuerda:
1) Aprobar el Plan de Troncalizacidn de las Carreras de Ad-
ministracidn a partir del PAC-90-1
2) Con respecto a la licenciatura en Administracidn de Em-
presas Agropecuarias, serd la escuela correspondiente la
que propondrd al Comsejo Universitario el momento opor-
tuno para la apertura de este nivel. No obstante, el pro-
ceso de planificacidn de este nivel se continuari.
3) Acoger el dictamen de laComisign de Asuntos Académicos,
tomado en la sesidn 189-88, Art. III, respecto a la Tron-
calizacidn de los Programas de Administracidn.

ACUERDO FIRME.

Se levanta la sesidn a las 12 horas

AL plpreres ot R iy

Dr. Celedonio Ramirez

Rector




