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1 de febrero de 1989

ACTA No. 788-89

PRESENTES: Sr. Celedonio Ramirez, Rector
Srta. Ligia Meneses
Sr. Alberto Cafias
Sr. Rodrigo Barrantes
Sra. Marlene Viquez
Sr. Fernando Bolanos
Sra. Ma. Eugenia Dengo
Sr. Mario Salguero
Sr. Francisco Quesada

INVITADOS: Sr. Guillermo Vargas, Vicerrector de Planificacidn; Sr. Fernando Castro,
’ Vicerrector Acad@mico y Sr. Carlos Hernidndez, Vicerrtctor Ejecutivo.
Sr. Jos& Calderdn, Auditor.

Se inicia la sesidn a las 10:15 horas.

I. REUNION CONJUNTA DEL CONSEJO DE RECTORIA CON EL CONSEJO UNIVERSITARIO PARA
DISCUTIR PLANTEAMIENTOS Y ANALIZAR INQUIETUDES

SR. CELEDONIO RAMIREZ: Procede a presentar a los nuevos Vicerrectores y a eXplicaf
la mecdnica de trabajo que se empleard en esta sesifn. Expresa lo siguiente:

Quiero agradecer al Consejo Universitario, en primer instancia, por haberme aproba-
do los nuevos Vicerrectores y por haber depositado la confianza en nosotros durante

el periodo que me resta como Rector. ke,

SR. FERNANDO CASTRO: Muchas gracias en primer instancia a don Celedonio, pqr?darme
esta oportunidad de servir nuevamente a la Universidad Estatal a Distancia. Real-
mente me siento muy honrado y muy complacido de que los Sres. miembros del Consejo
Universitario hubieran aprobado la propuesta del Sr. Rector.

Para mi es cdﬁb volver a una casa muy conocida, donde tengo machisimos amigos, amis
tad que he mantenido durante estos seis afios en que he estado fuera de la Institu-
cidn. Regreso con mucho mds experiencia, sin que esto signifique desconocimiento
de la Institucidn puesto que de miltiples formas he mantenido vinculacidn y he podi
do ver la evolucidn y el recorrido que la Universidad ha realizado durante estos

anos.
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Por circunstancias de la vida me ha tocado estar en la UNED en tres momentos. Es
tuve en los grupos que trabajaron en la organizacidn de la UNED. En aquel enton-
ces el Sr. Rector, don Francisco Antonio Pacheco, me invitd a participar en los
grupos de discusién que analizaron las primeras ideas. Después me correspondid
incorporarme en la Oficina de Programas de Extensién en el momento en que esa Ofi-
cina nacia; y ahora regreso en ese honroso cargo para mi y al que quiero dedicarle
el mayor de mis esfuerzos y contribuir con los compafieros de la Universidad, no
sflo de la Vicerrectoria Acaddmica, a ayudar a buscar solucioneé a problemas que
se han venido presentando con los aflos; algunos se agudizaron m3s, otros tendieron
a mejorar y a solucionarse.

Quisiera decirles, aunque sea esto obvio, que mi idea fundamental es trabajar con
grupos de compafleros, con personas que hagan posible que las soluciones surjan del
consenso de la mayoria; de que una institucidn universitaria debe trabajar sobre
la base del aporte de quienes tienen tiempo para pensar. Pienso que a los univer-
sitarios fundamentalmente se nos contrata en estas labores y nos dedicamos a esta
funcidn porque nos gusta pensar., Creo que de las cabezas de muchas personas.. sal-
drin mejores ideas que las ideas que puedan surgir de la cabeza de un Vicerrector,
Me propongo,en este periodo para el que he sido designado, trabajar en unas dreas
muy concretas, porque pienso que no es lo mismo tener un periodo largo que tener
un periodo corto. Para un periodo corto si se quieren lograr algunas cosas en la
gestidn, debe definir algunas &reas de prioridad. Yo he leido todos los documentos,

volvi a revisar incluso documentos de la &poca inicial; he revisado documentos de
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este perfiodo de seis afios, he leido actas del Comsejo Universitario, documentos
que se han elaborado en las Vicerrectorias. Es decir, he dedicado este tiempo pa-
ra recoger una serie de ideas que me permitieran encontrar lineas de accidn en que
podria dedicar mi esfuerzo y las he resumido de la siguiente manera:

Creo que es indispensable estimular y favorecer el mejoramiento de la formacidn de
los profesionales de la Universidad, particularmente los profesionales del Sector
Acad8mico, en que realmente la Institucidn necesita invertir esfuerzos, recursos
para lograr que el personal académico de la Universidad alcance un mids alto grado
de formacidn. La Universidad podrd lograr su cometido en el tanto que las personas
que estdn en esa drea puedan hacer mejores aportes en las soluciones a los proble-
mas que el pais tiene y eso sdlo se alcanza cuando la gente realmente reflexiona,
estudia, piensa.

Creo que la Universidad tiene importantes relaciones con otras instituciones -del
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pais y del exterior que permitirian desarrollar inclusive programas de postgrado,
con muy poco esfuerzo para la Universidad.

Pienso que nuestra homdnima la Universidad de Educacidn a Distancia de Espafia tie-
ne programas de postgrado a nivel de doctorado. Y si hemos mantenido una relacidn
de hermandad con ella desde el principio,por qué no trabajar nosotros, como lo han
hecho’ otros paises de América, ofreciendo aqui un programa de postgrado en consor-
cio con ellos. Cito este ejemplo porque creo que es uno de los mis evidentes Pe-
ro podriamos sefialar otros con otras instituciones hermanas igualmente, como la UNA
de Venezuela que tieme un programa de postgrado en el drea de docencia universita-
ria. Otro ejemplo es el caso del ILCE de México que tiene un programa de maestria
en tecnologia educativa, que es una de las 3reas en que insistentemente se han he-

cho sefialamientos por parte de este Consejo, que debe ser mejorada. Y asi podria-

mos encontrar muchos otros esfuerzos que se estin desarrollando.en muchos pgisgs y -

a los cuales podriamos unirnos. Creo que teniendo muy cerca un evento internacional
donde van a concurrir sus dirigentes, podemos aprovechar esa instancia para lograr
no solamente declaraciones importantes de tipo filoséfico, tedrico, conceptual, si
no acuerdos que permitan a muy corto plazo desarrollar programas de postgrado en
‘unidn con esas otras instituciones. Creo que en el pais hay suficientes recursos
que nos puedan servir, tutores u orientadores del aprendizaje de los funcionarios
de la UNED y podemos desarrollar un programa muy vigoroso.

Creo que es ademds indispensable ampliar la presencia académica de la Universidad
en la comunidad donde estdn establecidos centros. Creo que la Universidad no puede
seguir siendo, en comunidades como Ciudad Neilly, Santa Cruz, Ciudad Quesada o Pal-
mares, una institucidn que es un rdtulo y en algunos lugares una institucidn que es
un edificio con un rStulo. Creo que la Universidad ya alcanzd un grado de madurez
que le permite proyectar una . accibn acad®mica mucho mds fuerte. Y creo que lo
puede hacer mejor que ninguna de las otras Universidades puesto que tiene una serie
de posibilidades que no tienen las otras instituciones.

Quienes hemos viajado por este pais sabemos las limitaciones que tienen los habitan
tes de las comunidades donde la UNED tiene centros. Entonces me parece que la UNED
debe trabajar mucho mds en esa proyeccidn acad@mica, usando recursos que la UNED
misma tieme. Tenemos miles de estudiantes en este momento; tenemos una buena canti
dad de graduados de la propia institucidn y tenemos muchos recursos en las comunida
des que se han formado en este pais,en las otras instituciones, que podriamos apro-
vechar sin ninglin costo para la Universidad. No hay que invertir dinero para hacer

esto.
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Creo que tampoco estamos aprovechando de manera adecuada los propios estudiantes
que estdn haciendo sus trabajos de graduacidn a nivel de licenciatura. A lo mejor
estamos copiando ideas que podrian ser mejoradas y buscarle mucho mis utilidad al
trabajo académico que realizan los estudiantes cuando preparan sus'tesis, sobre to
do que en estos afios se ha desarrollado una vocacidn de la UNED hacia el campo de
las ciencias de la administracidn. Estamos formando administradores en casi todos
los campos. (Qué mejor oportunidad tendrian ellos de poder administrar programas

en la propia institucidn universitaria que los esti formando cgmo parte de su pro-
pia formacidn, como un complemento mis que la Institucidn les ofrece para que ad -
quieran mejores condiciones como futuros administradores y como profesionales de
las diferentes disciplinas de la administracidn? Yo veo que podemos entrarle a eso.
Y que ya también, de cierta manera, la Universidad lo ha venido haciendo a través
de los cursos libres. Ya hay una experiencia acumulada que simplemente debemos am-
pliar.

Creo que el problema de la agilidad con que damos respuestas acaddmicas en torno a
carreras nuevas es un problema que debe ser corregido. Siento que tardamos mucho
en dar una respuesta; pasamos pensando y Por una serie de etapas de un proceso muy
largo que a veces hace que una carrera, después de concebirla, tarde tres afios en
poderla ofrecer a la poblacién demandante. Es un tiempo muy largo que debemos bus-
car cémo lo acortamos. Y yo creo que hay ideas para buscar soluciones a ese proble

ma de tal tardanza en la respuesta,

PR3]

Por otro lado, creo que le hemos dado demasiado valor al'’como'y muy valor al''qué
y esto es visible de la manera que hemos operado en toda nuestra existencia. La
responsabilidad del disefio de carreras estd en un sector donde son especialistas en
como planificar el curriculum, pero ahi nokhay especialistas en el "que", en el con
tenido de lo que va a ser una carrera profesional. Creo que la Universidad tiene
én este momento un sector muy desarrollado en lo que hemos venido 1lamando "areas"
académicas de la Universidad, donde conseguimos profesionales altamente competentes
en cuanto a formacidn y experiencia que deberian participar mds activamente en el
disefio curricular que lo que hacen hasta'hoy. Y pienso que ese es un proceso que
hay que ir revertiendo poco a poco. Son los especialistas en una profesidn los que
pueden decir cbmo hay que formar, cudles son los contenidos que deben estar inclui-
dos en el plan de estudios. Por supuesto, asesorados por alguien que les pueda ayu
dar a ordenar las ideas, a hacer del proceso de formulacidn curricular un proceso

16gico, sistemdtico, de cudles son las fuentes que deben utilizarse como elementos
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del disefio curricular; pero el especialista en el campo respectivo es el que dice
cuiles son los avances que la disciplina estd teniendo y son ellos los que deben
hacer aportes no golamente para el disefio sino para el redisefio de las carreras,
para la reformulacidn de las unidades didacticas, para decir qué es lo que los es-
tudiantes deben aprender. Creo que estamos en la etapa ideal para hacerlo. Al prin
cipio no habia en la Direccidn de Centros Acad@micos muchos profesionales, pero hoy
pricticamente podemos decir que cualquier carrera que se quiera disefiar ya existe
en la Universidad un grupo de profesionales que pueda hacer buenos aportes para la
formulacidn del curriculum.

Por otro lado creo que en la misma organizacidn debemos buscar otros ajustes. Yo
lei con mucha detencidn varias de las intervenciones de don Rodrigo Barrantes, que
creo que cuando estd en el Consejo Universitario tiene una condicidn particular y
que opina sobre todos los programas docentes que la Universidad desarrolla y que
estdn bajo su cargo en su condicidn de jefe de la Oficina. Entonces &l puede traer
aqui un punto de vista que me parece que es fundamental. Y aqui lo ha seflalado muy
insistentemente. No es posible mantener sino en estrecha coordinacidn las coordina
ciones de carrera con el funcionamiento de las dreas. Esas dos unidades tienen

que trabajar en Intima correspondencia, puesto que una vela por la articulacidn
vertical: el coordinador de carrera. Debe garantizar que los componentes, los cur-
sos y las experiencias que se le ofrecen a los estudiantes esté&n articuladas de ma-
nera tal quz se forme el profesional deseado, el mejor profesional que el pals pue~-
da formar. Peio por otro lade en las dreas estin los coordinadores de cursos que
estdn buscando lo que podriamos llamar coordinacidn horizontal, que los cursos de
un mismo ciclo realmente est&n en armonia y en correspondencia y que se nutran unos
a otros. Esas dos acciones son indivisibles en el proceso de formacidn profesional.
Entonces debemos buscar mecanismos de articulacifn entre el trabajo del coerdinador
de carrera y el trabajo del coordinador de curso y el coordinador de &rea.
Finalmente pienso que hay dreas que aqui se han sefialado como &reas criticas, se ha
senialado que tenemos problemas con la cantidad de materiales que estdn en las bode-
gas, con la cantidad de materiales audiovisuales que se han producido, con la utili-
zacidn de esos recursos para ofrecer no solamente apoyo al aprendizaje del estudian-
te de la Universidad, sino tambi&n un poco de educacibn y cultura a quienes estén
escuchando y viendo la televisidn y la radio. Yo creo que esa adrea de produccidn
académica y el drea propiamente de distribucidn de materiales son dos campos en los
que hay que hacer un importante esfuerzo para lograr dos cosas. En primer lugar

para que la Universidad tenga un sistema de mercadeo mucho mi3s agresivo de su propia
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produccidn, que podrlamos llamar "Produccidn Académico Materlal", pero por otro la-

do la Universidad tiene un recurso que puede dar una contribucidn fundamental al
desarrollo de imﬁortanteS“ﬁrogramas, que el pails estd lleyando adelante.

Si pienso que la Oficina de Unidades Didicticas o Audioyisuales, pueden ademis de
hacer lo que han yenido haciendo, que pueden mejorar hacer otros aportes. Conside-
ro que la Oficina de Unidades Diddcticas deberia de ser una oficina que abra un

poco el ambito de su quehacer, y no seguir bensando en la produccidn de unidades di
dicticas para la institucidn, es una oficina'que hasta el nombre deberia de modificar
se para ampliar su marco de referencia; deberia ser una encidad que produzca materia
iles educat.ivos.

E1 sistema educativo costarricense. necesita un aporte de las Universidades para
poder mejorar, Si queremos que vengan mejores estudiantes a la Universidad, enton-
ces necesitamos mejorar la formacidn que los estudiantes de escuelas y colegios estdn
recibiendo en el pais en este momento, y creo que se puede combinar una actividad
de trabajo acad@mico con una actividad de cardcter empresarial que la propia Uni-

versidad lieva a cabo; y la Universidad con serviciog dirigidos a los estudiantes

de la secundaria puede tener importantes ingresos, y puede hacer una importante

contribucidn para mejorar La calidad. No hay duda de que en este pais hace mucho
tiempo no se producen libros para la educacidn secundaria y es un campo que tenemos

a nuestra disposicidn, es un mercado muy grande, que puede comprar edici .ones grandes

y que a la Institucidn no le costaria dinero, ya que podemos establecer buenas
relaciones con el Ministerio de Educacidn para lograr un buen acuerdo en donde el
Ministerio aporte una serie de trabajos en el Zmbito académico y la UNED pueda
mejorar el nivel de materiales. Creo que en el ambito de lo que ha sido la Oficina
de Unidades Didacticas se puede dar un importante vuelco, y tambin de la Oficina
de Audiovisuales.

Tengo plena conciencia de que la Oficina de Audiovisuales es una de las caracteris-

ticas que nos hacen distintos de cualquier otra Universidad, pero que lamentablemente

\
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por una serie de problemas que han surgido en los afios pasados, la Oficina de
Audiovisuales no ha podido encontrar su derrotero, a tenido muchas dificultades,

y creo que es el -momento para inyectar nuevas ideas de lo que podrfan hacer.

A veces nos hemos preocupado mucho por programas largos y costosos, cuando podria-
mos estar produciendo programas cortos, que producen mds impacto en el estudiante

0 en el televidente, que el que podria producir un programa largo, y con el mismo
esfuerzo que se produce un programa largo, se puede producir cinco o seis progra-
mas cortos, que realmente ofrezcan : al televidente aquello que no se puede apren-
der por otro medio que no sea el audiovisual.

Considero que podemos con el recurso que tenemos, con la misma inversidn darle un

vuelco muy grande a esa direccidn de Produccidn Académica. Quisiera decir que es-

ta area de Produccion Acad@mica debe de trabajar estrechamente vinculada con la ' d
politica que el Consejo Editorial establezca y con otras dreas de la Universidad
que estan en Intima correspondencia.

Quisiera decir, quemi interés en estos cambios dentro de este proceso evolutivo

que la Universidad ha "seguidg con el objeto de constribuir a darle mis eficiencia E
a la Vicerrectoria Acad@mica, mayor capacidad en la toma de decisiones, dar res-

puesta académicas con mayor rapidez, disminuir la dispersidn de acciones que dis=z
tintas dependencias realizan actualmente. Creo que para cumplir con esto, lo que
requiero y creo que es la tarea que al designarme como Vicerrector Académico me i
estén encomendando)es lograr que esta Vicervectoria Académica trabaje armoniosa-
mente con el resto de los Vicerrectores que conforman la Universidad y lo Unico que
nceesito departe de ustedes son decisiones politicas que me orienten en las tareas,
que ustedes como cuerpo deliberativo consideran que la Universidad debe seguir.

SR. CARLOS HERNANDEZ: Muchas gracias; sefior Rector, distinguidos miembros de este
Co:.sejo Universitario, por haberme distinguido con esta honrosa designacidn de | , :
Vicerrector Ejecutivo, por este corto periodo que le queda a esta administracidn.
Pero no por corto menos importante, que el periodo que me antecedid.

Muchas gracias por permitirme ha cer algunas reflexiones, y desglosar un planteamiento

e ———— R A S
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muy somero sobre algunas acciones, que a mi juicio, podrian ser de alguna sentida
necesidad en esta Universidad.

Al asumir la imbortante misidn de dirigir la Vicerrectoria Ejecutiya‘de 1a UNED,
me resulta imberativo reflexionar sobre su real dimensidn y transcedencia del con-
texto interno y externo de la Universidad. Igualmente siento la necesidad de iden
tificar un ﬁaquete de acciones de partida, que tienda al mejoramiento sustancial
de los servicios institucionales que presta esta Vicerrectoria. De ahi que deseo
con todo respecto plantear ante este Consejo Unive;sitario un marco general de ac
tuacidn, que incorbora, sino todas, al menos las tareas mAs sensibles que me pro-
pongo desarrollar dentrn de mi gestidn como Vicerrertor Ejecutivo durante el perio
do que se me ha designado. Dentro de este marco me comprometo a actuar con humil-
dad y con lealtad y con reflexiva decisifn toda accidn tendrd lugar con estricto
apego a la senda administrativa de lo que es, y para qué es la Vicerrectoria Eje-
cutiva, asi como respetuosa de los campos de actividad que estdn reservados a otras

instancias de gestidnm.

Se elegird el mecanismo mds objetivo, dindmico y de resultados rdpidos para la toma
de decisiones, asi como para analizar conjuntamente con todos los responsables de
funcidn las medidas mis efectivas para conseguir resultados en plazos razonablemen-

te cortos.

El seguimiento y fiscalizacifn del cumplimiento de acuerdos y la implantacidn de

medidas en los t&rminos convenidos ocupara una especial atencidn y cuidado. De

seguido esbozo algunas de la medidas que en consulta y coordinaci8n con las instan
cias debidas se adoptarfan para tratar de conseguir efectos en el menor plazo posi-
ble. Algunas de estas gozardn de prioridad-especial por voluntadede nuestro Rector
Yy por evidente necesidad institucional. El marco en cuestidn abarca tres campos de

actividad a saber: 1. sobre la naturaleza organiza

tiva, 2. sobre doctrina y 3. so=
e T meRITESI Ve 4 BOD C €
bre gestidn.

Sobre la naturaleza orgnizativa,la accidn se orienta a racionalizar la administracién)

los sistemas de trabajo y composicidn estructural con miras a acrecentar la informacidn
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entre dependencias y funcionarios, estandarizar los procedimientos y favorecer la

agilidad en los trZmites.

Racionalizar y ajustar.la normativa actual, con base en las necesidades de opera-
cibn de la Vicerrectoria Ejecutiva, todo en aras de una mayor fluidez administra-
tiva. Velar porque exista un uso Sptimo del equipo estacionario y rodante, asi
como del mobiliario y otros. Procurar condiciones adecuadas; en el espacio ciibi-
co de las plantas de operacidn,de servicio, tridmites, estancias y recreacifn.

En cuanto a doctrina , la accidn estar3a orientada hacia, la divulgacidn y conoci-
miento sobre el marco legal que regula la actividad administrativa, la divulgacidn
y concientizaciBn sobre la emisidn de la Vicerrectoria dentro del contexto de fines

N

de toda la UNED. Actualizar, si es necesario la politica administrativa y de servicios,

la politica de estudiantes, en lo que corresponde, la politica de personal y politicay

de editorial, esta Gltima en lo que proceda conforme a su nueva composicidn.

Actualizar el papel de la Vicerrectoria Ejecutiva, dentro de los objetivos de desa-
] . bl s

rrollo de la UNED para el corto, mediano 'y largo plazo.

La gestidn, por su parte es quiza@s la mas relevante por cuanto tiene que ver con
todas las acciones que se emprendan para obtener los bienes 'y servicios que la Vi-
cerrectoria estid llamada a brindar para acéionar el sistema universitario.

Aqui se hace impfescindible impulsar, ademis de los procesos convencionales, proyec-

tos, convenios y destacadas actividades en vida estudiantil.

Se impulsard un sistema de coordinacidn e informacifin horizontal de la Vicerrectofia
Ejecutiva, con las otras Vicerrectorias, a efecto de obviar asuntos que tendrian
solucidn horizontal, que agilice la gestidn y de paso descongestionar el Consejo de
Rectoria y otras instancias superiores, |

Igualmente se preve. un sistema similar para las unidades internas de la VIcerrecto-
ria que ademds de producir los anteriores resultados, mantenga un flujo de infor-

macidn vertical en lo pertinente hacia la direccidn superior,

Desarrollar, y cuando corresponda en conjunto con otras Vicerrectorias e instituciones,

t
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actividades que involucren'ia produccién editorial, la vida y registro de estudian-
tes, la administracién fidanciera, personal, la custodié,;distribuci6n y venta del
material educativo, los servicios generales, el transporte y la vigilancia.
Ocupardn tambi€n un trato especial las prioridades que me ha encomendado el Seiior

Rector, que resumo como sigue.

Concretar un sistema para inventariar y vender los stocks de libros que se encuentran

e T LT Y Y

en bodega , contribuir al mercadeo bermaﬁ
apoyar al Consejo de Editorial y al ﬁrocéso subsiguiente, velar por la distribucidn
oportuna de los libros y materiales estudiantiles, apoyar la participacidn y la

motivaeidn del personal de la UNED, ﬁerfeccionar el sistema de vigilancia de obras

y mantenimiento en las instalaciones de la Universidad, impulsar programas de vida

estudiantil, comidas, desarrollo cultural y espiritu de pertenencia de nuestra pobla ’

cidn estudiantil,

También deseo reafirmar que no concibo a la Vicerrectorfa como un territorio in-
dependiente, feudo o cosa parecida, sino como parte de un todo que es la Universi-

dad y que debe fuacionar sisté@micamente comprendo que se opera dentro de lTmi-

tes administrativos claros, pero con gran interdependencia funcional. Representa

en buena medida el soporte logistico de todo un engranaje de ensefianza, a cuyo fines
nos debemos para que sus frutos lleguen donde deben llegar, a los estudiantes, a las

comunidades y a todos los pueblos de nuestro pais.

En esta somera reflexidn, se han tocado una serie de aspectos que no son necesa-

riamente ni los m@s importantes, ni mucho menos los Gnicos, seguro que habrd otros

que demandarin inmediata y cuidadosa solucidn. Sin embargo son un punto de parti-
da dentro de esta delicada tarea, corresponderd a la dinamica administrativa sefia-
larnos otras tantas acciones que merecerdn no distinta consideracifn y trato.

Reitero mi respeto al Consejo Universitario, y a todas las demds instancias que ri-

gen el destino de esta Universidad. Confio mantener una relacidn llana y franca |

y encontrar el necesario entendimiento dentro de un marco de apertura hacia todos
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los funcionarios y personas que necesiten nuestra colaboracidn, o que desean servir
mejor a la causa de la Universidad, “

Finalmente, deseo destacar un pensamiento de Keikegaard que felizmente don Celedo-
nio Ramﬁirez citara en su discurso el 26 de mayo de 1986 con motivo de la toma de
posesidn de la Rectorfa, y que por su profundo significado y vigencia enriquece mi
espiritu y determinacidn, cuando afirma que "La pureza del corazdu es el desear una
sola cosa; desear una sola cosa es desear el bien, porque s8lo El es uno y si un
hombre verdaderamente dese el bien, entonces debe estar dispuesto a serlo todo y su

frirlo todo, por el bien". Muchas gracias,

SR. GUILLERMO VARGAS: Las circunstancias son muy especiales en mi caso, y yo con-
cibo el seguir el carto de Vicerrectoricomo un privilegio, porque da un campo mucho
mds amplio y mayores recursos para poder servir a la Universidad. Asi concibo yo
que las circunstancias que se me ofrece es privilegiada y sin don Fernando Castro y
don Carlos Hernindez han expresado su gratitud y su compromiso con el trabajo que
van a iniciar obviamiente, en mi caso, esa gratitud se multiplica y ese compromiso
se agiganta porque el sefior Rector y este Consejo Universitario, han tenido a bien
ratificar mi posicidn el cargo de Viéerrector de Planificacidn, lo cual obviamente
representa un reto muy grande, que implicaria mayor compromiso y mayor entrega.

Creo que nos toca servir a la Universidad, a las Vicerrectorfas en momentos difici-
les. A veces pienso si los ficiles existen. Y digo particularmente dificiles, por
que en mi trabajo en la Universidad por muchos afos, y mi reciente labor en la
Vicerrectoria de Planificacidn, a veces pienso en la Universidad como un gigante, a-
tado., Gigante por sus proyecciones, por sus capacidades, por el reto que debe cum
plir, por las exigencias que Costa Rica espera de esta Universidad, y digo atado, a
veces lamentablemente por cosas muy débiles, pero que sin embargo enmarafian su accibn,
¥ que no nos dejan realizar a cabalidad la tarea que todos nostros, sin excepcidn,

gentimos como compromiso con esta Universidad.
Yo creo que quienes hemos estado en un puesto de direccidn en la Universidad, hemos sen

tido 1a concoja, la sofoca y la frustracidn muchas veces, de atarnos a articulos, incisog,
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y reglamentos y posiciones a veces, que todos hemos alimentado un poco chatas,
que nos han impedido el avance y el cumplimiento que Costa Rica espera de esta
Universidad, por eso el reto es muy grande, y por eso creo que nuestra obligacidn es

enfrentarlo con mucha decisidn.

Yo pensaba, ahora que venia para el Consejo Universitario, en-un . simil desafortunado,

que a veces la UNED es como aquellas personas que quedaron atrapadags por varios me-
ses en el mar , con una energia, una vitalidad, una potencialidad para atravesar el

oc&ano, sin embargo atrapados y condenados a muerte, salvo que como sucedid feliz-

mente en este caso, los que llegaron a mayor nivel de disputa, que se pongan de acuer

do para abrir el curso en bien de darle salida al asunto y es cierto que aunque tal
vez no es feliz el sImil, eso es lo que requiere la Universidad, que esas potencias
internas que a veces no nos ponemos tan de acuerdo, hay que abrirles camino para que
salgan y que puedan avanzar a las sendas que le corresponden.

En cuanto a la gestidn que debeo continuar, yo creo que como obra humana que es, ha
sido perfecta y es perfectible , haré lo mejor que est? en mis manos para mejorar
aquello, que mi capacidad, mi humildad, permitan.

Ustedes saben porque lo he reiterado muchas veces, que he preferido siempre ser

-si se quiere- censurado por acciones que emprendo, que castigado por omisiones; que
prefiero pensar y decir lo que creo, a estar en silencio cuando hay un imperativo
interno que me obliga a hablar. Yo he recibido de este Consejo, y debo decirlo,
apoyo en muchas gestiones, algunas de ellas, las miro con personal regocijo. Tam
bién en algunos casos hemos discrepado y eso es bueno, asi lo entiendo y acepto.

Tengo algunas ideas que ustedes conocen, que es continuacidn del trabajo que hemos

venido realizando. Para mantener la idea de dar a ustedes una visidn de los proyec
tos que queremos abocarnos en los meses que continuan, quisiera sefialar muy répida
mente algunos de ellos, en los que ya estamos trabajando,

Yo siento que en estos afios hemos tenido una débil coord1nac1on de la Universidad

con el sector educacidn y con el Subsector de educac1on superlor. Siento que esto es
un campo, que desde el punto de vista de la planificacidn, debemos ser mids agresivos,

ya lo hemos iniciado a través del proyecto SAC en el que estamos participando,
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tambi&n en nuestro trabajo a nivel de OPES, en el que creo que la Universidad no

s8lo debe tomar banderia, como ya lo ha hecho en estos meses, sino que debe fijar b

muy claramente su posicidn.

Yo creo que la UNED, si se ha caracterizado por algo en tiempos recientes, es porque
con la gestidn del sefior Rector en el consorcio de las Universidades costarricenses,

realmente ha obtenido la posicidn de respeto y atencid

I que Se merece,

Se g -

<, -

Estamos trabajando y vamos a iniciar en estos meses, el plan de desarrollo para el
Ptdkimo quinquenio. Aqui el propdsito de la Vicerrectorfa de Planificacidn va en

dos sentidos fundamentalmente. Es un plan que debe surgir con el COmMPromiso y con
la participacidn de todos los funcionarios, no puede ser el producto de un trabajo,
por excelente que sea, que sea el resultado de un grupo de expertos, porque al ser-

lo asi, es ajeno a la comunidad, que no siente compromiso con él y entonces lo con-

dena a ser un libro de biblioteca que se distribuye a los visitantes que llegan a H
la UNED pero que los internos dificilmente conocemos, leemos y menos, seguimos.
‘Paralelo a esta accidn, como complemente a esa idea, siehto que debemos agilizar

los mecanismos ya existentes, ya aprobados, pero nunca puestos en marcha, pueden -

mejorarse por supuesto elseguimiento y el control de lo que ahf se expone. Si va }
mos a planificar una accidn, si va a tener el visto bueno de las autoridades superig
res de esta Universidad y de este Consejo, yo creo que las medidas tomadas por esas
mismas autoridades para dar seguimiento, se controle y se exija su cumplimiento debe
ponerse en ejecucidn inmediata. Partede esto es el plan anual operativo, "quiero-
mencionar esto, porque he escuchado, con personal preocupacidn, la queja de algunos
compaiieros del Consejo acerca de este fema, y no he tenido respuestas claras que darles,
Considero que por circunstancias muy particulares, muy especiales, insalvables en su
momento han hecho que la UNED en este campo,

haya tenido que poner la carreta de-

lantede los bueyes. Kkl plan anual operativo siempre surgid como un documento pos-—

terior a la elaboracidn de los presupuestos anuales de la Institucidn, y no en la

forma que la 1dgica sefala que deberia ser, se planifica y luego el presupuesto es un !

......... )
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instrumento de ejecucidn de esos planes, En este sentido, ya el Consejo de Rectorfa
tiene en su conocimiento, los compafieros Vicerrectores que | ésfén incorporandose
el dia de hoy, conoceremos en la ﬁréxima sesidn todo el trabajo de metas y objeti-
vos de la Universidad para el afio 1990, no vamos a poder hacerlo para el 89, loc:con
fieso hoy, de manera que en abril ﬁodamos tener ese documento sobre el cual podamos
estructurar el presupuesto del afio 1990, Esto ha sido una queja del Consejo Univer-
sitario. Esto ha sido un esfuerzo que no hemos podido cumplir, tengo la esperanza
y la conviccidn de que ﬁara el bresuﬁuesto de 1990 vamos a tener un ﬁlan anual ope-
rativo sobre el cual se sustente, y a que a la vez nos permitacser una actualizacidn
del plan quinquenal.
Un aspecto en que ya la Vicerrectoria de Planificacidn inicid tareas que queremos
fortalecer, es un proyecto sugerido por el sefior Rector, que bareciera una tarea
impostergable después de 10 afios creada la Universidad: es una evaluacidn total
de la Universidad. Ustedes saben que existe una.
El proyecto de evaluaciOn de la Institucidn es un proyecto compartido, tal y como ;
ha sido disefiado, con t@cnicos internacionales y nacionales. ‘ ;
Don Celedonio Ramirez ha pedido y ha sido aceptado asi, tanto al Dr. Greville Ru
ble como al Dr. Casas Armengol, para que ellos con su conocimiento vastisimo en ;
Educacibn a Distancia en diversas Universidades que existen en el mundo, sea el cuer
po técnico internacional que trabaja en el proyecto. Ellos han disefiado ya los li-
neamientos generales del proceso de evaluacidn. Como contrapartida nacional y por i
sugerencia de este cuerpo t&cnico internacional el equipo nacional tiene dos sub-
equipos, uno interno a la Universidad, que en este caso ha recaido fundamentalmente

en la Oficina de Investigacidn Institucional, y en el Centro de Investigacién de ;

Estadistica. Por supuesto que con la inyestigacién de esta naturaleza tendrin- que-—— |
apoyar el trabajo tanto la Biblioteca como el CIDI, para poder dax apoyo a los in- - L
vestigadores, pero tambiZn éarticiparén expertos nacionales, ajenos a la Universidad,
pero de un gran brestigio en este camﬁo, ﬁara que haya la visidn costarricense, pero

no interna de la Universidad-

PRSI -
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El equipo nacional estd trabajando en la elaboracidn de estos instrumentos y
esperamos que a finales de este periodo podamos contar con resultados de este afio,

pero resultados dei estudio de evaluacifn de la universidad Estatal a Distancia.

Esto que tiene su asiento en la Vicerrectoria de Planificacidn, tampoco y en eso te-

nemos un denominador comiin que ademfs asi debe ser, no puede ser aunque tenga su

asiento en la Vicerrect orfa de Planificacifn, no es un proyecto de esa Vicerrec-

. - - - - ) [ d
torfa, es un proyecto de la Institucidn, que estd dirigido desde las oficinas en mencidn.

Una propuesta que quiero presentar al Consejo de Rectoria en primera instancia, y

luego al Consejo Universitario es un proyecto de agilizacidn de normas y procedimien-

tos en la Universidad. Al inicio mencion€ que yo veia a la UNED como un gigante atado,

y es que tenemos una dictadura de pequefios articulos y reglamentos, muchos de ellos

- - 4 .o - . Y —
Gtiles, necesarios, indispensabies e 1insustituibles; otros producto de una marafa

de normas que se fueron estableciendo, muchas veces :inco'nexas) contradictorias,

que tienen atestados a los drganos de direccidn superior de pequefios detalles, que

los tienen muchas veces limitados de cumplir realmente las tareas de direccidn gene-
ral que se espera de ellos,

Nuestra idea es un Znalisis general de la normativa establecida y una propuesta de

. . . -~
En coincidencia con don rernando Castwvowy don Carlos Hernandez, sobre ia orerta
académica. Aqui tambi&n vuelvo a esa imagen de sentirnos atados. Es urgente que

la Universidad responda a su reto. No podemos seguir con el lastre ae akgunos pro-

gramas unévde 163 cuales cuya vida ﬁfil ya termind y sin poder innovar, sin poder
ampliar., Ya el afio pasado, la sugerencia de la Vicerrectoria de Planificacidn, fue
acogida con entusiamo por este Consejo Universitario y ya ampliamos en gran medida
cuando dispusimos que la demanda econdmica y la demanda social tuvieran igual peso,
a la hora de establecer un programa académico.

Yo creo que en este momento, con la investigacidn cientifica que realizd el CIEST

y con apoyo de investigadores ajenos a la UNED, que nos ofrece el panorama de lo que

la gente cree y espera de esta Universidad, podamos dar pasos muy concretos en
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programas docentes nuevos, extensidn, educacidn abierta y que tenemos que dar nues-
tros pasos. Entiendo que la Universidad no podia en sus primeros afios, cuando ape-
nas 8ateaba  .orrer en educacidn apierta, pero ahora es una criatura que estd de
pie y tiene que dar pasos firmes en este campo.

Por supuesto que esto exige muchos cuidados en una investigacidn muy seria de los
campos en que se va a trabajar, pero la seriedad, el nivel de excelencia, - -
el nivel centrifico, no son sindnimo ge duracidn en el tiempo. Un proceso de tres
afios no garantiza excelencia, no necesariamente, Un proceso corto tampoco sSignifica

improvisacifn. Yo creo que, la Vicerrectoria de Planificacidn con la Vicerrectoria

Académica, rundamentalmente, deben de buscar rapidamente los sendercs por los cuales

et sben.

estd Universidad, sin demérito de ia excelencia academica, sin demdrito de los re-
quisitos que la Universidad debe imponer a sus programas académicos, permita dar
respuesta rd3pidas, concretas, sin necesidad de emarafiarnos en procesosacasi que por
el placer de emaranarse.

Creemos importante en la Vicerrectoria, dentro del campo de i; igyestigacién, las in
vestigaciones en el campo de La Eduéacién a Distancia, en congresos, seminarios,
talleres, yo no estoy diciendo nada nuevo, estoy hablando de lo que los universitarios
vienen clamando por mucho tiempo y que seguimos repitiendo sin que haya acciones con
cretas que permitan su realizacidn, Ya llegd la hora de eso

Hasta el momento los funcionarios de la universidad, los técnicos y profesionales,
hemos venido haciendo camino al andar. Considero que tenemos-éuficienteeexperien~
cia, suficientes conocimientos y claridad hacia lo que queremos caminar, como para
que avancemos en investigaciones en el campo de la educacidn a distancia, metodolo-
gias, t8cnicas didiacticas, proceso de ensefianza-aprendizaje, blisqueda de nuevas al-
ternativas en la produccidn de materiales escritos y audiovisuales, uso de las micro
computadoras en los procesos de enseflanza a distancia, anZlisis interno de los pa-
quetes instructivos y tantos temas que no son de mi consecha, sino de los universi-

tarios que afio por afio reiteramos psiquicamente, pero sin tomar ninguna decisidn.

4
=
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Otro proyecto, para el cual solicito especial apoyo de este Consejo Unlversitario,

€s el proyecto de archivo centralizado. Tenemos 6 millones de documentos de corres

pondencia en los archivos de 1a Universidad, ya no hay archlvo ni muebles, en que

quepan, ya estamos dafiando los documentos, Y ya es hora de tomar una decisidn ;'
al respecto, El afio pasado iniciamos las- ° conversaciones con el
Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, ﬁara que en un proyecto compartido pudidramos
sacar esos 6 millones de documentos, ﬁurificarlos, ;en el sentid9 que . ., en
la UNED por razones ins&litas todo documento tiene un minimo de cuatro copias, yo
podria decir de que de esos 6 millones de documentos, hay milldn y medio que se
puede conservar y el resto es desechable,

H emos iniciado el proceso, 'con el apoyo de las Direcciones, Jefaturas, desechar

lo que no sirve, salvar los originales y con el Instituto Tecnoldgico, mientras

aparece nuestro equipo microfilmados., Digo si ararece nuestro equipo, porque s

se habia solicitado un preqtamo al Gobierno Espafiol si &ste se concreta como lo

eésperamos, tendremos la microfilmadora, si no se concreta; yo vendria a este Consejo i

a ofrecer la fuente y a solicitar la aprobacidn de recursos para la compra de este
equipo, ‘ﬂ
Por supuesto esto es con los 6 millones de documentos que tenemos, pero tenemos que
pensar hacia el futuro, que serfa mucho mayor la cantidad de documentos, Ahf j
tenemos algunas decisiones concretas, Yo creo que se impone, y voy a proponer a
este Consejo y al Consejo de Rectorfa, un mecanismo diferente de trasiego  de }
correspondencia para que permita a las oficinas conservar {inicamente los dos anos .
anteriores y el resto se pueda desechar. tranquilamente, -mediante un proceso inter-
no. La lectora para los documentos de microfilmacidn, la Universidad podria poner- ¥
la en uso, en este campo no hay mayor problema.

Tambi&n tengo la intencidn de iniciar este afio, ustedes van ‘a tener en la préxi-
ma semana el Proyecto ﬁara remozar las t&cnicas e instrumentos para la elabora- t?

cidn del presupuesto. Hemos venido haciendo avances, creo que ustedes lo han
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notado, cdmo justificar, no solo a nivel técnico, que siempre ha existido, sino

dar méyor informaciﬁn sobre el mecanismo y las t8cnicas de elaboracién de presu-
puesto,

Con el proyecto de presupuesto de 1989, que yo espero que este Consejo Universitario
Pueda conocer muy pronto, ademds de algunas innovaciones técnicas que debe de haber,
este afio espero procesar con métodos electrdnicos los sistemas, para evitar la si-
tuacidn casi risible, con sus complicaciones presupuestarias como estas, que toda-
via los funcionarios de la Oficina de Presupuesto y Finanzas, como ustedes han po-
dido constatar, estin con sus mdquinas de seis dfgitos, y dict@ndose unos a otros
las cifras para verificarlas, y aqui el mejor testigo para esto que estoy mencionan
do es la Licda. Ligia Meneses, que para buscar 100 mil colones, se requiefe la
participacidn de dos a mis oficinas para encontrar a mano, qué.estd pasando.

Espero que esa era artesanal se pueda superar rédpidamente.

Adem3s de la capacitacidn del personal en este campo, la sefiora Mayela Jiménez, es
la m3s entusiasta en esa ideas y en este sentido, con la ayuda de los compafieros de
la Oficina de Sistemas, y el convenio con el Instituto Tecnolégico de Costa Rica,
lo podemos llevar a 1a practica. Yo Creo gque necesitamos capacitar a nuestro per—
sonal, no sblo tener una computadora. Tenemos un convenio del Instituto Tecndlogi-
co de Costa Rica, la Oficina de Sistemas y especialistas internos.

El Proyecto de adquisicidn de computadoras y capacitacidn para su uso, que yaApusi—
mos en practica, esperamos este afio ofrezca resultados. Entendemos muy claramente
y repito lo que sefiald hace algunos instantes, no es suficiente tener una computa~-
dora en una oficina. Esto lo que resolveria es un problema de status al jefe, si
no capacitamos al personal. Aqui es donde tenemos el proyecto tecnoldgico~OEA,

El proyecto de 1la OEA, nos ha ofrecido la capacitacidn, en este momento esti capa-

citando al personal de la Editorial, en este uso, y ademd3s estd trabajando la
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funcionaria Zaira Flores quien por su capzcidad y esfuerzo, se ha convertido en
la persona indicada para que capacite al resto del persqnal,
Ahora tenemos una modalidad diferente este afio, dado los resultados del afio pasado,
y decidimos capacitar a los Jefes y Directores, no porque ellos vayan a usar la
computadora, sino para que comprendan la necesidad de que su personal se capacite,
porque el afio pasado, hubo una resistencia de algunos jefes y directores que no le

vefan sentido a que sus secretarias fueran a capacitarse, porque ellos mismos no

entendian para quéd era.
El fortalecimiento de los servicios de informacidn y documentacidn en el CIDI, Aqui
YO c¢reo que es imﬁortante darle un imbulso mayor. E1 CIDI ha tenido un reto muy
grande que cumplir sin ninglin recurso con quéﬂhacerlo. Estamos sugiriendo

' dos vias para realizarlo. Por una parte el mecanismo del érocesamieﬂto elec-
trdnico de datos, ustedes van a tener, el primer documento con todos los acuerdos
del Consejo Universitatio, desde la Junta Universitaria, clasificados por el tema
del acuerdo, pero ademds en este campo quiero mencionar, un hecho que considero

importante. A rafz de nuestra vinculacidn con la Organizacidn Mundial de Educa-

cidn a Distancia, (ICDE) que tiene su secretariado en Noruega y su Presidencia en Cana
da, a raiz del trabajo que se hizo con ellos y de la visita a la conferencia en Osle
el afio pasado, con el apoyo irrestricto de don Celedonio, propusimos que Costa Rica

fuera la sede del ICDE para América Central y el Caribe, y yo me he dado a la tarea de

contactar a todas las Universidades de Centrdamérica y el Caribe ofreciéndoles,
que tuvieran curso de estudios a distancia, o. el interé&s de tenerlos, para que

K4 - . . . -
nosotros fueramos el vinculo de ese organismo internacional en el &rea.

Tengo . que sefialarles, que un poco de celos regionales, que también surgen, nos borrd

un tanto el proyecto, - - pero ya recibi la confirmacidn de la Sede
en Costa Rica para Centroamérica y+el Caribe para los paises de habla hispana. Es

una pequenia cesidn para Venezuela, de Mmanera que no hayan celos regionales. Esto

convierte a Costa Rica, en el centro mundiai para esta &rea , de 1intercambios de

e e e

i e,
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comunicaciones con todas las Universidades de Educacidn a Distancia, estos maneja-
dos en el CIDI, nos permitiria estar al dia con las innovaciones de todas partes
del mundo, y adem@s ofrecer nuestroapoyo a otros colegas de otros paises, ademis

que se convertirfa a Costa Rica en el centro de reuniones, conferencias, proyectos,

lo cual viene a enriquecer a nuestra institucidn.

Lo que se llama:sede del ICDE para Costa Rica, ya fue aprobado por el organismo mun-
dial y los contactos que ya hicimos con las Universidades de Centroamérica y el Cari-
be, exceptuando las de habla espaficla se trasladaron al Dr. Roll.

En el presupuesto del afio 1989, se contemplard dinero para dotar a la Universidad

de un Tele-Fax, que es una de las condiciones importantes para la sede internacional:
de estos organismos y que es una solicitud expresa del Secretariado Internacional que
preside el Dr. Roll .

El otro proyecto que ustedes conocen, es de Construccidn de Centros Universitarios,
digo este t&rmino, porque considero que ae debe cambiar de Centro- Académico a Cen-
tro Universitario. Parece tal vez sin mayor importancia, pero en las comunidades i
donde estdn nuestros centros, se hace mis evidente la presencia de una Universidad
hasta por un detalle de forma como &ste. Si continuamos el plan trazado, tal como
lo hemos sefialado, el afio pasado, con la presencia de este Consejo Universitario %
se inagurd el Centro Universitario de Cafias, esperamos en este primer semestre ina-
gurar el Centro Universitario de Nicoya, que fue aprobado a finales del afio 1988, |
se estd trabajando con mucha velocidad de manera que en un tiempo record, en los
proximos 30 dias podamos tener finalizada la obra, el Centro Universitario de Jica-
ral y el de Gudpiles. De igual forma esperamos consolidar la donacidn de Siquirres, i
Puntarenas, Ciudad Neily, para completar si es posible en el afio de 1989, las siete
sedes para el bienio 88-89. TambiZn estamos en la concrecidn de terrenos en San

Isidro de El: General, Limdn y Alajuela.

i

U JONS NN
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También muy pronto estari listo un informe relacionado con los Proyectos de FLORICA,
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en que la Univeréidad, a través de este servidor, ha presentado seis proyectos con-
cretos, y le pedimos a la comunidad universitaria mds proyectos para clasificados,
Dos personeros de FLORICA estar@ aqui en febrero y yo tengo especial inter@s de que
pudieran ser recibidos por este Consejo Universitario.

Resulta que en este proyecto de cooperacidn entre las Universidades, el Estado de
Florida y Costa Rica, la UNED ha sido la que ha tenido menos participacidn, pricti-
camente nula, sin embargo esto que puede verse en forma negativa a la luz de la
Junta de Convenios de Florida, funciond completamente a la inversa, la posicidn de
ellos fue darle prioridad en este afio a la UNED y a la Educacibn a Distancia, vis-
ta como el mecanismo, de fortalecimiento de la démocracia costarricense.

Estas son unas ideas breves, generales de lo que se va a Hacer.. Por supuesto que no
es exhaustivo, ademfs, muchas de estas ideas estan sujetas a lo que apruebe este
Consejo.

A nivel personal, yo ofrezco a los miembros del Consejo Universitario, como ofrec?i
al sefior Rector, mi compromiso de trabajo en esta y otras &reas en que la Universi-
dad demanda mi cooperacidn, trabajo, guiado por el principio de que si bien son soy
la persona que refina las mejores caracteristicas para este cargo, estoy convencido

de que hay que hacerlo y estoy dispuesto a hacerlo, arrastrando en muchos casos
como decia don Miguel de Unamuno, "con la valentia incluso para arrostrar el ridiculo."

e T

SR. FRANCISCO QUESADA: Quizds para romper ei érotocolé, pero creo que la reunidn,
ademds de ese sentido inicial protocolario de recibimiento de los nuevos Vicerrec-
tores, tiene ademds el objeto de analizar con confianza los problemas de la Univer-
sidad, pero antes de eso, queria manifestarles a los nuevos Vicerrectores, expresan
do el pensamiento de los compafieros, nuestra alegria por tenerlos a ustedes.
Ustedes son conscientes de la gran preocupacidn que tiené esté Consejo y el St.
Rector, por el desarrollo de la Uniyersidad, quizds les haya sorprendido que en la

eleccidn de los nuevos Vicerrectores, no hubo ninguna discusidn.
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Fue con gran benepldcito que este Consejo atendid los nombres propuestos por el
Rector. Elio con gran eptimismo por la nueva conformacidn del‘gabinete del Sr.
Rector y ese optimismo y esperanza crece en nosotros al escuchar de parte de ustedes
los propdsitos y las acciones que nos han expresado anteriormente. Por ello creo
que es un momento de regocijo, no solamente de parte de este Consejo Universitario,
sino de la Universidad, en cuanto al futuro de ella vy asi espero, que esos propd-
sitog y ese deseo de entrega y de accidn a la Universidad sea una rica realidad en

este tiempo que falta. Muchas gracias.

SR. CELEDONIO RAMIREZ: Yo me encuentro muy satisfecho con las ideas que han plantea

do los sefiores Vicerrectores, hemos discutido en los Gltimos dias algunas ideas
sobre mejoras que se requieren en la Universidad. Me gustd mucho las Gltimas pala-

bras que citd el sefior Carlos Herndndez, sobre Kierkegaar referente a "hacerlo
b

[N

todo y sufrirlo todo por el bien" y precisamente cuando uno quiere hacer el"Biéﬁ;;
si fuera muy placentero, todo el mundo lo haria, pero desafortunadamente lo que
nosotros debemos hacer en la vida que es el bien, generalmente es lo mis dificil de
hacer, por eso se encuentra que los hombres hacen la mitad bien y la mitad mal,
porque la tentacidn de hacer las cosas faciles es muy grande y el bien cuesta. Es
igual que el saber, si el saber significara simplemente ver o sentir, entonces to-
das las personas serfan un sabio, pero el saber es una de las cosas mas dificiles,
cuesta mucho discernir, inclusive qué vale la pena saber y lo que no vale la pena
saber.

Debido a que las propuestas son un poco complejas y también dificiles de tomar

una resolucidn, por cuanto implican riesgos, por cuanto a uno lo llenan de preocu-
paciones, quisiera iniciar pidiéndole a Dios que nos ilumnie,vy nos dé la fortale-
za de hacer lo que consideramos que es el bien, independientemente, de lo que otros
digan, sin necesariamente pensar que podamos satisfacer a todos, pero que nos guie

sobre lo que es mejor para la Universidad.
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Debido a los nombramientos de dos nueyos Vicerrectores, se han creado una serie de
expectativas de cambio en la Universidad, entonces todos nos encontramos ante una

circunstancia en la que podrfamos tomar una decisidn, que no podemos decir gque son

T NT

necesariamiente perfectas, que son las méjores, pero si podemos decir que son las
mejores dentro de las circunstancias y dentro de lo posible.

También en los Gltimos tiem@os se han presentado una serie de circunstancias de
funcionarios que han solicitado acogerse al Articulo 93, que hace también posible
que la Universidad reconsidere algunas formas de la organizacidn que tiene y vaya
orientd@ndola hacia una nueva forma, y tambi&n he pensado que hay diferentes formas
de hacer propuestas, una de ellas es dando todos los detalles, sin dejarle ninguna
participacidén a los involucarados y la otra es tomar la decisidn politica y permi-
tir que las personas que en alguna forma u otra estdn involucrados en nuestra deci-
sidn, tenga la participacidn en darle el contenido especifico, en elaborar todo el

detalle basado mis en el conocimiento que tieneun de sus funciones y de sus obliga-

ciones y responsabilidades pendientes.,

Yo he optado por hacerles un planteamiento, tomando en cuenta que el Comsejo Uni-
versitario tome una decisidn politica, que es posible en este momento y que le
permita a los diferentes involucrados que puedan elaborar posteriormente un docu-
mento en el:que se detalla todo Lo demds que tiene que son funciones, recursos,
actividades que estdn realizando, que tienen que completarse.con actividades que

se podrdn hacer en el futuro y entonces se puede variar en una forma progresiva,

Las dos propuestas, una de ellas viene de conversaciones que yo he tenido con la

actual Direccidn de Centros Acad@micos y con otras dependencias y la otra es una propues

ta que hago a nombre de la comisidn qué este Consejo Universitario nombrd sobre
Investigacidn, y en la cual hemos participado los miembros de esta Comisidn y Glta
mamente los nuevos V icerrectores, para discutir este asunto.

En la propuesta, viene los acuerdos y tambi&n resoluciones sobre posibles nombramien

tos que se pueden hacer, debido a conversaciones-y acuerdos que yo he llegado con

S
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diferentes personas. No obstante, yo pienso que al analizarlo no necesariamente se
tomen las dos cosas juntas. Se toma lo primero que tiene que ver con la organiza-
cidn y luego lo que son los nombramientos, y fundamentalmente les pediria que pen-
semos en términos no de por qué no, sino de que lleguemos en una forma negociada a
encontrar cuil es la mejor salida y cdmo hacerlo, con las variaciones que se pudiera
acordar, pero que nuestra motivacidn sea fundamentalmente orientada hacia lo posiz
tivo, hacia que podemos hacer.

Don Celedonio Ramirez, da lectura a la primera propuesta. Esta propuesta surge a
raiz de una serie de conversaciones que he tenido con los Coordinadores de Area,

los Jefes de Oficina en Centros Académicos y el Direcﬁor de Centros Académicos, y
tambign con el Sr. Rodrigo Barrantes, como Director de Programas Docéates, una par
te con base en un acuerdo que yo llegué con el sefior Marcelo Blanc,

Esta es una propuesta en la que de las conversaciones que yo tuve, las partes invo- é
lucradas aceptaban el acuerdo.

La segunda propuesta se refiere a Investigacidn, este es el resultado de la Gltima

reunidén que tuvo la Comisidn, con el Consejo de Rectoria nuevo. Le da lectura a
la propuesta. x
Estas son en forma general las dos propuestas, creo que tenemos suficiente tiempo
para discutir los detalle y Hacerles las alteraciones que haya que hacer.

Quiero insistir de nuevo, los nombramientos que yo propongo son factibles debido a
que las diferentes personas involucradas me han dicho personalmente que estén de ‘
acuerdo. Algunas de las fusiones, por ejemplo en el caso de las &reas, es facti-
ble porque,  Administracidn y Contabilidad, Economia y Finanzas, en este momento
estdn vacantes. La fusifn de Ciencias Naturales y Matemdticas, es factible por
cuanto el area de Ciencias Naturales, en este momento estd vacante. No he propues-
to la fusidn de Ciencias Sociales y Humanidades, que me parece que podrian ir jun-

tas, por cuanto estas dos Areas no estdn vacantes, en este momento.
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Con respecto a la propuesta de un cambio, en’términos de personas, las relaciones de
trabajo en algunas dreas estin un poco mis complejas, en el caso de Centros Acaddmi-
cos, yo pienso que no solamente se necesita una reforma, sino también es necesario
hacer algunos cambios de personal con el objeto de que las relaciones humanas se me-
joren y se bueda trabajar en una forma mas coordinada.

SR, FERNANDO BOLANOS: E1 comentario general que yo queria hacer es el siguiente.

s
B

Considero que hay conciencia en que se necesita algunos cambios de Indole estruc-—
tural de algunas dependencias.de la Universidad. Este asunto se ha analizado mucho
en este Consejo Universitario. Pero a la par de esto, no todo es cambio estructu-
ral, porque algo muy importante es quien va a estar al frente de estas nuevas depen-
dencias.

Considero que hay cosas que no han caminado bien, no sdlo bor la estructura, sino
por las personas que estdn a cargo de esas dependencias,

Un punto que quisiera mencionar, es el nombramiento de los funcionarios que van a
tener a cargo estas dependencias; yo considero que si se hace un cambio estructural
se deben de sacar estas plazas a concurso. Tenemos que tener la libertad de escoger
la persona mds iddnea para ese nuevo departamento o &rea. Yo creo que es propicio,
todos los que estdn en su puesto tienen todos los derechos adquiridos y serdn respe-
tados por este Consejo, pero considero que debemos hacer un alto en el camino y de-
cir que para este nuevo .departamento, tenemos la opcidn de oif nuevos nombres y si
fuera?el baso decidirnos por otra persona. Esta es la observacidn que queria hacer
en forma general.

Considero que debemos de tomar en cuenta, no sdlo el cambio estructural, sino tam-

bi&n las personas que estardn a cargo de estas depeéndencias_

S

SR. CELEDONIO RAMIREZ: Quiero dejar clara mi posicidn, Yo son flexible en"eso

no estoy necesariamente comprometido que tengan que ser determinados nombramientos.
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Me parece bien si se sacan a concurso siempre y cuando hay algunos que no podemos
sacar a concurso porque lo Gnico que se tiene que hacer es mover la pieza del aje-
drez. En el caso especifico, se ﬁuede pensar en dividir esta primera propuesta en
dos partes, una en qué es lo que se quiere hacer y la otra a quiénes, entonces dis-
cutiéramos primero sobre los cambios que se mencionan y luego se diga a quiénes.

SR. RODRIGO BARRANTES: Quiero aclarar a este Consejo Universitario y a la Comunidad
Universitaria, que yo no puedo- aceptar un traslado interino a un puesto de Director
por mids de dos afios, porqﬁe esto va en contra de todo lo establecido, y no quiero

que la Comunidad Universitaria crea que yo quiero aprovecharme de mi cargo en el
Consejo Universitario, para beneficio propio. Los ascensos y traslados se pueden
hacer interinamente por menos de seis meses.

También quiero que discutamos antes, como vamos a justificar ante la Comunidad Uni-
versitaria dejar a un lado lo establecido en el Reglamento del Estatuto Organico,

en su articulo 16, inciso h) que dice: "Aprobar la creacidn o subresi6n de las unida
des académicas, administrativas y t&cnicas de la Universidad, previo estudio técnico
-..". Considero que mucho antes de empezar cualquier cosa debemos de pensar en
este ésunto, aparte 4Ue tengo unas consultas a la primera propuesta sobre las que
quisiera opinar después. Si quiero que quede muy claro, que no voy a aceptar un tras
lado internio a Director por mds de dos afios..

SR. CELEDONIO RAMIREZ: Para aclarar una de las inquietudes de don Rodrigo. En

parte lo del estudio t&cnico creo que lo resolvemos en dos partes. En una parte

estd el Congreso, en otra parte estd el trabajo que hanﬂhggha“lgg*yicerrectgfﬁgvzlw
el Anteproyecto aqui planteado por los t&cnicos en ese campo.

El tercer aspecto se resuelve en el sentido que yo propongo aqui, que pese a que
aqui hay un Anteproyecto que indica las funciones, que nosotros les demés una opbrtu-
' didad de 30 dias a una Comisidn para que nos dé todos los detalles t&cnicos.

Es el mismo caso que se ha presentado en el asunto de Investigacidn, entonces se to-

ma decisidn politica pero la parte técnica se puede acomodar despugs,
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Yo creo que nosotros somos libres, pero estamos ogligados a ser li-
bres, y solamente cuando nos encontramos en esa situacidn, que es la existpacia lan-
zados a la existencia, nosotros nos vemos obligados a tener que hacer algo con nues-
tro ser.

El Consejo Universitario tiene que poner la circunstancia, en la cual las personas
Se ven oﬁiigadas a usar creativamente esa libertad para participar. Creo que esa
visidn que gos da el Sr. Guillermo Vargas, de que esta Universidad realmente se
siente como el capitdn Ahad, amarrado a la ballena Movidick es una realidad, y le
toca a este Consejo desatar esas amarras, ya sea para que Movidick vuelva al mar y
Ahad vuelva al barco.

S& que no es posible que todas las ﬁersonas estén de acuerdo,.el problema que hay
dentro de la Universidad es que muchisimas veces.los supuestos estudios son medios
para tratar de evitar cambios que son a veces inevitables, porque la Universidad los
ha querido desde hace mucho tiempo. A mi mé doleria muchoplantea¥le cambios-al- —__ |7
Consejo Universitaario que fueran sacados de la manza, que hubieran sido de los ,
iltimos meses o del Gltimo afio, pero lo que planteamos aqui viene casi desde el mismo
inicio de la Universidad.

Hay wvariaciones, no todos los cambios como deben hacerse, se podrfan hacer pero si
son posibles., También quisiera aclarar que el sefior Rodrigo Barrantes me manifestd
que €1 no estarfa de acuerdo en un nombramiento permanente, pero si se interesd por-
que la parte de docencia mejore y discutimos lo que tiene que ver con Programas Do-
centes y esa Direccibn.

SRA. MARLENE VIQUEZ: Primero que nada quisiera manifestarles a los sefiores Vicerrec
tores mi complacencia por el equipo de Vicerrectores que conformé el Sr. Rector a
partir del 1° de febrero. Realmente me causd gran satisfaccidén tales nombramientos
por parte del Sr. Rector.

El otro asunto que quisiera manifestarles a los Sres. Vicerrectores es que en algu-
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nas oéasiones tengo dificultad de explicar mis ideas y se interpreta mis palabras
con un sentido equivocado y no como realmente era mi intencidn. Hago esta aclara-
cidn porque he hecho afirmaciones en algunas ocasiones y pareciera que tales expre-
siones han maltratado susceptibilidades de algunos compafieros cuando &ste no ha si-
do mi propdsito; asi que por favor solicito la mayor comprensidn y espero que tomen
mis palabras de la mejor manera, pues lo.que me interesa fundamentalmente es la Uni -

versidad.

Esto viene a raiz de la situacidn que se iba a presentar el 1°de febrero. Considero
que a todos los miembros del Consejo Universitario, nos ha tenido muy-angustiados
cudles van a ser los cambios sustanciales que el sefior Rector, junto con los Vicerrec
tores , van a ﬁroponer a este Consejo.

He dado pensamiento a mis preocupaciones y he recogido entre los mismos funcionarios
inquietudes que ellos tienen al respecto o problemas que se podrian dar ante una to
ma de decisiones ligera y sin el debido pensamiento para el mejor bienestar de la

Universidad.

Desde 1980 se ha tratado de estructurar esta Universidad, y aqui don Carlos Hernin-

- . o
dez sabe que asi ha sido. En afios pasados la Junta Universitaria solicitd un estu-

dio sobre una revisidn de funciones que realizan las diferentes dependencias y dicho
estudio tendria que definir los cambios pertinentes, incluyendo ubicacién de depen~
dencias. Para esto se hizo un trabajo especial que se solicitd a la Oficina de Pro
gramacidn en‘donde participaron dependencias externas a la Universidad como OFIPLAN

e ICAP, elabordndose un trabajo bastante serio en donde se define el propdsito del

trabajo, donde se hace una justificacidn de cuil es el problema y se hace un pronds-
tico positivo y negativo de la situacidn y la propuesta concreta de reestructuracidn.,
También en esa ocasidn la Junta Universitaria no tomd ninguna decisidn al respecto,

Sin embargo, el documento generd una serie de inquietudes entre las diferentes de -
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pendencias de la Universidad. A raiz de esto la Oficina de Programas Docentes ela-
bord una propuesta en 1981-1982, donde colabord en la elaboracidn del organigrama
dofia Ana Isabel Montero. Existe un documento concreto sobre cuél -era la posicidn

de PROGDOC al respecto. De la misma manera otras dependencias manifestaron cudl de
beria ser su labor dentro de la Universidad.

En aquel entonces existia un conflicto que todavia ?ermanece, nueve afios después,
entre la labor que realizaba Programas Docentes, Programacidn Curricular y Control

de Calidad.

Por una situacidn de la vida, he tenido la dicha de tener esa informacidn y
poder revisar una serie de problemas, que se se generaron en ese entonces. Lamenta-
blemente, no se pudo llegar a tomar acuerdos, pero a través de las afios se han gene~
rado "N" organigramas para la Institucidn. Paralelamente se han realizado en 1la Uni-
versidad, algunas propuestas de reestructuracidnpara la Direccidn de Centros Acadé-
micos.

Si me memoria no me falla todavia, existen alrededor de cinco a seis propuestas de
reestructuracidn para la Direccidn de Centros Académicos., La Gltima que llegd a ser
conocida por este Consejo Universitario fue presentada el 26 de abril de 1985, TEsra
Propuesta fue preparada por don José Joaquin Villegas, y solicitada por el Consejo -
de Rectoria, o Sea,que siempre ha existido en esta Universidad un interds por racio-
nalizar los recursos y eliminar ambigiiedades o traslapes de funciones de una depen-

dencia a otra,

las i i a
coordinaciones de Zres ¥ en su defecto crea cuatro oficinas directamente de 1a
Direccidn de Centros Académicos,

En ese entonces,
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resentimiento sobre los mismos funcionarios, ya que la propuesta fue directamente

por el Director de Centros Académicos a las autoridades, sin la mayor participacidn
de los funcionarios de CENAC. Por otro lado, se apoyaba a los Coordinadores de Area
que en ese momento se tenia toda la intencidn de eliminarlos. En CENAC fundamental
mente se pensd en personas y no en la Instituci&n; En todo caso esto generd un am
biente un poco dificil y al C. U. llegaron cartas de apoyo a los sefiores Coordinado
res de Area. (Qué sucedid en ese entonces en el Consejo Universitario? E1 acuerdo

es claro, creo que es importante recordarlo en este momento porque el C. U. debe

mostrar seriedad en la toma de decisiones, debe mostrar pensamiento y razocinio

en esto, creo que los miembros del Consejo Universitario, que somos los que tenemos
- - - » . - '

mas tiempo de estar en este Consejo, estamos en la obligacidn de informar un poco

P -~
mas a los compafieros que no conocen tales hechos. Da lectura al acuerdo.

En esta discusidn que estd en actas, ustedes pudrian conocer el pensamiento de cada
uno de los miembros del Consejo Universitario en esa oportunidad. Ademis quisiera
mencionar que el sefior Fernando solafios, define una serie de caracteristicas de lo
que €l considera podria ser un estudio técnico, icudl es el propdsito de recordar
esta situacidn? Unicamente hacer un repaso histdrico de lo que ha ocurrido al res-
pecto. Simplemente sefiores estoy convencida que la estrategia para realizar cambios
es muy importante para el &xito de lo que se quiera realizar. Si bien es cierto, co
mo dice don Guillermo Vargas, hay reglamentaciones que nos amarran y no nos dejan
hacer{nada, yo estoy de acuerdo de que esta Universidad requiere de muchos cambios,
pero el punto principal, y la experiencia me lo ha dicho es cuestifin deestrategia

y de no violentar las reglamentaciones. Yo pienso que es ifiportante analizar de que
manera se pueden hacer cambios respetando las reglamentaciones y no dilatando mas
las cosas, en esto yo coincido con el sefior Rector y con lo expresado por el sefior
GUillermo Vargas.

- Ie . -
Hay algo tambidu que me tiene preocupada,g§mig_31gu1en§giﬂ,LémA§émblea vniversitaria

!
i
.
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.. .. . . .
en este momento estd abocada a un andlisis de reyisidn y estructuracidén de la Uni-
-versidad que incluye desde el Estatuto Organico hasta poder analizar las recomenda-
ciones del Congreso Universitario, iporque estd esto en Asamblea Universitaria?.

~ - - —
Estd esto-en Asamblea Universitaria, porque el sefior Rector considerd que era la me

jor estrategia para consolidar sus ideas. En esa oportunidad &1 considerd que no te-
nia el apoyo suficiente de parte de los miembros del Consejo Universitario. Yo en-
tiendo esta situacifn, sin embargo lo que se ha logrado con la Asamblea Universitaria
yo lo conozco, yo he participado en sus discuciones y realmente existe una serie de

incertidumbres sobre que es lo que pretende la Administracidn. Pero en

todv caso a mi me parece, que este vonsejo Universitario, en todas las decisioues

- . | - .
que vaya a tumar el uia de uoy, si uo es hoy, eu el crauscurso ae las prdximas
sesiones, debe ser muy cauceloso, de uo ser la causaute ue un enrrentamieunto ent:e
la Asamblea Universitaria, Consejo Universitario y Administracién. Estoy segura que
pensamiento no faltard y con la experiencia que se tiene de los miembros externos de

vonsejo Universicario, asi como la coraboracidn de los senores Vicerrectores, depen

encontrarse una respuesta y una explicacidn para la Asamblea Universitaria. Evitdn-
dose asi problemas futuros. Yo me temo que si esto no se hace, se estaria provocando
disconformidad de parte de muchos miembros de la Asamblea Universitaria, y por ende
van a existir apelaciones y problemas. Considerque si esto @ltimo ocurriera seria

por falta de comunicacidn. Yo parto del hecho que tenemos buena intencéidn pero debe-

mos de ser respetuosos con los pensamientos de todos los univérsitarios que estdn

en esta Universidad.

estaba un poco enterada de ella sin embargo yo estaria de acuerdo en discutirlas sin
personalizar y mencionar nombramientos especificos. Nunca me ha gustado la toma de
decisiones cuando se tienen nombres concrétos. Yo creo en la participacién de to-
dos 105 funcionarios y he sido defensora de esto en este Consejo Universitario, pero
hay algo que es importante, quizds esto podrfa contribuir a que se comprenda mis

algunas de las preocupaciones que tengo.

!
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El problema de esta Universidad, no es solamente de estructura , otro problema de
esta Universidad, y con el perddn de los compafieros que se puedan sentir afectados,
es la formacidn académica de muchos compafieros. Son muchos los funcionarios, inclu-
yendo mi persona, que tenemos una formacidn muy modesta y esto limita en gran parte
el quehacer universitario.

Creo que es importante que la Universidad, revise su estructura y fortalezca ademis

la funcidn de su personal. Tomar la iniciativa del sefior Vicerrector Académico sobre

la capacitacidn al docente, esto es fundamental en este Universidad. Es importante

para los cambios que se vayan a seleccionar para los nuevos puestos, la persona .ideal

tanto en caracterfsticas humanés, como académicas.

Yo(trébajp desde hace mucho tiem?o en Centros Académicos, inicié nos labores ahi y
puedo decir con entrega: que necesitamos lideres académicos, Si en este momento no
se han hecho muchas cosas en Centros Academicos, ha sido precisamente porque ha fal-
tado iniciativa, creatividad y lideres académicos, Creo que es un compromiso que
tengo con la Univer sidad, al menos en esta labor que yo cumplo con el Consejo Uni-
versitario. Para finalizar, en general, con-—las. propuestas—del--sefor Rector, estoy
de acuerdo, pero me gustaria discutir el asunto de una manera mas familiar. En la
constitucidn de las comisiones, no estoy de acuerdo, en algunos aspectos de las pro-
puestas, pero no me opongo en el marco general a lo que el sefior Rector propone.
Quisiera decirle a don Celedonio, que la estrategia para realizar los cambios debe
varidrsela.

Las comisiones deben hacerse en este momento, para atender lo que indica el Estatuto
Orgdnico, articulo 16), inciso h. Estas comisiones pueden elaborar los estudios
técnicos en un plazo muy corto, con uné buena colaboracidn del personal técnico y
académico. Estos estudios deben recoger lo senfialado en los documentos que existen
Muchos de ellos yo « los tengo. Si algo tengo que agradecer al sefior Jorge Enrique
Guier es el haberme brindado siempre la colaboracidn y la informacidn que he pedido.

Con esto me he dado cuenta que no hay nada nuevo, se trata nada mas de recopilar la
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informacidn para las acciones. Si en este momento, las cosas no se hacen con
mensura y respetando ciertas normas se tendrian bases suficientes para paralizar

los cambios luego.

SR, FRANCISCO QUESADA: Yo no sé& si a los compaiieros miembros de este Consejo Univer
sitario les ha sucedido algo que me ha sucedido ami en el transcurso del tiempo que
tengo de pertenecer a este Consejo, 0jald que no., Yo llegué a este Consejo Univer-
sitario lleno de ilusiones, esperanzas, pensando en realizaciones, y después de

mds de dos afios de estar acd, ademds del tiempo que estd haciendo, estoy con frios,

. ‘f
Mmas que con frios, creo un poco parecido al Rector, con una gran frustracidn. A tal

grado de que he pensado seriamente irme de este Consejo Universitario. Porque al
principio presenté& proyectos, me entusiasmé aconsejando, . y se ha ido entrando
en un estado trdgicamente contagioso en la Universidad, de no pensar, de no producir,

y esto no va con mi manera de ser.

ikt ko

Creo que todos somos conscientes, y dofia Marlene lo sabe, se ha repetido aqui hasta
la saciedad, la Universidad para que se desarrolle necesita cambiar, pero lamenta-

blemente, - como lo ha sefialado dofia Marlene, a pesar de propuestas y propues-
tas hay una resistencia a cambiar, en todo el ambito de la Universidad, incluso en
el seno del Consejo Universitario. Una resistenciaal cambio, por temores, descon-
fianzas, porque no se cree en las cosas y el impulso de los miembros de este Con-
sejo, de algunos funcionarios que creen en la nécesidad de desarrollo de la Univer-
sidad, en las iluriones del mismo Rector, yo creo que lo @nico que hay hasta este
momento es desilusiones, frustraciones.

Hace m3s de un afio conversé con el senor Kector, sobre la necesidad de

cambiar a la Universidad, empezando por algunos cambios en las altas es~

tructuras de la Universidad, y probablemente por ese sentimiento de frustracidn

que ya empezaba a manifestarse &n el seflor Rector, le planteé sobre la necesidad.de
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cambios en la estructura de la Universidad, no sucedid, no se animd, Por eso cuan-
do en diciembre me enteré& que habia posibilidades de cambios en la dirigencia admi-
nistrativa de la Universidad, me entrd otra vez el entusiasmo y optimismo, y me llené
de esperanzas cuando supe los nombre; de los dos nuevos Vicerrectores, y cuando ahora

regresamos y ademds de los nombres de los Vicerrectores, se me anuncid explicitamen-

‘te la semana pasada uno de los posibles cambios, me llené nuevamente de optimismo,

incluso participé@ activamente, y ayer mismo intervine en unas reuniones buscando el
futuro de la Universidad y le propuse al sefior Rector, junto con don Juan Humberto
Cevo, ir a conversar con un grupo de jefes de unidades de esta Universidad, a los

que en cierta medida es dificil entrarles...—__ R

et ]
Como pueden notar los temores que inicialmente nos planted el sefior Rector a don
Juan Humberto Cevo y ami, sobre la actitud, no ha resultado asi, sali contento de
la reunidn.

En el caso concreto de la necesidad de cambio para la Universidad, dofia Marlene sa-
be mejor que nadie, que existen serios problemas en el servicio docente de la uni-
versidad, a tal grado que pareciera que el enfermo estid seriamente grave y que si
no se dan medicinas se corren riesgos muy serios.

Hace unos dias, don Rodrigo nos contd de graves irregulares en el servicio docen-
te, pareciera que al servicio docente hay que entrarle decididamente,

Por otro“lado, yo creo en términos generales que esta Universidad necesita un terre,
moto para que despierte, se agilice, para que se busque un desarrollo, sino no se
da esto, no se mueve nada, y creo que es una excelente oportunidad para que consi-
deremos los dos planteamientos que ha hecho el sefior Rector de reestructuracidn.
Siempre se ha partido acd de un sentimiento de cautela, de la blsqueda de estudios
técnicos, de una mayor investigacidn, pero me pregunto, iestudios t&cnicos? /no se

han realizado una gran cantidad de estudios?. Estamos abarrotados, dofia Marlene lo

dijo, creo que cuatro o cinco propuestas de reestructuracidn de CENAC, yo participé
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en una de ellas que en mucho se parece a la planteada por el sefior Rector en este
momento, y podrian plantearse muchas m3s, y si no hay voluntad politica, si no

existe el deseo de cambiar llegar3 hasta el afio 2000, y no seﬂggggparé nada, Esa.

es mi gran preocupacifn; por eso me siento contento de que el sefor Rector presen-
tara estas propuestas; desde luego no estoy de acuerdo con algunas de las pro?uestas
y lo plantearg en su m omento, pero es necesario aﬁrobar cambios, hacer las varia-
ciones convenientes, pero es fundamental demostrar a la comunidad universitaria

que es necesario cambiar de actitud que es necesario dar mis a la Universidad, que
€s necesario cambiar las figuras, que es necesario salvar a la Universidad para el
bien del pais y para el bien de la Institucidn. Esta es. una excelente oportunidad
y es pertinente aprovechar las circunstancias y establecer las estrategias, me pa-
rece una excelente estrategia la presentada por el sefior Rector.

En cuanto a la propuesta No. 1, que es la que esti en discusidn, previamente queria
hacer las consideraciones generales para tratar de ver si mis pensamientos calan

en los sefiores miembros de este Consejo Universitario, de que es necesario cambiar,
de que seamos valientes, demos las resoluciones que sean necesarias y esperemos

las reacciones y atenddmoslos. Yo creo que la mejor oportunidad que existe para

la Comunidad Universitaria, es decirles que aquil estd este sefialamiento de politica
universitaria, asi les hablé a los compafieros que eventualmente van a formar parte
de esta nueva unidad que se 1llama Direccidn de Investigacidn.

En consideracidn con el primer punto, estoy absolutamente de acuerdo con la propues
ta, excepto con el punto 3). Yo expres& en su oportunidad, y creo que el proyecto
original que se presentd por don José Joaquin Villegas no trasladaba la oficina de
Programas Docentes, sino que incorporaga esta oficina dentro de la Direccidn de Do-
cencia. Considero que lo pertinente es que del proyecto salga, qué pasa con la Ofi~
cina de Programas Docentes, que sea dentro del proyecto y que esta oficina no pase

como Staff de la Direccidn de Docencia, porque creo que se puede realizar .a través
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de esta oficina.

En lo demds yo no tendria ninguna observacidn, exceﬁto en el bunto 12) que se refie-
re al nombramiento de 108 Jefes de departamento que actualmente ocupan las plazas de
jefes de area, hay figuras que deben ser cambiadas.

Quisiera plantearles que tenemos que abrovechar una situacidn circunstancial’. La
posibilidad que se da en este momento, como lo expresd el sefior Rector, de hacer
movimientos probablemente no se dar& en otro tiembo, sino ahora. Considero que los
movimientos que se plantean son no sdlo muy racionales, sino muy convenientes para
la Universidad.

No s& como estd la situacidn de los'.tiempos, incluso tenfa yo una interrogante sobre
esta propuesta que plantea el sefior Rector, pero creo que no es inconmovible, hay
que estudiarla, de que sea del 16 de febrero al 16 de mayo; porque podria no ser eso
de acuerdo con los derechos que tienen esos funcionarios, pero esto es perfectamen-
te arreglable y se puede definir cuando estemos de acuerdo con los aspectos generales
de la propuesta,

Por Gltimo en relacidn con el punto 1), queria expresar que en el ﬁunto 15) la defi-
nicidn del proyecto es lo que en definitiva podria marcanos una visign para la eje-
cucidn de la nueva propuesta de reestructuracidn de CENAC, en algo distinto y que
podrd resolver los poblemas que en este momento se plantean,

SR, CELEDONIO RAMIREZ: Para resumir la primera ronda que se ha dado de intervencio-
nes. Fundamentalmente encuentro cuatro tipos de observaciones,

La primera con respecto a la parte reglamentaria o estatutaria que zha hecho dofia
Marlene Viquez, sobre el estudio técnico, pienso que esto. se puede resolver median-
te una redaccidn del documento de tal ﬁanera que se pueda obviar eso, y de este
mismo Consejo Universitario comisionamos a un determinado niimero de personas que le
den la redaccidn mds adecuada.

La segunda observacidn, es sghre ‘quienes serian los jefes de esos departamentos?.
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Aqui viene propuesto una serie de nombres, observaciones se han hecho de que mno

se estd de acuerdo con eso, no hay problema, como ya lo habia dicho de que pueda
ser gor medio de concurso, pero la observacidn ha sido fundamentalmente sobre si se
hace un nombramiento o se busca una seleccidn més_amplia.

La tercera observacidn, la hizo dofila Marlene Viquez, tamﬁoco hay ningin problema,
sobre la composicidn de la Comisidn, que le darfa la forma 4 esto.

La cuarta observacidn, es el traslado de la Oficina de Programas Docentes, esta
observacidn la hizo don Francisco Quesada, que no estd de :acuerdo en que se tras-—
lade, sino que se incorpore.

Yo planteé el traslado, por dos razomes. En primer lugar dentro de lo factible y

de lo que se estd haciendo en otras unidades; lo que se ha hecho es un traslado, no
una fusidn.

La otra es que sugeri el traslado, pensando en la posibilidad de que este Consejo
contemplara que el nombramiento del Director de Docencia fuera el sefior Rodrigo
Barrantes.porque si la comisidn récomendara a final de cuentas, fuera una nueva for
ma de trabajo en la coordinacidén de carreras, no habrfia persona mejor para poder
lograr esto, si es que cada Coordinador de Carrera estuviera en cada uno de los
departamentos. Yo no tengo predileccidn, creo que se tiene sentido de que los Coor
dinadores de Carrera estdn en los departamentos, pero eso haria que ellos se opongan
por la razén de la oficina - que determina cuil es la nueva funcidn de la coordinacidn
de carrera y desde donde se desempefia, entonces ha sido mis una razén politica, que
una razdn t&€cnica que en el sentido posterior, esto podria verse reformado o consoli- ‘
dado;

SR. ALBERTO CANAS: Los miembros del Consejo saben que yo sieﬁpre he sido mucho mas
radical que don Francisco al hablar de estos problemas y siempre he estado opuesto,
tal vez no opuesto, sino que me he resistido a creer que los problemas de las Univer

sidades se resuelven modificado el organigrama, o pasando departamentos de aqui
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para alld, se reforma el Estatuto, creo que es dar muchas vueltas a la redonda en
donde se va haciendo un hueco: que cada vez se hunde mas.

En un principio estuve a punto de pensar; lo que piensa don Francisco, sin embargo
tengo fe. Creo que esta proﬁuesta que aparentemente es de cambio de fichas si im-
plica una concepci8n diferente de la Universidad.

Yo creo que de esta brobuesta si ?uede salir el cambio que todos estamos pensando.
Esta presentada de una forma muy sencilla, con una serie de medidas que se pueden
tomar con rapidez, estd@ hecha de manera que todas se pueden hacer dentro de los li-
Neamientos legales existentes, sin necesidad de reformar el Estatuto Orgénico.

Todo estos cambios se llevan a cabo dentro de la juridicidad, y sin embargo aqui
estd el nficleo, la base del cambio que siempre hemos querido si lo sabemos aprove~
char.

Cada minuto quepasa me convenzo mids, de que si esto se maneja bien, y se administra
bien podemos seguir adelante, que esto no es cambiar dos piezas; aqui estdn implici-
tos cambios muy importantes para la Institucidn.

Estoy viendo que por fin hay arropados, dentro de las posibilidades de la Universi-
dad, una serie de problemas y cplanteamientos que ha hecho el Rector desde que asu-
mid y que no han podido progresar por que no encontraron oportunamente su forma le-
gal y que aqui la va a tener.

Hoy me senti aqui muy escéptico, porque estoy acostumbrado a que Costa Rica es la

= emiihd i

patria de los pastos de los montes., En realidad a este proyecto si le veo espéran=—"

za.

SR. CELEDONIO RAMIREZ: Hay una mocidn .de orden, que cuando todos hayan expresado
generalidades del proyecto uno, se revise punto por punto. Estidn de acuerdo.

SR. FERNANDO BOLANOS: Yo quisiera manifestarles un punto que a mi me preocupa.
Quisiera dar un argumento a favor de esta propuesta, ya que creo que ha sido acep-
tada.

Yo le veo una enorme ventajg de concentrar, en estos departamentos o &reas, la ‘toma
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de decisiéh en el campo académico, yo creo'que uno de los problemas que ha existido
es que existe una difusidn tremenda sobre la tomda de decisi6ﬁ en el campo académi-
Co, yO creo que esto es un paso importante que hay que dar, una autonomia en cada
una de estas &dreas en torno al éaquete instructivo, a planear como dar los cursos.
Tiene también otra ventaja, que al tenerlo separado por dreas, va a pasar como en

I3 - - - . 1" 1 " 11 =
otras Universidades, habran departamentos 'buenos’ y otros "muy buenos", habrd una

competencia, yo he visto en la Universidad de Costa Rica departamentos que estin

mal y llega una persona y los levanta.

Queria hacer la solicitud, de que el famoso estudio t@cnico es respomsabilidad de
nosotros, no podemos pensar, porque seria un error grave, que alguien de afuera
venga a escribirnos el estudio té@cnico de las ideas que nosotros tenemos.

Para poner un ejemplo, Direccidn de Docencia. Aqui se ha discutido si Docencia o
Académica, esto es cuestidn de redaccidn, se puede formar ypa sub-comisidn de los
que estamos aqui, pero si nosotros vamos a pedir t&cnicos de planificacidn para
que nos redacten un estudio t&cnico de estas ideas, empez;mos mal.

Yo creo que el estudio t&cnico es una justificacidn en la cual nosotros le vamos a
decir a la comunidad universitaria, tomamos esta decisidn por esto, o sea, estd

bien fundamentada, no es una idea antojadiza.

il e

Yo que soy una persona necia con los estudios técnicos podria ayudar, que salga ~
de aqui. WMo es otra cosa que una justificacidn, un ordenamiento 16gico de lo que
queremos lograr, esto nos daria un poco mds de firmeza a la hora de tomar la deci-
sidn.

Yo creo que si vamos a tomar una decisidn de esta Indole, debemos ser muy firmes, no
podemos ser vacilantes, con que mafiana nos saquen un documento y esta idea nos la
ponga a tambalear, debe ir todos los argumentos, todos los razonamientos, todas
las justificaciones para que sean convincentes ante la comunidad.

Yo si les rogaria, que pensaramos que esa justificacidn, no es ponerse:a hacer ideas
s 4 q ’
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porque ya estd@n, simplemente es darle forma escrita,

SRA. MARIA EUGENIA DENGO: Primero voy a decir que yo simpatizo con esa reestructu-‘
racidn, porque al llegar a la UNED yo palp& que aqui hay una organizacidn rarisima
de la UNED yo no s& de quiéﬁ es el pecado.

A lo que el sefior Fernando Bolafios llama que hay una falta én la toma de decisiones
indudablemente es una falta de concentracidn del proceso docente, una desarticula-
¢i6n del proceso curricular, - . Est@ dividido entre las Vicerrectorias de Pla-
nificacidn y la de Docencia. Es més)ese problema de que estd dividida la Programa-
cidn Curricular, la coordinacidn de carreras de dreas y de cursos, hay una verdade-
ra escisidn en estos camﬁos, cosa que no sucede en otras Universidades, porque los
mismos profesores que imparten la ensefianza son los que participan en el proceso de
disefio de los cursos, eventualmente en el broceso de disefio de las carreras y final-
mente en la entrega de la docencia que la hacen ellos mismos, Pero aqui con el
problema de entrega de la docencia, que es a distancia, se crearon una serie de ing-

tancias que han resultado divididas y eventualmente distorsionado el proceso. De

R Ot Y W

manera que esto yo lo veo, y de esto hemos hablado antes, como un intento de inte-
grar, de poder darle concentracidn 4 ese proceso y en este sentido considero, que

es un intento muy saludéble, que puede producir r&ditos muy beneficiosOs para la
UNED.

Por otra parte he visto, que el mismo intento estd en las resoluciones del Congreso,
¥ que no hayiduda, y quiero decirlo para aquellos compafieros que estdn conmovidos
por la incertidumbre que esti en este momento en el personal de la docencia, que
tienen ese problemé; pero yo he visto que en las propuestas del congreso que anali-
za la Asamblea Universitaria, esto estd, pero que ahi nunca se va a avanzar. Yo lo
he podido ver con desconcierto que no se avanza en la asamblea y a veces por las mis
insignificantes cosas se plantea el obstdculo, y creo que el sefior Rector va a llegar

al final de su periodo sin llevar el cambio que se ha propuesto desde el principio,
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a la estructura de la UNED en este campo académico que es tan importante,

Entonces definitivamente, yo creo que si no se procede con una broPuesta en forma,
de otra manera no se va a llégar a un cambio. Yo estoy de acuerdo con el cambio;
porque yo he visto ese problema. Sin embargo abonando la otra parte, hay algo que
me preocuﬁa, es esa tensidn, esa incertidumbre por parte de los funciomarios. Don
Celedénio dijo antes que habia consultado a las partes, éero por observaciones que
por casualidad oi ayer, pareciera que no todas las partes fuerom consultadas. Claro
que no se puede entrar en un proceso de consulta, porque volvemos a lo mismo de la
Asamblea, pero yo si creo que debe haber mis éarticipacién, que debe haber un proce
so de convencimiento de que al menos estén enterados, especialmente la gente que

etk b

forma parte de programas docentes. e —
Considero que todos son personas muy respetables, muy razonadoras que a la larga no
tienenpor qué estar en contra, pero si es necesario tomarlos en cuenta, escucharlos
mis, y a veces, desgraciadamente en este pais somos muy ﬁersonalistas, a veces las
objeciones pueden salir por los nombres y es una calamidad que por los nombres

Se echen a perder los cambios que son bien intencionados y con esa ﬁrofundizacién

de Kierkegaard que se hacia antes, llevan una intencién del bien y nada ma@s, pero
lamentablemente la gente no lo entiende asf.

Yo veo el punto de vista de don Celedonio, que sin con el convencimiento somos es-
cépticos, pues no hay m#s que cortar por lo sano, pero por lo menos estén enterados
por donde va la procesidn, porque con esa Asamblea Universitaria nunca se llegari

@ un cambio y que la Universidad necesita mayor dinamismo, soltar esas ataduras, que
decia don Guillermo Vargas : antes,esto indudablemente es necesario. Tienen que en-
tender, pero para que entiendan hay qué tomarlos en cuenta. Creo que una estrate-~
gia indiSpensable, si ha habido comunicacidn con los funcionarios de Centros Académi
cos, yo no veo por qué van a ser ellos tan insistentes; si a la larga van a
hacer funciones parecidas, incluso ﬁor el mismo jefe, pero dentro de un proceso mds

integrado.
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SR. CELEDONIO RAMIREZ: Yo quisiera hacer una aclaracidn a la Gltima parte que men-
ciona dofia Maria Eugenia. Yo obviamente no he hablado con todos los funcionarios,

me es realmente imposible, pero para hacer un cambio, uno de los requisitos funda- i
mentales, era que no todos los funcionarios, porque por un lado todos somos solda-

dos que debemos hacer la campafia a favor-de»larUniversidad;”ﬁereu&as personas. que | T
legalmente pueden oponerse, ha sido una de las razones para evitar cambios en el
pasado entonces se ha trabajado en que todas las personas que.pueden ser movidas,
Pueden ser movidas, sin ninguna apelacidn de ellas. Distinto serfa decir que la
Oficina de Programas Docentes se traslada a la Direccidn de Docencia y se ubica al
personal ahi, entonces si tiemen razdn de decir, que se ha variado mucho las fun-
ciones. Por eso opté& por hablar con el jefe y decirle que se envian a otra direccidn
Y que ahf quedan en la posicidn de colaborar en la definicidn de sus funciones, o

sea si realmente quieren continuar exactamente como estfn tienen esa opcidn, no se

la estamos imponiendo.

Ademd3s yo siempre he pensado que la Oficina de Programas Docentes nunca ha sido el
Problema como tal, es la ubicacidn donde estd Programas Docentes, es una area donde
estd totalmente fuera del alcance de un control y una visidn m8s concreta de las
carreras. Es mds un trabajo tedrico, excepto con lo que tiene que ver supervisién

de précticas, y tesis, que inclusive les ha caido todo esto encima, cuando puede ha-
ber una participacifn mucho mds de las diferentes areas, y que Rodrigo mismo ha impul
Sado esto.

Por otro lado hay dependencias, que yo-personalmente no consulté directamente el tras-
tado en el  entendido g que legalmente si nosotros reubicamos a una dependencia,
con los mismos derechos, de una direccidn a otra, me parece que es una potestad esta-
tutaria y que no estd establecido en el Consejo Universitario, que se tiene que soli-
citar permiso a la depeﬁdengia.

Creo por otro lado que nos hemos preocupado demasiado de lo que la gente cree,
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a veces pienso que si se apela una cosa lo ﬁltimo que puede ocurrir es que se reverse
en el nivel correspondienté, pero esto es un riesgo que uno tiene correr, ya uno o
tampoco es responsanble si esto ocurriera. Debe hacerse de tal manera que esto no
ocurra. El Estatuto Orgdnico, le da autoridad al Consejo Universitario sobre todas
las cosas que se estdn haciendo y tiene razdn Marfa Eugenia, muchas veces la gente

se ha opuesto aqui fundamentalmente bor nombres. En el caso de las Jefaturas, de
Departamento, aunque yo ﬁrobuse nombres, de hecho, si se decide que sSe saquen a con-~
curso, lo nico que nosotros tenemos de garantizarle a los coordinadores de drea, es
que no se verdn afectados salarialmente y no veo ﬁingﬁn problema en eso, yo propuse
Porque esos son los que estdn actualmente y esto puede ser alguna de las razones de
que hayan ciertos temores, de manera que el cargo de autoridad no lo pierdan, indepen
dientemente del puesto que desempefien.

SR. FERNANDO CASTRO: Yo quisiera agregar dos ideas, que me han parecido de esta dis
cusidn tan interesante.

Una es en relacidn con estos enfoques partiéipativos, estd muy de moda. Hablamos de
participacifn participativa, de planificacidn participativa, de gestidn participati-
va, son los enfoques de estos uUltimos anios, pero a veces pensamos que estos enfoques
participativos se pueden desarrollar sin directrices y este es alguno de los errores
mds frecuentes que se han cometido en algunos momentos en algunas instituciones que
han intentado ponerlos en practica, porque estos enfoques sin directrices lo que
producen es un gran caos en la gente. Lluvias de ideas pueden salir de muchas ca-
bezas, pero ideas que estén organizadas u orientadas para algo que se desea, requie
re necesariamente de esa definicidn politica que solo el cuerpé superior puede dar-
la, que no lo pueden-- A dar los funcionarios de la base, ellos
pueden opinar, hacer sugerencias oportunas, pero sobre la base de una directriz po-
litica. La directriz politica es indispensable para poder hacer una investigacidn

participativa, qué es lo que queremos investigar, cudl es el objeto de estudio, esto
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tiene que definirlo alguien que estd viendo, por encima de todo, los problemas mas
relevantes. Igual si hablamos de planificacidi participativa, tenemos que decidir
cudl es el objetivo al que queremos llegar y si hablamos de gestidn, como en este
caso, que estamos hablando de organizacidn, definicidén de funciones, de tareas, el :
Organo politico tiene que dar esas directrices, entonces con esas directrices los
grupos, las personas)los que van a ser afectados)pueden desarrollar toda su inciati-
va para darle forma y para ponerle el roﬁaje que necesita y darle la claridad en cuan
to a definicidn de funciones y tareas que la organizacidn va a desempefiar.

Si por lo contrario, por la vfa de colocar un grupo de gente y les decimos organicen
Se, esto es un caos, sobre todo si hay una experiencia previa.

Ya cuando un grupo esta experimenténdo en ese tipo de tareas, bajo ese esquema, ya

es muy ficil encontrar el cauce; pero si no, se hacen largas discusiones de cual es el
método a seguir para la elaboracidn del trabajo. Entonces es importante que el
Consejo pueda cumplir ese papel en este momento, de dar la directriz politica, el
lineamiento de organizacidn que se desea, queremos departamentos, escuelas, o como
quiera llamarse, qué problemas queremos resolver y cdmo queremos que ustedes lo
hagan, queremos que sea a base de una discusidn amplia, que involucre todos los po-
sibles afectados o interesados, y que queremos que lo hagan en estos plazos, que se
Presente un documento que venga este Consejo, no como la versidn Gltima, sino como
una propuesta que se le hace al Srgano que tiene que Heterminar aquellos aspectos de
la propuesta que considera que son relevantes y que son los que van a ponerse en
marcha,

Me parece que esto es un buen esquema para iniciar en una Institucidn como esta, un
proceso mds demScratico de participacidn en la toma de decisiones, en la definicifn
de tareas, en la transformacin que la Universidad requiere.

Es muy importante que quien liega a una dependencia, oficina o direccidn se comprome-

ta con quienes van a ser su colaboradores, que exponga las ideas que desea desarrollar,
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que lo escuchen previamente, pero que la decisifn de nombramiento se mantenga en el
drgano que en este momento tienme la facultad desde el punto de vista de Estatuto

y de conveniencia institucional. Me parece muy bien la propuesta de que las bases
integren una terna, esta llegue al Consejo Universitario y aqul se escoja, esto eli-
mina todos esos problemus que se dan en las selecciones,:que a veces hay solo dos
candidatos, y el perdedor se queda resentido, haciendo grupos de oposicidn, que en
nada contribuyen al desarrollo del ﬁroyecto que se esperaba que aquellas unidades

pudieran ejecutar,

Se continuard la segunda parte de esta sesidn en horas de la tarde.

Se levanta la sesidn a las 12 p.m.

P I VIS ST I
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SEGUNDA PARTE

PRESENTES: Sr. Celedonio Ramirez
Sra. Maria Eugenia Dengo
Sr. Alberto Cainas
Sr. Francisco Quesada
Sra. Marlene Viquez
Srta. Ligia Meneses
Sr. Fernando Bolaiios
Sr. Rodrigo Barrantes
Sr. Mario Salguero

© e e bt b L s

INVIRADO: Sr. José Enrique Calderdn, Auditor.

Se inicia a las 12:45 horas.

Se continda el debate sobre las propuestas planteadas por el sefior Rector, respecto
a la creacidn de la Direccidn de Investigacidn y la Direccidn de Docencia.

Después de amplias discusiones, se toma el siguiente acuerdo:
Articulo I

Se aprueban las propuestas de creacién de la Direccidn de
Docencia y la Direccidn de Investigacifn presentadas por
el Rector y la Comisidn de Investigacifn nombrada por el
Consejo Universitario, con las observaciones y variaciones
planteadas por los miembros de este Consejo.

Para los efectos de la elaboracidn del estudio técnico que
conformaran estas direcciones de acuerdo con el Art. 16,
inciso h) del Estatuto Organico,se nombran las siguientes
comisiones;

1. Para la Direccidn de Docencia, la comisidn estard inte-
grada por el Vicerrector Académico, quien la preside,
Marlene Viquez, Rodrigo Barrantes, Guillermo Vargas y
Carlos Herndndez. El informe lo rendird en el plazo de
8 dias naturales.

9. Para la Direccién de Investigacidn, la comisidn estard
integrada por Guillermo Vargas, quien la preside, Fernan
do Bolafios, Francisco Quesada y Ligia Meneses. Rendird
el informe en el plazo de 15 dias naturales.

ACUERDO FIRME.

* k%
Se aprueba una mocidn de orden en el sentido de analizar la primera propuesta, o

sea la creacidn de la Direccidn de Docencia com las reformas que conlleva, punto

por punto. Asi se procede.
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Una vez aprobadas las observaciones y.reformas que introducen los miembros del Con

sejo Universitario se aprueban,en primer instancia, las siguientes recomendacio-

nes para ser analizadas por la Comisidn Técnica.

%k % %

Considerando:

1. La importancia de la entrega de la docencia para la educacidn a distancia, asi
como la necesidad de que &sta se oriente més hacia el planeamiento, control,

evaluacifn y conservacidn de los procesos educativos.

2. Las dificultades que se presentan en el tiempo respuesta a las necesidades de
diversas oportunidades de Educacifn Superior y la necesidad de la mixima agili-

dad en este campo.

3. La unanimidad que existe entre la Direccidn, Oficinas y Coordinadores de Area
de Centros Académicos referentes tanto a la necesidad de un cambio como a la

naturaleza de dicho cambio.

El Consejo Universitario recomienda:

1. Creacién de la Direccidn de Docencia a partir del 16 de febrero de 1989, como

una unidad de 1fnea de la Vicerrectoria Académica.

9. Traslado de la Oficina de Programas Docentes con todo su personal y sin menos-
cabo de los derechos laborales adquiridos a la Direccidn de Docencia como ofi-=
cina de staff para que vele por la coordinacidn de programas y disefio de las
mismas en coordinacidn con PROCUR y las dreas especializadas a partir del 16 de
febrero de 1989,

3., Traslad©® a partir del 16 de febrero de 1989de 1a Oficina de Programacidn Curri
cular con todo su personal y sin menos cabo de los derechos laborales adquiri-
dos a la Vicerrectoria Académica y ubicarla a nivel de staff del Vicerrector A~
cadémico para que bajo sus directrices asesore a las distintas dependencias en
lo referente a Programacidn Curricular. Con el objeto de resolver lo pertinen-
te al proceso de planeamiento acaddmico, se crea una comisidn compuesta por el
Vicerrector Académico quien la coordina, el Vicerrector de Planificacidn, el Di
rector de Investigacidn y el Director de Docencia, la cual rendird un informe

al Consejo Universitario en un plazo de treinta dias naturales.
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Fusidn, a partir del 16 de febrero de 1989 de.las Oficinas de Ciencias del Hom
bre y Ciencias Naturales en una sola cuyo nombre seri Oficina de Operaciones
y ubicarla a nivel de staff de la Direccidn de Docencia. Dicha Oficina seri
responsable, entre otrag cosas, de elaboracidn del presupuesto de la Direccidn
de Docencia, tramite de nombramientos, solicitud de vidticos, transporte, tira
je y distribucidn de exd@menes, etc. y aquellas funciones pertinentes que co-

rresponden a la Coordinacidn de Centros Académicos.

Constitucidn de las siguientes unidades académicas para la Direccidn de Docen-
cia: Departamento de Ciencias Econdmicas, Departamento de Ciencias Exactas y
Naturales, Departamento de Ciencias de la Educacidn, Departamento de Ciencias
Sociales, Departamento de Humanidades, Departamento de Tecnologia y Salud,

El funcionamiento de estag unidades regird a partir de la aprobacidn del estu-

dio que elaborari la Comisidn Técnica.

Las unidades académicas, para todos los efectos correspondientes tendrid el mis-

mo rango que las oficinas.

Traslado del Lic., Jos@ Joaquin Villegas a la Direccidn de Asuntos Estudiantiles
del 16 de febrero de 1989 al 16 de mayo de 1991, reteniendo los derechos labo-

rales adquiridos.

Nombramiento a plazo fijo del Lic. Rodrigo Barrantes en el puesto de Director de
Docencia, por seis meses, a partir del 16 de febrero de 1989. Se autoriza sacar

& concurso dicha plaza, a plazo fijo, cuando venzan los 6 meses.

Traslado del Dr. Raymundo Brenes a Jefe de 1a Oficina de Operaciones, con todos

sus derechos laborales adquiridos,

Nombramiento interino de de la Licda. Marfia Marta Chaverri, como jefe de la Ofi-
cina de Programas Docentes, a partir del 16 de febrero de 1989, hasta que comien

ce a funcionar la nueva estructura.

Il. Mientras el estudio citado en el numeral 5) no sea aprobado, las 3reas seguiran

funcionando transitoriamente con las funciones actuales,

12. Autorizacidn para que la Administracidn tome las medidas necesarias para ejecu~

13.

tar estos acuerdos.

Con el objeto de definir los objetivos, funciones Y actividades de la Direccidn
de Docencia y sus dependencias asi como sus implicaciones en el plano de la Coor
dinacidn horizontal, se nombra una comisidn compuesta por el Vicerrector Acadé-

mico, quien la coordinari, Lic, Rodrigo Barrantes y los Jefes de Oficina, para
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que en un plazo de 30 dias naturales presenten a este Consejo el proyecto de-
finitivo. Para este efecto se tomard en cuenta el documento planteado por los
Coordinadores de Area, entre otros. Dicha Comisidn tendrd la potestad de in-

corporar los miembros que considere pertinentes.

14. Con el objeto de lograr una transicidn adecuada, se concede un plazo de 4 meses
a partir del 16 de febrero de 1989 para la implantacidn definitiva de lo que

se establezca en el documento sefialado en el articulo anterior.

L

A solicitud de don ALBERTO CANAS se hace constar en el acta que se propuso al Lic.
Barrantes hasta el 16 de mayo de 1991, pero ante lo expresado por don Rodrigo, en
el sentido de que se haga por seis y luego se saque a concursc la plaza, se le nom-

bra por seis meses.

Se acepta también la mocidn de analizar la segunda propuesta punto por punto, respec
to a la creaci6n de la Direccidn de Investigacidn.y otros aspectos

Una vez aprobadas las observaciones y reformas se aprueban, en primer instancia, las
siguientes recomendaciones para ser analizadas por la Comisidn T&cnica de Investiga-

cidn:
Considerando:

1. La importancia que tiene la investigacidn para fortalecer y fundamentar todos

los procesos de la educacidn a distancia.

2. Las recomendaciones del primer congreso de la Universidad Estatal a Distancia

en este campo.
3. Los acuerdos tomados por la Junta Universitaria referentes a la Investigacidn.
4. Lo establecido en el Estatuto Orginico de la UNED, articulos 34 y 35

El Consejo Universitario recomienda:

l. Crear la Direccidn de Investigacidn ubicada en la Vicerrectoria de Planificacidn

como unidad de linea, la cual entrard en funcionamiento seglin las siguientes

etapas:

e U eSSV ST W

TR
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PRIMERA ETAPA: DE LA ESTRUCTURA Y RECURSOS

a) Sus objetivos y funciones se definir3n dentro del marco sefialado por los
Articulos 34 y 35 del Estatuto Orgdnico de la UNED, por las recomendacio-
nes pertinentes del I Congreso Universitario de la UNED y , por el proyecto

de investigacidn que presentd a este Consejo el Dr. Albam Brenes.

b) La Direccidn de Investigacidn de la UNED estard constituida por el Centro
de Informacién y Documentacidn Institucional (CIDI), el Centro de Investi-
gacidn Estadistica (CIEST), la Oficina de Investigacidn Institucional (ININ)

y entrard en vigencia a partir del 16 de febrero de 1989.

c) Los Jefes de la Oficina de Servicios Bibliotecarios (BIBLIOTECA) y el Cen-
tro de Control de Calidad (CONCAL) participardn en la comisién que elabora-

rd el proyecto definitivo de investigacidn.

d) E1 CONIIN seri coordinado por el Director de Investigacidn hasta tanto se

establezca un &rgano que lo coordine.

e) Las dependencias que conforman la Direccidn de Investigacidn (DIN) conserva

rdn sus activos y sus funcionarios los derechos laborales adquiridos.

SEGUNDA ETAPA: DE LA ELABORACION DEL ANTEPROYECTO

Se constituye una Comisidn Especial, con base en los lineamientos anteriores, que {
se encargard de completar el detalle del anteproyecto de investigacidn. Esta Comi-
sidn estard integrada por el Director de Investigacidn, quien la coordinard, el Vi-
cerrector de Planificacidn, los jefes de las dependencias componentes y los miembros
de la Comisidn de Investigacién del Consejo Universitario. El anteproyecto dicho L
debe contener: T R '“~-w--;—-~—»t%§
a) Definicidn de los objetivos, funciones y estructura para la Direccidn de In :
vestigacidn conforme con el inciso a) del punto de este acuerdo. Asimismo,

debe identificarse los productos/servicios tipo que se -esperan.

b) Las prioridades de investigacidn susceptibles de ejecutar en el corto y me-

diano plazos, dentro del marco del inciso a) del punto 1 de este acuerdo.

c) Recursos humanos disponibles en cada dependencia componente, seglin profesidn

y cargo que ocupa.
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La citada Comisidn debe presentar este anteproyecto a conocimiento del Consejo Uni-
versitario, dentro de un plazo de 45 dfas calendario, a partir de la fecha de comu-

nicacidn de este acuerdo.

TERCERA ETAPA: DE LA EJECUCION DEL PROYECTO

a) E1 proyecto de investigacién que finalmente apruebe este Consejo Universita
rio se ejecutard a partir del cuarto mes de aprobada esta Direccidn de In-

vestigacidn.

b) Las dependencias que conforman la Direccidn de Investigacidn tendran un pla
zo de transicidn no mayor de cuatro meses a partir de la comunicacidn de

este acuerdo, para que puedan realizar los ajustes del caso.

2. Se traslada al Lic. Juan Humberto Cevo Guzmdn al puesto de Director de la Direc-

cidn de Investigacidn creada, conservando todos sus derechos laborales adquiri-

dos. Este traslado es a partir del 16 de febrero de 1989,

II. ASUNTO DEL LIC. MARCELO BLANC

EL RECTOR plantea el asunto del traslado del Sr. Marcelo Blanc a otra dependencia

de 1a UNED. Se discute ampliamente la propuesta y se toma el acuerdo siguiente:

A¥ticulo IT -
Se aprueba el acuerdo suscrito por el Rector y el Lic. Marcelo
Blanc, por medio del cual éste deja temporalmente la Direccidn

de Asuntos Estudiantiles. ACUERDO FIRME.

Se levanta la sesidn a las 4:30 p.m.
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