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Presentes:

Invitados:

Se inicia la sesidn a las 9:20 a.m.

28 de setiembre de 1988

ACTA No. 771-88

Sr. Celedonio Ramirez, Rector
Sr. Alberto Caias

Sr. Francisco Quesada

Sr. Fernando Bolafios

Sr. Rodrigo Barrantes

Sr. Wilber Pérez

Sra. Marlene Viquez

Srta. Ligia Meneses

Sra. Maria Eugenia Dengo (se incorpora a la sesidn a las 9:50 a.m.)

Sr. José Calderdn, Auditor, Sr. Jorge Delgado, Asistente del
Rector, Sra. Guiselle Hidalgo y Sr. Fernando Brenes.

I. APROBACION DE LA AGENDA
I. Aprobacidén de la agenda
II. Aprobacidn de las actas 767-88, 768-88, 769-88 y 770-88
III. Presentacidén programa de computacidn
v Informes del Rector
V. Correspondencia
VI. Asuntos de tramite urgente

11, APROBACION DE LAS ACTAS 767-88, 768-88, 769-88 y 770-88

1.
2.

3.
4,

S5.

Propuesta de acuerdos varios

Solicitud de derogatoria a los acuerdos referentes a los articulos
93 y 94 del Estatuto de Personal. Ref., CU-238-88

Caso del Sr. Claudio Segura. Ref. CU-248-88 y 239-88 :
Informe de labores del II Semestre de 1988 presentado por el Dr.
Albam Brenes. Ref. CU-195-88

Toma de acuerdo sobre estudio costo-eficiencia de la Editorial

Se deja la aprobacidn para la prdxima sesidn.

. III. PRESENTACION PROGRAMA DE COMPUTACION

La Sra. Marlene Viquez, se refiere a la nota S-88-18l, suscrita por la Sra. Guiselle
Hidalgo, sobre la cual desea hacer algunas observaciones.
SRA. MARLENE VIQUEZ: En la sesidn 740 el Consejo Universitario analizd %l Conve-

nio OEA-UNED. En esta oportunidad, en el andlisis, me referi a la forma en que
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estaban siendo utilizados los dineros del Convenio OE-UNED. Hice referencia a un
material en el que he participado en su produccidn, para la ensefianza computarizada.
Yo me referi al material de matemdtica bdsica porque consider@ que como coautora

del material, podria expresar mi opinidn al respecto. Pero en todo caso no era el
punto principal de la discusidn, sino que lo tomé como un ejemplo.

Sin embargo, esto estd dentro de un contexto, quz lo principal era analizar el Pro-
yecto OEA-UNED y los dineros, de como habian sido utilizados en diferentes etapas.
Mi propdsito en esa ocasidn fue proponerle al C. U. hacerle una excitativa al Sr.
Rector para que los objetivos de este Convenio se hagan realidad y consideré que se-
ria lamentable que teniendo la UNED la posibilidad de conseguir alguna persona para
que asesore la produccidn de estos materiales, no lo hiciese.

Sin embargo, las personas que leyeron mi intervencidn de la sesidn 740-88, no lo vie
ron dentro del contexto que se estaba discutiendo y consideraron que al ser un poco
dura con el material de matemdtica bisica, en el cual yo habia participado, estaba
afectando el trabajo de la Comision del SEC.

Este no era mi propdsito, sino bdsicamente, era aclarar que yo no veia la manera
real de como los dineros que se recibian por medio de la OEA, se estuvieran utilizan
do en el programa que estd promoviendo el SEC.

Hago esta aclaracidn por considerérla importante. Si leyeron la nota que el Sr. Rec
tor recibid de parte de la Sra. Hidalgo,que no viene dirigida directamente al Conse-
jo Universitario, en la pagina 2, la sefiora en mencidn se refiere principalmente a
lo dicho por mi persona en la sesidn 740. De la lectura de la nota se desprende que
el SEC se sintid afectado por la‘forma en que yo'analicé el material.

En ninglin momento mi intencidn fue desvalorizar la gestidn que estd realizando esta
Comisidn; todo lo contrario, mi propdsito era lograr que todos los dineros que se re

cibieran por el Convenio OEA se canalizaran al proyecto del SEC.

SR. CELEDONIO RAMIREZ: Se toma nota de las observaciones de la Sra. Marlene Viquez.
Refiriéndome a la demostracion del programa de computacidn, se debe a que la Sra.
Guiselle Hidalgo me mostrd algunos materiales que ya estd@n impresos. Consideré
bastante interesante el trabajo que se ha hecho, que se podria fomentar mids dentro
de la Universidad. Buena parte de este trabajo fue elaborado por la Sra. Marlene
Viquez, en el Area de Matemdticas. La idea es que se conociera en forma general,
algunos aspectos que se han hecho en el programa y pudi@ramos sentir que es un pro
grama que podria, con sus mejoras, y como es experimental, fortalecerse un poco més.
Personalmente’no lo he visto en la pantalla, solamente unos libretos impresos y es-'
toy curioso de ver qué se estd haciendo y el potencial que &ste tendrda. La Sra.
Hidalgo y Sr. Brenes van a hacer una muestra en el Area de queméticas y sobre el

libro de texto de Elementos de Microeconomia.

L | . s J
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Ingresan a la Sala de Sesiones los seifiores Fernando Brenes y Guiselle Hidalgo; el
primero funcionario del Centro de Control de Calidad y la segunda, Jefe de la Ofi-~

cina de Sistemas.

SRA. GUISELLE HIDALGO: Indica que est@n desarrollando un ﬁroyecto que han denomi~
nado "Sistema de Ensefianza Computarizada'" (SEC). Seguidamente se refiere a los
objetivos, caracteristicas, estructura del software educativo y a la experiencia
adquirida con el desarrollo del proyecto CAI de la UNED.

1. Objetivos del proyecto SEC

El objetivo principal es evaluar las posibilidades de la computadora como medio de

instruccidn para apoyar el sistema de ensefianza a distancia de la UNED., Otros ob-

jetivos son: conocer y experimentar con diferentes niveles del software y su apli-
cabilidad en cursos, segln su naturaleza (b3sica, avanzada, experimental, tedrica,

etc.); producir material didactico en disciplinas que por sus caracteristicas faci-
liten esta clase de produccidn, tratando de lograr una calidad por medio de los re-
sultados de la experimentacidn; identificar teorias de aprendizaje que podrian es-
tar involucradas con las diferentes caracterizaciones del software educativo; -y man
tenerse actualizado en el avance nacional e internacional en el campo informitico-
educativo y evaluar la conveniencia de introducirlo en el sistema de ensefianza com-

putarizado en experimentacidn.

2. Caracteristicas del Proyecto SEC

a) Sistema autor que permite la integracidn de texto y grdficos. b) software en es-—
pafiol, con posibilidades de incorporacidn de modificaciones. c¢) Gran facilidad para
la generacidn de texto, confecciona cuadros, realiza.cdlculos aritméticos y medidas
estadisticas. d) Facilidades grédficas, para a través de puntos, rectas, arcos, cir-
culos y cuatro diferentes tamafios de letras, construir esquemas, figuras y curvas.
e) Establecer tiempos de espera para partes especificas del material electrdnico.

f) Introduccidn de material remedial (teoria, ejercicios). g) Control del niimero
de veces que el estudiante intenta resolver el problema. h) Estadisticas para la
evaluacidon del estudiante (andlisis de items, tiempos por tema) y del material. i)
Las estadisticas de rendimiento suministra informacidn que permite entrar em un pro-
ceso de depuracidn del material. j) Ensefianza individualizada en el sentido de que
el estudiante avanza a su propio ritmo y recibe accifn correctiva particular. Y k)
permite adaptarlo a las necesidades de la materia en desarrollo, como posibilidad de

introducir el mdédulo animacidn y otros tipos de preguntas.
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3. Estructura del software educativo

Respecto a este tema la Sra. Hidalgo explica con detenimiento cada uno de los mddu-
los que constituyen la estructura del software educativo. Ellos son: médulo de ge-
neracidn de texto, médulo de graficacidn, mddulo de Estadistica y Médulo de Anima -

.
cion.

4. Experiencia adquirida con el desarrollo del proyecto CAI de la UNED

En disefio y elaboracidn del material se obtuvo la experiencia siguiente: a) dura-
cidn en la elaboracidn del material, superior a la esperada; b) complejidad en la
elaboracidn del material superior al medio impreso; c) cierta dificultad inicial
del autor en adaptarse al medio y d) presentacidn del material en cuanto diagrama-
cidn y animacidn.

Con respecto al disefio del software educativo la experiencia obtenida fue la siguien
te: a) varios requerimientos “en relacién con la versidn original necesarios para
las especificidades de la materia; b) recursos para evaluacidn del material;. c¢) me
jora en la interaccidn con la computadora; y d) ideas para disefio de un mddulo de
animacidn.

En cuanto al disefio y elaboracidn del material como resultado de la experiencia ob-
tenida se considera conveniente mejorar la planificacidn y control de la produccidn
del material.

Con respecto al disefio del software educativo el resultado de la experiencia es que
es necesario un software con mds recursos para adaptarlos a la necesidad particular

del material en produccidn.

SR. FERNANDO BRENES: Las fases del proyecto son tres: produccidn, validacidn y ex-
perimentacidn. Diria mds bien que son las fases de elaboracidn del material porque
si pensamos en fases del proyecto como un todo, tendriamos que pensar en una fase
en donde la experiencia, de acuerdo con los resultados, se generalice a todas las
asignaturas y a todas las carreras de la Universidad, en la medida de las necesida-
des de cada uno de los cursos.

La fase de produccidon se divide en dos etapas: a) planificacidn, con decisiones res-

pecto a la poblacidn meta, que estd constituida por el usuario de los materiales.
(cudles son sus caracteristicas, cudles son sus necesidades, qué objetivos deberid
cumplir ese material para esa poblacidn especifica,. serin algunas preguntas que
habrd que hacerse). Se tomardn decisiones de caricter diddtico (si tendrd o no e-

jercicios de autoevaluacidn, qué clase de respuesta tendrin los estudiantes, respues

_/
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tas razonadas o simplemente se le ofrecerdn las claves de respuesta. 3Se tomaran
decisiones en cuanto a la naturaleza instruccional del material, esto es, si el ma-
terial es de apoyo, complementario o medio maestro.

En el caso especifico de Matemdticas, estamos trabajando con la idea de un material
que actiie como complemento de la unidad diddctica. Finalmente tendrdn que tomarse
decisiones respecto a la naturaleza y caracteristicas del software.

b) La etapa de elaboracidn demanda decisiones sobre estrategias de trabajo com el
autor, decisiones de estrategias de trabajo con el Comité de Asignatura sobre quié-
nes participarin en la elaboracidnm y evaluacién del material. Se consideran también
asuntos de apoyo logistico y los requerimientos para llevar a cabo el levantado de .
texto, ilustracidn, etc. Hago un paréntesis para decir que en mi criterio, las per-
sonas que trabajan en esta clase de experiencias deben reunir ciertas cualidades, co
mo por ejemplo, interds por las innovaciones tecnoldgicas.
La segunda fase, que es que se estd planeando en este momento, es la fase de evalua-
cidn del material. Para esta fase hemos optado por una prueba llamada "prueba uno a
uno" o con alumno y tutor. Esta prueba consiste en un experiencia de validacidn en
donde un grupo de estudiantes, mno més de ocho, se sienta a trabajar con el material
en su edicidn preliminar. Esta prueba se realiza antes de la edicidn definitiva del
material. EL propdsito es precisamente recoger informacién que de alguna manera per
mita afinar detalles en cuanto a su estructura didactica, contenidos, condiciones de
software, etc. y poner en su punto el material para la siguiente fase, la fase de eX
perimentacidn. La prueba experimental se realiza bajo control riguroso del evalua-
dor. Hemos estado analizando acerca de la forma mas adecuada de llevar a cabo esta
experimentacidn; no tenemos totalmente definido cuidl va a ser el modelo de disefio ey
perimental que utilizaremos; probablemente nos decidamos por uno con el que no sdlo
probemos las bondades del material, sino tambi&n de la computadora como recurso de
ensefianza. Incluso nos podriamos inclinar por una prueba de campo directamenté, ya
que en otras latitudes se ha experimentado bastante y se conoce acerca de las bonda
des de la computacidn en la ensefanza .
Esta prueba experimental se realiza cuando el material refine las condiciones de pro-
duccidn establecidas durante la etapa de planeamiento, y se ileva a cabo con el prog
pbésito de reunir informacidn con respecto a la eficacia del material como recurso de

ensefianza.

Antes de terminar, deseo agregar que la fase de validacidn, ademds de permitirmos op

tener informacidn acerca de los problemas que podria tener el material desde el punt

to de vista didictico, del levantado de texto (gréficos, errores de digitacidn, etc

)y

_
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es muy importante porque nos permite tener alguna idea de cudnto tiempo va a durar
el estudiante frente al material, y tomar previsiones para la realizacidn de la
prueba experimental o bien la prueba de campo.

Estamos en estos momentos a punto de empezar la fase de evaluacidn. En cuanto a
esta fase, tenemos elaborado un instructivo para el tutor, que requiere cierta ca-
pacitacidn para trabajar con los estudiantes. Hay un instructivo listo para los es
tudiantes, y los instrumentos que van a ser utilizados para recoger la informacién,
que nos permitird hacer las mejoras al material.

Ademds, ya se ha entrado en conversaciones con funcionarios del Colegio Vargas Cal-
vo, que nos van a facilitar estudiantes de quinto afio para hacer la prueba de eva-

luacidn y también utilizaremos algiin estudiante propio de nuestra Universidad.

SR. CELEDONIO RAMIREZ: Me parece muy interesante el desarrollo de este tibo de pers
pectivas y m3s atractivo para los alumnos. Don Alberto Cafias me hacia la observa-
cidn de si esto no implica acercar mis la educaciln a distancia, en vez de cumplir
mas con el objetivo.

Considero que en Costa Rica se da una situacidn distinta de los paises desarrolla-
dos, donde la computadora es un instrumento poco accesible. En la.educaciGn a dis-
tancia la computadora se ha convertido en un instrumento de importante utilizacidn.
Obviamente hay limitaciones para nuestros alumnos en el uso de esto, en el sentido
de que ellos tienen que desplazarse hasta los Centros Académicos, pero también po-
dria llegar a hacerse accesible a todos aquellos alumnos que trabajan en los bancos
y en las empresas donde hay computadoras que le son accesibles y que pueden utili-~
zar el diskette. Inclusive para aquellos que son educadores de I y II Ciclos, dado
el programa que se estd desarrollando en este campo, en los Centros Educativos se
hace mids factible que el educador pueda llevarse el diskette y hacer la practica en
el centro educativo. En todo caso hemos previsto alglin equipo y dentro del que se
compraria en Espafia, si se aprueba el préstamo, vendria equipo adicional para poner
este programa en practica.

La FernUniversitat llegd también hasta el extremo de poner mddulos de computadoras,
no -son computadoras completas, las alquilan y los alumnos se las llevan para las ca-
sas y lo trabajan con el televisor.

Es cierto que desafortunadamente habrd muchos alumnos que no tendrdn acceso, excep-

to en los Centros Académicos, pero yo encuentro que hay mucha posibilidad en
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diversos niveles.

Veamos el caso de todas aquellas personas que estdn sacando la licenciatura, tendran
acceso  a estas computadorgs, pero no asi, aquellbs estudiantes que estén ©8T€S4n-
do de los colegios, sin embargo, considerando que tendrian que ser utilizados tam-
bién por estos iiltimos, pero esto es un problema que ﬁosteriormente se puede re-
solver. Esto es un inicio que demuestra que podemos ir gradualmente perfeccionan-
do un medio auxiliar m3s para los alumnos, para ir complementando sus conocimien-
tos,

Me ha interesado mucho el 3rea de Matemdticas que se ha empezado a desarrollar de-

bido a que es el campo de mds problema que presentan nuestros alumnos, no sblo a ni

vel de la UNED, sino a nivel del sistema educativo costarricense,

Considero que es un programa que no solamente puede ser {itil para nosotros, sino
desarrollando una experiencia en la UNED, eventualmene podemos ir bajando a nivel
de colegio y escuela. Actualmente se estd dando mucho énfasis a la comptitacidn en

las escuelas y colegios con el programa de compra de computadoras, fundamentalmente

en el uso del aparato, en el uso de los lenguajes o en el uso de adlgunos de los
programas como Logos,

Pero yo creo que la computadora adem3s de servir para los usos mencionados anterior-
mente, tiene un uso muy {til en la presente €poca, que es ayudar a la instrucciodm.
Hay alumnos que tienen muchas dificiltades en este momento, se habla de una necesi-
dad de 1000 educadores en educacifn especial, a nivel del Ministerio de Educacidn.
Esto lo que significa es, que no solamente necesitamos:educacidon especial para
aquellos alumnos que tienen impedimeéntos fisicos: ciegos, sordos, ., sino que
realmente se necesita educacidn especial en las escuelas y colegios, para alumnos
que son marginales, y con el uso de la tecnologia podrian realmente, mantenerse

a un ritmo razonable para poder entender o conocer lo suficiente las materias y
poder graduarse, en vez de otorgarle el titulo sin que realmente tengan ningiin co-
nocimiento. Es una fbrma;.en mi opinionique podria ser Gtil en términos de demo~
cratizar la énseflanza en otro sentido.

Nosotros hemos hablado mucho de democratizar la ensefianza, en el sentido de hacer-
la accesible a una gran mayoria, pero no, en el sentido de que haya una oportuni-
dad igual y que tomenos en cuenta las diferencias individuales, utilizemos la tec-
nologia para que aquellos que tienen diferencias dadas por la naturaleza puedan
compensarlas mediante la tecnologia.

Referente a este asunto, don Celedonio Ramirez, comenta dobre experiencias vividas
en los Estgdos Unidos. Nosétfés hemos visto a las personas como objetos, cuando
pensamos que el sistema educativo es una simplevcuestidn de capacidad, el que la

tiene bien y el que no la tiene mal para &1.
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Yo creo que como seres humanos y como ciudadanos del siglo XX , ya tenemos una res-
ponsabilidad de equipar realmente a los depds ciudadanos, usando. la tecnélogia no
solamente para los m3s ayventajados, sino taﬁbién para aquellos ciudadanos meﬁos
aventajados, para que ellos ﬁuedan recuperarse. En este sentido, yo pienso ,. in-
clusive, que el brograma del Ministerio no estia, debido a los costos que esto im-—
plica, utilizandose en este sentido, cuando es uno de los problemas mas graves
que presenta este Ministerio. Las pruebas nacionales, demostraron grandes defi-
ciencias en los aprendizajes de los alumnos, Lo que yo no veo es, cuales son los
programas para resolyer este asunto y veo que se estan introduciendo computadoras
para otra funcidn y no realmente para corregir estos problemas, porque siempre
hay alumnos de escuelas y colegios piblicos, que sacan los mejores promedios en
la Universidad de Costa Rica, estos no son el problema, el problema son la gran

mayoria, que no pueden superar estos cursos.
(Podemos seguir con la idea histdrica de que la educacidn, es especial la educacidn

superior es para una élite? ;Podemos seguir con la idea histdrica de que hay una com
petencia intelectual y una disposicidn por naturaleza que es el criterio basico

de seleccidn natural en la educacidn superior, de tal manera, que unos pueden lle-
gar arriba y todos los demds se quedan atrds? o tha venido la tecnologia a suminis-
trarlos a nosotros los medios necesarios para ir eliminando este tipo de barrerasJ
Pienso, que la tecnologia no solamente ha llegado, sino que es indispensable que
la utiliSemos, por que a diferencia tal vez de otros, considero que al menos el
nivel de bachillerato en la educacidn superior, ya es- 1o mismo del bachillerato
en la educacidn secundaria, que es una necesidad para todos los ciudadanos.

Antes conel bachillerato de la educacidn secundaria se podia hacer mds, que con
el bachillerato de la educacidn universitaria, pero estos tiempos desafortunada-
mente o afortunadamente, ya pasaron © bntonces todo costarricense debe tener mis
opcidn a tener conocimientos universitarios, porque en esta se encuentra la movi-
lidad social, equilibrio social, la paz, los salarios de las personas y el ''modus
vivendi" depende mucho del nivel de educacidn. Nebeémos aprovechar . estas cir-
cunstancias para que estas desaparezcan y podamos ayudar a que tenga igual oportu-
nidad y el aprendizaje, la oportunidad, igualdad de oportunldad a la educacidn
superior no consiste simplemente en que todas las personas puedan ingresar a la U-
niversidad, sino que nosotros tomenos en cuenta esas diferencias individuales y
desarrollemos metodologias acordes con esas diferencias individuales, para los que
son dotados intelectualmente puedan acelerarse nds:y los que no)puedan al menos
lograr les objetivos basicos.

En este sentido, me alegra que se inicia un proyecto y que este proyecto lo podamos

validar y demostrarse en esta validacidn que tiene efectos positivos para el
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alumno para que nos incentiye posteriormente a que hagamos mas. e inyirtamos mis

en un tipo de medio como este.

SR. FERNANDO BOLANOS: Quisiera expresar algunas ideas”sobre este noyedoso progra-
ma.

Me parece que la ensefianza a distancia conlleva grandes beneficios no sdlo a los a
lumnos, sino tambi&n a la sociedad. Uno de ellos es la "+ produccidn de tex -
tos, que no solo benef1c1a a nuestro estudiante, sino también una gran parte de
los estudiantes universitarios y estudiantes de secundaria. Yo creo que esto

ha sido un gran éxito de parte de la Universidad, porque ha iogrado poner al
alcance de una gran poblacidn, un buen texto especializado en el auto-aprendizaje.
Esto es un aspecto muy importante.

El otro aspecto es lo.relacionado con los audiovisuales. La UNED ha incurrido en una
elevada produccidn de audiovisuales, que utiliza no gblo en la UNED, sino incluso
en otras universidades y colegios. Hace unos dias estaba buscando unas estadisti-
cas y me sorbrendiﬁ yer, como se acerca les.estudiantes de secundaria a observar
los audiovisuales. Pienso que esto ha sido un gran aporte de la UNED a'la edu-

cacidn costarricense.

Hayun tercer aspectc que me parece que la UNED debe de tomar una decision si se
mete de lleno o no, es elccaso de la computacidn. Es una area, en donde la
UNED podrfa jugar un papel tan importante,.como lo ha jugado en la parte de edito-
rial y en la parte de produccidn de audiovisuales. Considero que el pais estd
caminando hacta una mayor adquisidn de equipo de computacidn, de parte de la pobla-
cidn. Yo no conozco datos, pero si me doy cuenta de la infinidad de casas comer-—
ciales en donde se puede adquirir este tipo:de equipo, lo que indica que es un ente que
est3d vendiendo grandes cantidades de micros y que esto paulatinamente ir3d bajando los
nlveles de pob1301on que tiene acceso.

Cons1dero que la UNED tiene que explotar queﬂese recurso que se estd poniendo a dis
posicifn cada vez mayor de empresas, tanto piiblicas como privadas, se le dé el me-
jor uso.

Considero-~que la UNED tiene un papel muy interesante y lo importante es saberlo ca-
nalizar y saberlo apoyar correctamente, En cuanto al apoyo,‘me surge una duda.

Como apoyar, para que realmente sea un programa que desarrolle un software, tanto

para nuestra Universidad como para la educacion primaria y secundaria.

SR. CELEDONIO RAMIREZ: Estoy seguro de que hay bastante inquietudes y que algu-
nos de ustedes desean sentarse frente a la mdquina y ver el programa, desafortuna-
damente tengo un asunto bastante delicado de analizar con ustedes y entonces les

. . . ' ./ .
pediria que en caso de que hubiera necesidad pudieramos tener otra oportunidad
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para hacer consultas y expresar puntos de vista respecto al programa, que nos ha
dado una explicacidn en general y nos han dado una muestra rapida de algunos de
los elementos del programa, pero dado que el asunto es delicado y urgente que lo

analicemos ediria que se finalice con la presentacidn.
s P

SRA. MARLENE VIQUEZ: Quisiera ser consecuente con lo que expresé en la sesidn 740.
Me parece que los compafieros del SEC han dado una excelente demostracidn de por qué
es importante que esta experimentacidn se realice. Mis adelante se podria evaluar
si se puede generalizar tal produccidn en todos los cursos, o puede ser un aﬁoyo
mds para el paquete imstructivo. Quiero aclarar que esta fase de experimentacidn
es fundamental. Puede llegar a mostrar que es un apoyo mds al paquete instructivo,
Quisiera por ello que los dineros que se reciban por parte del proyecto sean diri-

gidos principalmente al logro de las metas que ha fijado la Comisidn del SEC.
SR. CELEDONIO RAMIREZ: Les agradece a los sefores Guiselle Hidalgo y Fernando Bre-

nes la exposicidn brindada, pero les indica que por motivos de fuerza mayor, deben

dar por finalizada la exposicidn.

Se retiran de la Sala de Sdsiones los sefiores Guiselle Hsdalgo y Fernando Brenes.
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IV. INFORMES DEL RECTOR

1. Situacidn del Centro Académico de Alajuela

SR. CELEDONIO RAMIREZ: Se ha. presentado una serie de inquietudes en las ltimas
semanas, aunque yo me enteré hasta el jueves pasado del asunto, debido a 4ue los
alumnos sienten que no se les estd tratando adecuadamente y que hay conducta ina-
decuada de parte de los funcionarios que téﬁémbs en el Centro Académico de Alajue-
la.

La conducta inadecuada que se considera que existe, es conducta inapro-

piada dentro de las funcionarios que han estado manejando ese Centro.

2. Problema sobre entrega de formulario de preguntas a los estudiantes

SR. CELEDONIO RAMIREZ: El problema se presentd este fin de semana, con la entre-
ga de los formularios de exdmenes a los alumnos en los Centros Acad@micos. Hubo
dificultades en devolverles los formularios a los estudiantes, debido a que los
Coordinadores de Area se unieron y enviaron una circular a todos los tutores y
coordinadores de curso, indicando que no se debia entregar los formularios de
exdmenes, basdndose en el Articulo 20 del Reglamento de Condicidn Académica, el
cual lo Gnico que dice es que los exdmenes son propiedad de la Universidad, y

en ningiin momento indica que se prohibe su entrega.

El Lic. Jos& Joaquin Villegas me envid el 26 de setiembre una denuncia al res-—
pecto y es con base en &sta que tomamos disposiciones.

El problema de la Direccidn de Centros Académicos, desde mi punto de vista pri-
mero surge con base en una nota del 26 de setiembre que don José J. Villegas me

envia. Da lectura a dicha nota.
Ademds, hay una carta de Fernando Elizondo del 23 de setiembre, a los Coordina-

dores de Area de Ciencia y Tecnologia. Da lectura a esa nota.

También hay una carta de los Jefes de Oficina dirigida a don Jos& J. Villegas,
dando apoyo por la decisidn que ellos habian tomado.

Todo esto se ocasiona con base en lo siguiente: el 20 de octubre de 1986, el
Lic. José.J. Villegas solicitd al Vicerrector la autorizacidn para que se devol-

vieran los exdmenes o se encontrara una via para devolver los examenes. Luego

el Sr. Villegas solicita al Vicerrector un adendum al Articulo 20. En abril el

Sr. Wilber Pérez solicita a la Rectoria la devolucidn de los ex@menes. Como no
habfa ninguna resolucidn, el 10 de junio informo a don José& J. Villegas de la

respuesta que le di a don Wilber Pérez y a la Federacidn de Estudiantes, indicén-
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doles que yo respaldo la toma de la medida de que se entreguen los formularios
de preguntas a los alumnos. Tambi&n hay una nota de los funcionarios, dirigida
a don José& J. Villegas, dando razones por las cuales consideran que la medida

no es adecuada. Esta nota la contesta don Jos& J. Villegas, dando razones de
por qué es conveniente que se devuelvan a los alumnos.

Adem3s, el Presidente de la Federacidn de Estudiantes envia una nota al Rector,
con copia a don Jos& J. Villegas, felicitando a la Universidad por la medida to-
mada, que tenia como objeto el que los alumnos conozcan adecuadamente, cuiles
son las preguntas, con el fin de que si han sido calificados injustamente, puedan
apelar. Segin entiendo, en algunos casos se han distribuido cuestionarios que
ya tenian las respuestas, o sea, que no solamente se estdn utilizando las mismas

preguntas, sino que a veces se usan los mismos cuestionarios fisicos.

Hubo un acuerdo del Consejo Universitario para que se analizara el reglamento
completo de la condicidn académica de los estudiantes para que se reformara en
su forma total. No obstante, el Consejo Universitario conocid de la disposicidn
dada en Centros Académicos en el reporte de don José J. Villegas y en el reporte

que yo hice, y tdcitamente lo autorizd al no pronunciarse en contra.

Posteriormente, don Ricardo Ledn, por Grdenes de don José J. Villegas envia dos
recordatorios a los Encargados de Centro, para que se aseguren que los cuestio-
narios sean devueltos a los alumnos. A raiz de eso, el 22 de setiembre surge

el CORAREA-1 y con fecha de ese mismo dia, pero recibida en la Rectoria el 26

de setiembre, se la entregaron directamente a miembros del Consejo Universitario.
Este documento entregado al Consejo Universitario miuestra que la intencidn de
éste, no es consistente con la CORAREA-1, donde ellos ya habfa tomado una dis-
posicidn. En la nota distribuida’ a los miembros del Consejo Universitario
lo que hacen es denunciar el incumplimiento del Articulo 20 del Reglamento de
Condicidn Académica, que no dice en ninglin momento lo que ellos estdn afirmando.
Da lectura a dicha nota.

Tambidn da lectura al Artfculo 34, inciso ch) del Estatuto de Personal. Si mal
no recuerdo, yo presenté ante .este Consejo una interpretacidn de qué significa
ese articulo: 1) Objetar no significa desobedecer o desacatar, y 2) solamente
aquellas Ordenes que fueran contrarias a la naturaleza y evidentemente contrarias
al sentido comin, ante la ley de Costa Rica, pueden ser desacatadas. A nadie

se ie puede ordenar que queme un edificio, que mate a una persona o que ejecute
un acto deshonesto, bero las ordenes del superior, que se diéron, no son evidente-

mente contrarias al ordenamiento juridico. Si fueran contrarias,i.por qué estdn

pidiendo una interpretacidn? Si fuera asi, el ordenamiento juridico diria,"esta
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prohibido entregar a los alumnos los exémenesﬂ, que serig ridiculo una cosa de esa
naturaleza. Entonces, es falso que puedan acogerse al inciso ch), o que puedan
producir, en su ejecucidn, dafios a la UNED. Tampoco es el ente calificado para
determinar qué es daﬁos-o perjuicios para la UNED,.a terceros o a si mismos, o

que obliguen a la realizacidn de actos fuera de su competencia o que sean manifies-

tamente arbitrarios.

En la nota que yo habia enviado al Consejo Universitario, habia dicho que decirle
a los funcionarios que deben andar de cabeza, es un acto manifiestamente arbitra-
rio, pero decirle a un profesional que limpie su escrito, no es dentro de su com-

petencia limpiar el escritorio, pero es ordenable.

Si es tan evidente, entonces no solamente uno estaria autorizado por ese Articulo
a no estar de acuerdo, sino también hasta desacatarlo. Este es el argumento

de Nuremberg y al menos occidente habld de que se podian desacatar las drdenes
cuando eran contra la naturaleza. Los alemanes argumentaban que G6rdenes son drde~
nes y tienen que cumplirse. El .argumento de Occidente en defensa de la libertad
y de la dignidad del hombre es que eso no es cierto; si son manifiestamente con-
trarias a la naturaleza del hombre, ningln soldado debe cumplirlas. Pero estamos

ante una situacidn muy distinta.

El desacuerdo de una orden dada, es un desacuerdo que no se puede comunicar a un
segundo o a un tercero. Se puede desacatar la orden, pero no puede inducir a

terceros a desacatarla.

Estoy totalmente anuente a discutir ese tipo de asunto, esto es una denuncia dis-
cutible democraticamente pero en democracia hay autoridad. Creo que les sefio

res Coordinadores de Area se han equivocado totalmente en el procedimiento de con-
siderar que pueden contravenir Srdenes que no estdn lesionando a la Universidad,

que no lesionan a los estudiantes, porque mds bien los favorece y que no hay una
materia justificable en forma razonada sobre el asunto. En forma razonada es que
se perjudique evidentemente la calidad académica.de la Universidad. Si por ejem-
plo don José J. Villegas hubiera ordenado que al- examen que se iba a practicar
se le quitaban tres o cuatro items eso s1 es una interferencia en el campo acadé-
mico.: - Ea

El profesor, dentro de la libertad de citedra ~que de todos modos aqui no existe-
puede hacerlo.
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Yo consideraria que es una interferencia en el campo académico de lo que cualitati-
vamente un profesional considera que debe hacerse.

La devolucidon de los exdmenes que se practican a los alumnos en primer lugar es una
practica universalizada en las Universidades a nivel mundial y en segundo lugar pa-
reciera ser un derecho el tratar de determinar qué se evalud, porque esa evaluacidn
tiene implicaciones para el futuro del individuo. En primer lugar, la gran mayoria
de nuestros alumnos han pagado por el servicio, aunque no en su totalidad, que le
hemos dado. Este caso se presentd en el Area de Ciencias Sociales con anterioridad
de un alumno que objetd su calificacibn, pues después se le dio otra calificacidn.
En este caso no pudimos hacer nada.

El Articulo 20 del Reglamento de Condicidn Acad@mica establece que los instrumentos
de evaluacidn son propiedad de la Universidad. No explica qué tipo de propiedad,
pero en todo caso seria de propiedad moral, pues la UNED tiene los derechos de autor
de los instrumentos de evaluacidn.Es igual que el articulo dijera: los textos de la
UNED son propiedad de la Universidad; al alumno le serd entregada una copia en la
que van los ejercicios de autoevaluacidn. Los libros de la UNED, aunque se vendan a
los alumnos, siguen siendo propiedad de la UNED, propiedad intelectual. El estudian
te es el dueiio de la copia fisica. Hay ideas que son conceptos universales y concre
tos. Ninguno de nosotros es duefio de la humanidad, peroc todos somos seres humanos.
Entonces todos realizamos lo mismo que se da en el concepto universal. El libro es
una realizacidn de un modelo mds o menos genérico, que se multiplica en muchas copias.
El alumno es duefio de una copia del texto, pero una copia fisica, no del modelo que
tiene la Universidad, que es el que usa para imprimirlo. '

En todo caso yo no veo que se trasgreda el Art. 20, el que no prohibe la entrega del
instrumento de evaluacidn, nada mds establece que es propiedad de la UNED. Y los se
fiala en plural porque se utilizan muchos para cada una de las materias.

Por otra parte, que haya una objecidn o que se pida a las autoridades que consideren
el asunto y determinen qué es lo {itil, eso es perfectamente legitimo. También consi
dero que si hubiera algo de fondo detrds de la devolucidn de los ex#@menes, es perfec
tamente legitimo el objetar que se entregaran, pero no hay nada de fondo excepto el
no querer trabajar, excepto el no querer hacer los exdmenes en cada una de las oca-
siones. No encuentro nada de importancia para que se opusieran,

Mas me preocupd el hecho de que tomaran acciones de hecho, acciones que implican, en
cierta forma, usurpacidn de autoridad que no tienen. Lo consultd con un abogado que
conoce bien la Universidad y efectivamente coraria uno inclusive demusstra de parte

de ellos que no tienen ninguna autoridad y que se constituyen en un Srgano que toma
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disposiciones y que envia la primera disposicidn y ese drgano no existe dentro de

la Universidad. En segundo lugar considero también que ellos han desacatado una

orden que dio el jefe, que tenfa el aval del Rector e intentaron de esta manera im-

pedir que se cumpliera con una orden que es de bemeficio para una de las partes
mds significativas de esta Universidad, que son los alumnos. Por esta razbn ana-
lizamos en asunto en el Consejo de Rectoria y tomamos la siguiente disposicidn:
1) Solicitar a la Oficina de Recursos Humanos que abra el expediente de despido
sin responsabilidad patronal, con todos estos funcionarios que tomaron esta dis-
posicidn, por usurpacidn del poder, dasacato e intentar obstruir el cumplimiento
de una orden. 2) Mientras se hace ese expediente y se determina si efectifamen-
te eso es lo que compete, tomé la decisidn de separarlos de sus funciones. El
separatlos de sus funciones no es el suspenderles, que significa que estan sin
salario. La Universidad les paga igual hasta que se resuelva este asunto, pero
no se pueden presentar a la Universidad a trabajar, sino que la Oficina de Recur-
sos Humanos los llamard para que hagan sus planteamientos y se defiendan, den sus

puntos de vista, etc. y sigan el tramite estatutario que establece,

Por otro lado, esto pareciera bastante dura, pero yo considero que no debemos
permitir eso en la Universidad, y que en Centros Académicos se les ha estado
yendo la mano. Ya tuvimos otro caso, en el que le pedia al Jefe de la Oficina
de Ciencias Naturales, que me hiciera un experimiento con los tutores haciendo
sus mismos exdmenes, y la reaccidn de los coordinadores era de que eso era tan
dificil y que por lo tanto los pTr®lemas administrativos son tan grandes que los
tutores que pueden hacerlo. Siloque se piensa en esta Universidad es que los
tutores son unos incompetentes, entonces que lo digan y removemos los tutores.
Si se piensa que un tutor no puede dar un examen, efitonces para qué lo tenemos
dando tutoria, y si lo que se creo es que es mucho trabajo el que un tutor haga
un examen es mucho trabajo, entonces cdmo han hecho la Universidad de Costa Rica,
la UNA y todas las Universidades del mundo, donde 1oé profesores hacen los exa-
menes y no hay problemas administrativos, porque cada uno se encarga de picar su

esténcil, tirarlo, sacar las fotocopias y de entregarlas a los alumnos.

No obstante, por otro lado, pienso que la {inica forma de resolver el problema de
Centros Acad@micos es que el Consejo Universitario tomara otra accidn mas fuerte
-
aun. No es formar una comsiidn investigadora, sino que el Consejo Universitario

tome la decisidn de establecer una comisidn interventora, que suspende toda la

reglamentacidn vigente y reordena Centros Académicos.
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Esta en entredicho la buena marcha de la Universidad. Este cuerpo tieme la obli-
gacion de hacer valer el principio de autoridad dentro de la Universidad y acla-
rar que se puede disentir y dialogar, pero no se pueden tomar acciones de hecho.
Menos de este tipo, porque es una orden dada por un grupo, donde una de las cosas
mis cuestionables en este momento es la funcidn de Coordinador de Area dentro de
la Universidad. Si queremos irnos un poco mds alld, quisiera que ustedes queden
claros, sobre los vicios que tiene esta Universidad en este sentido. En las de-

méds Universidades, si hay una'cétedra colegiada, el Coordinador de cdtedra tiene
maximo un cuarto de tiempo que le dedica a eso y no tiene ninglin sobresueldo,
como lo tienen aqui, el 15%. En esta Universidad, dos cursos es un tiempo com-
pleto y un sobresueldo de 15%. Es increible que nosotros hayamos constituido
eso, cuando en las otras universidades, para ser coordinador de carrera y que
efectivamente maneja todo lo que es la carrera, se le da medio tiempo a esa fun-
cidn y es profesor en el otro medio tiempo. En la Universidad hemos dado condi-
ciones bastante positiva para esto, pero no para que se aprovechen de los regla-
mentos, sino para que se produjera mucho. Vemos cudl es la actitud de estas -
personas, si hay que hacer una guia acad@mica, hay que pagarla, si hay que hacer
un programa audiovisual o una guia de estudio, hay que pagarlos. Entonces cuidl
es el trabajo etectivo que se hace de esta parte, Ya a eso podria dirsele un

adjetivo no muy satisfactorio en una Universidad.

En el caso de la Open de Inglaterra, existen estos funcionarios y hacen las

guias académicas, escriben los textos para la Universidad, desarrollan nuevos
programas curriculares y estadn elaborando nuevos programas para que se vayan fo-
mentando y desarrollando en la Universidad. Es por esta razdn que la Universidad
realmente no prospera, porque la situacidn ha sido de que segin el Reglamento de
Administracidn Curricular, al cual estos funcionarios se oponen-a la reforma.
Segilin ellos lo finico que tienen que hacer es algunas de las funciones especifi-
cadas ahi, y ese reglamento de Coordinacidn Curricular existe fundamentalmente
para establecer la interrelacifn y no para establecer la totalidad del trabajo

que se debe hacer en la Universidad.

SR. RODRIGO BARRANTES: - Entiendo que esto es un informe que don Celedonio nos
estd dando y que no tenemos que tomar ninguna resolucidn, porque en-éste momento

no nos compete tomar ninguna resolucidn, hasta que llegue aqui alguna apelacidn

o alguna cosa.

SR. CELEDONIO RAMIREZ: Lo quiero tomar como un informe, pero quisiera que se

discutiera, en el sentido de saber qué considera que es lo mas conveniente. En

primer lugar si lo consideran serio. En segundo lugar, si consideran que es muy
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dura la medida o si la consideran no muy dura. En tercer lugar, si consideran
que hay otro camino adecuado. El Consejo Universitario en el sentido. de tomar
decisiones, pero tambidn en el sentido de conciliar a la Administracidn en tér-

minos de qué es lo mds favorable para la Universidad.

SR. WILBER PEREZ: Desde un inicio nosotros agradecimos la orden que don Celedo~

nio habia dado para que pudieramos comtar con el formulario de preguntas de los’
exdmenes. Nos parecid, nos sigue pareciendo y nos seguird pareciendo una medida
muy acertada y conveniente para los estudiantes y para el nivel académicos que
podemos obtener de la Universidad. Para nosotros estd claro que los estudiantes
debemos de contar con los formularios de preguntas y que el Reglamento actual

no lo prohibe expresamente. Cuando la orden dada por el Rector fue analizada

en este Consejo Universitario también me quedd claro que el C.U. no objetd la
orden del Sr. Rector y no considerd necesario hacer una interpretacidn del Regla-
mento de Condicidn Académica, en su articulo #20. Simplemento se nombrd una

comisidn para modificarlo en forma total, pero no-se objetd. Dado lo expuesto

‘en ese sentido, consideramos que el Consejo Universitario en ese momento limi-

tandolo. Me parece que hay desacato y debe darsele la sancidn proporcional.

Lo Gnico que podria discutir el C. U. es la proporcionalidad de esa sancion. Si
ellos no estaban de acuerdo con lo que el Comsejo Universitario habia decidido
en su oportunidad, pudieron haberla apelado, pero nunca emitir 6rdenes que desa-

cataran la disposici6n que dio este Consejo avald en su oportunidad.

SRTA. LIGIA MENESES: Como el asunto es nuevo para mi, lei las actas 753 y 758,

y no vi ahi que hubiera una interpretacidn. Si los coordinadores de area pidie-
ron una interpretacidn es porque no habia claridad. Incluso la misma decisidn
que tomd el Sr. Rector era diferente a lo que se venia interpretando del Articu-
10. En mi criterio, creo que lo primero que se debid hacer fue dar una interpre-
tacidn auténtica antes de tomarse alguna decisidn al respecto.

Leyendo el Artfculo 20 del Reglamento de Condicidn Académica, entiendo que los
exZmenes son propiedad de la UNED y entiendo que entregarlos no es traspasar

la propiedad de los exdmenes, pero si dice que al estudiante se le entregard

las hojas en las que contestd, no dice que se le entregaran examenes y respues-

tas que contestd. En el derecho prevalecen la ley y la costumbre. En cuanto

a la ley tenemos el Reglamento que tal vez no es claro, ﬁero la costumbre ha sido
el que los exZ@menes no se entreguen. No digo que no deben entregarse, pero tam-
poco de lo qué leo en el Art. 20, dice que pueden entregarse.

En cuanto a la desobedencia o no, s& que ellos giraron instrucciones diferentes
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pero todavia tengo una duda, si el Sr. Rector da una orden al Director de Centros
Acaddmicos, éste le gira instrucciones a don Ricardo Ledn y don Ricardo Ledn a
s g y

los Encargados y Administradores de Centro.

SR. CELEDONIO RAMIREZ: La orden le fue girada otiginalmente a ellos. Ahora don
Rocardo,Lepn, como era el primer examen, mandd un recordatorio’ a los Encargados
de Centro. Ellos lo conocian perfectamente y lo podemos demostrar con absoluta

claridad que sabian que di la orden, que la dio el Director, el Jefe, etc.

SRTA. LIGIA MENESES: La orden por escrito no existe dirigida a los Coordinadores
de Area, y ellos en lo que tienen entendido de que son los superiores de los
Coordinadores de curso, giraron su instruccidn como superiores. -Entonces cdmo
pueden acatar ellos una orden que nunca han recibido.

SR. CELEDONIO RAMIREZ: En nota DCA-88-352, dirigida al Rector, con copia al
Vicerrector Académico , Jefes de Oficina, Coordinadores de Area, Coordinadores

de curso, miembros internos del C.U., Administradores y Encargados de Centro, Au-
ditor, archivo, el Director de Centros Académicos justifica la accibn tomada. O
sea, aunque no hubiera una orden dirigida directamente a ellos, en todo caso ellos
recibiera &sta. nota.

En otro comunicado ellos mandaron otra nota a don Jos& Joaquin, el 21 de junio, en
la cual le indicaban que no les parecia adecuada la disposicidn tomada. Esto deja
en evidencia clara el conocimiento pleno que ellos tenian de la disposicidn tomada.

0 sea, que no podemos argumentar que ellos desconocian la disposicidn.

SRTA. LIGIA MENESES: Estoy de acuerdo con que la disposicidn la conocian, pero no
fue ordenada a ellos expresamente. En cuanto a que lo actuado estuvo bien o mal,
creo que a veces lo actuado no se califica en funcidn de lo bueno o malo que estu-
vo, sino si hubo buena o mala fe en la forma en que se actud. Yo creo que en el
caso de ellos actuaron en principio de buena fe a raiz de la costumbre o la inter-
pretacidn que se le venia dando al Reglamento de Condicifn Académica. Para mi fue
un acto de buena fe, aunque tal vez equivocado.

Yo no estoy de acuerdo con la destitucidn de los Coordinadores de Area porque creo
que no hay un buen argumento para fundamentarla en cuanto a desacato de la orden,
porque ésta no fue dada a ellos. Si quisieron impedir que se acatara la orden, ten
driamos que ver que don Ricardo Ledn gird instrucciones a los Administradores y En
cargados de Centro ¢y los tutores? Tengo una confusidn sobre de quién dependen di
rectamente los tutores, pero habria que ver quién gird también la orden a los tuto

res. En ese sentido tengo mis dudas en cuanto a si lo que hicieron o no obedece a
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a una cuestidn de desobediencia. Yo no digo que no deban entregarse los ex@menes
a los estudiantes. Creo que pueden entregirseles y para eso estd la Comisidn para
que dictamine con base en criterios técnicos si deben o no entregarse.

En cuanto a suspenderlos, si es por cuestidn de desacato a la autoridad superior,

también tengo mis dudas si el suspenderlos procede también.

SR. CELEDONIO RAMIREZ: Hay actas del CONCENAC en las cuales aparece la decisidn

también y la informacidn dada. O sea que no se necesita una carta.

SRA. MA. EUGENIA DENGO: Creo que no vamos a resolver este asunto hoy y cuando haya
que resolverlo nos vendrd. El Sr. Rector nos pide externar nuestra opinidén. En pri
mer lugar me ha sorprendido al maximo que la UNED no devuelva las hojas de examen a
los estudiantes, pero lo cierto es que se ha practicado asi, con base en un reglamen
to que para mi no es de interpretacidm porque esti muy claro. Le da lectura al Art.
20. "Los instrumentos de evaluacidn" parece que son dos o dos documentos: el instru-
mento en que se aplica la evaluacidn y la respuesta, porque se menciona en plural.

A continuacidn dice "Al alumno le ser@n devueltas las hojas en que hubiere contesta-
do las preguntas..." pero no sefiala el instrumento de evaluacidon. Ese punto no me
cabe duda de que estd muy claro. (Como la UNED, con diez afios de existencia ha prac
ticado eso? En ese punto estoy de acuerdo con los estudiantes, pero creo que el pro
ceso debid haber sido otro. En primer lugar eso se debid arreglar hace muchisimo
tiempo, pero no se arregld. En segundo lugar, en los documentos que nos dieron los
Coordinadores de Area, encuentro una nota del Dr. Sherman Thomas del afio 86 que dice::
"devolucién del folleto de preguntas: Pienso que el criterio mayoritario de los tu-
tores es que los folletos de preguntas sean entregados a los alumnos. Hay algunas
limitaciones reglamentarias que hay que eliminar para que esta vieja aspiracidn se
convierta en realidad". Hasta el momento no se ha eliminado.

Cuando el asunto viene al Consejo Universitario en alglin momento, el Consejo Universi
tario lo envia a la Comisidn,la que estd en proceso de dar una luz sobre el asunto.
Creo que'en el procedimiento de nombrar una comisidn fue la {inica apertura al didlo-
go. Me parece que todo este problema ha sido una falta de didlogo, pues a falta de
didlogo y de mecanismos de solucidn se llega al momento en que se establecen posicio
nes de autoridad y posiciones de quebrantarla. No sé por qué llegamos a eso cuando
los ticos nos hemos caracterizado por la frase que dice "hablandp se entiende la gen-
te". Pero no llegamos a eso, sino a que unos tienen que imponer la autoridad y otros
llegan al punto de desobedecerla. Entonces ahi las posiciones son irreductibles por-
que a quienes les corresponde la autoridad por ley la ejercen y los otros la quebran-

tan porque no fueron escuchados oportunamente. Me parece que lo que ha faltado es

_/
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didlogo y no sé si a estas alturas es reparable esa falla, o si no hay mis remedio
que refugiarse en el principio de autoridad y en el desacato a ella.

Estos sefiores externaron su opinidn de que no estaban de acuerdo en que se dieran
las hojas de preguntas en su nota del 21 de junio a su superior, don Jos& J. Ville-
gas, quien nunca se las contestd, sino que hay una nota del Sr. Villegas al Sr. Rec
tor, de la cual se les envia copia a ellos, en la cual se da una negativa a ese res
pecto. También se nombra una comisidn, pero como no ha vertido criterio en ese mo-
mento, se toma la decisidn de que los cuestionarios se entreguen a los estudiantes.
Los Coordinadores de Area dicen que ellos no han recibido la orden directamente.
Creo que a nosotros nos gustaria tener esa orden , para ver que en efecto ha existi-
do esa carta.

En cuanto a si la medida ha sido dura, recuerdo mucho una frase de don Ismael Anto-
nio Vargas que decia: "Yo no espero que los préblemas me estallen, yo me adelanto a
ellos". Si habia un descontentoi(por qué no buscar el didlogo? Es cierto que los
Coordinadores de Area y de Curso quizd tengan prerrogativas que sea con el tiempo
conveniente llegar a variar, pero lo cierto es que ellos son los que hacen las veces
de los profesores en una Universidad presencial, integran lo que seria una Facultad
y el Director de CENAC hace  la funcidn de un Decano. Cuando se tiene problemas con
unos profesores, se les llama y se discute con ellos pero no les impone a rajatabla,
porque los profesores de una Universidad no son profesores de ensefianza media. Hay
una comunidad universitaria, hay un algo de lo que llamaba Carlos Monge "el primus
inter pares',todos somos académicamente iguales. Creo que ante razonables argumen-
tos sobre la peticidn de los estudiantes, tiene que venir un didlogo, un convenci- |
miento y estudio del asunto y no creo que personas de una estatura académica se pue-
dan llegar a poner en una posicidn irracional e inconvenc¢ible.

A mi manera de ver, con todo respeto, creo que el asunto no ha sido tratado tomando
en cuenta ese claustro académico que forma una unidad como CENAC. Las medidas para
mi si han sido duras. Yo no las califico exactamente en relacidn con la falta come-

tida, sino en relacidn con que ha faltado un proceso mis universitario.

SR. CELEDONIO RAMIREZ: Me parecen muy sensatas las palabras de la Sra. Dengo. Pero
quiero aclarar algunos aspectos. En la carta del 20 de setiembre la Sra. Rosario

Arias solicita a don José J. Villegas que se incluya en la agenda del prbximo CONCE-
NAC precisamente las notas 129 y 136. El problema lo ocasiona que dos dias después
surge esa resolucidn; o sea, no esperaron, El didlogo no lo rompid la Direccidn de

Centros Académicos, sino que lo rompieron los Coordinadores al no esperar el CONCENAC
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en el que se decidia el asunto.

La otra aclaracidn es con raspecto a los exdmenes. Yo fui Director de Centros Aca-
démicos. En ese entonces los exdmenes se devolvian. Luego hicimos un formulario
con la pregunta en donde la respuesta se daba en_el mismo formulario, Lo mds inte-
ligente en este sentido era no devolver el examen, sino devolver el solucionario

con las respuestas. Pero no ha sido tipico de la UNED el no devolver los examenes.
Por mucho tiempo los exdmenes se devolvieron. La medida surge de otra dependencia
que es la que se opone a esta medida, que es Control de Calidad, porque dice que se
le destruye el banco de items. De ahi surgid el supuesto criterio técnico de que no
es conveniente entregar los ex@menes, porque en general los‘tutores estaban favora-
bles a que los exdmenes se entreguen.

Creo que el criterio técnico es mis bien de otro tipo, que no es precisamente técni-
co, de agilidad o de otro tipo de trabajo y fue precisamente cuando se fue elaboran-
do un sistema de controlarle a los profesores los exdmenes, porque aqui se sigue
igual que en los Colegios. S8lo en esta Universidad los profesores tienen que tener
sus exAmenes aprobados por una Oficina "t&cnica" que le dice que el examen estd bue-
no. Eso se hace a nivel de los colegios con el Consejo de Profesores o Consejo de
Evaluacidn, pero a nivel de las Universidades los profesores generalmente no soportan
que un Srgano, especialmente cuando no es de la misma especialidad, le diga si el exa
men estd bueno o no.
SR. ALBERTO CANAS: Estamos ante un problema de autoridad, esa crisis de autoridad en
que vive Costa Rica, en donde nadie puede dar una orden. Esto es lo que algunos creen
que es la democratizacidn del pais; yo creo que es la ruta hacia el caos. La democra-
cia no consiente que todo mundo haga lo que quiera, sino que se camine de acuerdo con
la ley. La ley es la orden que da un cuerpo que estd facultado para darla y para que
una ley sea acatable se necesita que la dicte el drgano que tiene capacidad para dic-

tarla, no que yo me entere. Quiere decir que si yo s& que la orden existe debo cumpli

i

la, aunque no se me ha comunicado. Si de buena fe me entero por la recibid mi jefe, no |
puedo decir que no estoy de acuerdo, tengo que cumplirla porque la ordend la autoridad
que tiene capacidad para darla.

Lo que tenemos que determinar es: 1) si la'orden fue eficaz porque emand de quien
tenia capacidad para darla. 2) Si los funcionarios encargados de cumplirla estaban
enterados por medios eficaces, no por TUmMOTES, de que la orden existe.

;Estan de buena fe? Por un lado dicen que no estdn de acuerdo y que por eso0 no la |
cumplieron, pero quien sabe que la orden existe no puede desacatarla de buena fe.
Si sabe que la orden existe y la desacata, va de mala fe, porque anda buscando un

subterfugio para no acatarla. El subterfugio de que no me notificaron, de que no

recibi la orden, pero sabia que existia, eso se llama subterfugio. Esto se 1llama

. | y
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subterfugios legales o lo que cominmente llamamos '"leguleyadas™. O sea agarrarse

de la ausencia o el defecto de un requisito formal para anular el”fondo del asunto.
La persona cumple lo que sabe que se ha ordenado, y no se vale de un subterfugio
para no cumplirlo. -

En cuanto al asunto del desacato, yo no estoy obligado a cumplir las drdenes -la
tesis de Nuremberg- si me mandan a matar a alguien, no lo cumplo; pero si me ordenan
que entregue un examen qué derecho humano o qué factor fundamental viola esa orden
para que me niegue a cumplirla. ;Dénde estd la gravedad extrema, la trascendencia
negativa de esa orden, para que tenga derecho a no cumplirla? Porque para no cumplir
la necesito tener razones profundas: filos6ficas, religiosas, de orden humano.

Por otra parte, el Reglamento dice que se devuelven las hojas en que hubiere contes-
tado las preguntas pero no las otras, las leyes son limitativas en cuanto a prohibi-
cidnes, no en cuanto a autorizaciones. A una persona no se le puede prohibir lo que
no estd prohibido por la ley. No hay ninguna ley que diga que yo se puede atravesar
una calle.. Mientras no haya ley que lo prohiba, yo la atravieso. Si el Reglamento
dice que se devuelve la hoja eso no quieré decir que no se pueda devolver la otra,
porque no hay prohibicidn. Las leyes en cuanto permiten, son de interpretacidn am-
plia. En cuanto restringen son de interpretacifn restringida. Este es un principio
general no solo de Derecho sino de orden Filosdfico. La ley tambi&n me dice que no
puedo manejar a mids de 60 Km/h, pero si voy a menos de 60, no estoy violando la ley,
porque no estoy haciendo uso total de la autorizacidn que tengo. Quiere decir que
las autorizaciones, lo que implique libertad, defensa del gobernado, del administra-
do, del estudiante, debe interpretarse de manera ampiia.

De tal manera que administrativamente se puede tomar la decisidn de devolver la otra
hoja tambi&n, porque el devolverla no le causa dafio a nadie y las disposiciones que
no le causan dafio a nadie no hay ninguna razdn para objetarlas, salvo que se esté
buscando el subterfugio para desobedecer, para abusar del estado de derecho, tenden-

cia muy generalizada en Costa Rica.

da por ninglin reglamento, que favorecia a los estudiantes; una autoridad competente
de la Universidad dicta una disposicidn que favorece a los estudiantes y que no per-
judica a nadie. La orden proviene de quien puede darla y de pronto un grupo de fun-

cionarios no la cumplen porque no les enviaron la carta de la orden.
SRA. MARIA EUGENIA DENGO: Ellos dieron un razonamiento muy técnico antes.

SR. ALBERTO CANAS: Ellos se opusieron. Pero yo tambidn me opuse al Paquete Tribu-

/
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tario pblicamente en los periddicos, pero por eso tquedo exento de pagar los im -
puestos? No. El hecho de que uno se oponga 0 no esté de acuerdo con una ley y ha-
ya expresado oportunamente,no lo exime de cumplirla. E1 diflogo no implica nunca

que lo que dicen las dos partes deba llevarse a cabo. No, hay una que gana. El que

no esti de acuerdo estd obligado a cumplirla.
SRA. MARIA EUGENIA DENGO: Indica que no hubo didlogo.

SR. ALBERTO CANAS: (Es que para tomar una disposicidn que no perjudica a nadie es
necesario llamar a audiencias y oir opiniones? Estd@ bien que se tenga que oir a
quien va a sentirse afectado por una disposiciGn que voy a tomar. Pero una disposi~-
cién perfectamente inocente, de apertura, de favorecimiento al estudiante, ipor qué
tiene que ser precedida de un didlogo? iAcaso todas las disposiciones que obedecemos
han sido debatidas en la Asamblea Legislativa? iAcaso el Poder Ejecutivo antes de
dictar un decreto tiene que oirme? Para administrar normalmente una institucidn o
un pais ¢hay que estar consultando todo?

Pensemos en las cosas. Una disposicidn que no viola ninguna regla de orden importan
te, que no perjudica, ni causa dafio ni cercena los derechos de nadie y que estd dic-
tada por una autoridad competente para dictarla, yo me pregunto si es de cumplimien—

to obligatorio o no.

SR. CELEDONIO RAMIREZ: Da lectura a la nota que envid &1 a don José Joaquin Ville~
gas en el mes de junio de este afio, en donde da su respaldo a la disposicidn de de-
volver a los alumnos los exdmenes una vez corregidos. Esta es la orden legitima y
dirigida a la autoridad legitima del Director de Centros Académico, para que la im-
plementara.

Hay tambi&n un acuerdo del Conmsejo Universitario en que rechazd una apelacidn por no|
ser de competencia apelar,respecto a unm concurso en que un jefe lo apelaba, porque
no era el afectado. Siguiendo la misma norma que se aplicd en ese momento, yo la
apliqué aqui. El afectado es el estudiante, no se produce ninglin efecto en el Coor-
dinador de Area. De modo que no es apelable tampoco.
Quiero hacer hincapié en lo que expresd don Alberto. Considero que si fuera una co-

sa importante, tiene toda la razbn de que no debe tomarse una disposicidn y mi acti-

sintomidtico de un problema dentro de la Universidad, que por minucias, por una cosa
tan sencilla hagan algo asi. Me preocupa que en la Universidad ocurran cosas por ng

da. Si fuera algo mds serio habria toda la razdm.
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No comprendo por qué razdn algunas personas quieren hacer cosas serias de lo que no
era serio y esa es realmente la preocupacidn, porque es sintomitica y esto podria

continuar.

SR. FRANCISCO QUESADA: En primer t&rmino participo del planteamiento de algunos de
los miembros que me han antecedido en la palabra, de que el asunto desde el punto

de vista formal tiene sus tra3mites correspondientes. Al respecto el C. U. lo anali~
zaria en su momento. Sin embargo me parece que ha sido prudente de parte del Rector
traer el asunto al seno del Consejo como informe con la intencidn de escuchar parece
res de los miembros del Comsejo.

En cuanto a la solicitud de una comisidn interventora es un asunto distinto. Me re-
fiero al asunto total por la gravedad que tiene. Se separa a un grupo de funciona-
rios de mediana jerarquia institucional y se les somete a un juicio mediante el le-
vantamiento de un expediente, por lo que se considera un acto de desacato. Es pre-
ciso analizar el asunto desde varios puntos de vista., Uno es la tranquilidad insti-
tucional que en este momento estd siendo socavada. Tengo informes de que han habido
serios problemas en la administracibén de la docencia en la Universidad a raiz de es-
ta situacidn, lo QUe es totalmente inconveniente.

Sin entrar a analizar el punto concreto de la conveniencia o no de la entrega de los
cuestionarios a los estudiantes, que también pienso, una vez que he leido con mayor
detenimiento las apreciaciones técnicas de la Oficina creada para estos efectos en
la Universidad, es un asunto que hay que dedicarle pensamiento y analizarlo en sus
m3s profundas consecuencias, por las mismas condiciones de estructura de esta Uni-
versidad. ‘

Yo no me atreveria ahora que he leido unos documentos a aseverar que la condicidn de
la evaluacidn en la Universidad debe ser necesariamente igual a la de las Universida
des convencionales. Tengo entendido que hay discrepancias entre los mismos docentes
de la Universidad en relacidn con este asunto. Si hay discrepancias el asunto tiene
sus bemoles que habria que analizar.

En cuanto al aspecto formal del problema, me da la impresidn de que no es absoluta-
mente vadlida la concepcifn de que la orden impartida tiene legalidad. Para mi el
articulo 20 es absolutamente claro en cuanto a que los ejercicios no se entregan y
ello estid corroborado no solamente con lo que dispone el Art. 20 sino con las ins -
trucciones que contienen las hojas que se entregan a los estudiantes.

Por otro lado estd en juego una disposicifn de este Consejo para analizar el Regla-
mento, que no ha sido entregado. Probablemente en alguna medida acudieron al cono-

cimiento de esa Comisidn para dar por no efectiva la resolucidn tomada por el Rector.

_ ,. | _ J
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Por otra parte, hay otro asunto que debe ser motivo de profunda preocupacidn en

las autoridades de esta Universidad y es lo relativo al ejercicio de la autoridad

y a la relacidn de €sta con los distintos estamentos subalternos. De lo que he po
dido averiguar sobre el asunto la resolucidn sobre la entrega de los exdmenes no

fue comunicada formalmente a los Coordinadores y no hay documento por medio del

cual el superior jerdrquico -el Director de Centros Académicos~- girara instrucciones
pertinentes a los Coordinadores, a los Supervisores o a los Tutores en relacidn con
este asunto. Pero si hay un problema,es que un subalterno, un jefe o un coordinador
administrativo, que no es docente, se encarga de tareas eminentemente administrati-
vas, gird instrucciones a funcionarios administrativos en el sentido del cumplimiento
de la orden dada. Entonces aqui hay otro problema enorme en cuanto a la administra-
cidn de la autoridad y la decisidn sobre las acciones a tomar.

Pareciera que por las dificultades de aplicar explicitamente el Art. 20 como se ve-
nia aplicando se tomd la decisidn de que los cuestionarios que no se entregaban a
los estudiantes no fueran devueltos por razones pricticas a CENAC, sino que fueran
quemados por los Administradores de los Centros Académicos y Centros de Estudio.
Vean si debia tomarse la medida establecida que en uno de los informes el propio Di-
rector de esa gran Unidad, en una carta del 23 de junio del 88 dice lo siguiente, lo
que a mi juicio es muy delicado: '"Debo indicar en este punto que los folletos de
preguntas una vez realizados los ex@menes quedan en los Centros, donde se procede a
su destruccidn". Objetivamente ni el Coordinador de Centros ni el Director tienen
evidencia absoluta de que tal cosa ocurra con la totalidad de estos documentos, por

razones obvias.

SR. CELEDONIO RAMIREZ: Eso mismo indica que pese a que decia que los instrumentos de
evaluacidn son propiedad de la Universidad, estaban siendo destruidos y por lo tanto
estaban destruyendo la propiedad de la Universidad, que ahora tan fervientemente de-

fienden.

SR. FRANCISCO QUESADA: Lo que quiero resaltar es que existen serios problemas en la
relacidn de las acciones y de la relaciones entre las autoridades de CENAC, poniendo
a un coordinador administrativo a tomar decisiones que no le corresponden y que co-
rresponde a quienes ejercen la docencia en la Universidad. Tengo entendido que los
responsables de la documentacidn son los tutores, a quienes se les entregan paquetes
sellados con los materiales. Tengo entendido también que el recordatorio fue dado
por don Ricardo Lebn a los Administradores, sin recorddrselo a los Coordinadores de

Area y a los Coordinadores de Curso. Aqui hay problemas que son endémicos en la
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Universidad y que me dan la impresiﬁn que la gente no quiere asumir responsabilida
des. En el momento en que el Sr. Rector gird una instruccidn -bien o mal tomada-

al Sr. Director, éste debid comunicarla por escrito a quienes correspondia: los je
fes de oficina, estos a los Coordinadores de Area, a los Coordinadores de curso y

a los tutores.

Con respecto al punto general. (Qué es lo que mis conviene institucionalmente?

A mi me parece que lo conveniente era haber dialogado con esa gente para ver qué re
solucidn se tomaba. Pero una decisidn que se toma, que me parece la mds severa que
se ha tomado en esta Institucidn, creo que se estd creando un ambiente muy grave pa
ra el ejercicio del trabajo en la Universidad. Tengo el temor de que esto vaya a
desembocar en un gran conflicto institucional. Me parece que lo m3s conveniente es
que se tomen providencias para que el asunto no se convierta en un conflicto que G-
nicamente va a traer serias consecuencias a la Universidad y que va a crear mis am-
biente de disconformidad, de incertidumbre y preocupacidn en la Universidad.

Yo como ex-funcionario de esta Universidad, miembro del C. U. y como viejo universi-
tario creo que es conveniente meditar sobre las medidas tomadas en el seno de la Ad-
ministracidn y tratar de resolver el asunto dentro de los mejores términos para que
la Universidad no se vea conmovida por un grave problema, que lo @inico que traerd
son serias consecuencias para la tranquilidad y el prestigio e imagen de la Univer+ -

sidad.

SR. CELEDONIO RAMIREZ: Quiero hacer una aclaracidn sobre la competencia del Coordi-
nador de Centros Acaddmico en enviar la nota. De conformidad con la descripcidn de
funciones del Coordinador de Centros Académicos que aparece en el Manual Descriptivo
de Puestos, estd perfectamente dentro de su autoridad. Les da lectura.

A una consulta de la Srta. Meneses, don Celedonio indica que los ex@menes se entrega-
ron en la mayoria de los casos. Los Encargados de los Centros que son los responsa-
bles administrativamente de los Centros Académicos, hicieron cumplir la orden dada.
Es a los Encargados de Centros a los que competia dar las instrucciones y no a los
Coordinadores, porque estos tienen que ver con lo académico y no con lo administrati-
vo y la entrega o no de un examen es un asunto meramente administrativo y les fue co-
municado a quienes tenian la autoridad de hacerlo. De conformidad con el manual des-
criptivo de puestos no era ilegitimo el recordatorio que mandd don Ricardo Ledn, quien
adem3s no es un mero administrativo, sino que es un matemdtico y alguien que conoce a

fondo la parte académica de la Universidad.

SR. FERNANDO BOLANOS: Me parece este asunto bastante delicado y si no se maneja bien
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no sabemos donde va a parar.

Con respecto a la devolucidn de exdmenes, soy de opiniSn de que estos se deben de-
volver. Lei cuidadosamente el razonamiento técnico que hizo la Oficina de Control
de Calidad y realmente no me ha llegado a convencer como para tomar la decisidn de
que los exdmenes no se devuelvan. Sobre eso tendra que darse un analisis cuando
nos llegue el Reglamento de Condicidn Académica.

Lo que me llama la atencidn es que en este hecho estamos ante una actividad perma-
nente de la Universidad que es realizar exdmenes. Se realizan dos exdmenes ordina-
rios, exdmenes de reposicibn, exdmenes en curso de verano. Me parece que el oponer
se a que no se devolvieran los exdmenes no era algo muy determinante. Mas ocurre
con la oposicidn que se ha hecho.

A mi me ha extrafiado mucho esa oposicidn tan seria al hecho de que por devolver un
examen en este PAC se dieran todas estas fricciones y conflictos en Centros Académi-
cos durante el cuido de los ex@menes. Me parece que no se ponderd bien la toma de
la decisidn.

Sobre el desacato a una orden, me parece que estamos ante un problema que tiene la
Universidad y es que la comunicacidn de una orden tal vez no se hace tan explici-
tamente. Creo que el Director debid haber comunicado en este caso a los Jefes de
Oficina y estos a su vez girar instrucciones hacia abajo en la jerarquia. Si esa
orden estuvo mal, también tengo duda si la actitud tomada por los Coordinadores de
Area es la correcta. Creo que no lo es; ellos no tenian legitimamente por qué sa-
car una circular a todos los tutores desacatando una orden, porque ahi manifiestan
que ellos conocian esa orden. De manera que ellos podian haberse esperado y haber
planteado ante el Director o el Rector de que no estaban de acuerdo con que se de-
volvieran los eximenes. Eso habria sido lo mds prudente. En el fondo, lamentable-
mente en Centros Académicos hay una sumatoria de problemas y este es un problema
que viene a estallar la situacibn de eferverscencia que hay en CENAC.

Con la informacidn que tengo hasta ahora, que no es completa, me gustaria tener la
oportunidad de reflexionar un poco sobre este asunto. Me parece que los Coordinado
res de Area se extralimitaron al enviar esa circular porque crearon todo un conflic
to que se podia resolver, dado que los exdmenes es una tarea cotidiana que se hace
en la Universidad. Y si habia una decisidén mal tomada, se podia remediar para el si
guiente semestre o en el presente. Este era el procedimiento y no crear un conflic—
to, un roce de los tutores contra los encargados de Centros Académicos, que es lo

que resultd.
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Sobre la medida tomada por el CONRE, me parece muy fuerte. Yo no hubiera tomade
una medida tan extrema, tan radical por dos circunstancias. Una, porque hay pro
blemas de comunicacidn en Centros Académicos. Hay problemas que provocan que no
haya una fluida comunicacidn entre ellos. La otra, es que don José J. Villegas de
bid haber mandado la comunicacidn a los jefes de Oficina. Tal vez ese si fue un
error. Tomando en consideracidn esos aspectos me parece que la medida es un poco
radical. Ademds, tomaria en cuenta los antecedentes de estos Coordinadores de Area,
porque habri algunos‘expedientes que no tienen ninguna manchita y eso si habria que
tomarlo en consideracidn.

En sintesis, seria bueno que el Consejo de Rectoria reconsidere la medida tomando

en cuenta estos aspectos, porque me parece un poco dristica.

SR. CELEDONIO RAMIREZ: Quiero hacer una aclaracidn porque se podria pensar que se
ha tomado una medida muy severa cuando realmente no se ha tomado ninguna. Estan
equivocados al pensarlo. Por eso mi propuesta es que si el Consejo Universitario
quiere hacer una intervencidn de Centros Académicos, retiro la medida, o si quiere
tomar el asunto, tambi&n la retiro. La medida que se tomd no es severa. Simplemen
te abre el expediente de despido, no se ha dicho que se despidan. Tampoco se. les
ha suspendido, sino que se han separado de sus funciones sin la pérdida de ningiln
derecho, mientras se realiza el estudio. Este procedimiento puede demostrar que

es severo, que hay causas mitigantes, etc. Siguen siendo funcionarios de la Uni-
versidad, pero no queremos que estén en sus puestos de trabajo interfiriendo con el
estudio. Al Director y a los dos Jefes de Oficina se les subrogan esas funciones
mientras se hace la investigacidn pertinente. La decisidn vendrid en el momento en
que esté terminado el expediente, de si se les despide o se les da una pena menor,
porque es obvio que se apoderaron de atribuciones que en ninguna parte se indican,

ni en el Manual de Puestos.

SR. JOSE ENRIQUE CALDERON: Veo dos aspectos en este asunto. Una cosa es la entrega
de los eximenes y la otra es la sancifn que se quiere dar a los Coordinadores de Area.
En cuanto a la sancidn el Estatuto de Personal establece quien debe hacerlo, es el
CONRE, el que deberd asumir la responsabilidad, bien o mal, y deberd asesorarse de

la manera mids adecuada por un abogado. Es conveniente recordar que cuando un admi-
nistrador toma una decisidn mal tomada, puede ser sancionado por ello.

En cuanto a la entrega de los ex8menes el 26 de junio del 88 le plantée al C. U. un
pronunciamiento sobre eso. Lamentablemente el C. U. no resolvid ese asunto y si se
hubiera resuelto en ese momento, no se hubiera llegado a esta situacidn, ﬁor lo cual

ahora el C. U. estd involucrado hasta el final en este problema. Creo que deben

v
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tomar una decisidn ahbra, no sobre lo que pueda hacer el CONRE, sino una decisidn
sobre intervenirlo o solicitar una investigacidn; pero estid involucrado porque si
hubiera tomado una decisidn hace dos meses, nada de esto hubiera pasado.

El C. U. debe resolver algo no en cuanto a lo que es autoridad porque creo que el
Rector tendrid que manifestarse en esto muy claramente. Si 81 considera que el Con

sejo de Rectoria debe tomar una decisidn, que la tome, y se asesorarda adecuamente.

SR. CELEDONIO RAMIREZ: Me queda claro que es a mi a quien faculta el Estatuto Or-
ginico, en el inciso ch) del Articulo 19, para despedir personas que no son nombra
das por este Consejo. Aunque sea decisidn del CONRE en Gltima instancia yo tendria
que tomarla porque el Estatuto de Personal es muy contrario en muchas cosas al Es-
tatuto Organico. Tambin, el inciso i) de ese mismo articulo me faculta, si consi-
dero indispensable que se establezca aqui la autoridad, a imponer orden.

Mi intencidn no es tomar actitudes de fuerza. Me ha molestado que se disturbe, no
sé por qué motivos, el orden de la Universidad por una cosa bastante superficial
para la Universidad y de interés para los alumnos. Me parece incomprensible que
pueda haber conducido a funcionarios a actuar tan imprudentemente sobre un asunto
de tan poca monta para la Universidad. Inclusive en la nota que les envian a los
miembros del C. U. denuncian que se afecta el patrimonio de la Universidad, y ahi
me parece que estdn metiéndose en asuntos que son evidentemente poco importantes,
no claros, y no de competencia de ellos. El patrimonio de la Universidad se lesio-
na muchisimo cuando una persona no hace el trabajo que debe y esto no lo denuncian.

Esto me preocupd fundamentalmente por eso.

SRA. MARLENE VIQUEZ: Creo que es importante la intervencidn de don José Enrique.
Quisiera que hoy se resuelva lo del articulo 20 del Reglamento de Condicidn Acadé-
mica, pero para no confundirnos y no tomar decisiones bien fundamentadas, pienso

que una resolucidn salomdnica que puede tomar el C. U. respecto al Art. 20 es que
sean los Comitds de Asignatura de cada curso los que indiquen, en cada caso, si

los instrumentos de evaluacién pueden o no ser entregados a los estudiantes, Pien-~
s0 que esta es una solucidn sana porque no todos los cursos estdn afectados de 1la
misma manera.

Con respecto a lo que estd sucediendo, en las sesiones anteriores 753-88 y 758-88 yo
manifestéd mi posicidn y lamentablemente no tuve eco de parte del Consejo Universita-
rio; pero en todo caso yo soy respetuosa de las decisiones de este Consejo. Sin em-
bargo, una vez mis insto a este C. U. a ser muy cuidadoso con la decisidn que vaya a
tomar en concordancia con la Administracién. En sesiones pasadas dije que las accio

nes que se estaban tomando podrian ser lamentables y dafiar la Institucidn. Pienso en
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el mismo sentido de dofia Maria Eugenia, que es bueno el didlogo. Cuando informalmen
te el sefior Rector nos informd del problema el lunes pasado, yo le dije que respeta-
ba su decisidn, pero que era bueno escuchar la otra parte de los compafieros.

Quiero instar al Sr. Rector y a los miembros del.C. U. que encontremos juntos la me-
jor solucibn para que se dé un ambiente de tranquilidad y poder realizar nuestro tra
bajo normal. '

SRA. MA. EUGENIA DENGO: Yo no estaria de acuerdo con votar la propuesta de una in-
tervencidn -si se llega a formalizar esa propuesta- porque me da la impresidn de
que és un mecanismo que tiene mucha dilatoria, erosiona mucho y més bien se interpo
ne cuando hay ciertos problemas graves hacia la conduccidn, precisamente hacia las
autoridades de una unidad.

Veo la intencidn del Sr. Rector de tratar de resolver de.una vez el problema que ve
en esa Unidad, pero me parece que de todas maneras serian muy diferidos.

A mi me parece personalmente —con mucho respeto- que seria oportuno que el Consejo
Universitario pidiera una reconsideracidén al CONRE, en aras de evitar que el proble
ma tomara una gran magnitud.

En la nota de estos funcionarios del 22 de setiembre indican que con fecha 21 de ju-
nio el Vicerrector Académico, en nota remitida al Director de Centros Académicos, le

advirtid que no es posible devolver a los estudiantes los folletos de preguntas.

SR. CELEDONIO RAMIREZ: Ellos no mencionan la nota de respuesta al Vicerrector Aca-

démico diciendo que yo di la orden de que se devolvieran las hojas de preguntas.

SRA. MA. EUGENIA DENGO: Con todo el perddn a su autoridad, Sr. Rector, en el orden
académico al Vicerrector Académico le correspondia esa disposicidn. Me parece que
podria venir una recomendacidn del C. U. al CONRE en ese sentido y de inmediato abo-
carse el C. U., en vista de la dilatoria de la Comisidn para dar un pronunciamiento

sobre el Art. 20, a hacer una interpretacidn del Art. 20, sobre el fondo del asunto.

SR. CELEDONIO RAMIREZ: No es que el Consejo de Rectoria pueda suspender del todo
cualquier decisidn, porque no podria la Universidad dejar pasar desapercibido que
grupos de hecho tomen resoluciones, como se hizo en este caso. Esto tendria que ser
resuelto en todo caso. Esto no lo puede permitir ni el Rector, ni el CONRE ni este
Consejo, porque sienta un funesto precedente. El CONRE podria suspender el acuerdo

y trasladar el asunto a este Consejo para que analice todo el asunto. Esta es una
salida. La otra es nombrar una comisién no que investigue, sino con atribuciones de
poner orden en el asunto. En este momento es una cuestidn administrativa. Estd en
entredicho la autoridad del Director y de los jefes, entonces la Comisidn intervento-

ra tiene que decidir cuil es la conveniencia de la Universidad en este momento.
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A cuil de las dos partes le da la razdn. Por eso estamos ante una cosa bastante
importante y va a tener que ser una decisidn del Consejo Universitario. Personal-
mente me he puesto de lado del Director y los Jefes porque era una cuestidn legiqi
ma. También sé que pueden haber proﬁlemas, pero no se puede tampoco temer & las
decisiones. O sea, la 1ibertad no es para no tener que hacer nada, sino para hacer
algo. Estamos obligados a cumplir con esa libertad; no debemos pensar que por no
tener un pequeﬁo o grande disturbio ahora vamos a dejar una Universidad que no pue-
da manejarse en el futuro. Tenemos una seria responsabilidad en ese sentido. Tene
mos que pensar que 1a Universidad tiene un futuro muy largo y que nuestras decisio-
nes ahora, si son tibias, podrian hacer que la Universidad se pierda posteriormente.
Considero que muchas de las cosas que se le atribuyen al sector piblico, la Univer-
sidad se convierta en un centro de privilegios y de blisqueda de cosas y no exista en
el servidor pdblico lo que en mi opinidén, es la responsabilidad del servidor piiblico:
que es precisamente la vocacidn de servicio. El servidor piblico debe ser un misio
nero al servicio de sus conciudadanos. No simplemente alguien que tiene las mejores
ventajas y las mejores garantias y a eso hemos conducido a Costa Rica. Déntro de
esa ética vamos a destruir a nuestro pais gradualmente. Y podemos ver que efectiva-
mente son los servidores piblicos, en buena parte, los que estdn haciendo estallar

todos los beneficios sociales.

SRA. MARLENE VIQUEZ: Pienso y apelo a lo que el Sr. Rector indicd en el informe de
labores del afio 86-87. Don Celedonio sabe muy bien por su misma experiencia, los
_dafios que causan en una unidad académica las comisiones investigadoras o intervento-
ras. Sinceramente considero que ya el CONRE tomd un acuerdo. Tambin comparto con los
compafnieros que quizds la medida fue sumamente extrema. Sin embargo el Consejo de
Rectoria, ante el recurso de los afectados, tiene que analizar cuiles son los descar
gos que estas personas hacen, para lo cual tienen que aportar la documentacidn res-
pectiva. Pienso que el CONRE maneja una documentacidén determinada. Sin embargo se-
ria interesante que también el CONRE analice la documentacidn que pueden aportar los
afectados. No dudo de la justicia con que pueda actuar el CONRE. Me parece que el
Consejo Universitario, si llegara este asunto a este drgano, tendria que analizar
tanto la documentacidn que la Administracién aportaria como la adicional que aporta-
rian los afectados. Lamentablemente se llegd a un punto bastante dificil; pero me
preocuparia mucho que dentro del ambiente que existe en Centros Académicos, este su-
ceso sea la culminacidn de una serie de problemas antiguos. Los &nimos estan tensos,
hay desmotivacidn en muchos funcionarios de CENAC. No creo que sea el momento mas

conveniente para organizar una comisidn investigadora O interventora porque esoO de~
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teriora y erosiona mucho las actitudes de los mismos funcionarios con la Institucidn.
Con lo que hemos discutido se puede decir que hay uniformidad de criterios de parte
de los miembros del ConseJo nlver51tar10, falta informacidn. Compartimos algunas

preocupaciones del Sr. Rector asi como algunas preocupaciones de don Alberto Cafias,

que en alguna forma respalda el a nar de la ﬁectorié, pero también hay inquietudes
de nuestra parte sobre la forma como ha sido manejado el asunto. En ese sentido no
ha salido a la luz toda la verdad. iPara qué comisifn interventora? Para eso existe
un Consejo de Rectoria, que es el que valora todas las acciones de tipo administrati
Vo para tomar una sancidn.

SR. WILBER PEREZ: Apelando a esa mistica de servicio, la funcidn de la Universidad
P debia estar totalmente volcada en favor de dar las mejores condiciones a los estu -
diantes. He escuchado y he visto en las manifestaciones de las personas que se opo
nen a entregar los exdmenes, solamente razones de conveniencia de no entregarlos,
pero no se han puesto a analizar la conveniencia de entregarlos. 0 sea, no se ha
visto el asunto desde el punto de vista estudiantil, sino solamente desde las funcio
nes que estas personas desempefian. A mi me parece que la solicitud de la FEUNED es-
td bien fundamentada. Por otra parte, el asunto de que este tema no sea analizado
por el C. U. es lo md3s conveniente, pero también le pediria al Consejo que dé& una
interpretacidn del Art. 20 desde ya, para que los folletos de preguntas sean entre-

gados a los estudiantes.

SR. CELEDONIO RAMIREZ: Realmente los Sres. miembros del C. U. no se han.manifestado
sobre lo que consideran que es la gravedad y sobre qué debia darseles como orden dis
ciplinaria. Pero por otro lado todos han aceptado que la accidn de ellos era impro-
pia.

A ellos solamente se les ha separado de sus funciones, sin pérdida de sus derechos.
Esta situacidn se las puedo aclarar a los Coordinadores de Area. Por el momento no
se ha aplicado ninguna sancidn disciplinaria. Si al final se establece que son cul-
pables y no hay razones mitigantes, se aplicaria lo mdximo; si las razones son miti-

gantes se puede aplicar cualquier sancidn disciplinaria.
* % %

Después de otros comentarios el Sr. Rector tomard en cuenta las observaciones ex-

ternadas, para la resolucidn de este asunto.

Se levanta la sesidn a las 13 horas.

(2l ot

'Dr. Celedonio Ramirez Ramirez
RECTOR.




