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31 de agosto de 1988

Acta No. 763-88

SESION EXTRAORDINARIA

Presentes: Sr. Celedonio Ramirez, Rector
Sr. Francisco Quesada
Sr. Wilber Pérez
Sra. Maria Eugenia Dengo
Sra. Marlene Viquez
. Srtas Ligia Meneses

Ausentes: Sr. Rodrigo Barrantes, por enfermedad
Sr. Alberto Cafias

I. JURAMENTACION NUEVO MIEMBRO INTERNO DEL C., U. LICDA. LIGIA MENESES S.
. ..

El Sr. Celedonio Ramirez, da lectura a la nota con fecha 25 de agosto de 1988,

del TEUNED, oficio TEUNED-39-88, en donde manifiestan que en éesiﬁn'ordinaria

No. 188-88, celebrada el 24 de agosto del afio en curso, el Tribunal Electoral a-
cordd declarar electa Miembro Interno del Consejo Universitario a la Liecda. Ligia
Meneses Sanabria, quien ejercerd el cargo a partir del 24 de agosto de 1988 v has-
ta el 24 de marzo de 1990, de conformidad con el Articulo 9 del Estatuto Orgénico,

por cuanto reemplaza al Lic. Alfredo Barquero, quien renuncid.

ok ok k k kK &k % %

Se procede a la juramentacidn del miembro interno del Consejo Universitario, Licda.

Ligia Meneses Sanabria.

* k k kK %k k % % %

SRTA. LIGIA MENESES: Yo quiero agradecerles a todos, esa muestra de complacencia
con mi nombramiento. como Miembro Interno del Consejo Universitario y brevemente

puedo=decir de que estoy segura de que podemos hacer una muy buena labor en bene-

ficio de la Institucidn y nuevamente j Muchas Graciasj

SR, CELEDONIO RAMIREZ: En nombre de los miembros del Consejo Universitario para
darle la mis cordial bienvenida a este maximo Orgdno Directivo y a la vez desearle

mucho €xito en la gestidn y creo que tenemos una tarea importante por delante.
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II. INFORME DE LA COMISION SOBRE LINEAMIENTOS PARA REESTRUCTURACION DE LA

UNIVERSIDAD,

El Sr. Celedonio Ramirez, hace una breve resefia acerca de esta Comisidn, como se
formd, especialmente para el conocimiento de la Sra. Maria Eugenia Dengo, que
aquel entonces no formaba parte de este Organo Directivo. Menciona tambi&n que
este documento tanto el orginal,como el que contenga las recomendaciones hechas

por este Consejo se elevard a la Asamblea Universitaria.

SR. CELEDONIO-RAMIREZ: Quisiera saber si se puede ir viendo parte por parte el

documento o si alglin miembro de este Consejo, tiene alguna observacidn. Por ma-

yoria se analizarda el documento punto por punto.

Se inicia el andlisis del Informe de la Comisidén nombrada por la Asamblea Uniyer-
sitaria para elaborar un proyecto de respuestas a grandes interrogantes institu-
cionales relacionadas con los lineamientos generales para una eventual reestruc-

turacidn de la Universidad.

PRIMERA INTERROGANTE

|

. Cudles son las areas esenciales del quehacer universitario? ; Son la 2

investigacidn y la extensidn tareas de rango equivalente a la docencia? i

SR. CELEDONIO RAMIREZ: Esta pregunta se hace porque dentro de nuestra Universidad,

el énfasis fundamental ha estado en la docencia. Tenemos también el de extensiodn,
pero no tiene un rango equivalente, al menos en t&rminos de estructura. También
hay muchas unidades de investigacidn, pero se puede decir que la investigacidn es

muy débil en comparacidn con el status de las otras Universidades.
*okak k%

Don Celedonio Ramirez, da lectura a las consideraciones hechas por esta Comisidn,

con respecto a la Primera Interrogante.
® ok ok ok &
« SR, CELEDONIO RAMIREZ: La razdn por la cual mencionan: enseflanza, extensifn e in-

vestigacidn, basicamente lo que aqui interesa es distinguir entre aquella docencia
conducente. obligadamente a titulos universitarios, a diferencia de la que se hace

v - - d
en extensidn, pero que no necesariamente conduce a titulos.

SR. FERNANDO BOLANOS: La conducente g titulos, es la que se ha denominado formal.
SR. CELEDONIO RAMIREZ: Por ejemplo :' la extensidn, puedé ser formal, La que con~-

duce a técnicos es formal. Y seria ﬁo forﬁal, si alguien la sigué sin busca de nin-
gin crédito, sino el aﬁfendizaje que pueda lograr. La inyestigaciﬁn también, que se

integre mas a la docencia y la extensidn. Bisicamente lo que se quiere dividir la o

.
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de un titulo,

R~

Universidad es en aquellas actividades que conducen a la entrega

. ' i i tienen re-
Aquellas que conducen, no seriamente a la entrega de un titulo, ni tampoco tiener

- e e e
quisitos formales como la extensidn vy la investigacidn.

SRA. MARLENE VIQUEZ: Mi pregunta es el enunciadode 1a interroggnte:vaCuéles son
las 3reas esenciales? ;Son la investigacidn y la extensidn tareas de rango equi-
valente a la docencia?. Nosotros, tenemos~uhaVicer£ectoria Académicé“qde realiza
diferentes actividades: extensiodn, docencia, planificacidn de la docencia, ete.

En este caso, mi duda es la siguiente,;cuando,hablamos de rango de]adocencia,zestamos
en Yealidad refiriéndonos ‘a la . Vicerrectoria';-Académica?

SR, CELEDONIQ RAMIREZ: En este momento, lo que se consideraria posteriormente es
esa obseryacidn. - En todo caso extensidn, parte de 1la investigacidn y la totalidad

de programas conducentes a docencia, son la Vicerrectoria'Académica. Con respecto

a la pregunta de doﬁé*ﬂarlene, es del punto de vista de la estructura adminis¢fa-
tiva de la UNED, en este momento la Vicerrectoria Académica.incluye toda la exten~- s
sian, la mayor parte de 1o conducente a titulos, con-excepcidn del Planeamiento ,
Curriculary y-de Inyestigacidn, 1o relacionado directamente con Control de Calidad.
Las otras ﬁartes estan en la Vicerrectoria de Planificacidn.

En su totalidad estas tres Areas estan entre la Vicerrectoria AFadémiéa, sustan-

tivamente la Vicerrectoria de Planificacidn, como estd actualmente,
y s

SRA. MARLENE VIQUEZ: Mi Preocupacion es la siguiente: cuando estamos hablando de
Tango, . /estamos hablando de importancia, de preferencia, de prioridades, o pen~

sando - Vicerrectorias?.

SR, CELEDQN;gwgég}REZE puanQO'en el documento en discusién;hadefine,]x>mencionaconres—

Pecto a estructuras. Eso podria ser un andlisis posterior. En ééféﬁﬁéménto@;
lo que menciona . es 1a importancia que debe de tener dentro de 1a Universidad,
que tendr3a que reflejarse en otras cosas: Presupuestacidn que se hace en estos

tres campos, que en este momento es orientada g dos. campos: Programas y adminis-

- tracidn, o sea que el financiamiento principal de esta Universidad est3 orientada .
L ]
hacia los programas académicos, que podria ser un 60%, la parte administrativa,

con un 30% y IOZ»restante,uquedaria para investigacidn y extensidn.

SR."FERNANDO BOLANOS: Queria sugerir, antes de analizar este ﬁuhto, se podria ter-
minar el caso de investigacién y extensidn, que llega hasta la pdgina 7, o sea
hasta la Octaya Interrogante. Ahora viene la segunda, tercera Yy cuarta interro-
gante, que se refieren al caso de extensidn, luego viene 1a Quinta, Sexta y Séti-
ma interrogante, con &nfasis en investigacidn. Considero que es oportuno terminar

este punto, para concentrarnos en los puntos de extension e investigacidn,
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SR, CELEDONIOQ RAMIREZ: Los éoé‘asﬁectos importantes aqui son:
1. Creemos que estas dreas esenciales: enseﬁanza; extensidn e investigacidn, son

quehaceres .de igual rango académico en la yida -universitaria,
7
2. La definicidn que se dio de estas @reas (ensefianza, extensidn e investigacidn),

Si estamos de acuerdo con estos. conceptos, entonces lo demis ya va orientade hacia
aspectos opetat:vos, :

SR, FERNANDO' BOLANDSe Para ir ordenando el anﬁlisis'ﬁe este documento. reo que hay
consciepcia de parte de los funcionarios de 1la Unxver51dad tanto academlcos como
administrativos, que se aebe buscar la necesidad de 1ntroduc1r un- prlnclplo de uni<
dad entre docenc1a, 1nvest1gac1on y exten31on, y qué estos tres procesos ali-
menten todo el proceso de la ensenanza de aprendlzaje. Creo a nivel de los Talleres de
Extensidn e Investlgac1on, queda clgre. T.a Dniversidad hasta ahora ha funcionado
basicamente como Universidad prefesionélrzante, se ha encargado’ de crear profe31o—
nales, bero dejaﬁdo por fuera toﬂa la labor de extensidn e investigacién y cuando

se ha hecho, se ha hecho seﬁéréaa;

Acid viene esa propuesta, que es que se le aermayor xmpulso a la exten51on y la in-
yvestigacion, lo que presentarla algun problema es comp lo vamos a 1mp1ementar.

Yo considero que la- 1nvest1gac1on hay que- fortalecerla v estoy‘un poco de acuerdo,
no totalmente como lo expresan en el Tdocumento. Me parece, que debe ex1st1r una
Direccidn de Investlgaclon, Incluso con las dos oficinas queé menclonan, encargada
de Investigacidn Inst1tnc1ona1, sobre la educac1on a’alstancla y otra que se olvlda
indicarle al final de la propuesta, la: 1nvest1gac1on externa. Para<m1‘aebe de perte-
necer dentro de 1afV1cerrector1a Academlca, es ‘una funcifn prlmordlal.

No estoy'muy'de acuerdo en qué esa Direccidn de‘InvestigaciSn; sea el cfipulo o la
| agrupacion de oficinas que se encargan'ﬂe la 1nyest1gac1on en 1la UNED, Nosotros
dentro de la estructura tenemms of1c1nas como ININ CIEST CONCAL, que tienen labo-
res muy espec1f1cas'aentro del proceso sistémico de la UNED, Por ejemplo ININ ade-
:mas'de investigacidn, sirve para'dar arranque a los estudios de/mercado, graduados,
| que va a alimentar la garte curricular de la UNED. Considero que la oficina de ININ
esta bien ublcada, porque es una ‘deperidencia que allmenta‘ﬂentro de la estructura de
la UNED, y puede pasar’ lo mismo con CIEST Y CONCAL, Yo no veo como una necesidad
urgente, que esten'aentro‘ae uha mlsma nnlﬂad”ae 1nvest1gac1on, pero si veo importan-
te ademds de estas of1c1nas, que son ofiecinas mny pequeﬁas, se debe de desarrollar
otro tipo de 1nvest1gac1on, que en este momento no hay quien 1la haga como; Ta inves
tigacion dentro de la modal}ﬁaa educativa a’alstaqcla,~ Lasg oficinas de CIEST y ININ,
han hecho algo de este tema;.pero may snperficial‘,’ porqué sug finciones estdn orien-
tadas a otros camﬁds, Tamibén me parece;ﬁmﬁortante“mantener estas oficinas«sde inves~

tigacidn donde se encuentran actualgente, porque cumplen funciones muy especificas

N
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dentro de la estructura de la UNED, eso no quiere decir que no podamos apoyar me-~
diante una direccidn, ese tipo de investigaciones que nadie la estd elaborando.

Yo queria hacer este comentario, porque se insiste mucho en la UNED, como la agru-~
acidn de todos. estos, centros de 1nvestlgac1on yo creo que. serla un error dado“ ue
P ’ qu ) q

cumplen con funciones espec1f1cas dentro de la gstructura de 13 UNED,. Me parece que
lo.importante es fortalecer estos tlpOS de 1nvestlgac1on7y 'queideben. de pertencer a

la Vicerrectoria Academlca. En extensidn me;parece‘aproplado crear.una Direccidn de
extension, con dos oficinas: 1, puede ser la oficinaactual, que. se epcargue, de los
programas de capac1ta01on que son dlrlgldos a poblaclones,cautlvas,‘que tienen.-requi-
sitos academlcosAestablec1dos, 2, la difusidn cultural. a través de medios de;comuni-

cacidn como la radio y. la. telev151on, a una poblacidn mis numerosa. »

En lo Gnico que encuentro dudas,. es en la agrupacidn que quieren hacer de distin-

tas oficinas en un solo Centro de Investigacidn,

SR. CELEDONIO RAMIREZ: Yo pediria que |- analicemos este punto, desde del punto
de vista que estd, que es conceptual. Después viene una parte que no es concep-
tual, en la cual podemos verter esas ideas. Ademis como viene propuesto este do-

cumento, le tocara a este Consejo decidir como deberi integrar estos aspectos.

SR. FRANCISCO QUEDADA; Quiero referirme al aspecto conceptual aungue no tengo
objeciones al pensamiento sobre las tres formas de accidn unlver31tar1a. Creo

que el concepto de ensefianza no es el mas adecuado, porque es un concepto muy

amplio que abarca a los tres procesos fundamentales de la Universidad. Incluso

a traves de la 1nvest1gac1on se genera: ensefianza. Yo apelaria, si se’ puede cam-

biar este concepto por el de docenc1a, fundamentado en lo siguiente: mas que todo

en la blisqueda no de grados-y. tltulos, que es 1mportante como tarea fundamental de ese
rango, sino mis bien en el aspecto estructural. Lo que podria ser la direccidn

de docencia, es una estructura que est3 :-vcentrada lo que llamamog hoy'Direcc1onde(entr4s
Académicos y como direccidn de docencia tiene como quehacer universitario la la-
bor de docencia, es donde existe-el mayor niimero de profesionales en este campo,
donde llegan los materiales para ser usados en esta actividad, incluyendo los ma-
teriales audioyisuales y evidentemente llevaria a procesos académicos como generar
conocimiento:. formal, ete¢: Congidero que estariamos mids dentro del marco concep~
tual formal uniyersitario, determinado a esa actividad docenc1a que ensefianza, por-
que el término ensefianza es mucho mis amplio, podria a prestarse a confusiones.
Quisienaochacer otra reflexidn, no en cuanto a extensidon, me parece que el plantea~-
do estd muy bien. Pero en cuanto a investigacidn plantea dos acciones fundamentales
que son; 1. Aépyo a los procesos internos y 2. apoyo a la investigacifn extérna,

el planteamiento hace un &nfasis en el andlisis de problemas nacionales. Considero
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que a nivel de planteamlento general no debiera esbozarse el enf§81s a este campo.
Considero que harlamos mncho con plantear los dos Pxocesos 1a 1nvest1gac10n ine
terna, preocupac1ones proplas -de la Universidad y 1a investigacidén externa, sin

enfatizar en el campo de problemas nacionales,

SR, WILBER PEREZ: Don Celedonio, qulslera eaber si ese enfa81s, en un determinado

momento? puede ser abarcado en un plan o proyectos espec1£1cos,

. SRA. MARIA EUGENIA DENGO: ’Me parece que el término "docenc1a" no debe de compren-—

derse solamente generar cen001m1ento, sino tamblén "comnnlcar" conocimientos.

DeSpues ‘de un 1ntercamb10 de 1deas, se toma el 51gu1ente acuerdoy

ARTICULO IT

En relacidén con el Informe de. la Comlslén nombrada por 1a Asamhblea
'Unlyer51tar1a para elaborar un proyecto de respnestas a grandes
1nterrogantes 1nst1tuc1onales relacionadas con los lineamientos
generales para una eventual reestruc¢turacidon de la Universidad, se
hace las s1gu1entes recomeridaciones a la Asamblea Uniyersitaria

sobre 1la prlmera 1nterrogante. }

3

Sustituir el término "ensefianza' pot el de "docencia', Tanto
en dicho documento como en el Proyecto de Reforma al Estatuto

Organlco, conocido en la sesidon 745-88,

Que en la definicidn de Mensefianza' se cambie por "docencia',

En la deficién de ensefianza, después de '"generar se incluya
. : ?

"eomuficaz!,

Que en el parzafo de extensidn en ez de 'buscarles la solu-
cidn!' se lea "Buscailes solucidn”,

Que en parrafo‘ae investigacidn en wez de "desde dos perspec-
tivas complementarlas" se lea 'ldesde dos perspectivas que se
complementan

Oue en el parrafo'ﬂe 1nvest1gac1on? inciso 2}, en yez de "Co-

mo un procedimiento! se lea “"como procedimiento".

. SEGUNDA, TERCERA y CUARTA INTE}%RO&ANTES

(f~¢,

;Debe existir en 13 estructura de la Uniyversidad un organismo,
qué sea el yesponsable institucional de la inyestigacitn?

. . ¢ .h"' . . " . -
51 la respuesta a la interrogante anterlor‘fuese afirmativa, ique
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status deberia tener ese organismo, jcentro, oficina, direccidn o
vicerrectoria? :

Si la respuesta a la segunda interrogante fuese afirmativa, jcuidl
seria la tareca esencial de ese organismo?, j(ejecutar las tareas

de investigacidon?, (coordinar y promover todos los esfuerzos ins-
titucionales en ese campo?, juna combinacidn de las dos posibilida~-
des anteriores?. '

* % k k% %

-

E} Sr., Celedonio Ramirez, da lectura a las consideraciones formuladas por esta

Comisidn con respecto a la segunda, tercera y cuarta interrogantes.

 k h kK %

SR. CELEDONIO RAMIREZ: Aprovecho esta oportunidad, para referirme a las observa-
ciones que hace mencidn esta Comisidn. Me parece bastante importante, la definicidn
de Organismo como una Direccidn, yo siempre sigo considerando que el nivel de inves-
tigacidn debe ser de vicerrectoria. g . . : .

En.un Consejo de:Rectoria antes de elaborar el presupuesto, cuando:-hay algiien ve~
lando por eso, vaa hacer valer eso ante los demas Vicerrectores, las necesidades que
hay de investigacidn, mientras que si es una direccidén subalterna de unas de las
Vicerrectorias entonces estari en segundo plano. Yo como Redtor tengo tres Vicerrec-
tores que buscan lo que les interesa: docencia, planificacidn y administracién y es~
to serda por un periodo muy largo dentro de la Universidad, una vez resueltos estos
problemas se verd que queda para investigacidn y para extensidn.

Es muy importante, destinar un porcentaje para investigacidn y otro para extensidn.
En otras Universidades, de destina un porcentaje para cada una de estas areas, por
lo tanto los Vicerrectores logran-i: asegurarse un tipo de financiamiento.

En CONARE, se esti tratando de asegurarse una parte para cada una de las Universi-

dades. Puede considerarse que el Vicerrector sale caro, pero ahorrando en ese

sentido a, largo plazo, no se ve, porque el Vicerrector atiende a lo que ya es. No
a lo que no es todavia. Por esto considero importante que desde el punto de vista
administrativo tenga un status mucho mayor

SR. FERNANDO BOLANOS: Quiero proponer unos cambios, en el fondo . estoy muy de
acuerdo, en esta ﬁarte de las interrogantes: segunda, tercera y cuarta, .encuentro
una bequeﬁa contradiccidn en el documento. Donde se enumera las responsabilidades
de este organismo, considero que el punto 7) se debe de colocar como punto 3), pa-
ra que tenga un status mas importante,

En el 4ltimo parrafo, me barece, que no es muy pfactico y que presenta una contra-
dicciaﬁ, porqﬁe en la pagina anterior enumeran doé perspectivas que se complementan:

investigacidn externa e interna, sin embargo al operacionalizarlo solamente se menciona
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la investigaciﬁn‘interna; ﬂejando bor fuera la;investigacian externa.

Hay ung cuestlon que-es: tﬁctlca, no conyiene en este nivel hacer-mencidn de ''reunir
a aqnellas nnldades qne actuialmente se aedlca a tareas especificas''. Sln embargo

es una solucidn que se puede tomar despues.

Yo quisiera gfogoner la siguiente modificacidn a este {iltimo parrafo:

"En cuanto al !'status' que debe tener este organismo, consideramos que debe ser una
"DIRECCCION'DE'INVESTiGACION”; la cual deberfa incluir a aquellas unidades:

1. dedicada enteramente a la investigacién de la Educacidn a Distancia.

2. dedicada al aéorteAdel conocimiento tecnoldgico y cientifico, que seria la parte

externa,

SR, WILBER PEREZ' Me éérece bien la definicidn que se ha dado que sea responsable
y no cpord;nador, 81 no poédi¥fan existir muchas islas, varias dependéncias investi-
gando, pero considexo. que deBerla de mencionarse que ‘debe de reunirse todas las
dependennlas en esa dlrecc1on, ne sé si es tdctice o no, no sé si este es el momen-
to .o tiene que ser posterlor, Considero que el Consejo debe de pronunc1arse sobre
este asunto. Por otra parte en el %unto 3) que ahora es 4) no sefia malo incluir
donde dice inyestigacidn, de todos aguellos funcionarios y estudiantes...". Se

hace 13 inclusipn, |

SRAf4MARLENE YIQUEZy Coincido con Don Celedonio; cuando expreéG que se necesita

una persona que se interese y sea su funcidn principal premover la investigacidn

en la Uniyersidad, '

No estoy,muyldefinida . conrla parte de extensi&n..LaIkﬁyersidadnohaéxglorado otras
dreas en este cémpo, nada mds se ha quedado en la: capacitacidn..

Considero que sé debe de dar un ﬁaso adelante en~este'aspécto, y en la parte de exten-
sidn coincido con la propuesta.

En 13 éarxe de inyestigacidnm, tengo una duda, cuando ﬁienso en la ~ dmple~-
mentacién,. Hace.unQS'momentos; yo.le preguntaba a Dofia Maria Eugenia, como funcio-
naba la. Vicerrectoria de inyestigacidn en otras Universidades, poriejemploenlaUCR. Tengo
entendido que en UCR{hay Institutos esﬁecializados para hacer cierto tipo de investi-
gaciones. Yo considero que lo que mis 1é conviene a la Universidad, es darle el

rango de Vicerrectoria y crear algﬁnvtiﬁo de Institutos con un plan de actividades
WUy coneretgs sobra;gmascdmo; inyest}gacién en la educaciﬁn a 'distancia, investi-
gacidn en 13 educacifn abierta, inyestigacién externa,

etc, Sin embargo hay algo que
no léngAemﬁatarey En esta Universidad - - los profesionales de-

dicgdos 3 la docencigno han tenido la oportunidad de profundizar en-este tipo de inves-

tiggciones,

L
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Cuando yo pienso en una Vicerrectoria, me pregunto, como hacer para que los funcio-
narios ~de la Universidad tengan oportunidad de establecer proyectos de investiga-
cidn que concuerden con las politicas dictadas por las entidades universitarias o por

una Vicerrectoria de’InvestigaciGn.

Me preocupa que exista una Vicerrectoria de Investigacidn, donde Gnicamente un
grupo determinado ‘de fuutionarios realizan las investigaciones.

No comparto la idea que aqui se menciona de agrupar las dependencias dedicadas a
este tipo de actividades, porque son muy especiﬁlcas en sus funciones. Hay otro
tipo de 1nvest1gac1ones, como la de tutoria telefonlca, que no se ha podido reall-
zar de la mejor manera porque el sistema o la estructura de la Universidad no lo

permite.

SR. CELEDONIO RAMIREZ'k Quiero aclarar. Teniendo una Vlcerrectorla cdmo se inte-
graria la parte no ejecutiva de este organismo. La parte eJecutadora es precisa-
mente las investigaciones que,se hacen ex-oficio y-la otra,diferentes dependencias
tendrian una comisidn central de investigacidn, 5 1la cual los funcionarios le
_plantean las investigaciones o-las necesidades de investigacidn. Esta Comisidn
tendrd un coordinador, el cual se las elevard a la Comisidn amplia que coordina
el Vicerrector, donde se escogen los proyectos que se van a financiar de las dife~
rentes dependencias.

En la UNED no existe nada en el campo de la investigacidn, llevada a cabo en con~
junto por la Universidad, solo la dependencia que tiene funcionarios a tiempo com~
pleto. Estos funcionarios no: -estan capacitados para hacer cualquier investiga-

cidn a no ser que estén acompafiados por un profesional especializado .

SRTA. LIGIA MENESES: Con relacidén a lo que menciond Fernando, en el punto 2),

se pueden incluir los aspectos de dinvestigacidn cientifica o a nivel universal.

Como en los demids puntos no se menciona, se queda solamente en lo que es el aspec-
to de la investigacidn nacional.

Luego, se se retomara la idea de Fernando, el mencionaba que podria haber dos ver-
tiendes de investigaciones interna y externa. Considero, que se deberia agregar en
el parrafo final donde dice investigacidn interna "de su propio funcionamiento".
Porque puede haber de funciomiento administrativo, no solamente del sistema de edu~
cacidon. En cuanto a la direccidn o vicerrectoria, por una parte estoy de acuerdo en
que las oficinas como ININ, CIEST, realizan 1nvest1g301ones muy especificas, pero

no se si dentro de la concep01on de 1nvest1gac1on, se esta espec1f1camente incluyen~
do a estas unldades. El problema es que 1ndepend1entemente de direccidn o vicerrec-
toria, hagamos la inclusidn de estas oficinas, creo que habria alglin problema, reco-

miendo que cuando se tome esta-decisidn se analice con bastante cuidado los tipos
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.de trabajos realizan estas dependéncias y ver la necesidad de incluirlas o no.
En cuanto a que sea‘unagvicerrectoria, considefO'qué puede inicéialmente estar
como una direcdiGn,~el problema'seria.qne:estosnfuncionarios~que pertenezcan a
esta direccidn, de inclinarian para su vicerrectoria y podemos caer nuevamente en

un olvido de lo que es la investigacidn.

SRA. MA; EUGENIA DENGO. Comprendo el punto de yista de don Celedonio en el sentido
de la importancia de la dimensidn de la investigacidn y que desde ese éunto de visg-
ta de la importancia hay que :aspirar a lo mayor de crear un brgano y que una Vice -
rrectoria seria quizd conveniente. Pero me parece y quizi todayia egtoy muy impac-
tada por el punto de vista de vista del presupuesto de las Universidades,que siem -
pre me preocupa mucho eso y no he podido desarraigarme de esa preocupacidn de las
cosas. La UCR va a una estructura de cinco Vicerrectorias cuando ya tiene una di -
mensidn muy grande, cuando tiene 25.000 estudiante y cuando llega a una estructura-
cidn bastante completa de sus funciones y cuando existe una serie de &rganos de in-
vestigacidn. Habia por lo menos unos cinco institutos docentes de investigacidn,
entonces ameritaba una estructura que viniera a emanar las politicas para fomentarla,
conseguir fondos y coordinar toda la existencia de centros de investigacidn.

Me parece que es indispensable la investigacifn dentro de la educacidn a distancia,
investigacidn externa, como acopio de conocimientos que vengan a aumentar el bagage
académico de la propia institucidn, pero\qhizés seria conveniente como un paso pri-
mero, una direccidn; no aspirar a lo miximo de una vez porqué podriamos caer en in-
flar una linea de actividad que todavia no esti suficientemente consolidada. Creo

que puede llegar a ser una Vlcerrectorla, pero quiza dentro de unos afios.

SR. CELEDONIO BAMIREZ: :Como aclaracibn. La Vicerrectoria ya exist;a? 19 que pasa-
ba era que se le ﬁagaba a una persona.como Vicerrector, sin existir-ésta.afDespués
_esta . el Centro de Investigacidn que tenia‘ese rango qué quedd debido a la indefini-
cidn de qué era la persena, hace dos afios quedd en nada, Si era direccidn, oficina
o vicerrectoria no se ha definido. E1 Centro de Investigacian,existe; bero no tiene

a nadie en este momento.

SRA, MARIA EUGENIA DENGO: Porque no darle un plazo. Crear la direccidn y darle

un plazo de andlisis y evaluacidn.
P - : . - L .

SR, .CELEDONIO RAMIREZ:. Lo que menciona dofia Maria Eugenia Dengo, viene referido en
el documento en discusidn y que despu@s el Consejo Universitario defina el siguien-
te nivel.

SR, WILBER PEREZ: ,Creo. que queremos darle igualdad a la investigacidn con la do-
cencia. . .Si se le quiere dar a nivel de Estatuto y no se le da a,nivel;dé Estruc-—
‘tura, ﬁues en verdad punca se le va a dar, porque siempre estarian‘supeditadost;
‘Viendolo desde ese ﬁunto de vista, seriaynecesarionque’tuviergn el mismo nivel, me

preocupa que al crear una vicerrectoria se va a crear una estructura,
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También me pregunto, si se le da elnivel de Vicerrectoria a estas dependencias has-
ta qué punto tiene que ddrsele vicerrectoria a la vida estudiantil,io es que se le
quiere relegar?

Si se incorporan estas direcciones dentro de la Vicerrectoria de Docencia o Acadé-
mica, se crearia una superestructura, que vendria a formar la mayor parte de la Uni-
) versidad y esta superestructura viene a tener sdlo un representante y las otras es-
tructuras mids pequefias como Planificacidén y Ejecutiva tendrfan también la misma re-
presentacidn. Considero que estas observaciones hay que tomarlas muy en cuenta.
También me cuestiono si esas son las tres tareas mis importantes, porque a las dos
tareas que se les quiere igualar no se les estd dando el rango de Vicerrectoria,

por ejemplo a la Planificacidn, la que siempre he visto que tiene que ser un 3rea a
nivel "staff" de la Rectoria y del Comsejo Universitario. Esto lleva a todo un
cuestionamiento de la estructura porque (cdmo dos Areas que se definen tan priorita-
rias como la docencia no tienen la representacidn que debian tener y por otro lado
la planificacién siI la tiene? Lo del crecimiento de la estructura universitaria 18-
gicamente traerd un crecimiento del financiamiento y este es otro aspecto que tendri
que analizar el Consejo Universitario. ‘

Con respecto a la dependencia de investigacidn, considero que debe abarcar las ofi-
cinas que actualmente realizan investigacifn. Es cierto que &stas tienen funciones
especificas, pero pueden ser alimentadas a través de los procesos que realizan esas
mismas oficinas, porque estdn coordinadas y si se mantienen dispersas como estdn, esa
coordinacidn resultaria muy dificil de realizar. Pienso que deben estar bajo un mis

mo mando y si se les quiere dar importancia deben tener un mismo nivel.

SR. FRANCISCO QUESADA: Este es un tema de nunca acabar. Incluso hay documentos que .
no los hemos estudiado. Yo partiria de buscar consenso en cuanto al planteamiento
de las ideas formuladas por la Comisidn, primero la necesidad y luego la funcidn de
investigacidn y no tanto en la estructura. Preferiria que el C. U. analizara el do-
cumento preparado por don Albam Brenes sobre distintas alternativas para estructurar

la investigacidnm.

SR. CELEDONIO RAMIREZ: Comparto la opinidn de don Francisco.La verdad es que tenemos
igualdad de plazas permanentes para investigacidn que la UCR, que estdn repartidas en
diferentes unidades y se puede hacer mucho dependiendo de cbmo se manejan. No se tra
ta de conseguir mds personal, sino de cémo repartir la investigacidn entre las perso-
nas dedicadas tanto a la docencia como a la investigacidén. En la UNED hay cuatro uni

dades académicas orientadas hacia la investigacibn: CIDI, ININ, CIEST y CONCAL.
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Estudios realizados por CONARE han concluido que la UNED posee el mejor aparato que
cualquiera de las otras Universidades, especialmente para hacer investigacidn rela-
cionada con la educacifn.

Considero que no tiene sentido, por ejemplo, investigaciones estadisticas sobre los
alumnos, si nadie est3 pensando utilizarlas. Lo qué se necesita es ipara qué van?
iqué van a complementar? y len qué organismo va a terminar una resolucidn? Todo
esto haria mds productiva a la investigacifn. Todos sabemos que la obligacidn nume-
ro uno del C. U. es financiar 1a produccidn de los materiales en la entrega de 1la
docencia. Recursos en la UNED tenemos como son los 1.000 empleados que aunque no
son todos tiempos completos, llegar a ser cerca de 600. La Universidad es muy gran-
de y puede hacer mucho con estos funcionarios, dependiendo de cdmo se manejan. Com-
parto la idea de que esta Direccién debe reunir a las unidades que en este momento
se dedican a la investigaciSn, POr una razdn, si la Asambles Universitaria vota a
favor de que se refinan todas las unidades, no hay problema, y si vota en contra,
{asumird la responsabilidad de que no se pueda hacer investigacidn en 1a UNED. Esto
estd atada a la tendencia a creer que lo mds importante es la estructura actual. Pe
ro algunos de-ustedes han Hecho ver que la estructura actual es‘la menos importante.
Las estructutas de 1las Vicerrectorfas de Planificaci®n, AcadZmica ¥y Ejecutiva tal vez
no sean las que debian tener. Ya he hedho la importancia que tiene vida estudiantil
¥ aqui no hay nada, asi como la importancia de 1la investigacidn y la extensiﬁn, pero
nusstra estructura no responde a eso.

Yo creo que todos debiamos pensar mis abiertamente como funcionarios, en busca del

bien para la Universidad.

SR. FERNANDO BOLAROS: Me preocupa mucho que en la Asamblea Universitaria no se defi
na nada, porque si se lesg lleva un documento con muchos aspectos especificos que son
muy discutibles, ¥y si aqui que somos pocos hemos tenido mucha discusidn, en una Asam

\blea de 60 personas, es mis dificil. Considero que debemos tratar de especificar es

rales y que podamos dar los primeros pasos,

Sobre si se deben agrupar las oficinas de investigacidn en una sola, eso es muy dis-
cutible. Yo podria.dar razones en contra de esta unificacidn. Pero considero que el
C.U. puede orientar a que se tomen decisiones mig generales. Estas son cosas tééticas
que deben considerarse.

Creo que la Universidad debe dar ciertos basos que nos permitan cambiar a futuro, si

es necesario, de actitud. Lo primordial para mi es introducir ese principio edifica-

dor entre la docencia, la investigacidn y la extemsidn. Estas tres areas deben estar

dentro de la Vicerrectoria Académica, puede ser que despu@s, con la experiencia y el

|

N
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crecimiento de la Universidad pensemos en que pasen a ser Vicerrectorias. En este
momento todo estd orientado hacia la profe31ona11zac1on, hacia los titulos y quere-
mos darle ese cambio, ese principio de unidad entre la docencia, investigacidn y ex

tensidn, que para mi es lo fundamental.
x k %

Don Celedonio solicita autorizacidn para extender. la sesidn extraordinaria hasta
. las 11 a.m. para luego dar un receso de 5 minutos. Se aprueba.
* k%
SRA. MARLENE VIQUEZ: Me:inclino a buscar una solucidn para tomar una decisidn, pero
sin embargo me preocupa lo que indican los incisos f£) y h) del Articulo 16 del Esta-

tuto Orgdnico. Les da lectura.

Creo que la discusifn que se ha desarrollado aqu1 esta precisamente en que cada uno
de nosotros tenemos una idea de la estructura de la UNED y la seguiremos teniendo
hasta tanto no tengamos en concreto un estudio que 1nd1que cuil seria la mejor es-

. tructura organizacional de la Universidad, que contemple un mejor uso racional de
los recursos.
Me surge la siguiente interrogante, sseria prudente dentro de las normas del Estatuto

Organico que el documento con respecto a estos lineamientos defina el nivel o rango
que deben tener estas diferentes actividades: investigacidn y extensidn, si en reali-
dad no existe un estudio que indique cudl es el mejor uso que puede darse a los recur-
sos y que especifique por ende la nueva estructura?

Yo estoy dispuesta a apoyar a don Celedonio en todo lo que sea para mejorar la Uni-
versidad y extenderla a nivel nacional y que compita con las otras. universidades en
la educacidn suberior.

Estuve leyendo el acta de la Asamblea Unlver31tarla cuando se discutid la propuesta
de la Rectoria para definir las 1nterrogantes. A1l - se dejd claro que las conclu-
siones y resultados a que llegara 1a comisifén nombrada por la Asamblea eran de ca-
rdcter obligatorio. A solicitud del C. U. se aceptd que se remitiera este documento
a este drgano para que emitiera su opinidn al respecto, pero ese no era el objetivo
origiﬁal; Pienso que la Asamblea es soberana, que es la mixima autoridad de esta
Universidad . " 'gecuerdo a don Francisco y a don Celedonio defendiendo muy ve-
hementemente esta situacidn en sesiones pasadas.

Considero que debemos tener suficiente madurez para comprender que hay un Estatuto
Orgdnico que nos indica que en la toma de declslones de este tipo debemos tener segu-
ridad que el paso que se va a dar es el mejor para la Institucidn. Ademds considero
que no debemos actuar en forma subjetiva, sino sobre la base de una experiencia de

10 afios que hemos acumulado la cual muy valiosa y que ha mostrado que es necesario

realizar algunos cambios.
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También en esa acta de la Asamblea Universitaria se menciona que en una segunda eta-

pa después de aprobado este documento por la Asamblea se nombrara una comlslgn del
seno de la Asamhlea Universitaria, para que indique cudl es 1la nueya estructura for-

mal que debe tener esta Universidad,
) - - - L " Pedd L] —
La discusidn que tenemos en este momento sobre si la investigacidn deber3a ser direc

- L. .

cidn y no Vicerrectoria, esti precisamente porque no sabemos cuil es la mejor racio
) ° - . - . .

'nalizacitn de los recursos. Realmente hay unpctencial increible que no ha sido bien

encauzado para fortalecer a la Universidad,

Yo sugiero aprobar este documento, que son log lineamientos generales, asi como est3
elaborado y en‘cuanto a la segunda parte, no cometamos el error de violentar 1lo que
establece el Estatuto Orgénico. Podemos dictaminar que el status que debe tener lu
investigacidn seri dictaminada por el estudio correspondiente que se realizard para la
futura estructura organizacional de lg Universidad; cuando se diga cudl es la mejor

racionalizacidn de los recursos.

DON CELEDONIO RAMIREZ hace un rasumen de las propuestas que se han presentado:

Primera : para que quede sin ninguna modificacign.
--mera

Segunda: Presentada por el Sr. Fernando Bolafios, para que se lea de la siguiente
manera: "En cuanto al "statug" que debe ‘tener este organismo, consideramos que debe
ser una "DIRECCION DE INVESTIGACION", 1a cual al menoes contendrd dos vertientes: 1)

Tercera: Presentada por la Sra. Marlene Viquez, Para que se lea de 1lg siguiente for
—=itera: r
ma: "Con respecto al ltimo pdrrafo el Consejo Universitario recomienda que el estu
dio  posterior- que se elaborari en 1la segunda etapa, dictaminari cudl serd el status

Correspondiente que tendri la parte de investigacign".

* % %
SR. CELEDONIO RAMIREZ: La objecidn de dofia Marlene de que se violentarfan las atri-
buciones dadag por el Estatuto Organico al C. U., lo que ocurre es que esto no es una
reforma estatutaria, sino una serie de politicas. De aprobarse &stas se introducirian

en el Estatuto las reformas Correspondientes y se envian g ratificar por.la Asamblea,

)
{

—
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SRA. MARLENE VIQUEZ: Pero en este momento hay una Estatuto que - estd rigiendo.

Yo pienso y como miembro de este Consejo debo recordarles que el C. U. debe solicitar el

estudio tdcnico antes del envio de las recgmendaciones a la Asamblea.

SR. CELEDONIO RAMIREZ: Tengo mis dudas en cuanto al estudio té&cnico porque 1) se
acusaria al C. U. de siempre decir que se haga un estudio técnico sobre temas que
son de decisidn politica y 2) quiénes harian dentro de la Universidad el estudio

técnico que nos garantice que es mejor que lo que podriamos proponer.

SRA. MA. EUGENIA DENGO: Me parece que lo que dofia Marlene propone no es excluyente

con lo que estd. Se podria agregar simplemente.

SR. FRANCISCO QUESADA: De acuerdo con las resoluciones que tom& la Asamblea, de
crear una comisidn, para mi esa comisidn es té&cnica y las resoluciones de esta comi
sibn van a la Asamblea y si se quiere se envian a un estudio t&cnico y si no, se

aprueban.

SR. CELEDONIO RAMIREZ: De este documento van a surgir cambios-en el Estatuto Orgi-
nico que posteriormente tendremos que redactarlos y los llevaremos a la Asamblea pa
ra que los ratifique y se publique en La Gaceta. Todas las gosas no van a tener es—

te tipo de impacto. ‘

SR. FERNANDO BOLANOS: Decididamente me inclino por la propuesta que yo presenté,

que es mis flexible, porque si nos ponemos a pensar que esto implica también una mo-
dificacidn del Estatuto Orgdnico, no sale nada de la Asamblea porque se necesitan
las 2/3 partes de los votos por mds argumentos que se den a favor. Es mejor pensar
en aspectos mis generales, para despu@s ver si precisa modificar el Estatuto.

Sobre los estudios té&cnicos técnicos, quiero mencionar que yo no creo en las recetas.
Considero que si podemos solicitar ciertos estudios dando ciertas orientaciones para
que se realice el estudio, pero no uno que nos indique cdmo debe ser la organizacidn

de la Universidad porque probablemente no se va aajustar a lo que pretendemos.

SR. JOSE CALDERON: Yo recibi varias llamadas sobre ese problema sobre la decisidn

de que fuera una comisidn la que dictaminara y las obligatoriedad de seguir después
con el Estatuto Orgdnico. Creo que deben tener mucho cuidado porque hay un grupo .que
no esti anuente a votar ese tipo de modificacidn si no se hace un estudio t&cnico.
Ellos sefialan también -y me parece correcto- que hay un procedimiento establecido en
el Estatuto Organico y como tal hay que cumplirlo. Si la Asamblea lo modifica puede

variarse el procedimiento, pero mientras exista hay que cumplirlo.
* % *
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Se procede a hacer la votacidn comenzando por la mds distante de la propuesta ori-
ginal. E1 resultado es el siguiente: En cuanto a la tercera propuesta, hecha por
dofia Marlene Viquez, se obtiene 3 votos a favor. Respecto a la segunda propuesta,
planteada por don Fernando Bolafios, se obtiene un voto a favor. En cuanto a la

tercera, que es la original planteada en el documento, se aprueba con cuatro votos

.8 favor. - S
SRA. MARLENE VIQUEZ: Quiero solicitar que mi recomendacidn se presente a la Asam-
. Pty ; ) ' . e . [N u §a 4

. et wday E Diht s : R . [ cadae Lon Leslo gt i b :
blea Universitaria como dictamen de minoria, Considero que es importante que la A-

samblea la conozca.

Por otra parte, siguiendo el razonamiento de don Francisco de que este documento

puede conside:aféé un estudio técnicé; entonées necesita pafa la aprobacidn las 2/3
parteéldé losxbfesenfés;VQ R

SR. CELEDONIO RAMIREZ: No estamos votando en este momento que va a haber una direc
cidn. Esto no es obligante. No estamos votando la creacidn de una direccidn de in
vestigacidn por el momento. Solamente estamos indicindole que hay una voluntad fa-

vorable a que haya una direccidn.

SR. FERNANDO BOLANOS: Si la Asamblea decide que sea una directidn si se necesitaria

una votacidn de las dos terceras partes, porque es la aprobacidn de una dependencia.

SR. CELEDONIO RAMIREZ: Este documento define unas politicas de parte de la Asamblea
Universitaria. E1 C. v, las puede tomar, entonces analizar3i los detalles, cOmo estd
integrada, qué unidades tiene, etc. Habrd que ver si posteriormente le da mas facul

tades al Consejo.

SRA. MA. EUGENIA DENGO: Quisiera razonar mi voto. Yo estoy de acuerdo en la crea-

L . - - e » -
cion de una Direccidn de Investigacidn por lo menos en una primera etapa y posterior-
mente en una Vicerrectoria.Voté en ese sentido porque se hicieron aqui tales adverten
cias de que una propuesta en este sentido puede mis bien bloquear por las reservas y:
\ suspicacias que hay, una cosa buena, que en realidad considerg que la posicidn mis

adecuada qra cuando hay un estudio t&cnico.

SR. CELEDONIO RAMIREZ: La razdn por la que no he estado de acuerdo con un estudio
técnico es 1) existe uno contratado por el Comsejo Universitario, en donde se le dio
al Consejo Universitario las alternativas. 2) si se trata de que se solicite a la
Direccidn de Planeamiento Administrativo tampoco estoy de acuerdo, porque no es 1la
mejor direccidn para hacer este estudio, en este caso. 3) veo los inconvenientes de
que la Asamblea Hniversitaria pudiera votarlo en contra, pero el objetivo de la pro-
puesta que hice a la Asamblea Universitaria era pPrecisamente que asumiera la respon-

sabilidad dentro de la reforma que reduiere la Universidad.

&\-
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81 nos cierra el camino, se cierra del todo el camino para la Universidad hasta que
haya otro Congreso u otra propuesta y nos olvidamos de estar discutiendo que es lo
que mds se requiere, y esto pasarda si hay o no voluntad, peroivoluntad de quién?

Me parece que en este momento 1a {inica voluntad que cuenta es la voluntad del Con-
sejo y voluntad de la Asamblea. Si pasa, estd muy bien y si no pasa, hemos cumpll—
do con nuestra responsabilidad y cuando tenga que dar el informe a la Asamblea diré
que desafortunadamente en las 4reas de extensidn e investigacifn no se pudo hacer
nada. ‘

SRA. MARLENE VIQUEZ Qu1ero hacer una aclaracidn en el sentido de que mi propuesta
no es con el prop031to de mantener la estructura como estd actualmente ‘ni que sein-
terprete que no haya *investigacion en esta Universidad, todo lo contrario. “Mi"posi-
cién es que debe fortalecerse y que permita la participacidn 'de los funcionarios de
esta Universidad. ~Sin embargo, creo que es prematuro definir que ' tenga el rango de
"direccidn". Sin en la segunda etapa se considera que puede ser Vicerrectoria o Di-
reccidn, es mejor que Bhi se defina. Me parece que se estaria limitando el accionar
posterior. Cuando hablo de estudio técnico sé que aqui hay anticuerpgs- al respecto.
Yo no estoy pensando en-la Direccidn de Planeamiento Adminisfrativovsinofen*una ins-
tancia ajena a la Universidad que fuera asesora’en la segundé'etapa, de la Comisidn
que va a nombrar la Asamblea, que trabajard en el detalle de la nueva:estructura or-

ganizacional de la Universidad. : , T O A PR

R N AR FEUE TN B i £ : . YVirgioe o
.

Por otra parte, quiero ser muy respetuosa del Estatuto Orginico. No podemos aprobar

asuntos dejando al margen lo que ya estd estatuido. Si la Asamblea, como soberana

cumento es un estudlo,tecnlco, es soberana y lo dlra, pero no cometamos el error.no-

sotros, porque esto puede tener 1mp11cac1ones-pergud1c1ales para la Institucidnm.

SR. CELEDONIO RAMIREZ: En la Universidad ha habido una politica de apertura y una
de reestructuracidn. Este documento corresponde a la primera, después sigue la de
reestructuracién, pero necesitamos el documento aprobado porque nos abre el camino.
Es una apertura que expresa la Asamblea Universitaria y ese es el espiritu en que
yo lo he visto, y que nos orienta a ir conformando la otra parte. También la gente
con esta apertura se va acostumbrando a la idea de que van a haber cambios. Por
otro lado genera una nueva actitud entre el Consejo Universitario y la Asamblea Uni
versitaria, porque este caso se usa a la Asamblea Universitaria para 'darnos orienta
ciones generales y el C. U. puede tener confianza y puede en muchos casos pedirle

consultas sobre cdmo cree que debe ir una orientacidén de la Universidad. Esto lo

que es, con51dera que debe modificar esos articulados para que se diga que. este do— ‘
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veo en forma positiva para la UNED y para este Consejo.

SR. JOSE CALDERON: §i van a presentar ante la Asamblea la mociBn de dofia Marlene

y el acuerdo del C. U,ipor qué no se presenta tambi&n la mocidn de don Fernando?
SR. FERNANDO BOLANOS: En toda caso yo la voy a p}esentar.

Articulo II-A

Se aprueban las interrogantes segunda, tercera y cuarta sin
observaciones de fondo. En la enumeracidén de las responsabi-
lidades de la investigacidn se recomienda que la #7 pase a #3,
la #3 a #4 y asi sucesivamente.

Se presenta también a la Asamblea Universitaria el dictamen

de minoria propuesto por la Sra. Marlene Viquez que dice:

"Con respecto al Giltimo parrafo el Consejo Universitario reco-
mienda que el estudio posterior que se elaboraré en la segunda
etapa, dictaminard cudl serd el status correspondiente que ten-

drd la parte de investigacidn". |
Se levanta la sesidn a las 12:15 horas.

(Ut e

Dr. Ceéledonio Ramirez
RECTOR
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