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ACTA No. 753-88
SESION EXTRAORDINARIA

PRESENTES: Sr. Celedonio Ramiresz

Sr. Francisco Quesada

Sr. Wilber Pérez

Sra. Marlene Viguez

Sr. Fernando Bolafios

Sr. Alberto Cafias

Sr. Rodrigo Barrantes
INVITADOS: Sr. Jorge Delgado, Asistente del Rector

Sr. Enrique Villalobos, Jefe Oficina

Relaciones Piiblicas
Se inicia la sesién a las 8:30 a.m.
I. CARTA DE FUNCIONARIOS DEL 12-7-88
Se conoce nota del 12 de julio de 1988, suscrita por los

funcionarios Maritzs Meza, Joaquin Calvo Y Ana Tristén, e
Electoral.

SR. CELEDONIQ RAMIREZ: Me parece que 1lo que correspond
siga el reglamento. El Reglamento dice en el Art. 9
denuncias sobre irregularidades podrén ser presentadas en
momento del proceso electorsl ante el TEUNED y sus dele
dque corresponde es decirles que cualquier cosa que
andémala, de conformidad con el Art. 91, tiene que denu
mismo Tribunal.

SR. FERNANDO BOLAROS: Sinceramente me preocupsa mucho est
que se estd dando, vy desafortunadamenté;creo que va en
desmejoria la Universidad con 1s actitud del TEUNED, por

papeles, don Herndn Mora no se los queria recibir, porqu
le faltaba unos requisitos. Ayer informalmente me ente
rechazaron la inscripecién, vy hoy a esta hora, me acaban
lista de 1los que se han inscrito v solamente viene
Eugenia Dengo. Al sefior Barahona no han tenido la ge
comunicarle por escrito que fue rechazada su candidatura,

entendido que el sefior Francisco Barsahons para que le reci
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a conocer un incidente ocurrido con un miembro del Tribunal
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podria presentar un recurso de revocatoria ante el TEUNED.

Me tiene molesto la carrera del TEUNED para el caso de doifis Maris
Eugenia, me parece que no estd dando igualdad de oportunidades.
Como miembro del Consejo Universitario, creo que nosotros no tenemos
nada que hacer, el TEUNED es independiente. Como Consejo,
sinceramente yo no pretendo tomar ningin acuerdo, pero si manifestar
que me sorprende realmente 1la actitud del TEUNED en su
apresuramiento por repartir los atestados de doiia Maria Eugenia
Dengea. M2 perecs gue erke Rpressramiento va  en contra de las
oportunidades de una persona que se quizo inscribir. En este
momento no tengo elementos de juicio si se los rechazaron con razdn
o sin razdn, pero ante esa decisién del TEUNED existen posibilidades
de revocatoria ante el mismo TEUNED y sin embargo no le estan dando
esa oportunidad del Sr. Barahona.

SR. CELEDONIO RAMIREZ: E1 lunes se cerraba ls inscripecién, ayer le
correspondia al Tribunal tomar la resolucidén sobre las inscripciones
Yy una vez tomada la resolucidén 1ls comunicsa. No sé a qué hora se
reunieron, ni conocia la resolucién del Tribunal.

Para inscribir un candidato, el Tribunal pide los requisitos,
después los analiza y al dis siguiente toma la decisién de quienes
se 1inscriben y se lo comunican = él. Me imagino que ya se lo han
comunicado o gque se lo estarian comunicando hoy. Si estd previsto
en el calendario de que hay tres dias para que se spelen las
inscripciones, entonces ellos tienen que darlos.

SR. FERNANDO BOLARNOS: En el Reglamento si se dice que hay tres dias
hdbiles para solicitar revocatoria al mismo TEUNED, de sus
resoluciones. ‘

SRA. MARLENE VIQUEZ: Yo no estaba enterada de 1lo que est§d
sucediendo. Sé que el Consejo Universitario no puede intervenir,
porque la toma de decisiones a ese nivel, 1lo que es materia
electoral es competencia exclusiva del TEUNED. Pero, es lamentable
que se pueda interpretar de las acciones del TEUNED, que no hay
neutralidad, sino que ya esti parcializado, y eso no le favorece a
ningin candidato, ni a la misma dofia Maria Eugenia, porque es un
hecho que por las cualidades de dofia Maria Eugenia, y la rectitud de
ese sefiora, ella jamds se prestaria tampoco para que una cosa de
esas se dé. Pienso que si esto llegara a oidos de dofia Maria
Eugenia, ella se sentiria muy mal.

Espero que el TEUNED ses muy cuidadoso con lo que ests haciendo,
:bues en realidad 1la Universidad se puede desprestigiar a nivel
externo. Me preocupa que don Francisco Barahona, que fue candidato
en la Universidad de Costa Rica como Rector, acd tenga problemas
para ser miembro del Consejo Universitario.

Sé. CELEDONIO RAMIREZ: No conozco la resolucién del Tribunal porque
no se comunican a la Rectoria, ni la Rectoria se comunica con el
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Tribunal.

Da lectura al Art. 8 del Estatuto Orgénico, referente a los
requisitos que deben tener los miembros externos del Consejo
Universitario.

SR. WILBER PEREZ: A todos nos preocupa que hayan problemas en las
elecciones de cualquier nivel en la Universidad, pero creo que si el
Tribunal es totalmente independiente, él es el que tiene que
resolverlo y creo que esa deberia ser nuestra constestaciodn.

SR. CELEDONIQO RAMIREZ: Lo dGnico que tengo es una carts que dice que
un  miembro usdé ess expresion, En gqué contexto la usé, si
efectivamente significa que estaba haciendo favorable a slguien, no
lo podria deducir de ests nota. 0 sesa, que cuslquiera 1lo podria
interpretar de esa manera o de otra, porgue toda la conversacidn
que se dio no viene transcrita, como para que uno pueda inferir que
ese es el caso. No me parece que sea suficientemente c¢laro como
para solicitar alguna informacién adicional. Sobre la otra parte,
1la desconocia y me parece que si no lo insecribieron tiene derecho de
que apele y le tendrén que dar las razones. 5i no le satisface él
también puede hacer llegar una nota de queja aqgui.

Lo 1dnico gque nos compete en este momento es sefialarles que de
acuerdo con el articulo 81, cualquier cosa que una persona considere
como irregularidad, debe presentarlo al Tribunal mismo.

Se discute el asunto y se toma el siguiente acuerdo:
ARTICULO T

Se da por recibida la nota del 12 de julio de 1988, suscrita
por los funcionarios Maritza Meza, Joaquin Calvo y Ana Tristén,
v se acuerda indicar a estos funcionarios que de conformidad
con lo que establece el Articulo 91 del Reglamento del Tribunsal
Electoral Universitario, cualquier denuncia sobre
irregularidades podrén ser presentadss en cualquier momento del
proceso electoral ante el TEUNED o sus delegados.

II. VISITA DEL LIC. ENRIQUE VILLALOBOS, JEFE DE LA OFICINA DE
RELACIONES PUBLICAS

Se recibe 81 Lic. Enrigue Villalobos, Jefe de 1la Oficina de
Relaciones Pﬁplicas.

SR. CELEDONIO RAMIREZ: E1 sefior Enrique Villalobos me habia pedido
la:oportunidad de dar un breve reporte al Consejo Universiario sobre
la:- labor de Relaciones Piiblicas e indicarles algunas de las
necesidades y preocupaciones de dicha oficina.
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SR. ENRIQUE VILLALOBOS: Queria informar brevemente de los que hemos
hecho en el Gltimo afio, sobre todo, porque a partir del 18 de julio
se vence la prorroga que se habia dado para las plazas de
Comunicador Social y de Secretaria. Las opciones serian volver a
prorrogar por tercera vez esos nombramientos o bien dejarlos en
forma definitiva. Considero que hay suficiente trabajo realizado
que justifica 1la inclusidén de estas plazas.

En JUNCOS hicimos algo muy interesante, que fue darle un resumen
diario a las televisoras. Significaba una resumen de 6 horas de
grabacién que se hacia en 4 minutos. Esa ha sido unsa buens
cobertura, porque de otra manera nunca hubiéramos tenido cobertura.
A pesar de que se invitaba a las televisoras, nunca fueron a
Alajuela.

Otra labor mas fue que hace dos mese fuimos a Barranca, donde hay un
interesante caso de una sefiora de 74 afios que estd sacando el
bachillerato con el programa EDAD. Es un caso muy interesante.
Mafiana mi asistente va a Chomes, ya que hay un alumno nuestro en el
Programa de Administracién de Empresas que se dedica a la produccidn
de camarones, entonces hay que ir de un dia para otro porque el
trabajo se hace en la noche. Ese tipo de cobertura de ir a lugares
alejados a visitar a nuestros alumnos se estd haciando hasta ahora,
porque antes era imposible hacerlo.

Hay wuna mayor difusidén de NOTIUNED. Comenzamos el afilo pasado con
seis emisoras, cinco de alcance nacional y una local, que difunden
gratuitamente nuestro noticiario de radio semanal, de diez minutos

de duracidn. Estas emisoras son Radio Reloj, HNoticias Monumental,
Universidad de Costa Rica, Radio Nacional, Radio Costa Rica y Radio
Popular. Este safic aumentamos el ndmerc a once, es decir,

incorporamos las emisoras rurales de la ciudades de Calfias, Guépiles,
San Isidro de Pérez Zeledén, Ciudad Neily y San Carlos que se pasa

en radio Santa Clara, la cual llega a Guanacaste, Alajuela y también

se escucha en Nicaragua. También tenemos solicitudes de més Centros '
Académicos y de mis localidades. Pero vamos poco 8 poco, porgue
este trasiego de estar enviando y trayendo cintas consume bastante
tiempo, ademds que presupuestariamente no estdn siempre todas las
cintas. La tdnica experiencia negativa fue en Radio Columbia le
envidbamos la cinta y nunca la devolvian, hasta que decidimos no
enviarla més.

En relacion a programas especiales, hicimos dos, de media hora de
duracién, sobre el origen de la UNED y sobre el presente y futuro de
1s Universidad, con motivo del X Aniversario. También hicimos cufias
para promocionar la matricula. Hemos tenido buena acogida. Creo .
que esta campafia de matricula en este PAC ha sido la gque mayor ‘
promocién ha tenido.

SR. RODRIGO BARRANTES: Nosotros hicimos una encuesta a la gente de
cémo se enteréd de la existencia de la UNED. Diria que el 75%
contesta que por el periddico.




SR. ENRIQUE VILLALOBOS: También hubo una serie de actividades
protocolarias. Por ejemplo la sefiora Annie Umafia estuvo trabajando
medio tiempo varios meses antes de la realizacidn de JUNCOS y tiempo
completo en agosto y setiembre. También trabajsé en un seminario de
REPLAD/UNESCO, en el congreso de los estudiantes, en la entrega de
Doctorados Honoris Causa, Yy yo por mi parte estuve también en el
Comité Orgasnizador del X Aniversario. Como todo en las comisiones
comenzamos un grupo grande y terminamos como 3 6 4 personas.

Ya estamos al dia con la revista ENLACE. Pienso que la revista ha
ido mejorando en calidad, contenido Yy presentacién. Ahora estamos
en la labor de distribucién en el pais Yy en el exterior. E1l scuerdo
del Consejo Universitario en este caso, fue dedicarlo a la entrega
de los Doctorados Honoria Causs.

Otra solicitud del Consejo Universiario fue 1la publicacién del
"Acontecer Universitario”. Cubre aspectos que no vienen en ENLACE y
ademds tiene una periodicidad Mayor.

La negociscién de convenios vy cartas de entendimiento. Esto me
corresponde 8 mi. Me ha tocado participar activamente en convenios
claves para 1la UNED, por ejemplo negociar el de la formacidén de
maestros, el Plan de Emergencia, la carta de entendimiento para que
los estudiantes hagan prédctica en los centros educativos, etc.
También debo atender a menudo a los visitantes, algunos vienen
relacionados con los convenios ¥y otros no. En estos dias he estado
asistiendo al Ministerio de Educacidn Piblica, porque viene una
delegacién grande de Brasil que quieren hacer algin tipo de convenio
para intercambio de tecnologia.

En relacidn a la organizacién de cursos Yy congdresos, el afio pasado
hicimos wuno, del V Curso de Educacién = Distancia. Este afio
atendimos a una delegacién de 12 maestros de El Salvador, a los que
les gusté mucho la organizacidén del Congreso, incluso el contenido

de 1las charlas. Ademds, cada uno pagé la suma de $300 1lo que
significé un ingreso para la UNED de 270.000 colones. Es
interesante que nosotros cobremos por el esfuerzo que significa
estar atendiendo a varios profesionales durantse varias horas. Por
ejemplo, en 1la Open University cobran solamente por asistir 50
libras por dia, que equivale a $80. Actualmente estoy de
coordinador del 3er Encuentro Iberoamericano de Educacién a
Distancisa. El afiche vya se estsa distribuyendo y también va al
-exterior. ‘

SR. CELEDONIO RAMIREZ: En la parte de abajo del afiche aparece el
ICI (Instituto de Cooperacién Iberoamericana), porque ya confirmaron
que el ICI da los $10.000 para el Congreso, aungue eso se va a
utilizar mds que todo para los gastos en que va a incurrir la UNED

de Espafia en pagar el transporte de todos los invitados. Le he
dicho a don Enrique que los llame para ver si nos pueden dar uns
parte. También debo aclarar que en el Congreso se va = cobrar una




cuota a los que vienen de otros paises, de $100, que cubre algunas
de las necesidades de ellos aqui, vy mds que todo en materiales que
vamos a dar. Aunque vamos a presupuestar los gastos de este
Congreso en el Presupuesto del afio entrante, los ingresos van a
cubrir buena parte de eso, vya que esperamos que asistan entre 100 y
150 personas. Para los nacionales habria una cuota especial.

SR. FERNANDO BOLARNOS: Pregunta si han pensado cémo van s canalizar
la participacién de la UNED.

SR. ENRIQUE VILLALOBQS: Hemos hablado de que haya unsa
representacién de unos 75 funcionarios, tomando en cuenta la
experiencia del Congreso. Calculamos que ese es el namero de

profesionales que podrian ir.

SR.CELEDONIO RAMIREZ: Los funcionarios de la UNED no tendrian que
pagar cuota de inscripcién, pero nosotros tendriamos que cubrirle el
almuerzo para que no haya el problema de que tengan que irse y
volver, porque se les hace mias dificil. Bdsicamente serd el ilinico
gasto de la Universidad. Eso lo puede subvencionar la Comisién de
Becas, porque realmente no es mucho.

SR. ENRIQUE VILLALOBOS: Hemos estsado trabajando bastante, ya hemos
enviado muchas invitaciones.

También he dado asesoria al Rector en diversas oportunidades que me
lo ha solicitado.

En cuando =a actividades a mediano plazo de cosas por hacer, esta
pasar NOTIUNED en canal 4 y el 15, que es de la UCR. El proyecto
que tenia don Chester que casualmente se llamabs Acontecer
Universitario, lo desaparecieron.

SR. CELEDONIO RAMIREZ: Probablemente la totalidad desaparece porque
Canal 13 hizo una propuesta a CONARE de que iba a dedicarle en el
noticiero tres minutos a las Universidades, entonces CONARE le mandd
a pedir el equipo que le habisa dado, porque considera una barbaridad
de que 1le haya dado un millén de colones en equipo y 1le pase
solamente tres minutos.

SR. ENRIQUE VILLALOBOS: A mi me desilusioné mucho, porque era uns

interesante iniciativa. Claro que en el primer momento hubo
problemas, porque los de Canal 13 se atenian 8 que como manejsamos
noticias de televisidén, les diéramos hecho todo. NOTIUNED sigue

saliendo cada 15 dias los sébados a medio dia en canal 13 vy los
viernes a las 4 de la tarde en canal 11.

SR. WILBER PEREZ: Me gustaria saber si Relaciones Pablicas, ademés
de lo mencionado, tienen planeadoc a futuro labores en ese sentido.

SR. ENRIQUE VILLALOBOS: Hay toda una labor diaria de difusién, de
buscar informscidén en todas la dependencias de 1la Universidad,




incluyendo la Federacidén de Estudiantes. En eso se consume bastante
tiempo.

SR. RODRIGO BARRANTES: Siempre he pensado que una de las formas de
hacer publicidad, es buscar la noticia informativa. Por ejemplo,
que venga Radio Monumental a hacerle una entrevista a don Celedonio,
sobre cierto aspecto relevante del momento.

SR. ENRIQUE VILLALOBOS: Ya se hizo, por ejemplo el afio pasado en el
programa de la cédtedra de don Constantino Léscaris don Celedonio fue

vy estuvo hablando sobre el X Aniversario. En Monumental sacan
NOGTIUNED. Incluso 1le enviamos nuestro noticiero y ellos 1lo
desmenuzan.

SR. FERNANDO BOLAROS: No sé si serd posible, pero yb veo por
ejemplo que en el periédico La Nacidén, donde vienen los anuncios de
la televisién hacer una recuadro de los programas gque la UNED va s

transmitir es dia. Siempre me ha llamado al atencidén de que
nosotros siempre aparecemos como UNED, pero en ese programa UNED hay
una gran variedsd. Puede ser un programa sobre produccién porecina,

sobre enfermeria, NOTIUNED. E1l que ve el programa de televisidén no
sabe exactamente qué va a pasar la UNED. Tal vez nosotros podrianos
lograr un recuadro. Hay que coordinar muy bien los pProgramas que se
van a transmitir.

Otro asunto es que me 1lamé 1la atencién lo de 1la empressa
publicitaria, porque yo siempre he creido que es una de las cosas
que considero que este Consejo defina. Yo le decia a don Celedonio
que de los libros que nosotros vendemos en la Libreria, tomar el 8%
para publicidad. Calculo que para el préximo afio podriamos recoger
1.200.000 colones y que sea una empresa publicitaria la que hsga el
trabajo. En ese sentido me parece importante explorar un poco pars
los libros nuestros.

En relacién a Acontecer, me parece que podria incluir més
informacidén de los estudiantes o de los Centros Académicos para gue
el estudiente tenga un poco méds de interés en verlo. Otro asunto es
sobre el resumen de acuerdos del Consejo de Rectoria y Consejo
Universitario. Me parece que tal vez podrian seleccionar aungue sesa
solo un sacuerdo del Consejo Universitario, pero que tenga algin
interés méds que todo académico.

Referente a NOTIUNED, hay un estudio que nosotros solicitamos a ININ
sobre la audiencisa. Me parece que si nosotros queremos llegar al
estudiante, es mds fdcil a travez de materiasl impreso. Por ejemplo
la audiencia de NOTIUNED en los estudiantes en el Metropolitano I y
algunos centros donde se hizo el estudio, es de un 7%, mientras gue
una revista el estudiante puede tener un mayor asccesog. Pregunta si
la revista ENLACE le toms mucho tiempo para hacerla a Relaciones
Piblicsas.

SR. ENRIQUE VILLALOBOS: Llevs aproximadamente tres semanss.
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SR. CELEDONIO RAMIREZ: Con respecto a algunas de las observaciones
que hizo don Fernando, también nosotros tenemos un material bastante
rico para sacar en forma permanente, que es un comentario de texto.
De cada 1libro que la UNED ha publicado y viene publicando se le
podria hacer un comentario y se podria aprovechar columnas que ya

tienen funcionarios, de tal manera que ellos lo saquen. Por otro
lado debo decirles que los costos de publicidad son cada vez mas
preocupantes. Las necesidades de publicidad son mayores. Yo le

indiqué a8 don Enrique que se le diera toda la publicidad posible.
Por posible entiendo en este caso, dentro de los recursos que
tenemos, pero cuando llegan las facturas que nos envian ellos para
hacer las publicaciones ya no es cualquier cosa. La publicidad de
la Universidad anda cerca de los 20 millones de colones o méas, si
nosotros tomamos en cuenta lo de canal 13, canal 7 y las demés
televisoras y radioemisoras, los concursos, ete., creo gque ahi se va
una cantidad bastante grande, porque un cuarto de pédgina son 25.000
colones. Pars nombrar una persona por 6 meses, muchas veces nos
estd costando un mes de salario. Se ha estado publicando lo
suficiente, pero muchas veces no se puede dar més publicidad porque
realmente no alcanzan los fondos, mientras la gratuita, los
periédicos no le publican noticias con facilidad, se puede enviar,
pero no salen. Especialmente las televisoras no tienen espacios
vacios en noticias. He notado que individualmente las televisoras
tienden a dar cada vez menos covertura a las Universidades. Los
medios de comunicacidn solo se preocupan en parte, del
financiamiento de las Universidasdes para explotarlo politicamente y
también posiblemente para crear conciencia de que las Universidades
gastan mucho.

SR. WILBER PEREZ: Me parece que la publicidad tiene un mercado meta
muy especial y tal vez la divulgacidén que se estd haciendo en este
momento no sea mnucha. Considerando el mercado meta de la
Universidad podria darse un cambic en la divulgacidn de la
Universidad hacia una mayor publicidad para llegar mejor a ese
mercado metsa.

SRA. MARLENE VIQUEZ: De la lectura de esta nota se concluye gue la
Oficina de Relaciones Piblicas pars realizar la publicidad de 1la

Universidad, coordina algunas actividades con Audiovisuales vy
Servicios Generales. Queria preguntar si se tiene algin tipo de
coordinacidon con la labor que realiza Bienestar Estudiantil en el
Programa de Divulgacidén académica. Me ha interesado mucho la parte
de 1la divulgacién académica en la UNED y me ha informado sobre 1la
labor que realiza la Institucidn en este Programa. Creo que es

importante, si es posible, que se estableciera algin tipo de
. coordinacidén entre la Oficina de Relaciones Piblicas y Bienestar
. Estudiantil, para fortalecer la divulgacién académica que se realiza
| especificamente en cuanto a la oferta académica que tiene la
; Universidad. Precisamente a raiz de un documento que elaboré la
Oficina de Investigacidén y Estadistica me he dado cuenta de que
nuestro slumnos estdn en su gran mayoria en el Valle Central, vy son




muy pocas las carreras que tienen una matricula considerable en
algunos Centros alejados.

SR. ENRIQUE VILLALOBOS: Eso lo olvidé mencionarlo, pero si tenemos
una coordinacién grande con Bienestar Estudiantil. Incluso les
disefiamos los folletos de las carreras. Igualmente tenemos
coordinacién con Programas Docentes, para en la epbéca de matriculs
dar a conocer el perfil de cada carrera especificamente. También
con actividades que tenga tanto el Programa de Estudios Generales,
de charlas, cursos, etc.

Con relacidén con 1lo gque decia don Celedonio, que a veces las
noticias que se generan en la Universidad no salen en periddico o en
las televisoras, hay dos casos concretos: Uno fue para el I
Congreso y otro fue la entrega de 400 libros del Rector de lsa UNED =
la Cancilleria.

Lo de 1la publicidad a mi me preocupa mucho, hay que invertir en
publicidad.

SR. CELEDONIO RAMIREZ: Hay tres recomendaciones: Una es 1la
propuesta de don Enrique sobre las plazas adicionales que se le
habian dado, otra es la de don Fernando de que nosotros dediquemos
un porcentaje de la venta de libros para publicidad de los 1libros.
Yo habia hablado con don Fernando y pensaba gue debiamos tomar ese
porcentaje del afio anterior. La otra es referente a lo gque dijo don
Wilber, que nosotros dedicdramos un porcentaje de los ingresos de
mitricula para fomentar més publicidad hacia los alumnos.

Da las gracias al Sr. Enrique Villalobos, por el reporte. Espera
tenerlo aqui en otra oportunidad para discutir mds e intercambiar
ideas sobre 1lo que se puede hacer en Relaciones Piiblicas para ir
incrementando la presencia de la UNED en los medios de comunicacién
social.

SR. ENRIQUE VILLALOBOS: El prdéposito de todo esto, era tratar de
que ustedes vean que se justifica la creacidn definitiva de estas
plazas. Otro asunto, es que en la Revista Rumbo sacan restmenes de
libros, entonces me plantearon la posibilidad de sacar un sientillo
permanente de la UNED, entonces le dije que si, pero a cambio de que
me ssacaran un resumen de una libro cada vez. Eso cuesta 89.530 por
publicacidn.

KKK KAKCKAK KK

Se retira de la sala de sesiones el Lic. Enrique Villalobos.

KKK KK FOK KKKk
SR. CELEDONIO RAMIREZ: Lo primero seria ver si hay un
pronunciamiento del Consejo sobre el destino de las plazas que se
habian autorizado. Vencen el 18 de julio y no estén contempladas
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presupuestariamente, entonces tendriamos que hacerlo a la brevedad
posible o ver por servicios especial qué se haria.

Creo que se ha mostrado un cambio significativo en la acciones de
Relaciones Publicas, tanto en la radio, en la televisién como en los
medios impresos, dentro de la Universidad, a raiz de tener esas dos
personas adicionales, que son la secretaria y el divulgador, vy que
ha sido positiva esa presencia de ellos, ademds, he notado que 1lo
han hecho con mucho entusiasmo.

Con respecto a eso, yo recomendaria que el Consejo Universitario
tome una resolucién.

SRA. MARLENE VIQUEZ: Como hay una norma presupuestaria aprobada por
este Consejo Universitario estariamos limitados a la aprobacidn de
esa solicitud de la jefatura de la Oficina de Relaciones Publicas.
No obstante, pienso que se puede hacer el levantamiento de esa
restriccién para este curso, porque también la norma contempla las
excepciones en aquellos casos que tengan algin interés de parte del
Consejo Universitario. Una sugerencia para el presente afio seria
que por la partida de servicios especiales se realice una prorroga
de tales nombramientos para el segundo semestre el afio, pero para el
afio entrante se incluya en el presupuesto del afio 89, la creacidn de
esas dos plazas.

SR. WILBER PEREZ: Estoy a favor de la propuesta de dofia Marlene.
Si esto lleva a un cambio en la promocién de la Universidad, hara
conocer las carreras de la Universidad como una alternativa real de
educacidén superior para los estudiantes. Ademds es necesario la
publicidad para poder vender un poco més de los libros que 1lsa
Universidad edita.

SR. FERNANDO BOLARNOS: Yo pienso que la Revista Enlace estd mal
ubicads ahi. A pesar de que la estén haciendo bien, es una revista
de indole educativo. Me parece que Enlace, inicialmente tenia un
cardcter informativo, pero ahora ha variado, tiene un cardcter méas
que todo dentro del campo educativo a distancisa. Siempre he pensado
que esa revista la podria manejar gente en el campo académico.

SR. CELEDONIO RAMIREZ: Para eso hay una propuesta no ha salido
todavia. Por esa razén me parece que tal vez no seria conveniente
en este momento reasignarla. Don Fernando Elizondo habia hecho una
propuesta de dos revistas, en el drea cientifica y en el érea
humanistica, que la manejaban en Centros Académicos especialistas en
cada uno de estos campos. Nosotros le dimos la luz verde para que
se pudiera editar. Creo que si salieran esas dos revistas, con el
rango que creemos que debe tener una revista académica,
eventualmente ésta puede dessaparecer y 1los fondos gque se le
dedicaran a esto, la Editorial los absorbe en esa revista.

SR. FERNANDO BOLARNOS: No estoy muy de acuerdo, porque en el campo
de lo que son publicaciones de revistas nos estamos actusalizando
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mucho y me preocupa porque esta es una Universidad pequefia vy
realmente mantener buena calidad en la revista desde el punto de
vista del contenido, es difiecil. Yo preferiria, ante las
inquietudes de estas persona, canalizarlos a travez de la revistsa
Enlace y la Oficina de Relacidén Pablicas podria concentrarse en otro
tipo de trabajo.

SR. CELEDONIO RAMIREZ: Estoy de acuerdo con don Fernando, lo que yo
busco es que hayan suficientes materiales para luego consolidar
unos. Como se puede ver, de no haber mucho, ahora hay una para los
estudiantes, estd Enlace, Correo; entonces aparentemente la gente
estd escribiendo y creo que lo que no habia eran medios para
expresarse. Eventualmente teniendo algunas formas informales por el
momento y viendo que la gente puede escribir, se pueden consolidar
una o dos dentro de la Universidad en vez de una gran cantidad.
Pero en este momento cada una estd siendo abastecida lo suficiente
como para que se mantenga cierta informacién. Yo habia pensado que
Enlace debe estar en otro lado y que fuera una revista de tecnologisa
educativa de la UNED o de las ciencia de la educacién. Pero yo creo
que tampoco hemos visto suficientes articulos en esa linea, que es
una de mis quejas, que la gente hace mucho, pero piensa poco sobre
lo que hace, o no tiene mucho tiempo para hacerlo. Gradualmente la
gente comienza a escribir sobre eso y entonces hay un intercambio de
esas ideas.

A futuro podemos pensar que la UNED tiene ya suficientes ideas sobre
aspectos educativos de tal manera que Enlace vaya cambiando de lo
que fue inicialmente, que era una revista informativa, una revista
un poco més técnica y eventualmente especializada en el campo de la
educacidn a distancia.

SR. ALBERTO CARNAS: Creo que se deberia tratar de establecer un
contacto permanente diarioc con los estudiantes. Que el estudiante
reciba con mucha frecuencia comunicaciones e informacidn de la
propia Universidad.

Se discute ampliamente este asunto y se toma el siguiente acuerdo:
ARTICULO II

Se acuerda dedicar el 6% de los ingresos por concepto de ventas
en la Libreris de la UNED para publicidad de 1los materiales
diddcticos de la Universidad.

IIT. PLAZAS PARA LA OFICINA DE RELACIONES PUBLICAS

Se conoce nota R.88-450, suscrita por-el Dr. Celedonio Ramirez,
Rector, en la cual propone al Consejo Universitario saprobar las
plazas de Comunicador Social y Secretaria 2, solicitadas por la
Oficina de Relsciones Piblicas.
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Al respecto se acuerds:
ARTICULO III

Se acuerda autorizar una prérroga hasta el final del afio de las
plazas de Comunicador Social, Carrera Profesional y Secretaria
2, Carrera Administrativa, en la Oficina de Relaciones
Pablicas. A la vez se acuerda que sean incluidas en forma
definitiva a partir del presupuesto de 1989.

IV. ANALISIS DEL DOCUMENTO DEL LIC. JOSE J. VILLEGAS.

Se conoce la Circular DCA-88-109, suscrita por el Lic. José Joaquin
Villegas, Director de Centros Académicos.

SR. CELEDONIO RAMIREZ: En el documento nos explica en forma general
la labor de Centros Académicos en términos de 1la evaluacidén de
tutores que se realiza, un proyecto que estd en marcha, el programa
de pedagogia universitaris a distancia. Este programa se ha hecho
con unas plazas que originalmente tenia prestadas la Direccidn de

Centros Académicos a otra Vicerrectoria. Esta es 1la Anica
Universidad que no tenis un programa en este campo. Las otras
Universidades lo tienen en pedagogia universitaria y se llama
diddctica universitaria. Es todo un programa vy al menos una

personas han iniciado un programa dentro de Centros Académicos para
ir discutiendo y analizando diferentes elementos de lsa metologia vy
de la didédctica universitaris.

Es cierto que en un principio es un programa pequeiio, pero espero
que eventualmente esto pueda convertirse en un programa no solamente
para Centros Académicos, sino para tods ls Universidad ¥ que puede
haber otra colaboracidn. Se ha hecho realmente con ahorros de
recursos humanos.

Nos reportdé sobre el proyecto del tutor ad-honoren que se esté
utilizando. Realmente es un proyecto de utilizacién de los
estudiantes graduados o que estdn en niveles superiores, para - que
ayude a los alumnos a darles tutoria. Es un proyecto de autogestion
estudiantil, en que el hermano mayor le ayuda al hermano menor
scadémicamente. Todavia no se tienen resultados positivos debido a
las limitaciones del caso, pero él esperaba gue esto pudiera ser
positivo y para 1la Universidad no solamente significaria una
innovacidén, sino también que los estudiantes mismos colaboran en
esas necesidades.

También nos presenté la idea de un curso de versano. Se ha pedido a
la Direccién Administrativa analizar la reglamentacién de las otras
Universidades para determinar c¢émo es que se pagaria a estas
personas que trabajan en el curso de verano. La idea es un curso de
verano que se haga en la fase inicial, autofinanciado, porque con lo
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mismo que los estudiantes pagarian se les pagaria a los tutores.
Aunque es el embridn de una Ffutura cuatrimestralizacién de 1la
Universidad, vya gque hay proyecto para que la Universidad pase a
cuatro semestres y que responde a una necesidad de que las carreras
en la UNED desafortunadamente, debido a que el alumno no puede
llevar muchas asignaturas, se le hace muy larga la carrera. Eso
hace que nosotros perdamos en el camino mads alumnos de lo necessario,
porque no tenemos otros mecanismos para que los alumnos puedan ir
mds rapido. Ademds, hay exdmenes por suficiencia, pero muchas veces
los alumnos quieren matricular otras asignaturas que no estédn en
oferta y no lo pueden hacer.

También nos reportd el proyecto experimental de cursos con tutoria y
sin tutoria que nosotros ya hemos visto aqui. Aunque refleja en una
fase inicial wun porcentaje menor, aproximadamente el 30%, que Vo
creo que es significativo, quiera hacer esos estudios sin tutoria, y
la idea de esto no es eliminar ni las tutorias, ni a las personas,
sino que si esto tuviera éxito, en cuanto los alumnos vayan
asumiendo los cursos sin tutoria, en aquellas asignaturas en que se
sienten méds seguros, los tutores podrian trabajar en otro tipo de
programa como tutoria radial, programas de radio y de televisién,
donde se les va explicando también la materia, que es una cosa que

la UNED hizo en un principio y después dejé. En el fondo esa es la
idea que se quiere 1llegar a implementar si se 1llegan a tener
suficientes recursos para hacerlo. Creo que la UNRED deberia hacer

mids acto de presencia en ese campo y resuelve simultdneamente otro
problema, gque es el de publicidad.

También tuvimos una serie de recomendaciones que es: Revisidén de
montos en el pago a tutores por honorarios, gque se ha ido quedando
resagado. Otros aspectos de la entrega de la docencia, como son
preocupaciones sobre la calidad de las tutorias, sobre la proyeccién
que la Universidad debe hacer a las dreas de la comunidad nacional
en el casmpo de la extensidn. Ademés, problemas operativos que
esperan solucidn, vy que realmente no se resuelvan shi, sino aqui,
como es el problema del parqueo, del espacio fisico y 1la central
telefdénicsa. El problema del parqueo, al trasladarse aqui, creo que
se resuelve en parte. El problema del espacio fisico se resolveria
con el edificio, ¥y la central telefénica se resolveria con el
préstamo del Gobierno Espafiol, si es que se da.

Ademés, quiero hacer referencia a una preocupacién que expresé a don
José Joaguin, que es la excesiva preocupacién de sacogerse a
reglamentos en los Centros Académicos, con el objeto de evitar
sinnovaciones. Pienso que 1la funcién fundamental de Centros
/Académicos es tener una gran apertura, no estar reglamentado las
‘cosas en una forma determinada, sino por el contrario, que vaya
‘experimentando y haciendo las cosas segiin verdaderamente lo dictan

+las necesidades y el buen sentido comin. Contra eso me parece que
hay mucha resistencisa. Encuentro que cada vez que se trata de
iintroducir una innovaciodn se hacen a las autoridades

jcorrespondientes con una serie de objeciones que son puramente

i
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burocraticas.

SR. WILBER PEREZ: Yo primero estaba de acuerdo en que se devolviera

el folleto de preguntas de los exdmenes a los estudiantes. También
veo con buenos ojos que se emplece a dar una flexibilizacién en
cuanto a las oportunidades que se le ofrecen al estudiante. Al

estudiante 1le cuesta mucho graduarse porgque tiene que llevar pocas
materias, entonces los cursocs de verano le ofrecen méds oportunidades
de avanzar mas rapido y salir pronto. Pienso que esto debe incluir
programas de circulos de estudio. Eso le corresponde a CENAC y ese
reglamento no se ha puesto en ejecucidén. Creo gque ésta es una forma
de retener a los estudiantes. Ademds, considero que debe darse una
modificacidén en el Reglamento de estudio independiente para que los
estudiantes puedan avanzar mas réidpido. Dentro de poco voy &
proponer una modificacidn de ese reglamento y espero que sea acogida
por este Consejo.

SRA. MARLENE VIQUEZ: Me preocupa lo que el Director de Centros
Académicos menciona en la pédgina 6 del documento, en lo que se
refiere s revisidén de montos en el pago a tutores por honorarios.
Me parece que es urgente que el Consejo de Rectoria se pronuncie
respecto a contratacidon de tutores por honorsrios, porque es
fundamental. Ya el Consejo Universitario tomdé un acuerdo en ese
sentido basado en un dictamen de la Comisién de Asuntos
Administrativos.

Otro asunto al que me queria referir, que fue mencionado acd, es
respecto a los problemas que han surgido a raiz de la entrega de los
formularios de preguntas de los examenes. Parcialmente yo comparto
el hecho de que se les entregue los formularios de preguntas a los
estudiantes. Sin embargo, creo que antes es importante modificar
los reglamentos. 0 sea, no se puede actuar aniarquicamente,
irrespetando lo que estd normado. Considero que antes de hacer 1la
entrega de los formularios debié haberse modificado el articulsado
correspondiente en el reglamento que menciona eso, y conjuntamente
con la modificacién, solicitar a los comités de asignaturas hacer un
replanteamiento de los objetivos de las unidades didécticas, vy
canmbiar los objetivos especificos por objetivos méas generales o
terminales. Considero que hay asignaturas que perfectamente pueden
tener facilidad para estar cambiando el tipo de pregunta, sin
embargo hay muchas asignaturas donde si podrian presentarse
problemas, los objetivos estin tan especificos que automdticamente
eso es lo Onico que se puede preguntar.

Otro asunto que queria mencionar, es8 que a raiz de esta entrega de
formularios don José Joaquin Villegas me enviao toda la
documentacién, como informacién y me llamé la atencidn que en esa
documentacidén estd una carta con fecha 10 de junio de don Celedonio
donde =autoriza a8 don José Joaguin Villegas & tomar esa decisidn.
También me encontré con una carta de don Sherman Thomas, con fecha
21 de junio, donde lo desautoriza para realizar esa accidn.
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SR. CELEDONIO RAMIREZ: Ese mismo dia se le mandé una carta s don
Sherman diciéndole que la orden va se dic y que suspendiera eso.

SRA. MARLENE VIQUEZ: En todo caso, c¢reo que es importante la
situacidén que se esté dando. A mi, como miembro del Consejo
Universitario, me llamé la atencidén lo que sucedié. Creo que eso no
es sano para la Institucidn. Hay que ser respetuosoc y recordar gue
hay uns jerarquia que se tiene que respetar. De no ser asi, creo
que eso puede crear muchos problemas en un futuro. Me preccupdé lsa
no coincidencia de criterios en ese sentido del Sr. Rector y del
Vicerrector Académico, porque considero que debe existir uniformidad
en esa situacidn.

También queria mencionar, que no es que algunos compafieros se oponen
8 los cambios y a probar nuevas implementaciones. No obstante, 1lo
que he observado es la inseguridad de algunos compafieros para la
toma de decisiones, porque pareciera que basta que una autoridad de
1a Universidad esté de acuerdo en algo para ejecutar una accién. Ya
no importa lo que los reglamentos digan. Los reglamentos estén para
algo, y si no funcionan modifiqiemoslos o eliminémoslos, pero no los
irrespetemos.

SR. CELEDONIO RAMIREZ: Para aclarar, los reglamentos no prohiben
que se entreguen los exémenes, sino que me parece que en forma
desviada se ha utilizado el reglamento para no entregarlos. El
reglamento lo que dice es que los exdmenes son propiedad de la
Universidad, vy a alguien se le ocurrié interpretar eso para decir
que no se entreguen.

SRA. MARLENE VIQUEZ: Aparentamente asi se ha interpretado durante
tiempo atrds y creo que le corresponde al Consejo Universitario el
interpretarlos lo mismo que el ratificar si fuera del caso, la
interpretacidn que el sefior Rector le da. De no ser asi se podria
estar promoviendo un ambiente de anarquia interna.

También me llamdé la atencidn que el estudiante Wilber mencionara
algunas solicitudes al respecto sobre el estudio independiente.
Creo que don Francisco es testigo de que en la Gltima reunién que
tuvimos con don Sherman sobre la Comisidén que él1 coordinada, de
solicitudes estudiantiles, se considerd ya un documento donde se
incorpora tel asunto de estudio independiente, de los circulos de
estudio y la misma modificacién al Reglamento de condicién académica
de los estudiantes, precisamente para gue se les dé los formularios.
Ahi vyo expresé mi sentir al respecto, pero sin embargo tiene que
hacerse una serie de modificaciones paralelas para no dificultar la
labor que realizan los coordinadores de curso en ese sentido.

SR. FRANCISCO QUESADA: Propongo que en relacidn con la
participacidén de don José Joaquin, el Consejo tomara una resoluciédn
en el siguiente sentido: En primer término gue el Consejo muestra

su satisfaccidn por los provectos dindmicos de accidn planteados por
el sefior Director de Centros Académicos y le da sapoyo a su
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ejecucion. Segundo, que el Consejo manifieste su preocupacidn por

la forma en que se responde en algunas entidades en relacidén con la
accién y la posicidn reglamentista de funcionarios a situaciones de
cambio en la Universidsad. Tercer, dar apoyo particular a tres
proyectos que estin planteados aqui: a) proveccidén de atencidén a las
dreas a la comunidad, b) capacitacién de tutores, especialmente del
ciclo bésico, en orientacidn a los estudiantes, en atencidén a una
mayor retencidén estudiantil, vy ¢) en relscién con un plan de
ejecucidn del proyvecto de Reglamento de Circulos de Estudios.

SR. RODRIGO BARRANTES: Yo preferiria que se retome esto en una
proxima sesidn, porque creo que los problemas de CENAC son bastantes
como para tomar una decisidén tan réapido. Me preocupa mucho decir
que en los proyectos estamos de acuerdo y no decir nada sobre los
problemas que se plantean, porque don José Joaquin plantea problemas
muy serios.

SR. CELEDONIO RAMIREZ: Solicita a don Francisco que 1le dé su
propuests por escrito y agregue otros puntos, psra verlo en préxima
sesidn.

SRA. MARLENE VIQUEZ: Quisiera aclararle a don Francisco que con el
punto que menciond de las reglamentaciones, no estoy de acuerdo,
porque creo que don José Joaquin también tiene que ser respetuoso de
los reglamentos.

SR. FRANCISCO QUESADA: Yo no voy contra los reglamentos, sino en
relacidén con esa actitud que es evidente, no se puede negar que aqui
la gente no quiere hacer nada méds que lo que estd en los
reglamentos.

KKK KKK KKK

Don Francisco entregard por escrito su propuesta al sefior Rector, vy
se continuard discutiendo este asunto en una prdéxima sesidn.

Se levanta la sesidén a las 10:15 horas.
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Dr. Celedonio Ramirez Ramirez
RECTOR

amnss.




