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f* , ' 12 de mayo de 1988

ACTA No. 740-88
.~ SESION EXTRAORDINARIA

1

PRESENTES: Sr. Sherman THomas, quien Preside
Sr. Rodrigo Barrantes
Sra. Marlene Viquez
Sr. Fernando Bolanos
Sr. Alfredo Barquero
Sr. Francisco%Q&esada

AUSENTES: Se excusan doﬁj?uis Garita, don Wilberth Pérez y don Alberto Caiias.
Don CeledoniojRamirez, estd fuera del pais con permiso. :

i

A "
INVITADOS: Sr. José Cal@erén, Auditor y Sr. Jorge Delgado, Asistente Ejecutivo
a.i. del Rector. : o,

Se inicia la sesibn a lag2}15 de la tarde.
i
a0

I. ASUNTOS DE TRAMITE URGENTE
1. Nota AI-52-88 del Sr.| Auditor.

Se deja pendiente porque?sé estd en espera de la propuesta que van a presentar

don Fernando Bolafos y dép Alfredo Barquero.
0

2. Agotamiento de via administrativa solicitada por el Sr. Antonio Carmona

Se conoce el dictamen rendido por la Comisidn de Asuntos Administrativos, sesidn
190-88, Art. III en el sentido de qus no procede el agotamiento de la via
administrativa solicitada por el Sr. Antonio Carmona, por cuanto no ha agotado las

instancias internas. Se acoge el dictamen.

i
SRA. MARLENE VIQUEZ: Iniica que la Comisidn de Administrativos invitd al Lic. Jos@
Luis Torres, Coordinador de los Estudios Universitarios, para que les brindara mayor

informacidn sobre el casd.

Articulo I, inciso 2)

Se acoge el dictamen de la Comisidn de Asuntos Administrativos, se-
sidén 190-88, Art. III, en el sentido de comunicar al Sr. Antonio Car
mona que no procede el agotamiento de la via administrativa solici~
tado por cuanto de previo deben cumplirse las instancias internas,
de acuerdo con lo'que establece el "Reglamento de Reconocimiento de
Estudios de la Universidad Estatal a Distancia".

ACUERDO FIRME. f
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3. Revisidn del acuerdo dé la sesidn 724-88, Art. VII, inciso 3)
il
Esta solicitud de revisidnihabia sido planteada por el Sr. FERNANDO BOLANOS, quien

procede a explicarla.

SR. FERNANDO BOLANOS: Losﬂpuntos que me presentan cierta duda son los 1 y 4 y por

eso solicité la revisidn. ﬁ
H 1

Punto 1l: En nlngun caso se reconoceran unidades de paso cuando en
el desarrollo del §urso se cuente con apoyo institucional, sea és-
te por medio de flnanc1am1ento al curso, permiso con goce de sueldo,
horas laborales, v1at1cos, etc. y en general todo aquello que impli
que una erogacidn Por parte de la Universidad.
il
Mi pregunta es (qué pasa con un funcionario que va a sacar una maestrla o un docto-

rado financiado por la InsFltu01on, 0 sea que se le dio una beca?

SR. FRANCISCO QUESADA: Iﬁﬂipa que habria que hacer la excepcidn.
il

Punto 4: Se concederdn unidades de paso {inicamente para los cursos
y seminarios con evaluacidn de participante. Dentro de estos semi-
narios no se considerarén las personas que haya participado como ex

positores. i

‘

N
SR. FERNANDO BOLANOS: Qu ére decir que no se le va a dar puntaje a la persona que

3

i
vaya a un curso y (se eval
la UNED. ;

e

SRA. MARLENE VIQUEZ: Tendpla que ser evaluado.

e .. . .

uaria al participante? Seria un curso no financiado por
b ;

L

SR. FRANCISCO QUESADA: Habkla que sefialarlo expresamente asi: "Se concederdn unida-
des de paso {Unicamente para los cursos y seminarios en que se evallle al participan-
te". (Por qué se incluyd el parrafo que dice:'"Dentro de estos seminarios no se con-
sideraran las personas que;haya participado como expositores"? Creo que eso se pue

de eliminar.

SRA. MARLENE VIQUEZ: Cuando esto se discutid en la Comisidn de Administrativos, se

dijo que siempre en estosé%Ventos hay una memoria y este seria el documento que pre-
sentarian los expositoresipara ser calificados.

SR. SHERMAN THOMAS: En lé:revisiﬁn del Reglamento de Becas que estZ@ haciendo la Co-

misidén de Becas, se va a piesentar una propuesta en dos partes. Una, se refiere a
las modificaciones que habiia que introducirle al Estatuto de Personal para que sea
congruente con el Reglamenfo de Capacitacidn y Perfeccionamiento y una de las modi-
ficaciones era al Art. 34, _porque también somos conocedores de lo que ha venido ocu-
rriendo con estos puntos que se dan por cursos. Lo que nos ha preocupado es que es

un grupo muy limitado de la Universidad el que aprovecha eso.
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SR. FERNANDO BOLANOS: Suglere pasar a la Comisidn de Becas el acuerdo para solici-

tarle su criterio. Se apfueba.

u
SR. JORGE DELGADO: Creo que hay un error al agregar el parrafo "Dentro de estos se
minarios no se con31deraran las personas que hayan participado como expositores'
porque el objetivo del App.’Bé es premiar el enriquecimiento de los funcionarios
por medio de los esfuerzé% que realizan al asistir a cursos y seminarios.

b

% % %
Después de otros comentarios, don Sherman Thomas solicita que les den de tiempo dos

ol . . P
semanas para presentar eljcriterio de la Comisidn de Becas.

Articulo I incisdiB)

{
Se remite a la Comlslon de Becas el acuerdo tomado en la sesidn
724-88, Art. VII inciso 3) respecto al andlisis del articulo 34
del Reglamento de Carrera Universitaria, para que rinda un dicta
men al plenario.'jACUERDO FIRME.

i
4. Propuesta del Sr. Fernando Bolarios

Se conoce la nota del 24 ﬁe.marzo en la cual el Sr. Fernando Bolafios solicita revi-
si6n del acuerdo tomado por el Consejo Universitario en la sesidn 725-88, Art. 1V,

inciso 3 con el fin de ha?erle un agregado.

SR. FERNANDO BOLARNOS: La 1dea de este agregado es dar una participacidn efectiva a

ideas en cuanto a la celeﬁrac1on de futuros aniversarios de la UNED. Inclusive don
Celedonio no estaba muy de acuerdo porque interpretaba que era entrometerse en cdmo
hacer las cosas. Pero no es asi. Es cOmo recoger sugerencias de diferentes depen -
dencias y de los Centros Académicos para que el CONRE haga una propuesta al Consejo

Universitario. Lo importante es comunicarlo a toda la comunidad.
i

Articulo I, inciso 4)

Se agrega al acuerdo tomado en la sesidn 725- 88, Art. IV, inciso 3
el parrafo 51gu1ente.

"El Consejo Universitario solicita al Consejo de Rectoria, a los
Consejos de Vlcerrectorla, a las dependencias de la UNED, a los
Centros Academlcos y de Estudio, a la Federacidn de Estudiantes,

a la APROUNED, AFAUNED v UNE-UNED, hacer llegar a este Consejo su-
gerencias, 1deas o recomenda01ones sobre actividades a realizar pa
ra el dé&cimo segundo aniversario de la UNED, a efectuarse el 3 de
marzo de 1989. Se da plazo hasta el 31 de JullO de 1988 para su
recepcidn en el Consejo de Rectoria.

En el mes de agosto el CONRE preparari el programa de actividades
que se desarrollari para celebrar el dia de la UNED, del cual de-
berd informar al Consejo Universitario. Comuniquese a todas las de
pendencias de la UNED." ACUERDO FIRME.
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5. Informes solicitados por los miembros internos en nota 5-4-88

3

i
‘ l

SR. SHERMAN THOMAS: Se ha distribuido un file que contiene las respuestas a las
’E
preguntas que los m1embro§ internos habian planteado en algln momento.

a) Informe sobre materlal didictico del PAC 88-1

Se comienza el andlisis de este asunto dando lectura a la nota VE~101-88 del 8 de
abril del presente ano, s&scrlta por el Lic. Carlos Montero, Vicerrector Ejecutivo,
con la cual adjunta el 1nforme de don Hernfn Mora, que se refiere a los atrasos en
la entrega de libros y gu;as académicas. También

También se da lectura a 1£ carta DCA.88.123 suscrita por don José Joaquin Villegas,
en donde expresa su preocupa01on por hechos que escapan a su control, relacionados

con la puesta en marcha dFl PAC 88-1.

SR. RODRIGC BARRANTES: Despues de leer estos informes ninguna dependencia tiene la
culpa. En la Vlcerrectorha Académica estdbamos seguros de que en este semestre no
iba a haber ningin probléma porque a marzo estaba todo entregado.

Distribucidn de Materlales alega que tampoco tuvo culpa y al final de cuentas la cul
pa fue el no tener qulen'Vendlera los materiales especiales en los centros académi~-
cos. Sugiero que busquemos solucidn a estos problemas que son de todos los semes =:
tres, aparte de buscar culpables por lo que no se hizo. Considero también que no

le corresponde al C. U. éuscar la solucidn sino a la Administracidn. Propongo que
se le indique a la Admlnlstrac10n que solucione este problema para que no vuelva a

suceder. j
;{,

il
&
0

SR. ALFREDO BARQUERO: Es tan diffcil a nuestro nivel encontrar culpables e incluso

en otros niveles, méx1me que estas anomalfas son de toda la vida en la UNED.

Don José Joaquin en su carta hace una sugerencia que seria conveniente tomarla, por-
que seria una buena forma de ir resolviendo estos problemas. Creo que una comisidn
nos puede hacer un estudlo que analice cdmo funciona, cuiles son las fallas que se
dan en este proceso y que ‘nos haga algunas recomendaciones. Tiene que hacerse un ana

lisis integral del proce§o, pero alguien que est fuera de éste.

SR. FRANCISCO QUESADA: Los problemas al inicio de un curso siempre se han presentado
y se presentan en todas las instituciones. Si he notado, por conversaciones que he
tenido con funcionarios de la Vicerrectoria Académica, que ha habido una intenc¢idn
grande por tratar de reSolver los problemas. Creo que la situacidn fue circunstan—

cial y se estd haciendo un gran esfuerzo por resolver los problemas.
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SR. SHERMAN THOMAS: El problema es de la Administracidn como un todo. Pero la par

te que corresponde a la Vlcerrectorla Académica se cumplid desde diciembre del ano

5
v

anterior.

i
| . .
SR. FRANCISCO QUESADA: Tengo entendido que el problema fundamental fue con las gulas
y que se suscitd espec1almente por la venta de los materiales, por un acuerdo del
CONRE respecto a la adjudlcac1on a los estudiantes para que ellos la administraran.
Desde ese punto de vista este asunto es eminentemente administrativo y nos damos por
enterados de las manlfestqclones de dos de las dependencias para terminar el asunto.

Yo estoy muy consciente dg3que en la Administracidn se hace lo imposible por resolver

f‘-‘ 4 - . . . -
los asuntos y si esta vez :£alld, fue por cuestiones eminentemente circunstanciales.
s
SR. FERNANDO BOLANOS: En /feneral los problemas que se presentan en la Universidad es

el resultado de las fallaéﬁde los procesos. Estos tienen que ser evaluados y eso ha

faltado en la Universidadjf'Los expertos que han hecho evaluacidén en la UNED han in-
sistido mucho en el controlador del proceso para mejorarlo. Si hay una llamada de
atencidn, deberia hacerse ! a 1a Vicerrectoria de Planificacidn, para que esos proble-
mas se evalfien. Para mi aste punto de las guias es el que deberia enfocarse.

En cuanto al proceso de evaluac1on académica estamos en "ayunas" todavia, tanto en
el proceso de evaluacidn admlnlstratlva como en el de evaluacidn académica. Esto es

importante determinar qglen la va a hacer.
?

SRA. MARLENE VIQUEZ: En este semestre la Vicerrectoria Académica cumplid a cabalidad
con lo que le correspondla. Creo que lo que ocurrid es una muestra mas para evidem -
ciar que la toma de decisiones en la Universidad no puede hacerse tan a la ligera,
sino que debe antes meditarse cudles serian las implicacioneSdeeﬂlasenelprocesointerno
de entrega de la docenc1a.

Es importante que el CONRE se dé cuenta de que la decisidn que se tomd para la venta
de los materiales en el PAC 88-1, no podia ser tan cercana el inicio del semestre, si
no se tenian todas la respuestas de cdmo se realizarian esa ventas. Eso 1lGgicamente
incidiria en el proceso. Observese como una decisidn muy cercana al inicio del semes-—
tre afectd notablemente por el simple hecho de no tener con claridad cada uno de los
responsables de las ventas en cada centro. Me parece muy bien que los materiales se
puedan vender a través de los estudiantes, pero por estar la UNED en todo el pais hay
que tener coordinacidn no 'solo con la parte central sino que esa coordinacidn interna
tienen que conocerla los mismos estudiantes. Pienso que se actud de buena fe, sin

embargo ellos mismos en alguna forma son participes de la situacidn que se dio.

ol Leme “)
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SR. RODRIGO BARRANTES: En{;a‘Universidad se han establecido muchos procesos, pero
nunca se han puesto controles. En este caso hace falta quién controle que el pro-
ceso llegue hasta el final;& oportunamente. Don José Joaquin sugeria que debia ser
el coordinador de la Comisi6n del Nimero, pero creo que estd equivocado porque es
una instancia que no adminiétra; s6lo decide,con base en una proyeccidn de matricula

y una existencia de materiales, cuintos materiales se tiran. No es que quiera qui-

tarme responsabilidades pero creo que a esa instancia no le corresponde.

Creo que
la Administracidn deberia ver cdmo una instancia o una persona controle este proceso.

SRA. MARLENE VIQUEZ: Considero que el mejor control que tenemos son los estudiantes.

En este semestre secumplid internamente loquese pretendiahacer. Fue madecisidn que lamenta-
i
blemente afectd, aunque no'se tenia esa intencidn.

Esto nos deja como ensefianza que
las decisiones se tienen que tomar pausadamente analizando todas las consecuencias.

SR. SHERMAN THOMAS: Yo meéreuni muchas veces porque no queria volver a vivir lo vi-
vido el primer semestre dei afio pasado. Francamente yo estaba muy molesto porque to-
do lo hicimos perfectamenté pero al final se nos derrumbd todo. Creo que seguiremos
teniendo el problema por dﬁa razén muy simple. El problema no es con los libros que
hace la UNED ni con los que compra en las librerias, es con los libros de tiraje es-
pecial y con las guias, péique no podemos venderlos en las librerias. Eso lo han

venido haciendo tradicionalmente los encargados y administradores de Centro.

Inclu-
- - .k L
sive se solicitd autorizacidén a la Contraloria para que ellos puedan recibir un por-
centaje por la venta de esos libros, pero este procedimiento tampoco ha resultado,
porque no han sido todo lo ordenados que debieran ser. Ha ocurrido que si no pagan
problema serio.

la Tesoreria no le envia libros,pero mo han pensado que al no enviarlos nos crean un

Pero alguien tenia que haber avisado que no se iban a mandar los li-
bros para ver qué se hace, entonces uno se da cuenta cuando los estudiantes comienzan

a protestar. Por ejemplo este semestre, a pesar de la programacidn que teniamos, hu-
bo que trasladar la fechafde entrega de las tareas. Esto nos trae un tremendo lio.

SR. FERNANDO BOLANOS: Paia mi uno de los problemas de la UNED es que no se conoce
bien el concepto de organizacidn sistémica.

dar libros, debe avisar al Vicerrector Académico.
SR.

Si Tesoreria sabe que no se pueden man-
SHERMAN THOMAS:
no puede funcionar si no se

Yo he descubierto, con sorpresa, que una organizacidn sistémica
te la gente no lo sabe. Ha

1

sabe qué papel juega su bagbn en el tren y lamentablemen-

sucedido por ejemplo que la Institucidn manda a hacer

e Up
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un arqueo a un Centro Académlco por los libros que se estdn vendiendo. Llegan un

i et s

martes en la manana, buscan, al Administrador en su lugar de trabajo porque no estd
en el Centro Académico y resulta que el sefior trabaja sdlo los sdbados. Y resulta

que en la UNED no se sabe eso. No estamos lo sufitientemente enterados de estas co-

s3s.

TH

Yo le pedia a la Comisidn de Becas que montdramos un curso en este sentldo, pero don

Alfredo Barquero me decia que eso no era capacitacidn sino informacidon. De todas

formas no podemos seguir as;; las personas tienen que estar enteradas de lo que pasa

en la Institucidn y qué pap%l juegan ellas dentro del todo. Si el funcionario no
i
sabe qué papel juega dentroﬁdel todo, no va a estar nunca incentivado porque el pro-

ducto de su trabajo no se v” como parte que contribuye a una meta u objetivo final.

0jald que nos ayudemos todo$ o tanto en resolver este problema en particular, sino

S
lo que estd pasando en la Institucidn.

en que conozcamos realmente]

SR. ALFREDO BARQUERO: Ahoqé gue se ha estado reuniendo la Comisidn para definir en
la Universidad quiénes sonﬁhobentes, hemos estado discutiendo qué caracteriza a nues
tro docente y qué lo hace d&ﬁtlnto del docente de una universidad convencional. To-
dos hemos trabajado como profesores en una universidad convencional y sabemos que el
proceso completo lo tiene el profesor; sin embargo en nuestra Universidad ese proce-
so estd dividido en etapas y en cada una de ellas hay unidades organizativas que son
responsables de una determlnada etapa del proceso. Y esas unidades organizativas no
son subordinadas siempre, muchas veces estan en el mismo nivel. Todas estas fallas
demuestran que los procesoéxno estadn bien. Hay que establecer los controles y sobre
todo quién los va a eJercer. Eso de que el mejor control que tenemos es el estudian-
te, es un control a posteriori. Necesitamos un control del proceso, que nos garanti-
ce que el resultado final va a ser satisfactorio.

Propondria que le solicitemos a la Vicerrectoria de Planificacidn que haga un andli
sis de los procesos que ha%?en esta Universidad y prioritamente de los procesos de

entrega de los materiales y que se proponga una modificacidn que nos garantice que va

a funcionar eficazmente.

SRA. MARLENE VIQUEZ: Considero que el Consejo lo que tiene que hacer es una recomen

dacidn a la Administracidn. Que este Consejo considera que es conveniente que para

evitar una situacidn de estas, se establezcan los controles que garanticen que los

estudiantes cuenten con los materiales a tiempo.

4
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Articulo I, inciso Sig)

El Consejo Unlver81tar10 lamenta la situacidn que se presentd en el
PAC 88-1 con 1la entrega de los materiales a los estudiantes y reco-
mienda al Consejo de;Rectorla, para evitar que ésta se repita, hacer
un andlisis del procego en el que se establezcan los controles para
garantizar que los estudlantes reciban los materiales oportunamente.
ACUERDO FIRME.

k3

X

b) Informe sobre convenfn OEA y BID

SR. SHERMAN THOMAS: Con respecto al BID se sabe que existe la posibilidad de hacer
un préstamo con el Gobierno éspanol y al respecto se ha conversado con la misidn que
vino con el Presidente Fellpé Gonzilez. En CONARE nos informaron que se estdn cum -
pliendo las fechas establecidas en el cronograma.

En relacidn con el proyecto éEA—UNED el Dr. Thomas da lectura a la informacidn adi-
cional que se tiene sobre este proyecto en donde se describe cOmo se inicid y el es-

tado que tiene actualmente.

SR. ALFREDO BARQUERO: Me alé%ra mucho tener en nuestras manos este informe porque
esta ha sido inquietud de algunos miembros de este Consejo desde hace tiempo, y es
una inquietud porque este préyecto OEA-UNED ha sido algo asi como secreto de Estado.
Uno no se llega a enterar de?una serie de asuntos y si se entera es por razones muy

circunstanciales. Hay una serle de cosas que me sorprenden, como es el caso concreto
de don Mario Cardenas. La Comlslon de Becas fue muy clard cuando don Mario Cardenas

solicitd una ayuda para ir a Chlle para participar en el Seminario Nacional de Admi-
nistracidn Educacional; tambyen fue muy clara cuando se le acordd una ayuda del 25%
del valor del boleto adreo. ;La Comisidn lo hizo con base en un andlisis té&cnico del

caso. Me sorprende que despu@s de que la Comisidn de Becas toma este acuerdo, hace
su recomendacidn, viene a este Consejo y se le da este apoyo econdmico, posterior-

mente, con recursos de OEA, se le completa su pasaje. Entonces iqué papel juega la
Comisidn de Becas, cuando seisupone que ésta es la que tiene en sus manos todo lo
relacionado con capacitacién?} Esto me llama poderosamente la atencidn, porque veo
que aqui hay una discrecifn total por parte de quienes manejan este convenio para to
mar decisiones y efectuar gaé;ds y no hay acuerdos ni del Consejo Universitario ni
del Consejo de Rectoria parafgue estos gastos se ejecuten. Sabemos los que tenemos
alguna relacidn con la ejecuﬁién presupuestaria de la UNED, que esto sdlo se hace
por acuerdo de alglin Organo superior, por ejemplo del CONRE, y si no se hace, la Au-
ditorfa cuestionard el caso y si no aparece un respaldo se tomardn las medidas dis-
ciplinarias que correspondan. Yo no s& si la Auditoria ha pensado alguna vez efec-
tuar algln control en estos casos, porque yo veo este asunto completamente suelto.
0jald que esté equivocado en'mi apreciacidn.
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SR. FERNANDO BOLANOS: Yo dlrla que o0jald que la Auditorfia no lo analice y si lo ha-
ce que lo haga con mucha dlscrec10n porque me preocupa mucho que llegue a conocimien
to de la OEA que hubo desv1ac1on de fondos de unos objetivos a otros objetivos. Me
preocupa mucho este caso pokque considero que una cosa es la formulacidn del proyecto
y otra cosa es su eJecu01on. Cuando se solicita un proyecto se solicita con ciertos
objetivos y nosotros debemos velar porque se cumplan esos objetivos. Paso a dar dos
ejemplos. Uno es el caso dé don Mario Cardenas, en donde no hay un criterio claro de
por qué se le da completo el}nonto del pasaje, silaComisiSn de Becas lehabia asignado unporcentaje .
En estos momentos no sé si éx1ste un informe del Sr. Cirdenas sobre qué beneficios
tuvo la asistencia para la inst1tuc1on.

Con respecto a la computac1on las mdquinas debian adquirirse con un propdsito muy es-
pecifico que era la a31stenala al proceso de ensefianza aprendizaje a través de la com
putadora. Pero sin embargo las micros las podemos comenzar a utilizar en otras cosas,
En la Secretaria del C. U. hay una de ese proyecto con la OEA, en buena hora, pero

esa micro era para otro objetlvo distinto.

Otro caso es que con el Cong;eso Universitario, consegul los pa-
sajes del Dr. Casas Armengoii pero (era lo m3s importante para la UNED, desde el pun-
to de vista del objetivo del proyecto que se solicitd, la situacidn del Dr. Casas Ar-
mengol? ;(Quién decide eso7 cLo puede hacer el Rector?

Congidero que debemos velar ' porque los objetivos se cumplan. Por eso quiero presentar
una mocidn de que todo proyecto de ahora en adelante, dabe presentar al Consejo Univer
sitario cronogramas de eJecuclon del afio 88 y 89,

Antes, cuando esto lo tenlaael Vicerrector de Planificacidn, quedaban remanentes en
dinero. Hay un estudio sobre evaluacidn académica en la UNED que se hizo con fondos
de la OEA porque habia un remanente y si no se gastaba, se perdia. Eso no puede se-
guir. Si se piden fondos para algo debemos ser eficientes en gastar en esos recursos.

Mi propuesta es que la Administracidn presente anualmente un plan.

SRA. MARLENE VIQUEZ: Despué$ de leer los documentos, se puede apreciar que el Convenio
OEA-UNED tiene muchas ventajés para la Institucidn. Es importante que se pueda llevar
a cabo su ejecucidn proque de ser asi, se tendria un medio mas para el proceso de en-

senanza aprendizaje.

Me ha llamado sobremanera la atenc1on los objetivos establecidos para los dos planes
operativos del 87 y 88. Da lectura a algunos de los objetivos mis importantes, que
son fundamentales que se logren por el mismo sistema de ensefianza que tiene la Univer
31dad Lamento que aparentemente hay algunos rubros que si se han utilizado, como es el caso

del.rubro de viajes, compra de equlpo, pero los otros rubros desconozco hasta donde

e
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se ha utilizado, como por éjemplo la parte de contratos. Esto permitird dar asesoria
en la produccidn de estos materlales. La Coordinacidn de Matemiticas a solicitud de la
Comisidn del SEC ha colabqrado en la elaboracidn de este tipo de material, porque consi-
derd que es fundamental e%jmontar otro medio de aprendizaje. Sin embargo, se ha trabaja
do de manera intuitiva. éi material hay que hacerlo primero en el papel, no obstante,
al verlo en el computador, es otra cosa. Yo tuve la oportunidad de ver algo que hici-
mos para este sistema de ensenanza con el software que tiene la Universidad y quizas
sea culpa de los autores, . pero considero que el resultado no es lo que se esperaba.

Los temas se van desarrollando y el estudiante lo Gnico que tiene que hacer es apretar
una tecla, no hay una verdadera interaccidn entre el material y el estudiante que es
precisamente lo que se buSca. El software que tiene la UNED en este momento es para
usar el tipo de respuesta; cerrada.

Cuando tuve la oportunldad de ver en los planes operativos la especificacidn de los
dineros que se tenian en cada caso, conversé con don Sergio Flores y le pregunté por
qué el rubro 08: Contratos, no se utilizaba; considero que con esos dineros se podria
contratar a una persona experta en la produccidn de este tipo de materiales para que
asesore al respecto. Hay cosas que no comparto respecto a la asignacidn de los via-
jes, pero me interesa el rubro 08. Nos hemos interesado en obtener el equipo, pero
lamantablemente asi lo expxese en la sesidn 737-88, se establecen objetivos en un
plan sobre la entrega de ih docencia, pero las incidencias en la entrega de la do-
cencia no se han visto. &

En cuanto al caso concreto del convenio es importante que se vean los logros de este
convenio., No podemos segulr todos los afios estableciendo los objetivos, diciendo que
se ha consolidado algo. que yo todavia no lo he palpado para el sistema de ensenanza
computarizada. Hago una exc1tat1va al sefior Rector para que los objetivos de este
convenio se hagan realldad.' Es lamentable que teniendo la UNED la posibilidad de

traer a alguien para asesorar la produccidn de estos materiales, no lo haga.

SR. JOSE CALDERON: Me paréce importante indicar que de hecho la Auditoria pudo haber
hecho una revisidn de eso;‘pero nos vamos a encontrar con varios problemas. Y podria
detectar si los gastos thnen su justificante; que el proyecto se cumplid a través de
los gastos, pero hay umn problema. Como el C. U. no ha dictado politicas sobre

los convenios suscritos con otras instituciones internacionales o nacionales,icudl se-
ria la recomendacidn? ;Responsabilidad a quiln; si se ha hecho a discrecidn? Creo que
el Consejo Universitario podria dictar politicas al respecto, porque hay una serie de
hechos importantes en ese tipode convenios que deben ser regulados de alguna forma y

con el fin de que no s6lo se cumplan los objetivos del proyecto sino que también se

responsabilice a las personas del cumplimiento de ellos.
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SR. RODRIGO BARRANTES: Estééfcosas no pueden ser programas sueltos, aislados o por
intuicidn de alguien, sino é&e deben responder a toda una concepcidn de hacia ddnde
va la Universidad. Deben e%%gr de acuerdo al plan operativo y @ lo que se pretende
lograr en un afio. Me preocépa mucho que se estén invirtiendo dineros en viajes que
no tienen nada que ver con ip‘que se estd pretendiendo. Creo que deben résponder a
los objetivos de la Univers%dad y tambi&n debemos conocer qué es lo que se pretende

[

con estos programas.

I

SR. ALFREDO BARQUERO: Tengéfuna propuesta concreta: solicitar al sefior Rector que

presente una propuesta de procedimiento para la ejecucidn de estos programas y que
sea analizada en la Comisidn de Administrativos. Esto es importante porque estos
programas estan sueltos. No':estd establecido quién y cbémo se toman las decisiones,

ni cuiles son las prioridadéé en la toma de estas decisiones.

SR. FERNANDO BOLANOS: Se eéﬁé preparando un nuevo proyecto con el Instituto Aleman
para la cuestidn académica,?éero me preocupa que se dé otro destino a los dineros.
Tengo una mocidn para darle?éolucién a este asunto. Creo que si definimos politicas
y sabemos que un proyecto dé;estos nos puede dar microcomputadoras, para qué vamos

4 presupuestar en una modificacidn externa. Es mejor ahorrar. Le da lectura a 1la

-
mocion, la que se aprueba.

7

SR. ALFREDO BARQUERO: Me p%ﬁece bien la mocidn de don Fernando pero no desisto de

la idea de normar 1la ejecucﬁﬁn de estos proyectos.

SR. JOSE CALDERON: De acuerdo con el Estatuto Organico todos los convenios deben ser

aprobados por este Consejo.

SR. SHERMAN THOMAS: Si lo aprobd el Consejo pero hace mucho afios, cuando estaba don

Francisco Antonio Pachecho.

SR. FRANCISCO QUESADA: Estaé?cosas suceden en casi todas las instituciones que tie-
nen relaciones con organismoséinternacionales y son la "cajita de pandora" que se
guardan las autoridades administrativas de las instituéiones, por eso no me asusto.
El asunto estd en que han paéado diez afios y no se ha dicho nada sobre el seguimiento
de ese convenio y los proyectos que se han realizado. Lo que procede es lo. que plan-
ted don Fernando. Propongo gambién que se incluya la programacidn y el sefialamiento

de las responsabilidades de la ejecucidn del proyecto.

g et
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También se aprueba una mocidn de dofia Marlene Viquez en el sentido de que se tome

cuenta la parte del plan oﬁérativo 87-88.
K

Articulo I, inciso Sfb)

Para cada uno de losqbroyectos de cooperacidn que se encuentren en
funcionamiento con organismos nacionales e internacionales se soli-
cita al seifior Rector ique presente al Consejo Universitario, durante
el mes de diciembre de cada afio, un plan de operaciones para el si-
guiente afio. 0

La ejecucidn anual deicada proyecto deberd estar enmarcada dentro
de su objetivo general y dentro de los lineamientos institucionales.
Para el afio 1988 se leicita que en el mes de junio préximo se pre-
sente al C. U. el plan de ejecucidn de este aiio.

e

. o . .
Asimismo, se le encarga establecer una normativa que regule la eje-
cucidn de este proyecto.

También se presenta atbnta excitativa al sefior Rector para que se
cumplan los objetivos{del Proyecto OEA-UNED, convencidos de que su
cumplimiento beneficiéré a la Institucidn, especialmente a la entre-
ga de la docencia. i

ACUERDO FIRME.

o
Se levanta la sesiSn a las 12:10 horas.
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