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23 marzo 1988

ACTA N= 730-88

PRESENTES: Sr. Celedonio Ramirez, Rector
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VI

Sr. Francisco Quesada

Sr. Wilberth Pérez

Sr. Fernando Bolanos

Sr. Alfredo Barquero /
Sra. Marlene Viquez '

Sr. Rodrigo Barrantes

Sr. Alberto Canas

AUSENTE: Sr. Luis Garita, con permiso

L)
INVITADOS: Sr. José Calderdn, Auditor

Sr. Jorge Delgado, Asistente a.i. del Rector
Sr. Guillermo Vargas, Vicerrector de Planificacién,

Se inicia a las 10:25 am.

APROBACION DE LA AGENDA

Correspondencia

Informes del Rector

Asuntos de tramite urgente:

1. Metas de trabajo para 1988

2. Aumento salarial para 1988

3. Informes sobre unidad didactica Lectoescritura (Ref. CU-38-88 y 53-88)

4. Recurso apelacién subsidiaria Sr. Fernando Elizondo (Ref. CU-39-88

y 47-88)

Asunto de los libros de Estudios Sociales

- Solicitud de reintegro planteada por la FEUNED (Ref. CU-48-88)

Informe sobre equipo de la Editorial (Ref. CU-51-88 y 43-88)

Reunién de la AIESAD en Repiiblica Dominicana (Ref. CU-52~88)

- Informe sobre comportamiento de matricula (Ref. CU-42-88)

0. Informe sobre material didictico del PAC-88-1

1. Definicibén sesiones para conocer conclusiones y recomendacidnes del

I Congreso Universitario

12. Revisidén acuerdo de la sesidn 724-88, Art. VII, inciso 3)

13. Andlisis del funcionamiento del Consejo Universitario

Acuerdos del CONRE

1. Reclasificacién de 1ls plaza de Asistente de Divulgacién Académica a
Orientador (Ref. CU-40-88)

Dictémenes de la Comisién de Asuntos Acad@micos

1. Posible oferta académica de la Carrera en Administracidén de Desas-
tres (Acad. 166-88, Art. VI)
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2. Posibilidad de firmar convenio con UNESCO (Acad. 166-88, Art. VIIX)
VII Dictdmenes Comisidn Asuntos Administrativos:
1. Modificacién Art. 122 Estatuto Personal (Adm184-88, Art. IV)
2. Lista direccidn y oficinas con caracter permanente (Adm.172-87,Art.V)
3. Acuerdos tomados por CONARE en beneficio de sus empleados (Adm.
179-87, Art. VII)

II CORRESPONDENCIA

1. Acuerdo del CONRE sobre vacaciones en Semana Sarita

Sr. CELEDONIO RAMIREZ da lectura al acuerdo tomado por el CONRE en sesidén 492-88
Art. I en el cual recomienda al CU cque la UNED permanezca cerrada durante la
Semana Santa, para lo cual se tomaran dos dias de las vacaciones flotantes

que tengan los funcionarios.

Sr. ALFREDO BARQUERO: Tengo algunas dudas. En su oportunidad cuando el CONRE
tomé el acuerdo de que un dia viernes se tomara de las vacaciones flotantes
para completar las vacaciones institucionales, para volver a trabajar el lu- |
nes siguiente, recuerdo que eso provocd diferentes reacciones en el personal
de la Universidad. Incluso eso obligé al CU a modificar el Estatuto de Per-
sonal en cuanto a sefalar gue las vacaciones institucionales serian por cua- j
tro semanas a partir de la seqgunda semana del mes de diciembre. Eso se hizo
con el fin de obviar situaciones que provocaban diferentes reacciones conflic
tivas dentro del personal de la UNED.

Pese a que no tenia comunicacidén oficial de este acuerdo tomado por el CONRE, !
ya en la Universidad se sabia. Incluso en alqunas dependencias se habia es-
tado girando ya instrucciones al personal con base en-este acuerdo casi to -
mando en consideracién que esta era una resolucién definitiva, que perfecta-
mente la pudo haber hecho el Consejo de Recteoria sin necesidad de presentar-
lo al CU, ya que el mismo Estatuto de Personal dice que es competencia del
CONRE.

Con base en esa informacidn extraoficial, he estado haciendo algunas consul-
tas y hay quienes estdn de acuerdo y hay quienes no lo estan, porque las va-
caciones flotantes deben tomarse de comiin acuerdo entre el jefe immediato vy
el interesado.

Sr. CELEDONIO RAMIREZ: Pregunta a don Alfredo si su preocupacién es que sean
las vacaciones flotantes o de que se den esos dias. En el CONRE Tomamos este
acuerdo porque es el mismo que se tomS en todas las Universidades, sélo que
ellas no tienen vacaciones flotantes, pero se tomaran de las vacaciones que
tienen los funcionarios. El Unico caso que no es asi es el ITCR, porque
siempre cierra durante la Semana Santa.
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Sr. ALFREDO BARQUERO: Para mi, de lo {dnico que se pueden tomar es de las flo
tantes, porque las institucionales estan definidas. Yo no sé para qué cerrar.
La Universidad Estatal a Distancia siempre se ha mantenido abierta, pese al
problema de que mucha gente pide vacaciones, lo que minimiza bastante el tra
bajo dentro de la UNED. Pero no entiendo por qué si las otras universidades
hacen una cosa, nosotros tenemos que hacer lo mismo.

Tengo dudas vy pienso que se nos podria venir un problema con las personas

que no estén interesadas en tomar las vacaciones flotantes en esos dias. Ade-
més, en el acuerdo se dice dos dias y no sé qué va a pasar con el tercer dia,
pese a que generalmente ha sido medio dia de trabaijo.

Sr. FRANCISCO QUESADA: Comparte las mismas preocuparlones de don Alfredo Bar-
quero.

Sr. FERNANDO BOLANOS: A mi me preocupa que esta decisién se tome casi a cua-
tro dias de Semana Santa. {Qué pasa si mafiana viene un recurso de revocatoria
de los funcionarios? Creo que estas cosas debian ser planeadas con anticipa-
cién para que la gente esté preparada y las mismas dependencias conozcan que
esa semana no se va a laborar. Tomar esta decisidén en esta misma semana, creo
que es propiciar cierta inestabilidad porque temo cue se forme un conflicto
en pocos dias y que no se sepa qué va a pasar.

Sr. CELEDONIO RAMIREZ: En la UNA se toma el acuerdo mafiana, pero inoficialmen
te ya se tomd. En la UCR se tomd el acuerdo el jueves pasado.

Sra. MARLENE VIQUEZ: Considero gue las vacaciones flotantes es un derecho que
tiene el funcionario y las solicita cuando mds le convengan, Me preocupa que
se esta hablando de vacaciones flotantes sin contemplar las caracteristicas
del funcionario. No es lo mismo hablar de las vacaciones de un funcionario de
tiempo completo que de un tutor. En este caso supongo que la Oficina de Re-
cursos Humanos ante el acuerdo del CONRE que elimina dos dias de las vacacio-
nes flotantes a todo el personal, se lo aplicaria automiticamente a los tuto-
res, sin considerar que hay tutores que en este momento tienen que empezar el .
proceso de calificacidn, esto se afectaria.

El otro asunto que me preocupa es que este fin de semana se entregan tareas
de semana B, en los Centros Académicos; entrarian en CENAC el lunes o martes.
Si la Universidad se cierra toda la semana, esas tareas van a durar en el
Centro quince dias, por lo menos. En ese sentido, se estid afectando el servi-
cio que se presta al estudiante. Eyentualmente creo que podriamos tener pro
blemas porque ayer en la tarde habia un grupo de representantes del Sindica-
to que manifestaban que el disfrute de las vacaciones Flotantes son un dere-
cho del trabajador.

Sr. CELEDONIO RAMIREZ: Pregunta a dofia Marlene si prefiere que se tomen de
las vacaciones institucionales.
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Sra. MARLENE VIQUEZ: Lo mis prudente serfa que el funcionario que quiera tra-
bajar que trabaje. La Universidad no se puede cerrar. Lunes y martes, para el
caso concreto de la recepcidén de tareas, no se puede afectar a los estudian -
tes. Lo mas conveniente es que no se afecte al funcionario con el acuerdo del
CONRE .

Sr. CELEDONIO RAMIREZ: Indica que su asistente a.i. hizo la consulta a Cen -
tros Académicos.

Sr. JORGE DELGADO: Informa que se hizo la consulta a don José J. Villegas pa-
ra consultarle sobre las posibles implicaciones que podia tener esta decisidn,
fiuien manifesté que no habia ningiin problema de tipo logistico ni de otra na-
turaleza para decretarla. El Sr. Vicerrector Académico estuvo presente y tam
bién manifestd su criterio a favor.

Sr. WILBERTH PEREZ: Considero que si causa retraso en ‘la recoleccién de las
tareas en los Centros Académicos. pPor ejemplo, el Centro de Alajuela recibe
las.tareas el sdbado y se envian hasta el miércoles, y ese dia estaria cerra-
do. No veo por qué se tiene que cerrar 1a Universidad. ¢&Por qué no se traba
ja normalmente? ¢Es porque las demas universidades cierran? Mas bien, exis-~
te la posibilidad de ganarse un problema tomando un acuerdo de este tipo.

Sr. CELEDONIO RAMIREZ: La resolucidn de las otras Universidades probablemen-
te obedece a que el MEP esti cerrando todas sus dependencias en el pais. La
mayor parte del Estado costarricense estd cerrado durante la Semana Santa y
ademds, porque de hecho gran cantidad de funcionarios toma esas vacaciones
flotantes durante esos dias y otra cantidad no viene el dia midrcoles. También
el tipo de trabajo que se hace durante la Semana Santa no es mucho y ademis
favorece a todos los funcionarios que quieran disfrutar de una semana libre.
Esta es la idea de las otras universidades, que sus funcionarios puedan dis -~
frutar de toda una semana sin interrupcién, que la reponen con sus vacaciones.
O sea, que el acuerdo puede indicar en lugar de las vacaciones flotantes, que
se tomarin dos dias de las vacaciones institucionales y el proximo afio se co-
mienza dos dias antes a trabajar.

Sr. ALFREDO BARQUERO: La medida del MEP de cerrar durante la Semana Santa es
porque existia un compromiso con el personal. El calendario escolar inicia
el primer lunes de marzo. Iiste afio el primer lunes de marzo era el dia siete,
entonces el Ministro propuso que se empezara:el primero de marzo, en el enten
dido de cue se les daria la Semana Santa. -

Otro problema que veo es que en la UNED hay gente gue no tiene derecho a vaca
ciones. Por ejemplo, la gente nombrada a plazo fijo no lo tiene, aunque la me
dida podria ser que se les deduzca de la licuidacién. De toda suerte, si se -
toma de las vacaciones institucionales, habria personas que no tienen derecho
a ello, si son plazos muy cortos por los que estdn nombrados.

L)
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vo creo que la gente que quiere tomar las vacaciones toda la semana, que las

pida y los que no, que sigan trabajando. Creo que en la Universidad hay muacho
que hacer. Uno de los problemas que tenemos en este pais en cuanto a la baja
productividad que hay es precisamente por los muchos dias feriados y asuetos

que se dan.

x % Kk *x % *

Se somete a votacidén la propuesta del Consejo de Rectoria, cuyo resultado es
dos a favor y seils en contra. OQueda rechazada.

x % % % Kk %

Sy . FERNANDO ROLANOS: Considera conveniente comunicaxr a los jefes y directores
que se va a laborar normalmente.

Sr. CELEDONIO RAMIREZ: serfa conveniente que el CU dé la justificacién en qué
sentido se considera que €S vital para la Universidad, dado que el CONRE hizo
algunas consultas, entonces hay ciertas expectativas. geria bueno dar alguna
razén de peso porque no he oido ninguna.. T v

Sra. MARLENE VIQUEZ: La dnica razén de peso que yo tengo €s que se estd
afectando las vacaciones flotantes de los trabajadores, porque €SO debe ser
de mutuo acuerdo.

Sy. CELEDONIO. RAMIREZ: Estd entonces la otrapropuesta de que se aplique a las
vacaciones institucionales. No hay ningin compromisdcfe parte del CONRE de ;
que sean las flotantes, pueden ser las institucionales.

Sr. ALFREDO BARQUERO: Las vacaciones institucionales estan definidas en el Es
tatuto de Personal. i

Sr. RODRIGO BARRANTES: El1 problema es no haber previsto estos dias feriados
en el calendario escolar.

Sy. CELEDONIO RAMIREZ: El que no estaba previsto no fue problema para la UCR
ni para la UNA. Nosotros tenemos dque dar razones. .

Sr. FERNANDO poLAfNOS: Aqui se argumenté; entonces que lean el acta cuando sal
ga. :

Sr. FRANCISCO QUESADA: El que debe dar razones el el Consejo de Rectoria de i
por qué cambid las reglas del juego, no el CU.

Sy. CELEDONIO RAMIREZ: En el CONRE tomamos el acuerdo porgue nos parece conve
niente que le da una oportunidad a todos los funcionarios de recrearse. Noso-
tros no tenemos una razdn de peso para decir que 1a Universidad se va a desar
ticular precisamente porque durante esa semana no trabaja. Ademas, considerd:

mos que el rendimiento durante esa semana €S mas caro mantenerla abierta que
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cerrarla. Y tan es asi, que en todo el pais se estd haciendo, porque le sale
mas barato cerrar a todas las empresas piblicas y privadas. Nosotros tenemos
el respaldo de las instituciones piblicas grandes, como el ICE y las privadas.
El Sistema de Educacién Superior ha resuelto hacerlo asi, para ser unisono.
Por esa razdn consideramos que estd bien justificado el acuerdo del CONRI.

Por otra parte, me gustaria dar una buena razdn porque pudiera ser que no se
quiere que se inicie esta practica dentro de la Universidad, o gue la natura-
leza de la UNED es tal que no se puede hacer.

Sra. MARLENE VIQUEZ: Una aclaracidn. Ouizd lo que fallé fue el momento en que
salid el acuerdo del CONRE y tal vez la estrategia que se utilizé. Tengo en -
tendido que en la UCR se hizo, pero negociado con el Sindicato. Al final los
trabajadores estuvieron de acuerdo. Me preocupa due vayamos a dar un motivo
para que vuelva a darse una apelacidn.’ Personalmente yo solicité vacaciones,
pero es la actitud que se genera en el funcionario cuando es la Administra -
cidén la que dispone de las vacaciones flotantes del trabajador. Yo entiendo
la posicién de don Celedonio, pero entiendo también la posicién del interesa
do, que es el funcionario. '

Sr. RODRIGO BARRANTES: El acuerdo seria rechazar lo propuesto por el CONRE ya
que el CU cree que no se pueden tocar- las vacaciones flotantes sin estar de
acuerdo los trabajadores.

Sr. CELEDONIO RAMIREZ: Es razdén, no me parece, porque yo solicité que se tome
en consideracién lo de las vacaciones instituecionales., Aungue parece que tam—~
poco hay criterio. Simplemente se dice que no le parecié al CU porque no es
conveniente para la Uniwversidad.

x % % & *x *
Aticulo 11, ineiso 1) !
Se acuenda nechazan el acuendo def CONRE de La sesidn 492-88, Art. T,
neferente a Las vacaciones dwrante Semana Santa, porque el Consejo

Universitarnio considera que no es convenlente para La Universdidad,
pon Las razones comentadas en esta sesdin. ACUERDPO FIRME,

2. Nota del Vicerrector de Planificacién

Se conoce la nota del 2 de marzo, suscrita por el Lic, Vargas, referente al !
sistema de matricula diferenciada para el PAC 88-2. Solicita al CU hacer una
sesidn extraordinaria durante la presente semana para analizar el documento.

Sr. GUILLERMO VARGAS: Cuando la Comisién prepard aquella diferencia de arance
les para el afio 88, incluimos el proyecto de matricula diferenciada con seryi
cio de tutoria presencial y sin ella. E1 CU considerd conveniente no implan:' :
tarlo como un mecanismo general, sino establecer un plan piloto para ver los




Y

UNIVERSIDAD ESTATAL A DISTANCIA

[
D
N

JETEETO

CONSEJO UNIVERSITARIO

resultados. La comisién estd integrada por funcionarios de la Vicerrectoria
Ejecutiva, Planificacidén, Académica y la Federacién de Estudiantes. La idea
de este Plan Piloto es sequirlo durante el PAC 88-2, porder evaluar resulta-
dos al final del periodo y poder ofrecerle al CU, el afio entrante, una eva -
luacién del plan, para que con base en eso se discuta si conviene o no im. -
plantarlo a nivel general en la Universidad.

Estd en CU por dos razones: primero porque el mismo CU solicité que se hicie
ra el plan piloto. Esta es la respuesta. Segundo, como tiene una modifica -
cién en el arancel para gquien no recibe tutoria presencial, la tiene que
aprobar el CU.

La Direccidn de Centros Académicos, con base en la experiencia que ellos han
manejado, lo mismo que Planeamiento Académico, consideran que el proyecto de
be iniciarse no en el primer semestre sino en el segundo, por razones de ca-
racter operativo. Considera la Comisién que debe aplicarse a cuatro asigna-
turas, considerando las asignaturas de las carreras que estuvieran en nive -
les de entrada e intermedios, que fueran de dificultad intermedia, seqin los
indices que lleva el CIEST; que tuvieran una matricula que nos pudiera dar
informacién suficiente, para hacer inferencias posteriormente y que tuvieran
tanto materiales preparados por Universidad, como otros materiales alternos.
Que sean asignaturas de desarrollo tedrico y otras que sean practicas para
ver si podemos controlar la mayor parte de las variables.

Pensamos también que se haga en todo el pais, porque hacerlo parcialmente

nos crea el sesgo que establecen las regiones, por sus caracteristicas socio-
econdmicas y regionales y en sequndo lugar el casos administrativo de infor-
mar a unos una cosa y a otros otra. Siguiendo el modelo establecido en la
propuesta original, se da el crédito con un poco de disminucién para el que
no recibe la tutoria presencial y con mis para la tutoria presencial. ESta-
mos tratando de obviar los problemas administratives; los otros problemas

que puedan surgir, para eso.estd el plan experimental, para verlos funcionar |
y ver cémo pueden resolverse.

Para el 88-2 implicaria tener al martes el documento de matricula con las co
rrecciones que esto significaria, para no enviar anexos. Habria el compromi-

so de reforzar los digitadores y operadores para que la lista esté a tiempo ,
y apoyarlo con una reunidén de encargados de centro académico y de estudio vy
coordinadores de curso, para que gquede muy claro el procedimiento normativo
para minimizar los errores. Las asignaturas fueron escogidas oyendo los cri.
terios de la Direccién de Centros Académicos, los estudios estadisticos de
comportamiento, la naturaleza de los planes de estudio y su insercién en los
programas generales por parte de Planeamiento Académico y el criterio que co
rresponde a los estudiantes mismos. La idea es muy operacional. Estd escri- {
to todo incluso los aspectos que no son de discusién del CU, y el compromiso
de la Comisidn de entregar a este Consejo —aunque cuando . es una medida i
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que no debe venir al CU, pero consideramos que era prudente- los mecanismos gue
se van a sequir para evaluar las tutorias.

Sr. RODRIGO BARRANTES: Me parece muy interesante comenzar a ensayar nuevas foi
mas de administrar la docencia. Esta es una. Creo que ne seria malo dar luz
verde a este plan experimental, gue de todas maneras es un plan piloto y puede
rectificarse o ajustarse segiin los resultados que tenga. A mi me preocupa el
punto 7 que dice que se ofrecerid tutoria iinicamente si hay matriculadcs diez
estudiantes. ESto debilita lo que se estd haciendo porque por ejemplo el curso
de matematica financiera se ofrece en programas con muy pocos estudiantes. Los
estudiantes pagarian porque se les dé pero probablemente no se les daria tuto-
ria porque no hay diez alumnos matriculados.

Sr. GUILLERMO VARGAS: El dinero se les reintegra por el procedimiento estable-
cido.

Sr. RODRIGO BARRANTES: Creo que no es necesario volvernos a reunir para apro -
bar el proyecto. Creo que se le puede dar el visto bueno, siempre y cuando ha-
ya verdaderos mecanismos de seguimiento y evaluacién de los resultados. Me
preocupa ese punto 7. Tal vez se puede pensar en manejar ese nimero de dies es
pecialmente en la asignatura de Matemadtica Financiera.

Sr. FERNANDO BOLAFNOS: Me parece interesante este proyecto, Oueria hacer la re-
comendacién de que el CU puede aprobar que se haga en el 88-2, pero queria ma-
nifestar a esta comisién -a través de don Guillermo- que la decisidn {ltima de
llevar adelante el proyecto estd en manos de ustedes. Con esto quiero decir
que los coordinadores de estos cursos deben estar muy identificados con este
plan. Si lo van a implementar sin que ellos sepan, puede crear problemas. Tam
bién me parece importante la observacién de don Rodrigo, porque seria impcrtan
te que aunque sean dos estudiantes se dé el curso, aunque sea caro, pordque van
a ser los estudiantes que tienen menos posibilidades de acceso, no sdlo a la
tutoria presencial, sino incluso a la telefdnica, porque influyen una serie de
incomodidades, como la tenencia o no de teléfonos.

Sr. WILBERTH PEREZ: Me parece que en el sobre de matricula de alguna forma se
debe diferenciar esta informacién al estudiante, para que le quede muy claro.
Por ejemplo, el punto 7 que le quede claro que si son menos de diez no se va
a ofrecer, y de qué forma se puede hacer para ese dinero se reintegre o se le
aplique a otras materias. Cuando se hizo el anexo de los aranceles la vez pasa
da, cred muchos problemas a los estudiantes. -

Sr. FRANCISCO QUESADA: Para minimizar la inquietud de don Redrigo cue me pare-
ce es el punto fundamental, se podria bajar a cinco estudiantes por centro.

Sr. GUILLERMO VARGAS: Esos son factores que requerimos evaluar. Estariamos ha-
ciendo un juicio a priori. Queremos probar con un grupo de diez,

—~
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Sra. MARLENE VIQUEZ: También creo que la inquietud de don Rodrigo es muy ati
nada en este sentido. Yo no tengo ningln inconveniente en aprcbhar la propues
ta. Me extraha mucho cue esto se presente acd. TRecuerdo que en 1a discusidn
que se origind en su oportunidad, don celedonio habia hablado de un plan pilo
to, entonces. NoO recordaba bien si tenia cue ser autorizado poxr el CU. S1 me
parece conveniente que si se va a hacer esa pedqueia investigacidén sobre cuéan-
les son las ventajas ¥y desventajas de esta modalidad, se tomen asignaturas

que permitan recoger informacién y obtener buenas conclusiones. Porcue si van
a tomar asignaturas que en Upala y San Vito sdolo hay un alumno cue se matricu

la, no se puede hablar mucho al respecto, no se puede hacer una inferencia,
dado que en esas ZoOnas no se ofrecid.

Ssugiero a la Comisién gque haga una revisidén de los cursosS que estan consideran
do para que el plan piloto resulte bien. Me parece muy bien que se haya baja
do el crédito a 200 colones, para ver si el alumno por pagar menos toma la 160
dalidad que no ofrece la tutoria. $Sin embargo, es importante cue se inyesti-
gue con los cursos que histdéricamente han tenido una matricula representativa,
que tienen mas de diez alumnos en un centro académico. Finalmente considero
que es importante la coordinacién en esta experiencia para que se le dé in se
guimiento al plan piloto de la mejor manera, dque contemplen los detalles poxr-
que si no se contemplan, son los estudiantes los afectados.

Sy. WILBERTH PEREZ: se va a bajar el monto para jos estudiantes sin tutoria.

Podrian empezar los estudiantes a trasladarse por capacidad de pago Y nQ por

1a necesidad. No <& cuil es la politica que se va a sequir luego, porque po-
dria darse un incremento mayor al sistema con tutoria y eso podria propiciax

1a eliminacién de la tutoria.

Sr. CELEDONIO RAMIREZ: Se quiere averiguar cdmo les va a los alumnos que se
han matriculado en este plan.

Sra. MARLENE VIQUEZ: Yo supongo que al estar en esta Comisidn €l Director de
Centros Académicos, #1 "a hecho las consultas pertinartes a los coordinadoxes

.~de curso de estas asignaturas que se mencionan en la propuesta, dque estas per

sonas estén enteradas de este plan piloto y que al proponerse aca, ya ellos
han dado su aceptacidn de participar en el plan piloto.

Sy. WILBERTH PEREZ: YO no estoy de acuerdo porque'no 1e he lefdo bien el plan
vy también porque me parece due el estudiante se va a trasladar al sistema sin -
tutoria por cuestiones econémicas.

Sr. ALBERTO CAfiAS: Se podria incluir que se estudiard la manera que no impli-
que ventaja econdmica meterse al plan.

Sra. MARLENE VIQOUEZ: Sugiere que se evalie precisamente esa preocupacién de
don Wilberth tanto para los que se matricularon como para ‘los que no.

% % Kk %k k *
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Atiewlo 11, inciso Z)

En nelacidn con La propuesta de un Plan Piloto que permita aplicarn en *
forma expestimental en ol PAC-8§8-2 un séstema de MMatiteula Diferenciada” '
con senviclo de tutornia presencial y sin ella, se acuerda:

1, Autornizarn La puesta en marcha de un sistema de matifeula diferencia- |
da como plan piloto, segdn proyecto enviado al CU pok el Lic. Guiller
mo Vangas, Vicereclon de Planificacibn.

2. Dejan a criterio dela comisidn que presents -esta propuesta el momen
to en que se efecutard. '

3. Tomar en cuenta Las Lmplicacdioned de ‘aquellos ghupod -de alumnos meno
nes de diez. : - ’ - -

4. Dan seguimiento a este plan piloto para deteuninar Los beneficdos

que tendriia para Los alumnos, asL Como para Ra Universddad.

El sefior Wilberth Pérez vota en contra.

IIT INFORMES DEL RECTOR

1 Reunidn de CONARE

En la sesién de ayer se conocid ‘una solicitud de aumento salarial para los fun
cionarios de CONARE, y cOmO generalmente se le ha dado come el de la UCR, se
transcribié el acuerdo de la UCR. TLe da lectura al acuerdo tomado poxr la UCR
Esto significa que se entra en la primera brecha respecto al salario base de
los profesionales de l1a UNED. Con esto considero que el aumento salarial nues
tro estd bien pues mas bien el de la UCR es superior al nuestro.

Lo que no gueda muy claro es cdmo hicieron este aumento al personal administra
tivo porque no tenemos informacidn detallada de cdmo funciona el fondo dispeni
ble para revaloraciones, al cual se le aplica un 16% en la UCR. Fl Rector di-
jo que venia quedando cerca de un 9.5%. También se vio en CONARE la lista de
las solicitudes de las diferentes Universidades al Gobierno de Espaha, que con
tiene los equipos y materiales que se le estan pidiendo a ese gobierno y qug
se va a conocer en la visita del Presidente Felipe Gonzdlez.

Don José Andrés Masis ha comentado que hay un buen ambiente para éste y asi lo
confirmd una carta del Ministro de Hacienda a don Felipe Gonzdlez diciendo que
81 habia propuesto eso. No se ha cuantificado el monto del listado. Se supo-
ne que son alrededor de 10 millones de délares. Una vez que la misién espano- ]
la haga los célculos correspondientes, se plantearia cual es el equipo a apro- |
bar. La lista la confecciond don Josd Andrés Masis con base en los datos su-’
ministrados por las Universidades. En el caso de la UNED se tomd lo que habia
en el proyecto del BID y se incluyeron los diferentes elementos, excepto lo
gue tenga que ver con edificaciones. Aunque la UCR ha presentado una pequena
solicitud de microcomputadoras, don José Andrés Masis dijo que era poco proba-
ble que la UCR las reciba, porque el pedir computadoras es perder otras cosas
que se pueden pedir.
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2. Informe sobre los proyectos OEA y del CT/INTRA BID

Sr. CELEDONIO RAMIREZ: Se trata de un reporte muy breve que nos remite don
Bergio Flores mediante nota D.B.A. 88-022. Le va a pedir a don SErgio Flo-
res gue lo amplie porcue la informacidn es muy escueta. Le da lectura.

Sra. MARLENE VIQUEZ: Quiero solicitar en primer lugar nos brinden una copia de
esa nota. En segundo lugar me interesa conocer cuiles son los objetivos de

la Convencién. Cudles son los objetivos de cada plan operativo, quiénes son
los responsables de la ejecucién, como eso trasciende en la parte académica

de la Institucién. OQuiero una informacién mas detallada. Se habla de que

se han comprado nueve computadoras. ¢DSnde estan?

Sr. CELEDONIO RAMIREZ: Como don Guillermo Vargas esta presente, le pedimos
que le solicite a don Sergio Flores que incluya esos detalles en un informe
mas amplio, asi como copia de los proyectos cque se han planteado a la OEA y
al BID.

Sr. ALFREDO BARQUERO: Quisiera saber cdmo se manejan esos recursos. O sea, si
estdn incluidos dentro del Presupuesto de la Universidad, si forman parte de
los recursos de caja de la UNED. Otra cosa muy importante es saber quién to-
ma las decisiones sobre esos programas y si las decisiones que se toman obede
cen a algin plan y si ese plan estd integrado al plan o a los intereses vy
prioridades de la Universidad.

Sr. CELEDONIO RAMIREZ: Los fondos no son parte del presupuesto de la Universi
dad porgue esos fondos nunca ingresan a la Universidad. Los tiene la OEA o el
BID directamente.

En cuanto a cémo funciona, al hacer la solicitud a la OFA o al BID, automiati-
camente se dice para qué es, o sea cudles son todas las actividades cque se fi
nancian.

En cuanto a quién toma la decisidn, la Oficina de Proyectos prepara la solici
tud y siempre se ha visto con el Rector desde que se inicid la UNED. Por otra
parte, la OEA tiene anualmente una evaluacidn de €sos proyectos, entonces el
encargado del programa ha asistido a una que se realizd en Costa Rica, a otra
que se realizd en El Salvador y otra en Colombia.

En cuanto a quién autoriza los gastos, lo hace la OFEA mediante nota que se
le envia diciendo cue se va a cumplir con determinada fase.

El del BID es un proyecto gueé no es permanente. Se lo planteamos una yvez debi
do a una conversacién que habiamos tenido con FEPLAM y un proyecto que FEPLAM
y la UNED habian propuesto al BID, que fue rechazado por el BID. Desde 1982
viene la idea de formar una cooperacién entre estas instituciones. La FEPIAM
habia pedido cerca de $200.000. ELl BID no lo aprobé por las relaciones poco
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positivas que existen entre el BID y Brasil y con el objeto de poner en
marcha las conversaciones y los detalles, FEPLAN sugirid que la UNED desde
Costa Rica le hiciera un planteamiento al-BID para que nos diera un finan-
ciamiento para estas actividades. . Yo fui personalmente a hacer el plantea
miento y el BID lo aprobd. Este es un planteamiento para beneficio de las
tres instituciones: FEPLAM, la Universidad del Valle y la UNED. De parte
de la UNED se hizo una visita a Brasil para los detalles correspondientes
al acuerdo con Brasil. Con respecto al SENA se estaba organizando la visi
ta a la Universidad del Valle v del SENA para hacer las conversaciones per
tinentes y elaborar el proyecto de convenio que posteriormente se Ffirmaria
tendiente al uso de los materiales para la formacién agropecuaria que tie-
nen el SENA y la Universidad del Vvalle.

Sr. FERNANDO BOLANOS: Yo quisiera que realmente venga una informacién més
detallada porque si bien es cierto son fondos de la OEA y que hay que soli
citarlos, si existe una enorme flexibilidad que pudo comprobar cuando se
hizo el Congreso Universitario. De esos proyectos de la OEA pude obtener
casi 100.000 colones en papel. Posteriormente tuve el problema del pasa’je
del yenezolano que vino al Congreso y la OEA me lo financid en tres dias
Para la publicacién de la memoria posiblemente el proyecto de la OEA me va
a financiar 150.000 colones. La pregunta que siempre me hago es éera el
Congreso lo mas importante para la UNED en ese momento? Puede ser que exis
tieran otras prioridades. éQuién define eso? -

En cuanto a lo que son viajes por pasantias u observacién fuera del pais,
'qulslera que me indiquen los nombres de las personas que han salido, porque
si quiero que haya un poco de democratizacién en eso. No quisiera encontrar
personas que han salido ya tres veces a un mismo lugar. Creo que esto es im
portante. Y si es de capacitacién u observacidén, me parece que tiene que
existir intima relacién con becas, porque es la que tiene un panorama mas
global de ese aspecto. Quisiera cue se presente esa informacidn detallada
porcque es importante conocerla.

* X * * % X
Atieulo 111, Ainciso 2)

Se acuerda solicitar al M.A. Sergio Flones, Dinecton de Plancamiento
Administhativo que presente un <informe. detallado sobre Los proyectos
OEA y ek CT/INTRA BID, que contemplen su trayectornia desde que se
inledaron hasta esta {acha.

v ASUNTOS DE TRAMITE URGENTE

y

1. Metas de trabajo para 1988

Sr. FRANCISCO QUESADA: El sehor Rector hizo un planteamiento general en re]q
cidén con las metas para 1988, en que planted la situacidn de mantenimiento de
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obligaciones contraidas, nuevas situaciones en cuanto a actividades extracu-
rriculares con presupuesto propio, las necesidades en becas produccidn acadé
mica y produccién editorial, la idea del programa de investigacién en rela -
cién con la extensidn; en esto enfatizd sobre el proyecto de capacitacidn
campesina. Habld también de 62 millones de colones para inversiones, priori
tariamente el edificio de CENAC, compra de equipo editorial, desarrollo de
Centros Académicos, equipo de computacién y la posible utilizacidén del edifi
cio de CENAC. . Se deja para efectos de modificaciones externas lo relativo a
relaciones internacionales, aumento para la Comisién de Becas, el doctorado
de la UNED. Habldé también sobre cémo se impulsarian las recomendaciones
planteadas por el CU y se dejé una idea respecto a los esfuerzos que reali -
zan algunas instituciones sobre la posibilidad del traslado de la UNED a Ala
juela.

oueria hacer énfasis en varios aspectos que me interesan. 1) Me preocupa
que no se defina més claramente lo relativo al provecto de investigacidn en
1a Universidad. Es un asunto que se tramitd y discutié profundamente en el
CU y creo que es una necesidad prioritaria de la UNED. Para efectos de presu
puesto no solamente debemos pensar en los recursos humanos, sino en dar un B
sustento econémico para complementar los aspectos materiales vy logisticos de
los proyectos de investigacién. Estoy absolutamente convencido de que la
Universidad debe meterse desde ya en lo relativo a la investigacidn institu-
cional. Me llamd muchisimo la atencién y estoy preocupadisimo porgue se rea
licen estudios como el planteado por el Sr. Walter Solano. Me parece que €s
de extraordinaria importancia para la Universidad y se le deben otorgar des-
de ya los recursos necesarios para que complete el proyecto de investigacién
tanto humanos .como materiales. 2) En cuanto a extensién, es un asunto funda
mental para .el desarrollo del pais. La Universidad debe tener como asunto
prioritario el desarrollo del proyecto de capacitacién campesina que incluso
lo ha mencionado el sefior Rector al referirse al proyecto de la OEA y del
BID. No sé si se sefiala un monto inicial dentro del presupuesto general pa-
ra 1988 para atender los asuntos iniciales de compromiso que la Universidad
debe adquirir con este proyecto de capacitacién a campesinos. Creo que debie
ra enfatizarse en eso. 3) Respecto al campo de presupuesto via modificacién
extraordinaria podria entenderse como prioritario el asunto de relaciones in
ternacionales. Personalmente creo que es un asunto que hemos discutido mu -
cho. Es una necesidad imperiosa definir definitivamente el asunto de las re
laciones internaciones por el impacto positivo que éste puede tener para la
Universidad y se sefialan desde ahora recursos para poner en funcién este pro
grama, eso va a traer sin duda alguna sus retribuciones a muy corto plazo ;
eso debiera contemplarse para efectos de presupuesto. 4) En cuanto a la Co-
misidn de Becas, se le da un aumento del 5% que se ha tenido como estrategia
de la Administracién. Me parece que en este campo no bastaria con un 5% para
impulsar el programa de becas que queremos ver dentro del campo de la inves-
tigacién y la extensidn. 5) También se dijo que dentro de las publicaciones
podria pensarse en una politica de dos revistas académicas. Pero me prequnto
iqué pasd con la revista BIOCENUSIS? Tengo la impresién de que el Programa
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de Educacién Ambiental estd muy deteriorado y si se va a pensar en revistas
académicas, debia pensarse en resurgir la revista,BIOCENOSIS o una revista
de ciencias con contenido presupuestario para darle impulso a ese aspecto.
6) Por Ultimo me preocupa que no existan recursos para el desarrollo univer
sitario planteado como consecuencia del andlisis de los resultados del Con—
greso Universitario.

Hago estas observaciones porque estamos en marzo y no se ha aprobado el pre
supuesto para 1988. Esto nos va a traer una serie de atrasos o posterior -
mente en cuanto a las realizaciones de los presupuestos, producto de las mo
dificaciones internas o externas. Entonces a final de afio es cuando posi -
blemente pensemos en la ejecucién de programas como los due se han menciona
do. No sé si habrd tiempo o no de hacer algunas reconsideraciones en cuan-
to al presupuesto, para introducir algunos aportes presupuestarios para es-
tos programas que he mencionado, aiin a sabiendas de que en la estructura
del presupuesto hay un déficit de 12 millones de colones.

También quisiera llamar la atencién a la Rectoria para que revisara y se
cuestionara nuevamente el proyecto de negociacién de las edificaciones de
CENAC. Tal vez podria estudiarse mejor el asunto y pensar en vender el edi
ficio de CENAC y pensar en construcciones adecuadas para un cenltro académico
de San José, no necesariamente cerca de la Corte Suprema de Justicia, que es
un centro muy complicado, sino en otro lugarx.

Syr. CELEDONIO RAMIREZ: Alcunas inquietudes de don Francisco se pueden aten -
der muy ficilmente porcue en lo que tenga que ver con modificaciones nuestra
idea es que las manejariamos con base en los criterios del Consejo de Reclo-
ria y del CU. Esto permitird antes de que se elabore una modificacidén, que
discutamos a qué se le va a destinar los fondos.

En lo referente al tiempo para poder hacerle modificaciones al presupuesto,
ninguna de las Universidades lo ha entregado a la Contraloria. Segin informa
cidn de don José Andrés Masis, el Jefe de la Oficina de Presupuesto de la B
Contraloria, el Sr. Calderén, esta un poco molesto porque las universidades
no han entregado sus presupuesto. El trabajo que se ha hecho para el presu-
puesto ha sido muy laborioso y no ha sido posible hacerlo mis rapidamente.

En lo referente a becas, como el afio pasado tuvo un incremento de alrededor
el 40%, en una fase inicial se iba a tratar de aplicar el mismo 5% y por via
de modificacidén se le aplicard mds en caso que sea necesario, No es cue se
le quite la prioridad, sino que se considera due crecid mucho el aho pasado

y podria manejarse con ese monto inicialmente. Se le va a dar sustento econd
mico a la investigacién. De hecho hemos estado bastante preocupados porque—
no se ha cumplido el acuerdo de la Junta Universitaria, que le asignaba un
tres por ciento desde 1982, o sea que ya estd reglamentado cuales son los
fondos para investigacidén, que es un 10% de lo gastado en docencia. Sin embar
go, el afio pasado no lo pudimos hacer. No es que no hayan recursos, pero los

\
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recursos que se dan para investigacién son bisicamente humanos. Se necesita
bastante .para honorarios Y nuevo personal, pero simplemente el presupuesto por
el momento no ha alcanzado.

Con respecto a las revistas, una forma mis facil de maneijar alqunas de las re
vistas es determinar la cantidad de materiales didicticos que tiene que tirﬁg
se cada afio y por ese camino incluir cada una de las revistas, inclusive BIO-
CENOSIS, como si fuera una unidad didactica, siempre y cuando se mantenga el
monto global. Una buena parte de los recursos de la Editorial va a tiraje de
libros viejos y es donde no siempre el cdlculo estj tan a tiempo como para po
derbsaber cuinto es la cantidad.

En cuanto a la venta de CENAC, una vez que se haya aprobado la liquidacién de
presupuesto pasard un afio para que se pueda hacer el edificio y durante ese
tiempo se tomaria la decisién de qué se hace con el edificio de CENAC. Parti-
cularmente no comparto la idea de venderlo porque el valor que recibimos por
el inmueble de parte de los entes estatales que estin interesados, la UNED sa
le perdiendo, porque 1o compran con base en el avalfo de la Tributacidn Direc
ta. Por el momento no he sabido del interés de entidades privadas. Creo qug
el juicio que tendrfia que hacer el CU una vez que el inmueble esté disponilble
es culdl es el valor de remedelacidn vs. el valor de venderlo y hacerlo en
otro lado.

Sr. RODRIGQ BARRANTES: En el Congreso Universitario hubo una inquietud gene

ralizada sobrxe la necesidad de crear en la Oficina de Recursos Humanos a wun
ente aparte, un organismo para la capacitacién profesional, tanto en la edu-..
cacién a distancia como en las tareas especificas, ya que el proceso de induc
cién en la UNED era nulo o inexistente del todo. Creo que no esta este punto
dentro de las metas de trabajo que propuso don Celedonio,

Sr. CELEDONIO RAMIREZ: El afio pasado, en el caso de CENAC, se le otorgaron
dos plazas que tenia prestadas, para que se iniciara el proyecto.

Sr. RODRIGO BARRANTES: Pero no es hacer un parche, es hacerlo en forma perma-
nente, de tal manera que una dependencia ya sea la. Oficina de Recursos Humanos
u otra, capacite a toda persona que ingrese a la Universidad a tirabajar.

Otro asunto es el fortalecimiento del desarrollo académico en cuanto a que ya
en el CONAC esti bresente la primera Propuesta para una maestrfa en Adminis -
tracién de Servicios PGblicos. No s& si el presupuesto contempla los gastos

que podria acarrear el montar un sistema de postgrado dentro de 1la Universidad.

Otro punto es el de los ejecutores. No deberiamos perder de vista este punto.

Sr. WILBERTH PEREZ: EStamos hablando de metas de trabajo para 1988 V ya vamos
por la cuarta parte del afio. Me parece que es muy a destiempo. Veo también
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. que el presupuesto no alcanza porque hay un déficit. A mi me preocupa que
se vaya a quitar presupuesto en aquellos aspectos que inciden en el servi-
cio a los estudiantes, especialmente en el desarrollo de los Centros Acadé
micos, que el ano pasado se habia presupnestado y no se habia aplicado. B

Sr. FERNANDO BOIAfOS: Me parece muy acertado el tratar de definir una poli
tica presupuestaria. Creo que nunca lo hemos hecho ni este Consejo ni la
actual Administracién ni tampoco las anteriores. Es importante dar un pri
mer paso en eso y me parece que esa es la intencidn ahora del sefior Rector.
Creo que hay que definir una politica presupuestaria, lo que es el presu -
puesto ordinario y qué vamos-a hacer con las modificaciones externas. Eso
me parece muy positivo. Creo que vamos a tener que ser muy cautelosos para
poder cumplirlo. Quizds este afio va a ser un poco difieil porque es algo
nuevo.

ouerfa sugerir que don Celedonio efectfie una reunién con los Jefes y Direc
tores y dispongan esa nueva politica. Me parece importante incluir dentro
de esa politica presupuestaria el definir qué porcentaje va a ser los ser-
vicios personales. Deberiamos manejar un par&metro: no mas del 85% del
presupuesto, por decir una cifra, maxime que tenemos que hacer mucha inver
sién y la que debemos hacer es con recursos propios.

En el campo de la inversién, me parece muy bien todo lo cue es inversién
de planta fisica, edificio de CENAC, multimedios o el edifiecio de Servicv: -
cios Generales. Quisiera que pensemos en buscar recursos financieros, vya
sea internos o externos. Wo descarto la posibilidad de hacerlo con los ban
cos nacionales. No olvidemos que el Banco Populax es también de Desarrollo
Comunal; quizds algunos proyectso de construccidén de centros académicos po
damos darle una orientacién de desarrollo comunal, Esta es una gestidn |
que hay que hacer directamente con algunos miembros de la Junta Directiva
del Banco Popular.

Sr. CELEDONIO RAMIREZ: El Banco no presta si no se le da una garantia. Que-
dan fondos para inversién o con el terreno que tenemos se puede dar la ga-

rantia. En primer lugar el Banco no presta la totalidad del inmueble que se
haga porque generalmente da s6lo una parte del avaldo.

Sr. FERNANDO BOLAfOS: En cuanto a inversién en equipamiento, obviamente Edi
torial y Computacién merecen mas cuidado este afio. También lo que es la ca-
pacitacién de recursos humanos. De ahi el interés de saber qué estd ocurrien
do en ese campo con el BiD y la OEA. Creo que el mismo proyecto italiano
quizds podria financiar algo en el campo de la editerial, porque tengo enten ,
dido que ellos van orientados hacia la reproduccién de textos y de transfe -
rencias de tecnologia.

En cuanto a la investigacién y la extensidn, este Consejo este aho tiene que
dar una resolucidén en cuanto a la investigacién, qué vamos a bacer, cdmo la
vamos a organizar. Respecto a la extensifn me parece interesante cambiarle




)

UNIVERSIDAD";" TATAL A DISTANCIA

CONSEJO UNIVERSITARIO

17

un poco su filosofia, extensién social, agropecuaria, que no quiere decir que
se deje de hacer lo que estamos haciendo. Para eso tenemos que egperar las re
soluciones del Congreso; serd muy importante analizarlo a la luz de las reco-
mendaciones de los talleres.

Finalmente, llamaria a la meditacién de don Celedonio y del CONRE sobre la po.
sibilidad de los ejecutores. Creo que eso es una bhuena alternativa. Seria un
funcioa-rio staff a la Rectoria para que monte y ejecute un provecto detexrmi-
nado. Una vez que se asigna a una dependencia se da paso a que se monte otro
proyecto novedoso, al que se quiera dar impulso. Me parece que esto no es muy
caro y el ejecutor puede estar seis meses trabajando en un proyecto y daxr pa-
sO a otra persona para que presente otro proyecLo. Esta es una idea que se
discutidé en la Comisién de Académicos que seria interesante revivirla.

Sr. CELEDONIO RAMIREZ: Una f&rmula que habia estado pensando era precisamente
incluir en una de las normas la liberacién de todas aquellas plazas que estdn
vacantes que quedaran a disposicidén del Consejo de Rectoria.

Sra. MARLENE VIOUFZ- ESte Consejo habia pedido un informe a la mayor breve -
dad, para que se '‘tomara una resolucidn. Me preocupa que no se-presente el in-
forme, porque los libros de Estudios Sociales, éne se van a editar, se va a
dejar asi, qué va a pasar? Eso creo que fue una preocupacién total del CU.

Sr. CELEDONIO RAMIREZ: No tengo el informe en este momento, porque lo cque ha
bia acordado el Consejo era nombrar una comisién para neqgociar el asunto con
el Ministro.

Sr. GUILLERMO VARGAS: Lo aue se pldlo fue un 1nforme que se pasé a la Vlcgrxec
toria Ejecutiva y al Consejo Editorial para que trajeran una respuesta.

Sr. ALFREDO BARQUERO: Ese asunto me preocupa mucho porque podemos llegar a to
mar una decisién totalmente inoportuna. He estado recibiendo algunas presio -
nes, incluso recibi una carta del departamento de Estudios Sociales de un co-
legio en donde se plantea la situacién y a mi verbalmente se me ha venido con
sultando sobre el asunto. Esto es un problema de imagen de la Universidad.
Creo que esto hay que definirlo con prioridad.

Sr. CELEDONIO RAMIREZ: Yo voy a tomar cartas en el asunto, para ver que en la
proxima sesién analicemos el asunto.

Sra. MARLENE VIQUEZ: Me preocupa que los autores de estos libros estin reci- ‘ i
biendo propuestas de editoriales externas a la Universidad, y creo que la Uni
versidad tiene prioridad a la hora de tomar una decisién. La préxima sesidn

serd hasta dentro de 8 & 15 dias y en ese sentido me preocupa que no tomemos {
resoluciones. Aquise piden informes y se posponen mucho la entrega de ellos.
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2. Aumento salarial para 1988

Sr. CELEDONIO RAMIREZ: le voy a pedir a don Guillermo que proceda a referirse
al presupuesto globalmente y al aumento salarial, o sea cémo vamos a salir
con la propuesta que se hizo. Para recordarles, la propuesta era £2.400 a la
base, que daria una base de ¢25.100 a los profesionales, a los administrati-
vos ¢1.750 a la base de todos. Estos £1.750 se habian tomado de la categoria
20 y ese aumento nos da un total de ¢34 millones y cémo se ajusta este con

-

las necesidades y recursos que tiene la Universidad.

Sr. GUILLERMO VARGAS: Las referencias que haga por supuesto son estimaciones,
porque el presupuesto todavia no se ha terminado. ESte aflo estamos con una
modalidad diferente de trabajo. Hemos hecho una revisidn total de todos los
aspectos del presupuesto. Esperamos el martes tener el documento final para
entregarlo a este Consejo.

El presupuesto, si no se produce ningiin aumento salarial salvo el del afio 87
aprobado, estaria en el orden de los 425 millones de colones, contra un in -
greso estimado de 444 millones, habria un superavit aproximado de 18 millo -
nes de colones, con una diferencia a favor de 15 millones de colones. Si a
esto le agregamos los 34 millones de la propuesta salarial, el presupuesto
seria del orden de 460 millones, con un déficit de 16.5 millones aproximada-
mente. Se entiende que los 8.2 millones del aumento del afio pasado, lo cue
hacen es disminuir el superavit del afio pasado.

Para llegar a estas cifras hemos hecho una disminucién de algunos de los ru-
bros que estaban obviamente inflados y también estableciendo alqunas normas
presupuestarias. Se ha manejado el criterio del presupuesto del 87 mas un

%, pero es un criterio muy flexible, seqin sean las necesidades reales, pue-
de aumentar o puede disminuir. Estos datos incluyen las plazas nuevas aproba-

das, el impacto del aumento en salarios.

Sr. CELEDONIO RAMIREZ: Como la Contraloria exige que el presupuesto vaya ba-
lanceado la idea es, con este tipo de andlisis, el déficit quedaria aprobado
en el CU, pero se distribuiria posteriormente rebajando a cada una de las uni
dades un décimo o un duodécimo para reponerlo posteriormente. Posiblemente a
nivel de la tercera modificacidn, se le repondria a cada una de las unidades
para evitar que se utilice el argumento de cue no se les dio todos los recur-
SOS.

Sr. FERNANDO BOLAROS: Prequnta si el presupuesto estd para doce meses.

Sr. CELEDONIO RAMIREZ: Estd completo lo que se va a gastar. En el presupues-
to no vienen los 16.5 millones para que vaya equilibrado a la Contraloria.
Otra parte que no se incluye es una cantidad que no ingresa siéno hasta en i
agosto, porque no existe el decreto correspondiente de parte del Poder Ejecu
tivo. Entonces el presupuesto que se manda a la Contraloria no necesariamen-
te es por todo el afio, porque no se incluyen esos recursos dado cgue todavia
no existe un sustento legal. Una vez dado ese sustento, se hace una modifica
cidn.
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Sr. GUILLERMO VARGAS: El proyecto de presupuesto vendria sin contemplar la
distribucién del aumento salarial, sino que es un monto glebal. Ademés, esta
diferencia de 16.5 millones contra el total, es un 3.8 que estaria repartido
entre todas las unidades, en el entendido de que esto estaria subsanado en
parte por el superavit del 87 y .se le reintegra a las oficinas.

Sr. FRANCISCO QUESADA: En relacién con el déficit de 16.5 millones en reali-
dad es de 18.5 porque se estd asumiendo en los superavit del presupuesto del
87 en relacién con el aumento de salarios del 87.

Sr. GUILLERMO VARGAS: Los 18.5 son de cuentas de ahos anteriores.

Sr. FRANCISCO QUESADA: Entonces desde ese punto de vista.podemos considerar
que el superavit es favorable en cuanto a una liquidacién de presupuesto.

Lo que me preocupa es que dado el tratamiento que ustedes estan haciendo al
proyecto de presupuesto es presumible que las modificaciones de presupuesto
que se hagan en el transcurso del afio no van a tener las mismas caracterispi
cas de bonanza en cuanto a ejecucién del presupuesto y las economias que se
hagan en su administracién, que las obtenidas en el afio 87.

Sr. CELEDONIO RAMIREZ: Lo que no va a tener ‘la caracteristica de bonanza es
la liguidacién del presupuesto.

Sr. FRANCISCO QUESADA: ESto es asi porque el tratamiento que se va a dar a
la asignacidn del presupuesto va a ser tal que es previsible que las econo -
mias que se hagan no van a ser muy grandes. Aqui hay un riesgo muy grande de
que las modificaciones no alcancen como para poder llenar las necesidades de
ficitarias y los proyectos que tenemos para revisar via modificacién presu -
puestaria.

Sr. CELEDONIO RAMIREZ: Me parece muy importante la incuietud. ¢De dénde hay
garantia para el CU en primer instancia que el 16.5 de déficit se va a lle -
nar? Lo otro es é{qué garantia hay de cue va a sobrar mds de los 16.5 para
eso?

Para ver el panorama global, dentro del presupuesto no vienen contemplados
algunos otros ingresos que tiene la UNED. Por ejemplo aquellos ingresos que
se derivan de inversiones, que consisten en colocar fondos qgue tiene la Uni-
versidad en los bancos mientras estdn ociosos. El mismo aquinaldo y sobran-
tes que tenemos estdn colocandose en el Sistema Bancario y dando un fondo.
Eso no viene presupuestado.

Otros ingresos son los fondos de los programas de extensién, mediante la fir
ma de convenios que lueqo se presupuestan en una modificacidn. Ademds, en -
venta de servicios y libros, como no se pueden prever, se dejan para incluir
en las-modificaciones. En los gastos donde generalmente hay mayor ahorro

no es en los gastos administrativos, sino en los gastos salariales. Por esa
razén confio en que no s6lo habrd 16.5 millones sino mds.
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Sra. MARLENE VIQUEZ: En una sesidn anterior se nos habia dicho que los dinevos
que recibla la Universidad del Fondo para la Educacidén Superior para el ahno

88 era de 342.6 millones aproximadamente, ahora don Guillermo Vargas nos ha-
bla de que los gastos totales de la Universidad del presupuesto de este afno
seria de 460 millones. Eso implica que hay una diferencia de 117.4 millones
que tendria que aportar la UNED con sus ingrescs propics y de las partidas
especificas. Esto es aproximadamente un 25% del gasto total durante este ano.

A mi me preocupa un pcoso bre cuidles son las estimaciones cue pueden haber he
cho para este anho en cuanto a produccién de materiales, la matricula del se -
gundo semestre y los dineros que debieron haber entrado en el primer semestre
de este afio. Me gustaria saber cudl fue el comportamiento de esos aspectos
que mencioné anteriormente, porque don Guillermo nos hablaba cue al darse esa
suma de 460 millones tenemos un déficit de 16.5 millones, eso quiere decir que
habria que. ahorrar durante.todo el afio .para ver cdmo se suplen esos 16.5 mi-
llones.

Don Celedonio en la sesidn pasada nos habia hablado de que se habian tomado
algunas medidas restrictivas y que estd girando instrucciones a las diferen -
tes dependencias. para que los gastos se puedan elevar hasta un maximo de un
5%, Con eso se espera un ahorro de 30 millones y segun nos dijo iban a ser
dirigidos a inversiones, en especial para construir las instalaciones de Ser-
vicios Generales y el edificio de multiuso. Me preocupa que las cifras no
me cierran. Necesito visualizar el asunto con mds detenimiento. Yo lo veo

de esta manera. Los gastos para trabajar en el aho 88 es de 40 millones,

cue contempla gastos personales y gastos no personales. El presupuesto esta
tomando en cuenta Unicamente lo que estamos haciendo actualmente, es decir,
no se estad considerando la parte de investigacidn, lo de relaciones interna-
cionales, renovacién de ecquipo a excepcidn de lo que corresponde al curso de
Introduccidn a la Computacién, y el asunto de la editorial.

Sr. CELEDONIO RAMIREZ: Eso es por via de la liquidacién de presupuesto.

Sra. MARLENE VIQUEZ: Me preocupa como se van a resolver la diferencia de
117.4 millones, porque los 54 millones ya tienen una direccidn y los ahoxrros
que se pueden hacer durante el ano también don Celedonio les. ha dado cierta
direccidn. Entonces écdmo se tiene certeza que esos 117.4 millones se van a
obtener?

Sr. CELEDONIO RAMIREZ: Asi como estoy viendo el presupuesto; es uno de los !
mejores para la Universidad, porcque el déficit es mucho menor cque en aios an
teriores. Por eso habia dado el dato de que sdlo en transferencias del Gobier !
no en afios anteriores habia un 21%. i

Con respecto a la otra parte, lo que se ha presupuestado ademds de los. ingre
sos fijos que son también transferencias corrientes del Estado, se ha presu-—
puestado en ingresos propios tinicamente lo mismo que ingresd el afio pasado,
alrededor de 73 millones. Es de psperar que haya un aumento y precisamente
para no aventurarnos no hemos aumentado los ingresos propios con respecto a
1987, sino que se estadn manteniendo en el mismo nivel.
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trabajando sobre las cifras reales y no sobre las propuestas por la razsn
muy particular que estd viviendo el presupuesto. En los 460 millones estd in
cluido todo el equipamiento de los centros.

Sr. FERNANDO BOLANOS: Queria cuatro puntos. 1) el porcentaje por servicios
personales tomando en cuenta el aumento salarial. 2) cue sélo se dari un au
mento y s6lo se dard otro aumento si el Gobierno da los recursos; 3) estd
bien que se dé€ un 5% de crecimiento a cada una de las dependencias, pero me
gustaria conocer cqué se estd atendiendo y qué no. Por ejemplo, la Editorial
puede haber pedido 7 millones en papel, pero se le dan 4 millones. Ese d&fi-
cit hay que cubrirlo, entonces me gustaria saber por oficina, cué no estamos
atendiendo y cuanto es el monto y qué tan dispensable es; 4) la liquidacidn
del 87 me parece importante tener un dato cuando se apruebe el presupuesto,
para manejar la cifra y saber a qué nos vamos a atener con la liquidacidn.

Sr. GUILLERMO VARGAS: El 5% ha sido un indicador. Estdbamos en un crecimiento
de un 150% en investigacidn, mientras que en gastos de materiales en algunas
oficinas, se bajé sustancialmente. Entonces estamos revisando partida por par
tida, oficina por oficina con el Vicerrector respectivo, estudiando lo que
ellos pidieron, lo que PREFIN h&bia recomendado cuando no habfa entrado la
disposicién del 5%, lo que corresponderia al verdadero 5% y después el anali-
sis delas necesidades por oficina y partida contra la racionalidad.

Sr. CELEDONIO RAMIREZ: Hemos tratado de plantearles criterios para que el CU
tome una resolucidén sobre el aumento salarial. Estos criterios indican si es
factible o no lo es. Con toda claridad hemos dicho el déficit que se da %
las posibilidades que hay. En afios pasados el déficit fue mayor. Recuerdo
que en 1986 el CU aprobd una equiparacién salarial, lo que produjo un défi -
cit de 27 millones. En ese caso se usé el otro camino: buscar mis recursos.
Por el momento estamos recomendado al CU un aumento salarial vy no estamos re
comendando a la comunidad universitaria una lucha per mis presupuesto, por el
momento. Si ese fuera el caso dariamos la lucha, pero por el momento no es
necesario. Si la UNA se ve en una situacién diffcil, la apoyaremos y busca-
mos el resto. Pero no es esenel caso. El déficit que tenemos ni siquiera
lo cubririamos de esa manera. En todo caso la situacidn no es eminentemente
problemidtica o inmanejable para la Universidad para ese aumento salarial.

No sé”si estarfan en disposicién de tomar alqiin acuerdo al respecto.

Sr. ALFREDO BARQUERO: Yo en estos momentos no tengo criterio para decidir el
aumento salarial. A mi me interesa mucho conocer el porcentaje que va a re -
presentar los gastos personales dentro del presupuesto. Y casi que seria uno
de los criterios que tomaria en cuentapara definir un aumento salarial.

Sr. GUILLERMO VARGAS: Con el aumento seria alredecdor del 77%, sin contar las
dietas, suplencias, tiempo extraordinario.
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Sr. CELEDONIO RAMIREZ: En términos generales es alrededor del 80%. Sé que
don Alfredo tiene sus inquietudes pero por otro lado es la sequnda vez que
se plantea. Entonces quisiera saber quiénes estarian en disposicién de to-
mar una resolucién ahora. Me preocupa para efectos de elaborar este presu-
puesto y poder entregarlo el 29 de este mes.

Sr. WILBERTH PEREZ: Para mi es bastante dificil formarme una idea de todo
este asunto. Me parece que debemos tener el proyecto depresupuesto para ana
lizarlo y tener mejor idea.

Sr. FRANCISCO QUESADA: Entrariamos entonces en un circulo vicioso. Si consi
deramos que no podemos aprobar el aumento salarial si no tenemos el proyec:
to de presupuesto, no podemos tener el proyecto de presupuesto si no tene -
mos claro cudl va a ser el panorama de servicios personales en relacidén con
el presupuesto. Por otro lado, tenemos el problema que el Gobierno de la Re
piblica ya aprobd y pagdé un aumento salarial. Yo tengo en claro el panora-
ma de cudl es la situacidén a resolver en relacién con lo que para mi son 8
millones de déficit y que se cubriria muy bien con el superavit y con las
modificaciones presupuestarias. Desde ese punto de vista yo no estaria alax
mado, sino que estaria en condiciones de votar favorablemente la propuesta-—

del aumento salarial.

Sr. ALFREDO BARQUERO: éCudndo se haria el pago del aumento salarial? dSe pa
garia cuando tengamos el presupuesto?

Sr. CELEDONIO RAMIREZ: Nosotros quisiéramos hacerlo a la brevedad posible,
pero consultariamos con CONARE y con las otras universidades. El problema
que veo es que si se tarda mucho en aprobar las organizaciones gremiales
pueden cambiar de opinén. Por eso ninguna universidad ha aprobado el aumon-
to salarial posterior al andlisis del presupuesto. El acuerdo de la UCR

fue del primero de marzo.

Sr. FERNANDO BOLANOS: Cuando se estuvo la negociacign de este aumento sala-
rial yo tenia dos dudas: 1) qué impacto iba a tener en el presupuesto y qué
déficit podiamos alcanzar y 2) si el aumento de la UNED iba a ser muy supe-
rior a l.'de las otras universidades, pero no es asi.

Don Fernando hace otras consideraciones respecto a los acuerdos llegados en
la Comisidn.

Sra. MARLENE VIQUEZ: Yo veo con buenos ojos el aumento, pero mi preocupacidn
no es cémo aumentaron las otras universidades, sino cémo vamos a trabhajar Lo
do el afio. Cudles son las soluciones que se tienen parapoder cubrir el A&fi-
cit que tenemos. Por otro lado, el aumento de la UNED es bastante significa-
tivo por el valor del paso que tiene el Funcionario en la Universidad. Yo es
taria dispuesta a que se apruebe pero antes tengo que hacer unos céalculos. -
* % % % * %
Después de otros comentarios, se decide hacer una reunién exgraordinaria pa-
ra analizar lo del aumento salarial. //) P y
Se levanta la sesidén a las 12 horas. eleslorece /< EAit &
Dr. Celedonio Ramirez Ramirez
RECTOR




