D

N
S

CONSEJO UNIVERSITARIO

B e T DU

23 de marzo de 1988

ACTA NO. 729-88

SESION EXTRAORDINARIA

PRESENTES Sr. Celedonio Ramirez, Rector
Srr. Alberto Cafas
Sr. Rodrigo Barrantes
Sra. Marlene Viquez
Sr. Fernando Bolafos
Sr. Alfredo Barquero
Sr. Wilberth Pérez
Sr. Francisco Quesada

AUSENTES: Sr. Luis Garita, con permiso.
INVITADO: Sr. Sherman Thomas, Vicerrector Académico
1. INFORME SOBRE LOGROS Y TROPIEZOS DEL. FL.AN DE EMERGENCIA

CON LA VISITA DEL DR. SHERMAN THOMAS, VICERRECTOR
ACADEMICO (CONTINUACION)

En la sesion 726—-88, se habia invitado también al sefor Sherman
Thomas vy se empezd a analizar este asunto, quedando pendiente
para continuar en esta sesidn.

DON CELEDONIO RAMIREZ: En la sesidn pasada hablamos de 1la
contratacidén de alumnos de la UNED que se encuentran en el plan
de emergencia, pPor parte del Ministerio de Educacidén y algunos
de los problemas que se han presentado o que se han planteado
como problemas, a nivel del Ministerio de Educacidn. Luego don
Sherman procedid a dar una explicacidn sobre algunos de los
problemas principales que se han tenido.

DON SHERMAN THOMAS: Voy a distribuir unos cuadros, referentes
al informe que voy a brindar.

Las dificul tades mas importantes que tuvomos durante el
PAC-87-1, las superamos durante el PAC 87-2. Las que no
logramos superar, son las dos a las que vya hemos hecho
referencia vy que son las que estan como recomendacion al final
del informe, que son un procedimiento més agil para nombrar a

los tutores que contratamos por honorarios y la entrega oportuna
de los materiales en los Centros Académicos y de Estudio. Lo
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demds camind bastante bien. Recuerden que tuvimos que tirar una

cantidad increible de materiales, porque no estabamos preparados
para la avalancha de estudiantes que tuvimos y que eso nos creod

algunos problemas; gracias a la idea de unos companeros de
CENAC, decidimos tirar en mitades, no tirar todo el texto
respectivo, sino tirar primero una mitad y cuando el estudiante

terminara se le tenia lista la otra mitad del texto.

DON FERNANDO BOLAROS: Cuando se publicd la otra mitad ya habia
un proceso de deserciodn. Quisiera saber si tiraron menos
ejemplares o como hicieron.

DON SHERMAN THOMAS: En este momento no tengo el dato.
En el Plan de Emergencia solo recibimos matricula en el PAC 87-1

Y B7-2. En adelante no aceptamos mdas matricula. Hubo un
mejoramiento y ustedes pueden observarlo en los cuadros, en la
promocion de los estudiantes, si comparamos el primer PAC con el
sequndo PAC. Creo que hay dos razones para ese mejotramiento:
1. gue vya se habia hecho una seleccidn previa de los
estudiantes. Ya se habian quedado los que podia coexistir con
el sistema. 2. tambien los tutores. Pudimos hacer una
seleccion y nombrar los tutores que durante el primer PAC
habian hecho mejor las cosas. Luego ahi estédn los datos, pueden
ver las promociones. En el cuadro No. 2 lo que he hecho es

separar los cursos del bloque A y del H.

En el primer PAC dimos bloque A y en el segundo PAC dimos bloque
B. En el bloque A tuvimos tutoria presencial para todos los
cursos. De manera que haciendo una relacidén muy simplista; no
pareciera que hay una correspondencia entre tutoria presencial y
la promocidn. En el bloque B no hubo tutorias presenciales vy
como es bien sabido en la UNED siempre hay tutoria telefdnica.
De manera que to doy pot+r un hecho que siempre existe la tutoria
telefdnica. Aproximadamente un 25% de los cursos tienen tutoria
telefdnica. Hay un estudio reciente gque hizo don J. Josquin en
que se analiza el numero de tutores que hay por asignatura en la
UNED. Aproximadamente hay 3 tutores por cursos, de los cuales
aproxiamdamente un 20% de ellos son nombrados por honorarios.
Quiere decir que Centros Acadeémicos en estos momentos estd
dependiendo fuertemente de la partida de honorarios para poder
contratar a un numero importante de esos tutores. Inclusive
segun los datos que tengo en mi poder, el numero de tutores en
CENAC no ha cambiado.

DON ALFREDO BARQUERO: Segun el estudio de don J. Joaquin hay en
promedio 3 tutores por asignatura, pero hay una variable muy
importante aque tiene que ser considerada y es el numero de
estudiantes. En el primer PAC hubo una matricula muy grande vy
en el seqgundo PAC se redujo considerablemente en cuanto a 1la
matricula. Es mas por ahi hay un informe de matricula que este
Consejo tiene que analizar, y creo que eso es importante
analizarlo.
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DON SHERMAN THOMAS: No es mi intencidn empezatr a analizar el
documento de don José Joaquin, ya que espero que lo conozca el
CONRE. Nosotros nunca nos dejamos llevar por la matricula del
Plan de Emergencia, en cuanto a que la matricula del 87-1 era la
salvacidon de la UNED.

Apenas concluyd la matricula y sabiamos que teniamos cerca de 6
mil estudiantes en el plan de emergencia, revisamos
cuidadosamente todo lo que habia pasado en las demdas carreras Yy
como consecuencia de esoc vimos que en efecto habia un descenso.
Este descenso no nos debe sorprender porque si uno analiza lo
que ha venido ocurriendo con la matricula universitaria en las
universidades estatales, verd que tiende a disminuir.

Como consecuencia de eso le habiamos pedido a don Rodrigo que
elaborara un proyecto de divulgacién de las carreras de la UN:D,
con el propésito de atraer mads estudiantes. Ese proyecto fue
preparado en su oportunidad, se presentd al CONRE, del COMNRE se
devolvid a Asuntos Estudiantiles, para que lo conocieran vy
dieran sus puntos de vista. Ese documento ya ha sido aprobado y
ya yo me reuni con don Marcelo Blanc y dofa Nidia Lobo para
determinar como puede la Vicerrectoria Academica coadyuvar en su
ejecucidn. Si estamos conscientes de gue la matricula no andaba
bien en la UNED y en el estudio gque present® don Ricardo Ledn,
es muy evidente gue la matricula ha descendido.

DON CELEDOMIO RAMIREZ: Yo en ningun momento =stuve contento con

el Plan de Emergencia. En el C.U. vo objeté los dos elementos !
principales, que fue la cantidad tan grande y el programa que se
estaba dando para esa carrera. Desafortunadamente vya estaba

listo y sobre 1la marcha, tuve mis observaciones acerca del
programa gque toma bdsicamente algunos de los cursos del altimo

nivel, en vez de los cursos de las materias. Pensando en eso,
me preocupd y lo dije que no pienso que cualquier persona puede
ser maestro, eso era indispensable que eso se manerjara con

tutoria presencial continua, porque al maestro hay que conocerlo
muy bien y que nosotros le estamos entregando la formacion de
los futuros ciudadanos. Especialmente cuando se trata de
maestros de primaria. Inclusive me lo confirmd don Fco. Antonio
Pacheco la primera vez que hablamos con €l y la reaccidn de el
no fue favorable, que nosotros tuvieramos 5 mil estudiantes, mas
bien fue negativa la reaccidn, de qué ibamos a hacer con tantos
estudiantes. Lo que si ocurrid realmente es que ninguno de
nosotros sospechamos que tanta gente 1iba a tratar de
matricularse en el plan de emergencia y ahora mismo yo sospecho
que algunos de los problemas que se presentan entre el
Ministerio vy los alumnos del plan de emergencia son de los que
estdn en la uUltima columna.

DON FERNANDO BOLAROS: Aprovechando que aqui estd don Sherman ;
quisiera hacer un comentario respecto al documento de don

Ricardo Ledn y es que la matricula disminuye, perc lo que es mas
importante es que la admisidn disminuyd el comportamiento habia
sido creciente para la admisitdn. Eso demostraba que el problema
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de la UNED no era de ingresos, sino de retencién, pero la
admision en estas dos partes, disminuye, lo cual quiere decir
que hay que reorientar un poco la captacion de estudiantes.

DON RODRIGO BARRANTES: Me preocupa lo que dijo don Celedonio,
sobre que objetd el plan de estudios del plan de emeirrgencia,
porque si esta objetando éste, esta objetando el plan regular,
que es casi el mismo. S5i estd objetando 21 plan de estudio del
plan de emergencia, s porque no esta de acuerdo con el plan
regqular de formacion de maestros, porgque repito es muy parecido,
nada mas que comprimido vy ampliado en cuanto a la oferta por
semestres. Se eliminaron como 2 ¢ 3 asignaturas y se le agregd
a ese nivel, la préactica. En el plan regular los estudiantes se
estan graduando de diplomado y van a trabajar en lo mismo, sin
hacer practica. Me preocupa €50 porque estamos poniendo en tela
de duda nuestros mismos planes de estudio que estan aprobelos
por el C.U. vy las autoridades de la Universidad. En cuante a
las cuotas, en la Comision de Decanos se habia hecho un estudio
para repartir o dar cuotas a las universidades por regiones Yy
hacer examenes de seleccion. Todo estaba listo y se echo atras
porque el mismo don Celedonio, en el momento cportuna dijo que
la universidad no podia restrinjirse a cuotas por regiones Yy
mucho menos hacer examen de seleccidn. Lo quiero decir aguai,
porque yo soy el representante en la Comision de Decanos y todo
estaba listo a nivel de CONARE, cuando por decision del Rectaor
de la Uriversidad, se pard ese plan que era & nivel
interinstitucional.

DON CELEDONIO RAMIREZ: En primer lugar no me he opuesto a
planes de selecciodn, lo que yo me opuse es a cuotas para las
otras universidades en aquellas regiones donde nosotros estamos
y don Rodrigo Barrantes estuvo de acuerdo. Yo me sigo
op9oniendo a que se le dé cuota a la UNA, en Guapiles, Coto
Brus, Nicoya y en diferentes regiones en donde nosotros estamos.
Yo no voy a aceptar que se le dé cuota a universidades gue nNoO
tienen programas ahi,k para eso estd la UNED. Lo del examen no
tengo ninguna objecidn  para que conte en actas, que en el
acuerdo mismo del C.U., que nosotros estabamos de acuerdo en que
se administrara el examen a todos los alumnos. Inclusive 1los
viejos, el examen que se planted por el Ministerio de Educacion.
La otra lo signo sosteniendo, ninguna universidad nos va a abrir
centros para formacion de educadores, donde nos compete a
nosotros. Si se quieren cuotas, respetando donde estan las
universidades. Inclusive lo que dije es que estaba de acuerdo
en que se sacrificaran cuotas en el area metropolitana, pero que
no estaba dispuesto a gque se sacrificaran cuotas en las areas
rurales, donde nos competen a nosotros y era donde se estaban
sacrificando, porque a nosotros no nos estaban dando vy le
estaban dando a las otras universidades que no estaban, que es
el caso de la UNA.

Respecto al plan, no voy & objetar el plan de estudio regular,
es el orden de lo gue yoO considero un plan de emergencia, el
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orden en que se dan estos cursos. Estos cursos estdn dadocs en
el plan regular. En ese sentido no los estoy objetando, pero se

asume que la persona 1ba a trabajar hasta que termine el plan,
por el contrario este se asume que la persona va a trabajar
empezando el plan. Ahi seria que es lo mas apto para una
persona que nunca ha enserado y cudles son los elementos basicos
que debe tener. Mi interés en que los conocimientos bdsicos de
las diferentes materias era primordial se ha demostrado en el
examen que dio el Ministerio.

DON RODRIGO BARRANTES: En el plan regular de estudios, a los 30
créeditos se les da un certificado de idoneidad esto les autcriza
para ir a trabajar. Al final de cuentas si estamos objetando el
plan regular, porque les estamos dando un certificado de
idoneidad a los 30 créditos, un diplomado a los 60 créditos, cue
también les permite ir a trabajar y nadie ha dicho si han hecho
o no las asignaturas que necesitan para desempefarse como
maestros.

DON CELEDONIO RAMIREZ: Entonces para queé palntearon éste, si va
nosotros teniamos el otro.

DON RODRIGO BARRANTES: Porque el C.U. decidid hacerlo vy 1o
solicitd.

DON CELEDONIO RAMIREZ: En ese caso la recomendacidn era que se
matricularan en el plan regular y a los 30 criditos se les daba
el certificado de idoneidad.

SR. WILBERTH PEREZ: En el infomre del afo pasado se dice que el
diserno del ordenamiento de material y el nivel de los contenidos
de los cursos no es adecuado para estudiantes que no estdn

familiarizados con estudios a distancia. En este momento se
expresan reservas en cuanto al ordemamiento y al plan en si.
cPor gqué no se hizo eso en su oportunidad? Por que se  aprobd '
asi vy se impartid a los estudiantes asi? Los estudiantes han

tenido que trabajar con un plan que la misma universidad no
considera apropiado, porgue ella misma lo esta cuestionando y lo
considerd desde un inicio, aun despues de que se implantd. (Por
que no haberlo hecho en el momento y haber puesto un plan mds
adecuado. También se dice que el plan no era adecuado para
estudiantes que no estaban familiarizados con el estudio a i
distancia. A pesar de que se les dio tutoria, no se les dio un
curso de estudios a distancia, para que los estudiantes pudieran
estudiar a distancia. También me preocupa que en los informes
de fracasos, se toma matricula final. VYo cuestiono el hecho de
que se haga, porque de la matricula inicial a la matricula final
hay un gran descenso, un gran retiro de estudiantes. La otra
vez la universidad no tiene ningun parametro para decir eso, por
la mala calidad de los estudiantes, por les deficiencias que los
estudiantes temian y por su baja capacidad patra llevar el plan.
Pero en ningun momento se empieza a analizar si realmente este
descenso en la matricula de la inicial a la final, sucedid por
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la deficiencia de 1la entrega de la docencia y administrativas de
la Universidad. Cuantos estudiantes de estos desde matricula
inicial a matricula final se fueron porque no tuvieron los
materiales a tiempo, O porque no eran adecuadas las tutorias.
Me preocupa sinceramente que se tome la matricula inicial vy
final para analizar la promociodn y el fracaso, vy en realidad el
fracaso se da de todos los que entran.

DON CELEDONIO RAMIREZ: El1 fendmeno de la matricula inicial y la
matricula finmal no es un caso del plan de emergencia, es un caso
de todos los programas. Hay muchos alumnos que se matriculan Y
despues simplemente no vienen. Un ejemplo de por queé YO ppienso
qQue muchos de los problemas se estan dando con otro tipo de
alumnos. Yo le he contestado, inclusive lo habia mencionadao
aqui en una carta al sefor Ministro de Educacién que le mandaron
algunos alumnos, pidiendole que la UNA con profesores de mas
experiencia estableciera un plan de seguimiento en el pasado vy
despues se cerrd hace unos afos. La razon que le dan al sefor
Ministro es que los cursos de 'la UNED, son demasiado tedricos y
que no tienen suficiente prdctica. Yo me di a la tarea de
averiguar cudles eran los alumnos o que ra el récord académico
de los alumnos que habian planteado esa solicitud. El primero
de ellos ha llevado 12 cursos en la UMED, de los cuales no se
presentd a 3, perdid 1, pasd 3 y los otros tiene nota de cero.
El segundo 9 cursos, de los cuales hizo retiro autorizado de 24
no se presentd a 2 y tiene cero en lo demdas. El tercero ha
recibido 14 cursos en la UNED y ni siquiera son del plan de
emergencia, de los 14 cursos no se presentd a 3, tiene 4 ceros,
perdio 5 cursos y solo ha pasado 1. Otro tiene 16 cursos, de
los cuales ha pasado 2, no se presentd en 3 Y en todos los demas
tiene cero. Otro tiene 16 cursos, de los cuales no ha pasado
ninguno, tiene cero en 5, no se presentd en 2, retiro autorizado
de 2, perdio 2 y tiene un 5.5 en otra y una de 6. O sea que no
tienen autoridad moral esos estudiantes para pedirle al |
Ministerio que haga eso. Porque lo que estan pidiendo es que i
una Universidad que ofrece programas de segunda clase los haga
pasar vy les dé el titulo. Porque ninguno de ellos es un buen
estudiante. Que diga pasé todas las asignaturas y la UNED es
muy abstracta. Ahora yo quiero algo mds concreto. Hay una
autoridad en lo que estan ahciendo. Uno para poder juzgar un
curso tiene que entenderlo y tiene que poder pasarlo. No se
trata de que pasaron la mayoria Y unos no lo pasaron. La
mayoria de 1los casos es simplemente un curso que ha pasado vy
esto conduce al otro fendmeno, que alumnos se matriculan en 1la
UNED abajo de las notas de ellos. Esta es una de las cosas en
las que yo insisti en el convenio con el Ministeriod e Educacidn
y lo sostengo, que solamente se contraten con base en el record
academico de sus alumnos al Ministerio cada afno, para que el
Ministerio pueda ver el récord académico y determinar si el
alumno tiene derecho de continuar. Un alumno deberia de pasar
por lo menos un curso por afo, si esta trabajando mediante el
plan de emergencia o mediante este plan de profesores que no
tienen titulo. Lo gue ha pasado es que el Ministerio ha
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encontrado que alumnos gue no se han matriculado y que se estan

matriculado por primera vez, estdn dando mejores resultados en

los examenes, pero eso es obvio si esos alumnos no estuvieron
| aqui en la Universidad. Nada mdas la utilizaron para poner el
’ nombre vy para poder dar una certificacidn de que estaban
inscritos, pero nuo estudiaron. Es cierto pueden haber factares
adicionales por los cuales se matricularon, pero que un alumno
se haya matriculado en 16 cursos, ya es sospechosao. Porque si
lo hubiera becho en un curso por amo y se hubiera retirado.
Pero que se haya matriculado en tanto, significa que se ha
matriculado semestre tras semestre vy simplemente no ha sido de
que en el primer semestre haya fracasado en todo, el que lo ha
mantenido de que no se matricule en mas cursos en el segundo
semestre y si lo ha hecho en el segundo, por qué en el tercero y
por qué sigue llevandose ceros en 16 cursos. Quiere decir que
el plan regular de formacién de educadores, se esta utilizando
por los estudiantes para otros propodsitos y despues quieran
decir a nivel nacional que es que el Ministerio de Educacidn las
estd descriminando. Pero yo voy a pedir que cada uno de los que
dicen que el MEP los estd descriminando, que por favor den el
nombre, para examinar el reécord académico. Porque el Ministerio
me ofrecid dar la cantidad de alumnos que si estdan trabajando en
el Plan de Emergencia y que son bastantes, para mi eso es
bastante problemdticos y que muchos de los alumnos que aparecen
en la columna de fracaso y gque muchos de los otros que aparecen
en la matricula inicial y no aparecen en la matricula final,
fueron a buscar trabajo al Ministerio y luego se retiraron. Ese
dato se 1o podriamos pedir a la computadora para determinar si
es cierto o no y pedirle al Ministerio que nos deé el reporte de
cuadntos que estaban en la matricula inicial vy consiguieiraon
trabajo, luego no aparecieron en la matricula final nuestra.
Para que tomemos las cosas un poco mas en serio.

SR. WILBERTH PEREZ: Yo estoy de acuerdo en que usted esta
mostrando casos particulares que se pueden analizar
individualmente, pero usted estd diciendo que de 1.192, quedaron
de matricula final 593. Estd explicando el fendmeno con base en
ciertos casos que usted tiene. Seria interesante que se pudiera
conseguir esa informacidn, para saber si realmente la diferencia
entre matricula inicial y matricula final se debe a ese tipo de
estudiantes. Yo estoy de acuerdo que el estudiante cuando entra
a la Universidad tiene que estar dispuesto a estudiar. Tiene i
que dar un salto de calidad para poder ganar los cursos.

DON CELEDONIO RAMIREZ: De 200 alumnos que estaban en lista
negra Yy que estaban en toda esta lucha, solamente 26 habian
pasado cursos en esta universidad.

DON FERNANDO BOLANOS: El estudio que viene del CIEST contiene
un cuadro de desercion por materia. Tanto de los cursos del
Plan de Emergencia, como los que no son del Plan de Emergencia.
Ahi va a ser interesante comparar donde es la desercidn mayor.
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DON WILBERTH PEREZ: Lo que yo digo es que se estd tratando de
explicar la desercion, desde la matricula inicial, hasta 1la
matricula final, por la ineficiencia, falta de empero y falta de
esfuerzo del estudiante. Yo se que hay mucho de eso, pero en
ningun momento se ha entrado a cuestionar, en ese descenso
cudnta cuota de responsabilidad le corresponde a la Universidad
por no haber prestado servicios adecuadamente. No es que se
deba a la Universidad, sino que aqui se justifica ese descenso
unica vy exclusivamente en la deficiencia de 1los estudiantes.
Pero no se ha entrado a cuestionar cudnto de ese descenso le
corresponde a la Universidad por los servicios que presta.

DON FRANCISCO QUESADA: No se hasta a ddnde este andlisis esta
encaminado dentro de la mejor suerte que nosotros gueramos para
la Universidad o hasta a dénde sea una especie de coloquio sin
sentido por los distintos aspectos que tiene un andlisis de un
hecho sucedido, si no se tiene toda la informacidn, si se puede
tener varias interpretaciones y si existe un &nimo o distintas
situaciones de animo de quienes estamos analizando las cosas.
La impresidn que tengo es que estamos rasgandonos las vestiduras
sin tener una meta clara sobre el asunto que estamos
discutiendo. Lo digo porque yo fui uno de 1los entusiastas
propulsores de este programa. Ahora resulta que pareciera que
todo estd mal y yo no podria afirmar eso. De las cosas que se
analicen, lo mas importante es encontrar los aspectos negativos
y contrastarlos con los aspectos positivos del asunto. Por
ejemplo en el seno de este Consejo se ha mani{=stado, porque era
algo evidente, que la atencidn de los estudiantes dentro de este
programa, no fue 1lo eficiente que nosotros propusimos. N1
siquiera el Plan de Orientacidn. Agui se semalaron una serie de
normas, que no se cumplieron y para mi eso ha incidido
profundamente en el proceso de éxito o mediatizado de éxito del
programa. Pero no hemos hablado aqui de la importancia para la
Universidad y para el pais de que la Universidad se involucrara
en ese programa. Tenemos como numero importante de estudiantes
universitarios que van a ser maestros de Costa Rica. Si
hubieramos atendido el programa como debiera haber sido,
posiblemente la matricula y la retencién de estudiantes, pero la
verdad es que vamos a resolver el problema fundamental inicial
que se planted por las autoridades educativas del pais y que
nosotros acogimos con entusiasmo. Eso contribuyd muchisimo al
conocimiento de la UNED, por mucha gente que no la conocia.
Oportunidad a potenciales estudiantes que nunca habian tenido
oportunidad para participar en estudios de ensefanza superior.
Imagen circunstancial para la Universidad. Aparte de la UNED
sobre el problema de los maestros. Pero sobre todo a mi me ha
interesado muchisimo que después de diez anos, nadie se habia
vuelto a interesar, por el gravisimo error que cometimos, de
haber cerrado las Escuelas Normales. Por mas de 13 afios nunca
nadie volvid a interesarse por el problema de los maestros. No
fue sino hasta el momento en que se dijo que habia un prablema,
entonces la Universidad 1o hizo Y Yo en ningun momento me
retracto de haber participado con entusiasmo en la elaboracién
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de este programa de un interés institucional, universitario por
tratar de resolver el problema de los maestros costarricenses,
pero sobre todo que esa voz de alarma es interés manifestado por
las universidades, incluyendo a la UNED y es su responsabilidad,
se tradujo en un interés de los jovenes costarricenses, por
tratar de interesarse, por volver a hacer estudios para
dedicarse a la docencia. Eso para mi es fundamental y porque
las universidades se volvieran a interesar por el problema de
formacidn de maestros. Para mi eso es lo fundamental, sin lugar
a dudas. Asi es que yo veo que en este asunto hay una serie de
cosas positivas y otras menos positivas, peroc la veirdad es que
estamos contribuyendo a resolver un problema costarricense. Que
dentro de dos anos salieron quinientos ¢ trescientos graduados.
SCudantos alumnos han pasado por esta universidad en estos diez
arnos? Si es que existe algun mal, no le echemos la culpa a los
cursos de este programa de emergencia.

Muchas veces hemos salido a pelearnos para que nos den
presupuesto y decir que el problema de promocion de la
universidad es muy especial, pues si lo es para programas
normales, pues mucho mads lo es para programas especiales, como
el programa de emergencia.

SRA. MARLENE VIQUEZ: Yo estoy de acueido con el planteamiento
que hace don Francisco. En realidad creo que estamos analizando
algunos detalles que no tenemos por queé hacerlo. Lo que si me

preocupa es gue el infomre que rindid la Comisi®dn de Acadeéemicos,
dejd en evidencia que todo lo que se ha hecho en el plan de

emergencia se ha hecho mal y creo que eso es bastante grave. Me
preocupa también gque se piense que el plan de emergencia ya se
acaba. Creo que eso es un error, porque dentro de la nueva

conceptualizacidn de educacidn para la formacidnb de profesores,
se tiene como marco de referencia el de la educacidn permanente
y esto la Universidad lo deberia contemplar. Pienso que si la
administracidn detectd los problemas que se dieron en el I
semestre y se corrigieron para que no se den en el II semestre,
es muy bueno. Sin embargo, hay problemas que son permanentes en
esta Universidad vy deben corregirse, porque los afectados
directamente son los estudiantes y eso incide notablemente en la
desercidn y en la actitud del estudiante ante la universidad.

Quisiera saber cudl es 1la coordinacidon que ha tenido la
universidad con el Ministerio de Educacidn Publica? Yo veo que
la UNA ha mantenido una gran coordinacidn con el programa de
formacidn de educadores, especialmente el que ellos tienen para
la formacién de maestros vy se han mantenido en cosntante
comunicacidn con el Ministerio de Educacion Publica. Sabemos
que existe un convenio de la UNED con el MEP. Sin embargo,
pienso qu=2 al aparecer en los periodicos ese tipo de
informacion, si bien no son acusadores ante la institucidn, si
han dejado ver que algo sucede con la UNED y yo al menos palpo
que hay inconformismo, hay molestia de parte del MEP con lo que
estamos nosotros haciendo en la formacidn de educadores. Esto
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me preocupa si no se estda estableciendo una coordinacidn
adecuada. Asi lo serald don Rodrigo. Tengo entendido que habia
una comisiodn, que a nivel institucional, coordinaba con el MEP.
En ese sentido me gustaria saber si el MEP ha manifestado en
algun momento si la ejecucidn del programa, la esta haciendo en
forma coordinada, de acuerdo con los intereses de ellos.

DON CELEDONIO RAMIREZ: No quiero que se interprete lo que dije
antes, como que yo estoy negativo al programa. lLo dije porque
mucha gente se ha aprovechado del programa para otras cosas.
Eso no significa que es un problema tan serio; que es un
problema insoluble, pero que debemos estar atentos al respecto.
Con respecto a la coordinacidn de que habla doma Marlene, de
parte de la UNA y de parte de la UNED, me tocd a mi como

coordinador de los progremas de cooperacidn universitaria. El ]
iniciar un proceso en la UNA, de cooperacidn vy coordinacidn
adecuada con el Ministerio, de todas 1las carreras d=
Bachillerato. Debo decir que después de que yo regrese a la

UNED, la descoordinacidn en ese campo volvid otra vez a laoa mismo
y no hay ninguna coordinacidn adecuada entre el Ministerio de
Educacidn y la UNA, en lo gque tiene que ver con III y IV ciclo.
Hay wuna gran diferencia entre eso y los programas de 1 vy 11
Ciclo. 0O sea el CIDE, o la escula de educacidn. El problema
con respecto a los otros se planteaba porque hay también una
pugna interna entre el CIDE vy las otras escuelas. Pero es mas
facil en la UNA y la coordinacidn es casi un hecho diario,
porque la UNA tiene a casi todos esos funcionarios del
Ministerio, trabajando en sus programas. Entonces han logrado
mas que coordinacion, una relacidn de gran amistad y apertura y
que el Ministerio considere a la escuela de educacidn de la UNA
como su propia escuela. Inclusive una relacidn mucho mas
superior que con la UCR. Eso o no lo podemos lograr nosotros.
Tenemos mejor relacidn con el Ministerio de Educacidn que tiene
la UNA, a nivel de colegios. Tanto que nosotros estamos
utilizando los colegios y la UNA ha tenido muchas dificultades I
en poder utilizar esas instalaciones, porque nosotros iniciamos '
contratando a los directores de los colegios, pero a este nivel
nosotros no tenemos muchos. Un buen contacto dentro de 1a
Universidad es el sefor Pablo Hernandez, porque es muy amigo de
Felix Barrantes, debido a eso nos ofrecid que el MEP podia
ofrecernos las prdcticas supervisadas para este plan en forma
gratuita. Las relaciones entre el MEP y la UNED han sido .
buenas, no tan amplias como lo son en la UNA, pero ya se debe a [
otra razdn. '

El Viceministro de Educacidn se queja de que 1la UMED tenga
materiales para el programa de educacidn de educadores, que
segun el tiemen 10 afos. La respuesta que le di yo fue tal vez
un poco sofistica, porque no va al punto, le dije que son tan
viejos que las otras universidades los estd4n usando, si es el
material que esta usando la UNA y la UCR. Por queée &1 1o critica
aqui vy no se lo critica a ellos. Tambien le dije que este
material fue hecho por los mejores expertos en este campo en
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Costa Rica vy muchos son hechos por sus propios funcionarios.
Es cierto, los materiales en el campo educativo deberian
renovarse muy a menudo, pero ustedes saben lo que significa ese
gasto. Significaria que cada 2 afos nosotros sacaramos un nuevo
material. Eso es muy dificil para la UNED poder hacerlo en las
presentes circunstancias y tambien como se lo dije en la primera
oportunidad, ddnde estd el aporte del Ministerio de Educacidn,
si ustedes todo lo que hacen es pedirle a las Universidades que
le den pero no dan. En cualquier otro pais del mundo las
Ministerios 1le piden a las universidades, pero ahi estan los
fondos. Le compran los servicios. Si solo al Ministerio de
Educacidn, entre las Universidades se le estédn dando méds de 30
personas a tiempo completo, que se le estd prestando. En ese
sentido las universidades consideran que el Ministerio tiene
necesidad y que hay que ayudarles y lo hemos hecho. Pero por el
otro lado, wuno de los problemas serios que tuvo el plan de
emergencia y que lo tiene es que no tuvo un financiamiento. E1l
Ministerio pide un plan de emergencia y me parece muy adecuado,
peroc no manda a la Asamblea Legislativa, los fondos para un plan
de emergencia que se los realicen las universidades, pero por
otro lado quiere venir a decirnos quienes son los alumnos.
Quiere decir usted me forma este alumno de gratis vy de
emergencia. Ahi hay un ertror de concepclidn en el mismo
Ministerio, que este plan de emergencia 1o debid haber concebido
en términos de todo el financiamiento que se requeria y buscarlo
por aparte vy darselo a cada universidad, pero dando el
presupuesto para que se los capacitaran. Con que se hizo el
plan de emergencia, con las uras, con ahorros que no existian.

Para eso tendria que haberse discutido en CONARE, con 1la
Comisidn de Enlace, el amo anterior para lograr los fondos
necesario. Eso cuando se ha discutido, no ha habido una
respuesta adecuada del Gobierno. Inclusive para este aro se
planted una partida que iba a dar el Ministerio. Por el momento
no se nos ha informado de que exista una partida de 25 millones,
que nos 1ban a dar vy que se 1iba a repartir entre las
universidades, no hay nada aprobado al respecto.

Con respecto a otro punto que menciona el Viceministro, como &1
es curriculista y ademds el gestor del plan del mejoramiento
cualitativo de la ensefanza en Costa Rica y ahi estan todos los
elementos basicos no se han tomado en cuenta en los planes de
formacion de educadores.

DON SHERMAN THOMAS: Me alegro en cierta forma que no
contrataran los estudiantes nuestros, porque posiblemente si los
estudiantes nuestros hubieran sido contratados, todos estariamos
muy tranquilos. Por otra parte el que no hubieran sido
cantbratados, nos ha pecmitddo bomer bodas Las Comygerssc DomeEs ques
hemas tenida durante el afioc pasado. Porque esa angustia nos ha
llevado a analizar, no solamente lo que ha ocurrido en el plan
de emergencia, sino en lo que ha ocurrido en la Universidad como

un todo. Los problemas que tuvimos en el plan de emergencia, no
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son uUnicos del plan de emergencia. Son problemas con que
siempre ha convivido la institucidn. No son problemas nuevos.

Hay una acitud muy positiva de los que nos toca administrai
psth, en cdante a la gue dehemas hacer para atender las fallas
que han sido detectadas. La preocupacidn mas importante en
estos momentos Yy que mencioné la vez pasada es que nos queda
este PAC vy el proximo PAC, para que salgan los primeros
graduados. Un elemento importantisimo es la practica docente
que sera lo ultimo que estaran haciendo los estudiantes vy que
vamos a hacer en estrecha coordinacidn con el HMinisterio de
Educacidn Publica. Ahi podran ellos valorar de que son capaces
nuestros estudiantes.

DON ALBERTO CARAS: Estos datos gue estan aqui no me orientan.
Aqui hablamos de 5.473 promociones. No hay dato de cudantas
personas configuran esta cantidad de promociones. Todo esta muy
bien para nuestro fuero interno. Un plan de emergencia que lo
pida el Ministerio de Educacidn, debe tener 1los siguientes
puntos. Cuantas personas necesitaba el Ministerio de Educacidn.
Cuantos se matricularon vy cuantos se aprobaron. Si el
Ministerio de Educacidn necesitaba 500 funcionarios, cuantos le
llegaron. Para saber si el plan funciona, porque hay una
tendencia dentro de los costarricenses a obsetrvar los problemas
de la desercion y del fracaso en términos de la institucidn.

DON SHERMAN THOMAS: El prdximo mes vamos a tener un data de
cuantas personas ganaron los tres bloques, con la prematricula.

DON ALBERTO CARAS: Yo quisiera saber si el Ministerio de
Educacion necesita 100 y nosotros les mandamos 200 maestros, si

ellos escojen los mejores o si necesitan 100 y nasotres les

mandamos solo 60, quiere decir que el Ministerio recibid todos
los funcionarios.

La sociedad por su naturaleza misma es selectiva y pareciera que
en Costa Rica estamos todo el tiempo oponiéndonos a eso vy
estamos inventando todos los dias métodos para que la sociedad
no sea selectiva vy a veces nos afligimos por cosas que son
perfectamente actuales vy que responden a razones sociales vy
bioldgicas.

DON CELEDONIO RAMIREZ: Eso solo 1o podriamos resolver si
tomaramos una resolucidn, de que eventualmente tuvieramas un
examen de ubicacidn, no para recibir, sino fundamentalmente para
determinar el nivel y los conocimientos que tiene el alumno. i
Porque aqui no nos dice si en el curriculum 1 entraron 1.192
matricula final 593, si esos 593 eran los mejores o si los que
se retiraron eran los mejores, porque no sabemos para donde se
fueron los otros.

Nosotros no sabemos cuaéantos alumnos se pasaron del plan regular
al plan de emergencia. Entonces habria alumnos que ya tienen i
bastantes cursos y que estan llevando estos cursos y tampoco los
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estan pasando. Hay datos que solamente un programa de
investigacidn con fondos adecuados, etc. podria darnos todos
esos datos gque Nnos permitan emitir un juicio. La realidad es

que no existen los suficientes datos para poder dar un juicio.
Las estadisticas muestran que este plan no se esta comportando
en una forma Significativamente distinta que los demas. Asi
como podemos cuestionarnos eso, en todos los problemas de la
UNED, no lo sabemos.

DON FERNANDO BOLAROS: Queria tratar de analizar, nO apuntando
otro problema mas al plan de emergencia, sino tratar de hacer
ver una falla que hemos estado cometiendo en la UNED, vy en unsa
posible solucion. Veo que en este caso del Plan de Emergencias,
ustedes se acuerdan de la solicitud gue se hizo de gue existiera
un proyecto para brindar orientacién sobre la modalidad de
ensefanza del plan de emergencia. Luego el plan de emergencia
estuvo coaordinado por don Sherman. Ahi cometimos un erraor. un
plan de emergencia coordinado por un Vicerrector, que esta con
todas sus funciones de Vicerrector, ademas que tenga otra mas,
es ya que vaya al fracaso y quiero rescatar aqui una idea que

presento don Alberto Cafas hace como dos anos. La idea de 1los
ejecutores Yy Que lo estuvimos analizendo en la Comision de
Académicos. Creo que eso es indispensable en la UNED, incluso

yo lo tenia para analizarlo en el siguiente punto sobre 1las
metas de trabajo del 88, porque me parece que eso puede

solucionar muchos problemas. 5i nosotros en el plan de
emergencia hubieramos puesto un ejecutor y decirle, usted se va
a encargar del plan de emergencia. Si no hay libros en algun
lugar del pais, a usted le toca ir a Distribuciédn de Materiales
y hacer que l1leguen. Si hay que producir una guiag tiene que
preocuparse porque Se produzca. Es decir una persona que

ejecutara todo el proyecto.

Quiero distribuir copia de unsa noticia que trascendio hace poco
en La Nacién, sobre la noticia de matricula en el programa de
Informatica Educativa. Nosotros aqui solicitamos que S€
hiciera un proyecto de estos, pero debidos haber montado un
ejecutor de este proyecto.

Las micros no Se presupuestaron porgue no habia ningun
responsable de hacerlo. Creo que muchos de los problemas son de
ejecucion.

Quisiera que pensemos un poco en la necesidad de una persona que
pudiera estar muy cerca de la Rectoria y que pueda reactivar
muchas C€c0Sas, muchos proyectos facilmente. El1 Plan de
Emergencia es un caso tipico.

DON CELEDONIO RAMIREZ: Quiero aclarar que la UNA no nos quitd
este programa en el ultimo momento. En 1984 don Carlos Meéndez,
adquiere con ayuda del Ministerio, la primera burrous para el
CINDE y aqui esta el primer programa y & don Carlos Méndez se le
asigna de parte del Ministerio toda la programadtica que va &

_,
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utilizar el MEP en los programas que van a utilizar en las

diferentes computadoras. Eso se hace en 17986 y se le asigna el
Laboratorio Experimental de la Escuela San Joseph, para que el
se encargue, lo evalue vy le indique la MEP, los 1logros vy

objetivos y lo traduzca para el sistema educativo nacional.

Yo propuse a don Carlos Méndez como Vicerrector de Investigacidn
y estaba muy al tanto de que todo esto estaba en marcha.

! Quiero dejar las cosas claras, porque este es trabajo de un
hombre que vyo 1les propuse a este C.U. para una funcidn
especifica dentro de esta Universidad en la cual ya yo tendria
esto, porque @l se especializd en Investigacidn Educativa y en
Informatica Educativa, etc. Realmente es un trabajo con wuna
persona especifica de la UNA, porque inclusive no es ni de 1la
Escuela de Informdatica en la UNA donde no ha progresado tanto el
programa el MEP no esta haciendo ningun convenio con la Escuela
de Informatica que no ha logrado levantarse en la UNA, comparada
con el Tecnoldgico. Es un programa del CIDE que viene en marcha
y que el Ministerio inclusive le dio fondos.

El problema nuestro en este campo es que no hemos tenido
expertos en este campo. Hemos tenido personas interesadas, pero {
no hay nadie experto en este campo y yo tuve conversaciones,
junto con don Carlos Méndez, con el Ministerio de Educacién
sobre ese punto, desde 1984. No fue gque nosotros perdimos la
opotunidad, esto venia desde hace tiempos.

DON FERNANDO BOLAROS: Este asunto la Comisidn de
Administrativos, lo analizo hace unos meses y encargd que lo
vieran y después de esos meses no ha pasado nada.

DON CELEDONIO RAMIREZ: Este programa que se planted aqui, es la

copia del programa planteado por 1la UNA. Los cursos
Epistemologia para la computacidn, son cursos que fueron
planteados por 1la UNA. Mi primera pregunta era quién iva a

impartir esos cursos, o quién era el experto.

Basado en esas conversaciones que venian desde 1985, bha habido
bastante improvisacidn que hacer en el plan de emergencia y creo
que hay que reconocer que dadas las circunstancias, todos los
funcionarios que trabajaron en esto hicieron lo mejor posible, |
dentro de las circunstancias. Primero por la improvisacién que
hicieron y en segundo lugar por los escazos recursos con los que
contaban para poder realizar el plan. Con todos los problemas,
yo tengo que agradecerle a los funcionarios que trabajaron en i
este plan, porque hicieron lo que fue en ese momento, casi 1la '
mitad de la Universidad, con muy escasos recursos.

DON RODRIGO BARRANTES: Considero que despueés de dos sesiones
que hemos oido a don Sherman, deberiamos tomar una resolucidn.
Quiero proponer, primero que la Universidad vele por la calidad
de la ensefanza en los cursos que restan al Plan Especial.
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Pedir al CIEST y a la coordinacioén del Programa la carrera, un
seguimiento de graduados, al finalizar el plan de emergencias,
por lo menos en esta primera parte. Otra seria evaluar los
logros de la practica. Especialmente que va a ser una practica
diferenciada vy en estrecha coordinacioén con el Ministerio de
Educacidn. Tambien podemos pedir que se coordine estrechamente
con el Ministerio de Educacion lo que resta del afo, para que no
hayan ese tipo de mal entendidos o de roses que han surgido a
través de este primer afo del plan, especialmente al principio
de éste, con la contratacidn de estudiantes. Y por Gltimo una
revision de los planes actuales del plan regular, va que si se
han detectado fallas y se han criticado 1los lineamientos
curriculares, creo que seria bueno hacer una revisidn, del plan
regular. Quiero dejar claro que hace un afo que se revisd y se
puso en vigencia el actual, pero si todavia creen que se pueden
hacer cambios, que se haga la revisién y se hega todo un
planteamiento diferente.

DORA MARLENE VIQUEZ: Considero gque el Consejo debe tomar una
resolucidn, pero debe reiterar una vez mas la importancia que
tiene este Consejo, de que la calidad académica de nuestros
egresados, es de lo mejor. En esto no me interesa que se vea

cuantitativamente, sino cualitativamente, porque es fundamental.
Creo que la institucidn estd en la obligacidn de garantizar esa
calidad académica de nuestros egresados, al pais. Por estas dos
Irazones, considero que este Consejo debe solicitarle a 1la
Administracion que se haga una revisidn de cudles son los
servicios que se estan ofreciendo a los estudiantes, en cudles
se esta fallando y de una vez, encontrar las soluciones. L.a
tutoria presencial debe ser de los mejor, la tutoria telefdnica,
lo mismo, nuestros materiales también deben ser de los mas

adecuados. No se trata solamente de decirlo, sino que para eso
se necesitan recursos y eso implica una revisién del tipo de
contratacidon que se estd haciendo con los tutores. No se puede

pedir a una persona que vaya a hablar de las maravillas de la
UNED y a dar una buena orientacidn a los estudiantes, si hoy se
estd contratando para que vaya mafana a dar tutoria.

En el cuadro que don Sherman nos presentd, un alto porcentaje de
tutores que estan atendiendo a los estudiantes, son contratados
por honorarios y eso es importante que la institucidn entre a
analizarlo. También creo que se debe entrar a una revision del
cual es el tipo de coordinacidén interna que se estd dando entre
las diferentes dependencias para poder cada una ejecutar sus
funciones. Creo que en esto se estd fallando y lo importante es
que salga una recomendacidn de aqui, de que el Consejo tiene
gran interes de que este programa sea de lo mejor. Ademas, que
se tomen las medidas correctivas, en este momento, pero que eso
no significa que se diga nada mas, sino que se entre a revisar
en concreteo, los servicios que se estédn ofreciendo a los
estudiantes en ese sentido y que se realice un seguimiento
total, al plan regular y al plan especial.
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DON FERNANDO BOLAROS: Me parece que es muy importante que salga
una resolucidn de estos andlisis que hemos estados haciendo.
Me parecid bien lo que dijeron don Rodrigo y dofa Marlene, y tal
vez ellos podrian traer una propuesta de acuerdo por escrito.

DON CELEDONIO RAMIREZ: Me parece bien, nada mas que Yo
quisiera, con los cinco puntos a que hace referencia don Rodrigo
y especialmente el primero de que la calidad de los cursos
restantes, sea de alto nivel, que las personas que quieran
redactar una propuesta de acuerdo, como los cursos estan
escritos, no vamos a poder cambiarlos, lo que se requiere es que
la Comisitdn encargada de administrar el programa de emergencia,
plantee aquellas estrategias o multimedios necesarios, para
garantizar que la oferta de los cursos es de la mas alta calidad
posible. Porque el curso como tal, como escrito, es el mismo y
aunque nosotros lo cuestionaramos, no podriamos variarlo. Lo
gue podriamos hacer es mejorar los servicios.

FAOK KKKk X
Se somete a votacidn, la propuesta de don Fernando Bolafos y se
aprueba por unanimidad.
DON WILBERTH PEREZ: Me interesa que esa resolucidn que se va a
tomar se ejecute, porque en otra ocasidn se tomd un acuerdo

respecto a subir los aranceles a los estudiantes y se dijo que
eso 1iba Jjunto a una mejora sustancial en los servicios a los
estudiantes. Sin embargo yo he notado que en eszte amno, eso no
ha sucedido vy yo personalmente lo he podido comprobar en el
Centro donde yo estudio y creo que es muy importante que eso se

lleve a cabo, no solamente que se tome un acuerdo en la
necesidad de mejorar los servicios a los estudiantes, sino que
se ejecute. Inclusive la vez pasada pedimos un informe para

saber cudles eran las personas responsables por la no entrega de
la guia, oportunamente en los Centros y tenia que venir hoy aqui
y no lo tenemos. No es tanto tomar una resolucion por tomarla,
sino ejecutarla.

DON CELEDONIO RAMIREZ: Por eso estoy pidiendo que se indiquen
cudles son los servicios, para que entonces podamos pedir la
cuantificacidn de esos servicios y podamos dotarlos de 1los
recursos que necesitan.

ROk Kok Kok X

Se agradece al sefor Sherman Thomas, Vicerrector Acadeémicos, la
visita y la informacidn brindada.

KKK KK KO KOk X

Se levanta la sesidon a las 10:00 a.m.
/«}é{% ,//—; e /ﬁ’ A28 IT &

Dr. Celedonio Ramirez Ramirez
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