UNIVERSIDAD ESTATAL A DISTANCIA
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25 de setiembre de 1985

ACTA N° 565-85

Sesidon Extraordinaria

PRESENTES: Sr. Chester J. Zelaya, Rector
Sr. Mauro Murillo
Sr. Alberto Cafas
Sr. Sherman Thomas
Sr. Fernando Bolafios
Sr. Carlos Montero
Sra. Marlene Viquez
Sr. José Rosales
Sr. Carlos Luis Fallas
Sr. Marco Vinicio Alvarez
Sr. Jorge Enrique Guier
Sr. Luis Edgardo Ramirez, Auditor

AUSENTES: Se excusa don Luis Alcides Elizondo. Don Enrique Gongora esta fuera
del pais.

- Se inicia la sesién a las 10:20 a.m. —

ARTICULO UNICO: Carta del Sr. Vicerrector Académico del 19 de setiembre de
1985, sobre los materiales de los Programas de Licenciatura
y de Maestria.

EL RECTOR explica que esta sesion extraordinaria fue solicitada por los Sres.
Fernando Bolafios, José Rosales y Marlene Viquez, con el propdsito de analizar la
situacion que expone don Jorge Enrique Guier en su carta del 19 de setiembre de
1985.

Al igual a como ocurre en otros afos, llega un momento en el afio en el cual hay
preocupacion sobre la elaboracion de los materiales didacticos para el afio
inmediatamente siguiente. Asi, ha surgido en relacién con los cursos de Licenciatura
gue se han anunciado para el afio entrante una preocupacion, por lo que el Consejo de
Vicerrectoria Académica procedio a tomar algunas medidas, con el propésito de ver en
gue forma se cumple con los programas de licenciatura.

De acuerdo con una conversacién que sostuvo el sefior Rector con el CONAC,
organismo encargado de velar por el movimiento del flujo del subsistema de produccién
de materiales y de cursos, la Institucién estaria en posibilidad de ofrecer en el PAC-86-
1, tres cursos en la Licenciatura de | y 1l Ciclos y tres o cuatro cursos en Administracion
Educativa.

Para esto ha habido necesidad de recurrir a lo que esta establecido dentro del flujo de
produccion de cursos, que se llama “via alterna”. Por eso se ha solicitado a los Comités



de Asignatura para que en un plazo no mayor de un mes realicen una investigacion
bibliografica que permita seleccionar textos en el mercado que mejor se adapten a las
descripciones curriculares.

Hay un punto que el Consejo Universitario ha analizado que tiene que ver con el tipo de
paquete instructivo que debe utilizarse en el nivel de Licenciatura y de Maestria. Este
tema surgié hace unos meses en donde se vio la necesidad de que hubiera un informe
que planteara ese tema.

Se elaboraron don informes parciales de la Vicerrectoria Académica, pero adolecian de
planteamientos concretos al respecto. Por eso una de las comisiones que estuvo
trabajando se va a encargar a recoger todo lo que haya sobre el asunto y en el plazo
de un mes va a presentar un documento unificado ante este Consejo Universitario;
l6gicamente que la politica que se tome no podra afectar las asignaturas que se
ofrezcan en el afio 1986.

Otro aspecto que es conveniente sefalar es que este Consejo Universitario, durante
varios meses de dedico a analizar el informe del andlisis de la Oficina de Unidades
Didacticas, del cual surgié gran cantidad de acuerdos que se estan ejecutando; estos
acuerdos pretenden mejorar el subsistema de produccion de cursos. Eventualmente
habra que presentar un informe para ver en qué forma estos acuerdos han venido a
influir positiva o negativamente en el mejoramiento del subsistema de produccion de
Cursos.

SRA. MARLENE VIQUEZ: Procede a justificar por qué solicitaron esta convocatoria a
sesion extraordinaria. Sabemos que este es un aspecto de indole administrativo. No
obstante, por tratarse de programas que han sido objeto de discusion en el Consejo
Universitario y porque hay acuerdos respecto de quien aprobara los modelos de
evaluaciéon de los cursos a nivel de Licenciatura, considera que este Consejo debe
tener conocimiento de lo que esta sucediendo, pues a estas alturas, finalizando el mes
de setiembre, el Consejo no ha tomado ninguna decision al respecto.

Esto nos preocupdé dado que también esta informacion la debe contener el sobre de
matricula.

Nuestra intencion es nada mas de tipo institucional: las responsabilidades por las
anomalias que creemos que existen son decision de la administracion.

Lo que nos interesa es que se ofrezca el Plan y no haya una descoordinacion en
cuanto a lo que supuestamente se debe hacer y lo que realmente esta sucediendo.
Tuvimos conocimiento también que en la Vicerrectoria Académica habia intencion de
analizar si se debian ofrecer o no los curos, dado el problema que se estaba
presentando con los materiales y la ambigiedad en cuanto a la evaluacién de los
Cursos.

Dada esa situacion y la publicacion que ha hecho la Universidad en cuanto a las
carreras que se van a ofrecer en el PAC-86-1 les preocupa que a estas alturas se
venga a decir que no estan en condiciones de ofrecerlas.

La idea es tratar de resolver este problema administrativo que se esta presentando.

SR. JOSE ROSALES: Recalca que no se pretende a partir de este Consejo solucionar
los problemas administrativos, sino que después de una serie de andlisis de los
aspectos que involucran los problemas que estan presentando en este seno, se
convencieron que era imprescindible una revisién por parte del Consejo Universitario
de estos problemas, con el propésito de lograr establecer donde estan las fallas del



sistema y cudles son las soluciones que pueden darse a partir del Consejo Universitario
hacia la Administracion.

En la nota de don Jorge Enrique Guier se plantea sobre todo si se va a ofrecer o no la
Licenciatura y si se va a ofrecer aplicar las recomendaciones que se decidieron en el
CONVIACA para tratar de solucionar el problema, del PAC-36-1.

Este tipo de soluciones planteadas le preocup6 demasiado porque dentro de nuestro
sistema eran casi imposibles; a pesar de lo anterior es necesario tratar el asunto con la
delicadeza del caso y encontrar en primera instancia una solucion el problema del 86-1.

Si embargo, aclaro que la solucién que esta presentada no es la 6ptima, El problema
en su globalidad lo ha resumido en tres aspectos fundamentales:

Primero: Me da la ligera impresion que algunos acuerdos tomados por este Consejo
Universitario no han tenido el seguimiento o la ejecucion que les corresponde. Por
ejemplo, se refiere al acuerdo tomado en la sesion 529-85, Art. VI, inciso 1) del 6 de
febrero de 1985. El hecho de que no se haya presentado al Consejo Universitario el
sistema de evaluacion y medicion de los aprendizajes para los niveles de Licenciatura y
de Maestria solicitado en esa sesion 529-85, afecta inclusive lo que se encuentra
programado para el afio 87.

La Vicerrectoria Académica nombré una Comision, que al final no operd. Después se
formaron 5 o0 6 subcomisiones “para analizar el problema citado. A este Consejo lo
anico que llegd fue la visita de don Rodrigo Barrantes a la Comisiéon de Asuntos
Académicos, en donde expuso hasta dénde se habia llegado con lo solicitado. Este
documento lo devolvio la Rectoria porque no tenia propuestas concretas.

Por otro lado, no encontramos con informacion muy dispersa sobre las unidades
didacticas y los materiales que se va a utilizar. Esto le ha parecido bastante
incongruente con la idea de que la informacion debe estar a mano de tal manera que el
estudiante se le pueda dar en el momento oportuno. Por ejemplo, da lectura al acuerdo
873 tomado en la sesion 515-84 del 3 de octubre de 1984; al respecto no encontré que
los documentos referentes a una unidad didactica en encuentran centralizados en una
oficina. Lo importante no es la existencia del expediente sino la actualizacion de dicho
expediente.

Menciona también el acuerdo tomado en la sesién 530-85. Cree que es conveniente
gue este Consejo tenga informacion sobre la ejecucion de estos acuerdos o de
aquellos que directamente estaban dirigidos a la eficiencia con la cual la universidad
deberia trabajar para cumplir con los estudiantes.

Segunda: Encontrdé también que existe gran descoordinacion entre los cronogramas de
las distintas dependencias que participan en el proceso, como son la Direccién de
Centros Académicos, la Oficina de Unidades Didacticas, la editorial, la oficina de
Programas Docentes y la Oficina de Programacién Curricular. Estos cronogramas no
se ajustan en si, lo que produce un desfase bastante grave. Asi, por ejemplo, en la
Direccién de Centros Académicos las asignaturas que deben solucionarse por la via
alterna, la fecha de iniciacién para elaborar guias académicas, tareas, etc. Es el 1° de
octubre. Esta fecha es Unicamente para los casos con problemas de produccién.

Sin embargo, en un informe presentado por Unidades Didacticas hay algunos casos
donde se especifica que la Unidad Didactica se entregara en enero de 1986 a la
Editorial para iniciar los cursos en marzo de 1986. Al mismo tiempo la Editorial lo tiene



programado para setiembre de este afio. Por otra parte, la oficina de Unidades
Didacticas recibe la descripcién curricular el 5 de mayo de 1985, es decir con retraso.
En cuanto el cronograma de la Editorial, los materiales que estaban esperando recibir
en agosto o setiembre, segun la Oficina de UNDI las recibirdn en octubre, noviembre,
diciembre o enero de 1986.

Comprende gque cada oficina tiene su problema particular, pero precisamente para
evitar ese tipo de problemas es que existe el acuerdo tomado en la sesién 530-85 para
gue con previa anticipacion se decida lo que es la via alterna.

Tercero: Con respecto a estos aspectos de cumplimiento de acuerdos con los
cronogramas, ha encontrado que también existe una descoordinacién entre las
Vicerrectorias de Planificacion y Académica. Considera que deben trabajar
conjuntamente en la medida en que las dos ejecutan parte de todo el proceso y si no
existe una coordinacion clara entre ellas el proceso siempre va a fallar.

La preocupacion en primer instancia es pensar como solucionar el problema del 36-1,
pero en el fondo lo mas importante es determinar como se va a ejecutar todo el
proceso en su conjunto, de tal manera que las fallas que podamos encontrar sean
minimas, porque las fallas que tenemos en estos momentos son graves.

Por las razones sefialadas es que han decidido traer este asunto al Consejo.

SR. FDO BOLANOS: Considera que el problema fundamental es que ha habido falta
de coordinacién. El problema no solo es si podremos dar algunos cursos en el 86-1
sino la calidad en que se pueden ofrecer. O sea, la unidad didactica es el medio
fundamental del sistema de ensefianza a distancia. Entonces se tienen dos opciones:
la produccién de una unidad didactica o una via remedial.

Si producimos la unidad didactica por medio de un autor, estariamos dentro de lo
optimo del sistema porque va a ser un texto de autoaprendizaje. Si no se logra eso
tiene que existir via remedial. Para producir la via remedial hay dos opciones: una
antologia o el libro del mercado que se amolde un poco a la descripcion curricular del
curso.

Si se acepta esta ultima opcion, no solo hay que comprar el libro, sino que hay que
distribuirlo, si el libro estd en Costa Rica, porque si no esta los problemas seran
mayores.

A la par de la unidad didactica o de la via remedial hay que hacer las guias académicas
y la elaboracion de examenes, pero se necesita tener ese material para que los tutores
evaluadores puedan comenzar a trabajar en ello. Si una unidad didactica sale en cuero,
en qué momento pueden en la Direccibn de Centros Académicos hacer la guia
académica, los exdmenes, las tareas y pedir que eso sea analizarlo en CONCAL. Este
material tiene que estar por lo menos quince dias antes de la tutoria inaugural.

De manera que estas cosas son fundamentales. No solo es que salga la unidad
didactica, sino que la parte complementaria de como se debe dar el curso esté
verdaderamente coordinada. Pasa a sefialar la condicion en que estan algunos
materiales que se entregaran en enero del 86.

Le preocupa también que la Comision del sobre ya definié la oferta del 86, cuyos libros
se comienzan a vender en enero y si no van a estar listos en esa fecha, al estudiante
se le va a presentar una situacién que no es la mas aconsejable.



Tiene entendido que en la editorial estan un poco flojos de trabajo porque no le han
entrado los materiales, pero esto puede conducir a que se haga una presa de
materiales para el 86-2. Este es un problema serlo de coordinacion porque en el
Consejo Editorial hay tres Vicerrectores; en el CONAC también hay Vicerrectores y a
su vez los Vicerrectores se retinen en el Consejo de Rectoria.

Su preocupacion final es si realmente podremos ofrecer algunos cursos que estan en
entredicho para el 86-1, con todas las garantias del caso de que van a tener guias
académicas, tareas, examenes, no solamente elaboradas sino analizadas por
CONCAL.

SR. CHESTER ZELAYA: Cuando recibié la carta de los compafieros Rosales, Bolafios
y Viguez, le llamo la atencion el hecho de convocar a una sesion extraordinaria para
conocer este asunto. Conversando con dos de ellos, le externaron sus puntos de vista
y consideraron que era de suma urgencia que se hiciera hoy la sesion. Después de
escuchar a los tres hoy, no termina de entender cual es el asunto, porque todo lo que
han dicho es algo que forma parte de la vida cotidiana de la UNED desde que se fundé
la Institucién, y forma parte de la vida cotidiana de cualquier sistema de educacion a
distancia.

En cierta oportunidad presentd don Chester una ponencia en donde se refiere a la
crisis constante en los sistemas de educacion a distancia, por razén de que representa
un proceso en el que intervienen una serie de dependencias, de equipos de trabajo,
con el inconveniente de que por ser manejado por seres humanos -no por magquinas-
se presentan esos problemas.

Si partimos de la base de que el talén de Aquiles de los sistemas de educacion a
distancia es el autor, al que no se le puede exigir que produzca un texto en un plazo
determinado, porque se presentan muchas circunstancias, es un factor que influye en
el proceso de produccion de cursos.

Esto que han plantado los compafieros se vive todos los semestres. Tal vez es que
hasta ahora, en su funcién de miembros del Consejo Universitario, se estan dando
cuenta del asunto. Siempre se encuentran las opciones de solucién de muy diferente
naturaleza. Lo que ha pasado es que en afos anteriores como Administracién y como
Rector no ha querido llevar este asunto al Consejo Universitario porque es
responsabilidad de la Administracion que las cosas se hagan.

Cree que lo positivo que tuvo la decision de este Consejo Universitario de sefialar una
fecha concreta para el inicio de los cursos de licenciatura fue precisamente del Ciclo
Basico que se aprobod en el afio 1981, no se indicé cuando debia entrar en vigencia y
estamos en el afio 85 y todavia no se ha puesto en vigencia.

También, si quienes estuvieron en la Junta Universitaria en 1977 no hubieran
anunciado que los cursos se iniciaban en 1978, posiblemente no se hubieran iniciado
en esa fecha.

Nada de lo que se ha dicho aqui lo asusta. Afrontaremos lo que haya que hacer para
gue las cosas se cumplan con la calidad correspondiente y saldremos avante como se
ha dicho.

En cuanto a los acuerdos que ha mencionado don José Rosales, el seguimiento, la
ejecucion y la practica de esos acuerdos no es tan facil llevarlo a cabo.

Por eso habia manifestado que era conveniente terminar el semestre para pedir un
informe sobre el estado de ejecucion de esos acuerdos.



De manera que no ve qué objeto ha tenido esta sesion extraordinaria, porque ¢qué
soluciones podrian salir? En cuanto a que no se abran los cursos de licenciatura, la
Rectoria en ningln momento ha considerado sea posibilidad.

Hay una responsabilidad a que tienen que salir como sea, con la calidad que
corresponde.

DON JOSE ROSALES manifiesta que a él si le preocupa el problema, ya que a veces
es muy facil ver desde el Consejo Universitario las cosas como facil de resolver pues
debemos tener claro que el Consejo toma decisiones, pero abajo en el plano de la
ejecucién hay que “JUGARSELA”. Entonces si le preocupa.

Como decia don Chester, la Universidad ha afrontado este tipo de problemas en los
afios anteriores. Me preocupan ahora porque en afios anteriores estdbamos tratando
con un Diplomado. En mucho mas sencillo tratar de buscarle soluciones a un nivel de
Diplomado desde el punto de vista de la calidad que se va a entregar al estudiante.
Pero soy un convencido de que ahora hay que escoger entre quedar bien dando algo,
aungue sea malo, o quedar mal por no déarselo, precisamente porque se sabe que
puede tener sus fallas. Me preocupa entonces porque ahora estamos hablando de
licenciatura y de maestria, no de técnicos ni de diplomados, por lo que no es facil
solucionar los problemas sobre la marcha como se ha hecho anteriormente.

En cuanto a que el autor sea el talébn de Aquiles, mencioné el acuerdo del Consejo
Universitario, para que se cumpliera, que, si se cumple tal y como esta expreso, se
puede evitar que el autor sea un talon de Aquiles a la hora de ofrecer un curso. Por lo
anterior considera que no se puede decir que el autor esta fallando, o sea el talén de
Aquiles, porque si fuera asi estaria fallando la Oficina de Unidades Didacticas y no cree
gue eso sea asi tan facil.

Es cierto que la ejecucidén de esos acuerdos es responsabilidad de la Administracién
pero cree también que es responsabilidad de ese Consejo velar por la buena dicha de
la Institucién y dentro de ella estan los asuntos de fondo, y no pensamos que podamos
ver a simple vista, por ejemplo como esta realizandose en proceso y a donde esta el
nivel académico que debemos otorgarle a nuestros estudiantes, porque vivimos en una
sociedad de mercado en donde nuestros estudiantes deben ser capaces de competir
en ese mercado y para ello tenemos la obligacion de prepararlos bien. No creo que
podamos preparar bien a nuestros profesionales solucionando los problemas en los
ultimos momentos del tope que tenemos. En ese sentido, es de primordial importancia
gue se le dé algun tipo de solucién al problema planteado.

SR. JORGE ENRIQUE GUIER: Hay envueltos tres problemas: 1) atafie el primer
semestre de 1986 en relacion con las licenciaturas, que comprende dos aspectos: a) de
estar haciendo una serie de unidades didacticas para las asignaturas de licenciatura y
b) en asignaturas no se pudo hacer las unidades.

El problema que subyace para el primer semestre es que lamentablemente hemos
creido que el tratamiento que se ha dado al técnico, al diplomado y al bachiller es el
mismo que se va a dar al licenciado. El primer asunto se resuelve con el punto c) de la
propuesta que hace el consejo de Vicerrectoria Académica, con el objeto de buscar
libros excelentes sobre las materias de Licenciatura.

El 2) problema es muy grave. ¢ Seremos capaces de hacer licenciados con los tutores
gue tenemos? ¢ Seremos capaces de hacer unidades didacticas para licenciados con



los autores que hay? Este es un problema que debe resolverse con el “corazoén en la
mano”.

El 3) problema es calzar lo que se planifica con la realidad. No esto radica en algo que
hay por debajo que no acta a saber qué es. Hablamos de la “oferta de asignaturas y
materiales”. En el fondo se trata de una bibliografia simple.

Considera que debieran de revisar la relacion no soOlo con la Vicerrectoria de
Planificacion, sino con las otras Vicerrectorias.

La idea es que este Consejo apruebe los cuatro puntos que propuso el Consejo de
Vicerrectoria Académica. Esta de acuerdo en que el autor se busque desde que se va
a comenzar la descripcion curricular, si no hay libros, porque es mas facil adaptarla a
un libro.

SRA. MARLENE VIQUEZ: No esta de acuerdo con lo que dice don Chester en cuanto a
gue este es un problema comun y corriente. No cree que sea asi.

Precisamente es un problema que involucra al CU. Porque es credibilidad de la
Universidad a nivel nacional. En oferta de asignaturas se indican nombres de
materiales que no existen en este momento y que de hecho no van a estar listos. Le
preocupa entonces que esa informacion que contempla el sobre de matricula, sea
falsa.

Por otro lado, si hay un acuerdo del C.U tomado desde febrero, que permitia solucionar
problema de los materiales, no tiene que haberse dado esta situacioén. Ve el asunto de
manera positiva, pues esta convocatoria ha servido para que la Vicerrectoria
Académica o la Administracion se den cuenta que el proceso esta fallando.

A estas alturas no se sabe a ciencia cierta cual va a ser el paquete institucional de los
cursos a nivel de Licenciatura, por lo tanto, no se puede definir el modelo de evaluacion
para cada uno de ellos.

En estos momentos los funcionarios de Centros Académicos desconocen cuéles van a
ser los materiales que se van a utilizar en el PAC-86-1. Tampoco han hecho nada de lo
gue las corresponde porque no se ha tomado ninguna decision respecto a los
materiales que se van a utilizar. Considera que esta preocupacion es sana en el
sentido de ver que se puede hacer. La inquietud de algunos funcionarios de la UNED
es si estamos en condiciones de impartir tres cursos, por lo cual trajeron este asunto al
Consejo. Hay una descoordinacién que esta perjudicando a la Universidad y es motivo
suficiente para que el Consejo Universitario pueda invertir ayudando a buscar alguna
capacitacion.

SR. CARLOS LUIS FALLAS: En el ultimo Consejo Editorial don Carlos Arce indicé que
a esa fecha no tenia conocimiento de los materiales que se necesitaban para el PAC-
86-1, que no se habia reunido la Comisibn de Numero para determinar las
reimpresiones y otras cosas. Ademas, les indicé que los funcionarios de la Editorial
estaban detenidos en su trabajo. Esto le preocupd muchisimo y no encontraron
ninguna solucién positiva. Después de ese Consejo Editorial se dio cuenta que la oferta
de asignaturas acababa de elaborarse.

DON CARLOS ARCE también le manifestdé que era imposible reunir a la Comisién del
Numero por cuanto el coordinador, Sr. Guillermo Vargas, esté afuera de la Universidad
y podra enterarse del problema en los primeros dias de octubre.



Previa consulta con el Vicerrector Académico, envido a don Carlos Arce la lista de
ofertas de asignaturas y de materiales y le gird instrucciones para que convocara a la
Comision del Numero. Luego se vino el traslado al edificio B. Hoy en la mafiana
encontré una nota don Carlos Arce que no ha tenido tiempo de analizar, pero que
procede a leer. En dicha carta adjunta el “plan de produccién de la Editorial para los
proximos meses.

DON SHERMAN THOMAS: El asunto en discusion mas académico no podria ser. Es
posible que la ejecucion de este asunto estuviera en manos de la Administracion, pero
no calificaria el asunto de “administrativo” porque esta de por medio la esencia misma
de la Institucion. Ha mencionado muchas veces que cuesta mucho que los Consejos
Universitarios se aboquen a analizar los aspectos académicos de la Institucion. Quiza
la justificacion mas clara es que los frutos de esa discusién generalmente estan a largo
plazo. Quisiera que una de las situaciones que se deriven de esta sesion de hoy es que
dediquemos un poco mas de tiempo el analisis de las cuestiones académicas de la
institucion; a saber qué esta pasando con el Diplomado, con el Técnico, con el Bachiller
gue estamos preparando. Con frecuencia estas cosas parecen triviales, pero es ahi
donde la Institucidn tendra una vision de qué es lo que esta pasando con las politicas,
los acuerdos, las directrices que emanen que este Consejo Universitario o bien de las
otras instancias que existen en la Universidad.

Por otra parte, siempre he oido decir que la educacion a distancia es distinta a la
educacion de la universidad convencional y dentro del conocimiento que he adquirido
de algunos libros que han circulado por aqui, por conversaciones que he tenido con
funcionarios de esta Institucion y por el intercambio que se da en este Consejo
Universitario, he recogido una serie de informaciones sobre lo que es la educacion a
distancia. Lo mas reciente que leyo fue el Plan de Desarrollo de la UNED donde se
trataba de analizar una serie de ventajas de la UNED frente al sistema convencional y
les confieso que no sé donde esta la diferencia. Por ejemplo, en el documento que se
prepara para PLANES, el elemento que qued6 mas claro fue que la UNED tenia tres
ventajas: 1) la democratizacion, 2) se hace un mejor uso de los recursos y 3) se tienen
ayudas audiovisuales que favorecian al estudiante.

Entonces quisiera dejar plantadas dos cosas: 1) hacer un esfuerzo por concentrar mas
nuestro tiempo en asuntos académicos. 2) hacer un andlisis serio para ver si realmente
hay diferencias metodolégicas entre la ensefianza a distancia y la educacién
convencional.

En relacién con el problema de discusion, no le parece que preparemos licenciados con
unidades didacticas.

Pienso que es otro nivel y aunque se considere la licenciatura como una continuacion
del Bachillerato, creo que debe haber una diferenciacion muy marcada entre los dos
niveles. De todos modos siempre ha habido un requisito mas o menos formal para que
las personas ingresen a la licenciatura.

Son situaciones que deben analizarse. También debe existir una bibliografia mucho
mayor que la que se ha estilado hasta el momento cuando se va a considerar el nivel
de licenciatura. También debemos estar seguros de que contamos con los tutores
necesarios y adecuados para llevar a cabo la tutoria correspondiente. Resumiendo,
debemos estar convencidos de que tenemos la capacidad institucional para llevar
adelante un programa de esta envergadura.



Sugiere entonces entrar mas de lleno al problema planteado y procedan a analizar las
propuestas que les presenta el CONVIACA con el propésito de salir de la situacion en
gue nos encontramos.

SR. FERNANDO BOLANOS. Creo que la situacion de la UNED ha ido variando desde
el afo 78. Hay cambios cualitativos y cuantitativos que hacen el proceso mas complejo.
Refiriéndose al tema en discusién sefiala que hay un acuerdo que se refiere a la
sustitucion de la unidad didactica, que también esta pendiente.

EL RECTOR explica que el acuerdo sobre el paquete instructivo se refiere a si debe
haber o no una unidad didactica y el otro se refiere a la evaluacién y medicion. La idea
es presentar un solo documento que involucre los dos aspectos.

SR. JOSE ROSALES: El acuerdo tomado en la sesion 530-85 esta fundamentado en el
sentido de evitar cualquier problema que se presente en el proceso y las otras
soluciones que aparezcan de por medio, como las que se estan discutiendo, aparecen
dentro del acuerdo. Por eso solicite que se rinda un informe para saber en qué medida
ese acuerdo se ha ido aplicando. El segundo aspecto es solicitar que se integren los
cronogramas de las distintas oficinas y se envien a este Consejo para su informacion.

EL RECTOR explica que la oficina de Programacion es la encargada de velar por el
funcionamiento y control de los cronogramas. Quisiera primero averiguar Si esos
cronogramas han sido aprobados o evaluados por la oficina de Programacioén, para
luego informar al Consejo Universitario. Asi se aprueba.

SR. MARCO VINICIO ALVAREZ: Le llama la atenciébn esa descoordinacién que
menciona don José, pues el Plan de Produccién de cursos se hizo entre el director de
PLANAC y Unidades Didacticas. Sobre ese Plan de Produccién de Cursos se va a
presentar un corte de control.

ARTICULO I:

Analizada la carta VA-378-85 y el acuerdo V tomado por
el CONVIADA, referente a la oferta de asignaturas y
materiales didacticos para los cursos de Licenciatura y
Maestria, SE ACUERDA:

1. Solicitar al Vicerrector Académico un informe sobre
el estado de ejecucion del acuerdo tomado en la
sesion 530-85, Art. VII, inciso 7) del 15 de febrero de
1985.

2. Encargar a la Vicerrectoria Académica para que en
un plazo no mayor de un mes realicen una
investigacion bibliografica que permita seleccionar
textos en el mercado que mejor se adapten a las
descripciones curriculares.

3. Solicitar a la Oficina de Programacion un informe
sobre el estado de integracion de los diversos
cronogramas de produccion de materiales didacticas



gue han elaborado distintas
Universidad, para informacion
Universitario.

4. ElI Rector informara periddicamente al

Universitario del proceso de
materiales para el PAC-86-1.
ACUERDO FIRME.

produccion

- Se levanta la sesi6én alas 12:15 a.m. -

Dr. Chester J. Zelaya Goodman
RECTOR

CDG/mdr**



