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AUSENTES: Lic. Carlos Montero, por enfermedad.

- Seinicia la sesién a las 8 horas.-

ARTICULO I.- APROBACION DE LA AGENDA .-
Por unanimidad se aprueba la agenda siguiente:

1) Aprobacion de la agenda

2) Aprobacién del acta 439-83

3) Correspondencia

4) Informes del Rector

5) Asuntos de tramitacién urgente:

a) Politica de reasignacion temporal de funcionarios

b) Solicitud ampliacion permiso del Dr. José Luis Vega
c) Participacion del Dr. Guier en seminario en Inglaterra
d) Asamblea Universitaria.

6) Reglamento del Consejo Universitario
7) Reglamento Articulo 41 del Convenio en Coordinacioén Interinstitucional



8) La Produccion Académica en la UNED
9) Asuntos varios.

ARTICULO Il.- APROBACION DEL ACTA 439-83

Con algunas modificaciones de forma, se acuerda dar por aprobada el acta No. 439-83.

ARTICULOQ Ill.- CORRESPONDENCIA

No hubo correspondencia en esta oportunidad.

ARTICULO IV.- INFORMES DE RECTOR

1) Programa de Cooperacion Internacional de Venezuela

EL RECTOR informa que ayer se inauguraron dos cursos que, conjuntamente con el
Programa de Cooperacion Internacional del Ministerio de Relaciones Exteriores de
Venezuela, se estan realizando en el campo de la extensidon. Uno se refiere a
Administracion por Objetivos y el otro al Planeamiento y Desarrollo. Estos cursos se
enmarcan dentro de la idea de ofrecer cursos cortos, tanto de capacitacion a
funcionarios nuestros como a personas de otras instituciones publicas o empresas
privadas. Se cobré por matricula la suma de ¢1.000.

El Programa de Cooperacion Internacional de Venezuela paga los pasajes y estadia
de dos profesores. También vino el Embajador Jimmy Hernandez, especie de
embajador itinerante, con el propdsito de ir detectando necesidades de cooperacion
en los paises de Centroamérica y el Area del Caribe. Segun les conversaba el
Embajador Hernandez, hay toda una gama de cursos y posibilidades para ofrecer
conjuntamente entre la UNED y ese Programa. EIl Lic. Marco Vinicio Alvarez es la
persona que ha estado laborando con estas actividades, conjuntamente con la
Oficina de Programas de Extension y la de Relaciones Publicas.

2) Reunién de CONARE

Informa el Rector que en la pasada reuniéon de CONARE se estuvo analizando lo
referente a la subvencién; la suma que se le solicitaria al Poder Ejecutivo para el
presupuesto de 1984. Al Igual que el aflo pasado se hicieron una serie de
estimaciones, con base en las cuales se va a plantear la peticion.

Actualizando la matricula estimada en el PLANES II, en miles de colones de 1983, lo
del Fondo de Educacion Superior debia llegar a ¢3.693 millones; en miles de
colones de 1984 llegaria a ¢4.555 millones.

Se tomé en cuenta otra alternativa, en que se toman los mismos criterios de gastos
de operacion en el PLANES Il, pero utilizando los datos reales de matricula que ha



habido en el quinquenio. También se establecieron dos posibilidades: Una es poner
esa cantidad en miles de colones de 1983, que daria ¢2.766 millones, en miles de
colones de 1984 serian ¢3.422 millones.

Otra alternativa fue decir cuanto se recibié realmente en 1983 para proyectarlo a
colones de 1983, porque los ¢1.704 de este afio son colones de 1982, entonces la
cantidad seria de ¢2.335 millones y proyectandoles a 1984 daria ¢2.842 millones.
Una cuarta posibilidad que se adopté fue la estimacion segun el crecimiento
vegetativo histérico del presupuesto universitario, en miles de colones de 1984, lo
cual daria una cifra de ¢2.364 millones.

Lo importante es que el criterio que se utilizd para escoger la opcion, fue el mismo
gue se siguib el afio pasado: tomar los datos del PLANES Il con base en la matricula
real y en los colones del afio en que se estan pidiendo.

De acuerdo con lo que establece el Art. 85 se hara entrega, en la semana entrante,
a la Comision de Enlace, la documentacion donde se fundamenta la solicitud.

3) Reunidn sobre los Estadios Generales

DON JORGE ENRIQUE GUIER informa sobre la reunion de Vicerrectores
Académicos y de Docencia en donde se analiz6 el asunto de los Estudios
Generales, la cual fue bastante desilusionante. La reunion comenzd con una
discusion bastante etérea o disimulada; luego la actitud de los representantes de la
UNA y de la UCR fue en contra del reconocimiento del Ciclo Basico de la UNED,
porque se basan en que los objetivos del Ciclo Basico no son iguales a los objetivos
de la UNAy de la UCR.

Don Marco Vinicio Alvarez les dijo que los objetivos de esas dos instituciones no
eran iguales y sin embargo la UNA reconocia los Estudios Generales a la UCR y
viceversa. Después de gran discusion, llegaron a la conclusiéon de que el Ciclo
Basico no puede ser reconocido por la UNA ni por la UCR.

Don Jorge Enrique les dijo que no habian ido a esa reunion a discutir objetivos,
tamafio, ni divulgacion y calidad de las asignaturas, sino que ellos estaban exigiendo
el cumplimiento de un articulo del Convenio de Coordinacion Interinstitucional.

No se resolvio nada y todo este asunto pasara a resolucion del CONARE.

Ellos propusieron publicar un aviso en el periodo diciendo que la UCR y la UNA no
reconocia los estudios generales de la UNED, a los cuales se opusieron fuertemente
don Jorge E. Guier y don Marco V. Alvarez, pues en esta forma estaban
denunciando el Convenio.

DON MARCO VINICIO ALVAREZ considera que ha sido muy dificil conversar
porque los representantes de las universidades varian mucho sus posiciones. Ellos
consideran sinénimo los estudios generales con el curso integrado de Humanidades,
por ejemplo.

En un documento que elabor6 OPES basado en otra sesion anterior, la posicion
asumida por cada una de esas Instituciones era diferente. NO se tenia entonces
ningun parametro para establecer la equiparacion o el reconocimiento del Ciclo
Basico. OPES concluye en ese estudio que cada universidad tiene un concepto
propio de lo que son los Estudios Generales y recomienda que se establezcan



criterios uniformes o que se defina lo que es el Programa de Estudios Generales
para todas las Instituciones Universitarias Estatales.

DON MINOR VARGAS considera que las Universidades andan un poco
desordenadas en relacion con los cursos de ingreso a ellas y quizas en ese campo
puede decirse que la UNED es la que esta mejor. Le parece que el resto de las
universidades han inflado sus cursos y ésta es una situacion que no se puede dejar
pasar por alto. Considera lamentable que una discusiéon de ese tipo no pueda
llevarse a cabo a nivel de los Vicerrectores de Docencia.

Que los objetivos sean diferentes no tiene ningun problema, en el sentido de que se
busca una formacion inicial en el estudiante universitario. Pero es muy importante la
cuestion de los créditos, que refleja cierta dedicacion del estudiante. Aunque los
objetivos sean diferentes, si se busca una formacion inicial adecuada para los
estudios de carrera, la batalla tiene que darse por ese lado. Y si se esta exigiendo
un tiempo minimo necesario de acuerdo con definiciones de OPES, la UNED tiene
posibilidad de plantear eso como muy valido.

Deberia insistirse ante CONARE en que el asunto debe resolverse técnicamente,
procurando un ordenamiento oportuno y eficaz de un aspecto de gran importancia
dentro de la formacidén que ofrecen nuestras universidades.

DON MARCO VINICIO ALVAREZ aclara que ellos nos han cuestionado en ningun
momento la calidad de nuestros cursos.

DON ENRIQUE GONGORA: No hay un concepto unitario de Estudios Generales ni
la UCR, pues se ha desvirtuado la verdadera mision de los estudios generales.
Desde el punto de vista del Tercer Congreso Universitario, no estaba bien, puesto
gue hicieron los seminarios participativos.

Le parece que si la UNED entra en esas finezas, las universidades no se van a
poner de acuerdo porgue no hay un concepto coherente de los Estudios Generales.
El camino razonable es que cada universidad, segin su propia concepcion,
estructure un ciclo basico o estudios generales, lo que reconoceran las otras
universidades en bloque, como esta en el Convenio actual.

DON RODRIGO CASTRO manifiesta que si se va por ese lado seria muy dificil
porque el argumento que estan utilizando es la concepcion diferente de los estudios
generales. Ni siquiera llegaron al planteamiento de los créditos porque no estan
cuestionando la calidad, sino los objetivos.

Convendria que a nivel de CONARE se elaborare una definicién que sirva de marco,
sobre lo que son los estudios generales en el sistema de educacién universitaria y
gue después cada universidad plantee un programa de estudios generales que sea
aprobado por CONARE. Le parece que éste es un camino mas viable, mas
expedito.

DON SHERMAN THOMAS: Una de las justificaciones que existen para que en el
pais hayan tantas universidades es que se le va a dar a cada universidad la
oportunidad de “llegar a Roma” por un camino distinto. Lo que interesa es esa
diferencia.



Sin embargo, considera que el asunto es algo mas profundo. Se parte del supuesto
de que si la UCR ha pasado por un proceso de seleccion que significa que uno de
cada cuatro que hace solicitud para entrar a la UCR, termina ingresando, ¢,cOmo es
gue la UNED sin un proceso de seleccién, sin examen de admision, pretende que
sus estudios generales se equiparen a los de la UCR?.

Ese argumento es la base de la discusion. No s6lo se incumple el convenio, sino
una serie de normas o lineamientos aprobados por CONARE. Es lamentable que las
universidades no puedan ponerse de acuerdo en algo que realmente es muy simple.
Le es dificil ver por qué hay dificultad, cuando es una bellisima oportunidad para
estar juntos y hacer lo propio por racionalizar los recursos del pais. De modo que es
un asunto de la mayor importancia porque no soélo esta de por medio el
reconocimiento o no de los estudios realizados en una universidad, sino que esta la
posibilidad, si las persona o instituciones estan en la condicion animica adecuada,
para seguir buscando otras avenidas de coordinacion.

También es importante que la discusibn se mantenga a nivel de Vicerrectores
porque ahi hay oportunidad de comentar ampliamente el asunto. Debe recordarse
gue el ingreso a la UCR no puede darse sin la aprobacion de su examen de
admision.

DON ALVARO CEDENO pregunta si sera que los quieren poner a negociar algo
distinto a los estudios generales.

DON WALTER SOLANO sospecha que con esa situacion, tanto la UNA como la
UCR, estan evitando que los estudiantes no realicen los estudios generales en la
UNED, por la Facilidad que se les presenta, que puedan ingresar liboremente a otras
carreras y crearles a ellos problemas de matricula en las distintas carreras.

En cuanto a los objetivos, si pueden ser diferentes, pero los contenidos pueden ser
similares. Habria que determinar primero cual es el proposito de los objetivos
generales.

El otro aspecto es el valor de los créditos en la UNED. El crédito es una medida de
tiempo y esfuerzo y la UNED le da por asignatura un valor de tres créditos. En
resumen habria que considerar los propositos de los estudios generales, sus
contenidos y el valor de los créditos que esta dando la UNED.

Para la UNED es muy importante decidir esto porque un alto porcentaje de sus
estudiantes son del Ciclo Basico.

DON CHESTER ZELAYA: La discusion de los objetivos es eminentemente
nominalista, mas que lo que se refiere a los contenidos.

En ese sentido no habria problema de revisar los objetivos de nuestros estudios
generales. Tal vez el problema un poco estriba en la forma en que se han planteado
los objetivos de los estudios generales de la UNED, que teme no responden
estrictamente a la realidad.

Una posibilidad seria hacer una especie de seminario, promovido por OPES, con
una participacion paritaria de las diferentes instituciones y tratar de llegar a una
solucion congruente entre una y otra. Lo importante es ponerse de acuerdo en
cuanto a los objetivos.



DON MAURO MURILLO sefiala que si el asunto se orienta facilmente en que se
debe reestructurar objetivos, recomienda que para una proxima sesion se les
presenten algunos objetivos mas realistas para analizarlos y si les parece bien, se
continuaria con las negociaciones. Asi se aprueba.

Acuerdo No. 457:

SE SOLICITA ala Administracion que prepare un
proyecto de objetivos para el Ciclo Basico mas
acordes con la realidad actual, a fin de
analizarlos y decidir si se contindan o no las
negociaciones sobre el tema de los estudios
generales, con las otras instituciones de
educacion superior.

ACUERDO FIRME

4) Asamble Universitaria

EL RECTOR les recuerda a los miembros del Consejo la Asamblea Universitaria que
se llevara a cabo el martes proximo.

5) Invitacién de la UNA

EL RECTOR da lectura a la invitacion que llegd a los miembros del Consejo
Universitario para conmemorar el Décimo Aniversario de la UNA, el proximo jueves a
las 10 horas.

Por sugerencia de don Minor se enviara una nota de felicitacion a la UNA con motivo
del décimo aniversario de su fundacion.

Acuerdo No. 458:

SE ACUERDA enviar a la comunidad universitaria
de la Universidad Nacional una nota de
felicitacion, con motivo de la conmemoracion del
décimo aniversario de su fundacion.

ACUERDO FIRME



6) Invitacién al dia del Eqresado

DON SHERMAN THOMAS invita a los miembros a la actividad que se efectuara con
motivo de la semana del Egresado de la UCR.

ARTICULO V. ASUNTOS DE TRAMITACION URGENTE

1) Politica de reasignacion temporal de funcionarios

EL RECTOR informa que se ha continuado con esta labor. En la Direccion de
Centros Académicos practicamente ya se concluyé. Sélo hubo un caso de una
profesora que pidié continuar con las labores que estaba realizando, deseo que se
respetara.

Ayer tuvieron una reunién con el Jefe de la Oficina de Programas Docentes porque
la ayuda y la participaciéon que los Coordinadores de Carrera pueden brindar en este
proceso de reactivacion del subsistema de produccién de cursos, es sumamente
importante. En este caso encontraron una amplia colaboracién de parte de don
Guillermo Vargas.

DON MINOR VARGAS pregunta si va a haber algun planteamiento de cuél es la
orientacidn basica de esta politica, no solamente para entender mejor lo que se esta
haciendo, sino para ver mejores utilizaciones de este sistema.

DON CHESTER explica que él entendié que se incluyera el punto en la agenda para
estar informando y para recoger alguna otra opinion.

DON MINOR VARGAS lo pregunta con el objeto de conocer el principio basico que
esta orientando esto y las modalidades que puede tener, porque visualiza que esto
puede ser en algunos momentos voluntarios y en otros obligatorio, y no solamente
en respuesta a problemas coyunturales que podrian darse en un semestre
especifico.

DON CHESTER ZELAYA explica en la pizarra el proceso del subsistema de
produccion de cursos, las diferentes etapas que se tienen que pasar tanto a nivel
micro como a nivel macro.

DON RODRIGO CASTRO considera muy interesante lo que se esta haciendo para
resolver un problema que se presentd en esta oportunidad, pero le pareceria mas
interesante fijarlo como una politica general de utilizacion de los recursos de la
Institucidn, por lo que seria importante establecer algunas reglas de juego.

DON CHESTER ZELAYA explica que en otra oportunidad algunos tutores fueron
prestados a Unidades Didacticas, a PROCUR, etc. En cierto momento ocurrié que
esos préstamos se hacian en inter-oficinas, casi sin la participacion de los



Vicerrectores. Hace un par de meses se establecié que esos cambios se podian
hacer previa solicitud al Consejo de Rectoria.

También se esta cuidando el aspecto de que no sea una cuestion puramente
circunstancial. De tal manera que el trabajo se ha planteado sobre la base de
productos finales claramente determinados, a efecto de que le proceso de
colaboracion no se vea interrumpido a la mitad.

DON RODRIGO CASTRO: Llevando esto a un modelo muy interesante que llevan
algunas organizaciones, se tendria un banco de recursos humanos que son
asignados a diferentes programas, pero habria que ver el corte completo de un
programa hasta el final.

DON SHERMAN THOMAS cree conveniente considerar esto como una politica
institucional, porgue como se ha dicho en la Subcomisién de Académicos, hay un
tiempo de respuesta bastante prolongado y si institucionalmente podemos encontrar
mecanismos que nos permitan poner una maquina mas, para jalar el tren en buena
hora.

Por otro lado, debe haber aspectos motivacionales para que las personas quieran
pasarse de un puesto a otro, para que la transicion sea mas facil. Esto conduciria
eventualmente a una vision mas global de todo el proceso.

DON MARCO VINICIO ALVAREZ: el asunto de la reasignacion temporal no es
nuevo, sélo que ahora se estd haciendo mas oficial y con mayor nimero de
personas.

Por otra parte, segun sean los tiempos picos en cada una de las etapas, asi se
asignarian los recursos.

Respecto a la motivacion, profesionalmente hablando, el mejor estimulo para una
persona es decirle que es la persona mas idonea para llevar a cabo una tarea.

DON MINOR VARGAS insiste en que quiere tener algo formalmente elaborado
sobre esta materia, lo cual no implicaria mucho trabajo porque ya se tiene
experiencia, lo que permite ordenar cualquier diferencia al respecto.

Se han dado suficientes razones para que en Planificacion o en Recursos Humanos
pudieran darnos algunos elementos sobre la politica de reasignacion temporal de
funcionarios.

Insiste en que queden claro cuales son las razones que podrian motivar a la
Institucion a estimular una eventual reasignacion. Que queden claras las
modalidades, si hay aspectos salariales involucrados. También podrian darse
modalidades de movilizacién parcial. Seria importante sefialar si se va a llevar a
cabo semestralmente.

Es importante que esto quede muy bien fundamentado porque esto calza muy bien
son la nueva vision que tiene el Estatuto de Personal.

No estaria dispuesto a avalar una politica que le corresponde al Consejo autorizar y
en donde solamente ha habido una exposicion verbal. Es necesario garantizarse un
esquema ordenado para que estas reasignaciones temporales de funcionarios
gocen de la claridad que corresponde.



DON OSCAR R. HERNANDEZ: Si bien estas personas que estan en los diferentes
eslabones de las cadenas desempefian tareas homogéneas en relacion con labores
propias del sistema educativo, qué tanto se estd contemplando una capacitacion
para las labores un tanto diferentes que van a hacer.

DON CHESTER ZELAYA explica que en PROCUR existe un manual para disefo
curricular que se ha dado a las personas asignadas a PROCUR. Este aspecto de la
capacitacion se ha tomado en cuenta.

DON RODRIGO CASTRO: Le preocupa que estén comenzando a descubrir lo que
es la organizacibn matricial, que posiblemente en los albores de este tipo de
organizacion se comenzaron a vivir estas etapas y ya es un asunto bastante
conocido y practicado en otras organizaciones y estamos por recorrer los primeros
pasos de una organizacibn matricial y vamos a pasar, en este proceso de
descubrimiento, unos afios, dandonos cuenta de los problemas que este tipo de
acciones tienen cuando no se toman otras previsiones: por ejemplo, asignar a
alguien a coordinar todo el programa, cuales son las responsabilidades
administrativas cuando participa en los programas, el asunto de que la gente siga
perteneciendo a las unidades, es un asunto que se va a ir cambiando poco a poco.
En una organizacion matricial las unidades tiene una dinamica propia, pero la gente
pasa a depender del programa y hay un coordinador de programa asignado, que
tiene una vision de todo el programa y la responsabilidad de llevarlo adelante.

Se establecen entonces situaciones duales de mando, pero son resueltas si tienen
mucho tiempo de estar funcionando.

Por ejemplo UNDI podria dedicarse, con la gente que no esta asignada a programas
en un momento especifico, a revisar el proceso de produccion, asi cada unidad se
especializa y se dedica a revisar y a perfeccionar lo que cada unidad tiene que
atender y eso va mejorando y evolucionando el tipo de tecnologia que se va
empleando en cada una de esas actividades.

DON CHESTER pregunta qué institucién publica o privada les puede recomendar,
para solicitarle algun tipo de ayuda.

DON ALVARO CEDENO explica que este proceso existe aun antes de la
reasignacion de personal, no le agrega elementos nuevos.

La intencion de la UNED no es tener una organizacion matricial, sino que el proceso
funcione, y les funciona.

DON RODRIGO CASTRO sefiala que siempre funciona, pero una etapa de
racionalizacion de recursos, una organizacién de esa naturaleza mejor fundada
puede ayudar muchisimo a dotar eficacia y eficiencia al proceso y a utilizar mejor los
pocos recursos que tiene la UNED. Su preocupacion es si hay un coordinador de
todo ese proceso.

DON CHESTER ZELAYA aclara que el coordinador es la COAC.



DON OSCAR R. HERNANDEZ considera que el asunto es muy complejo para
analizarlo en Plenario, sugiere enviarlo a Comision.

El espiritu de la recomendaciéon que hicieron funcionarios de la Open University, era
mas que todo respecto al tiempo perentorio que la UNED se habia fijado.

La idea del “Controler”, era llevar un control muy minucioso de los tiempos que tenia
asignada cada una de las tareas y que —en otras ocasiones lo ha dicho don Oscar
Raul- se ha perdido un tanto en la UNED. Ese proceso que es fundamental, que
tiene que ver con la educacion formal de la educacion superior, deberia tener un
control especifico, de manera que las autoridades estén bien informadas del estadio
en que esta cada una de esas etapas, teniendo todo el panorama de los diferentes
disefios curriculares, unidades didacticas, etc.

Después de amplio debate

Acuerdo No. 459:

SE ENCARGA, conjuntamente, a la Vicerrectoria
de Planificacién y a la Oficina de Recursos
Humanos, elaborar una politica de reasignacion
temporal de funcionarios, tomando en cuenta lo
expresado en esta sesion al respecto.

Asimismo SE ACUERDA analizar, la inquietud de
don Rodrigo Castro sobre analisis
administrativo, en la Comision de Asuntos
Administrativos y Econdmicos, a efectos de
preparar una propuesta concreta.

2) Solicitud ampliacién permiso del Dr. José Luis Vega

Se decide dejar pendiente este tema para analizarlo en la préxima sesion.

3) Participacion del Dr. Guier en Seminario en Inglaterra.

EL RECTOR explica que don Jorge Enrique Guier ha venido haciendo gestiones
para participar en un seminario que esta siendo organizado por la Open University, a
través de Administracion de Servicios Regionales Académicos y el Consejo
Internacional de Educacion a Distancia. El seminario durara tres dias y tendra lugar
en Cambridge. Don Jorge Enrique elaboré una ponencia que ya ha sido aceptada.
También realizé gestiones con el Brittish Council para lograr el financiamiento de su
participacion. Se le estan otorgando 625 libras esterlinas para financiar su
participacion, o sea $946. El pasaje San José-Londres-San José es de $989, de tal
manera que estarian haciendo falta $42 y $136,40 para derechos de inscripcién, en
total $178,44. Sugiere, también reconocerle tres dias de viaticos, aunque son casi
ocho dias los que estaria fuera del pais.



DON MINOR VARGAS desea analizar con mas tiempo los documentos y la
ponencia, por lo que sugiere dejarlo pendiente para la proxima sesion.

Se somete a votacion la mocién de orden planteada por el Dr. Vargas.

DON ALVARO CEDENO esta listo para votarlo afirmativamente hoy; pero tiene que
reconocer el derecho que don Minor tiene de querer tener mas informacion; por eso
vota afirmativamente la mocion de orden.

DON MAURO MURILLO vota afirmativamente para que don Minor diga con tiempo
lo que tiene que decir.

Los demas miembros votan también afirmativamente la mocién de orden para que
se analice este asunto en la proxima sesion.

4) Asamblea Universitaria

Se discuten ampliamente algunos criterios, en relacion con el Estatuto de Personal,
para insistir en la Asamblea que este Estatuto sea aprobado por el Consejo
Universitario, dejando un periodo para apelaciones.

También se analizan algunas pautas a seguir durante la sesion de la Asamblea
Universitaria que se realizara proximamente.

Se levanta la sesién a las 10:30 horas.-

DR. Chester Zelaya Goodman
RECTOR
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