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Dr. Chester Zelaya, Rector
Ing. Rodrigo Castro

Lic. Alvaro Cedefio

Dr. Mauro Murillo

Dr. Sherman Thomas

Dr. Minor Vargas

Lic. Marco Vinicio Alvarez
Dr. Ronald Garcia

Dipl. Enrique Gongora

Dr. Jorge Enrique Guier
Lic. Luis Edgardo Ramirez

Dr. José Luis Vega, con permiso.

Se inicia la sesién a las 12:10 del medio dia

ARTICULOI.

APROBACION DE LA AGENDA

Por unanimidad se aprueba la agenda siguiente:

1)
2)
3)
4)
5)
6)

7)
8)
9)

Aprobacién de la agenda

Correspondencia

Informes del Rector

Declarar en firme acuerdo nuevos aranceles

Revisién acuerdo N° 67 sobre aumento jornada de trabajo
Convenios de cooperacion con instituciones de educacion
superior costarricenses

Informe sobre reconocimiento de titulos hechos por la UNED
Reglamento Asamblea Universitaria

Planos e informes sobre terrenos en Ciudad Neilly



10) Acuerdo N° 158 sobre modificaciones plazo acciones de
personal

11) Correcciones a las modificaciones externas al presupuesto
Nos. 3-82 y 4-82

12) Asuntos varios

ARTICULO L. CORRESPONDENCIA

1) Carta del Ing. Federico Paredes

Se conoce copia de la nota PEA- 710-82 del 8 de setiembre de 1982 que envio el Ing.
Federico Paredes, Coordinador del Foro sobre las “Implicaciones geopoliticas
economicas y ambientales de la construccion de un oleoducto interoceanico en Costa
Rica”, al Dr. Roberto Dobles, Presidente Ejecutivo de RECOPE, con motivo de que la
persona que originalmente se habia comprometido a participar, no asisti6. Se toma
nota.

ARTICULO Il INFORMES DEL RECTOR

1) Reunion de Rectores con Diputados

EL RECTOR informa que ayer tuvieron los rectores una nueva reunién con los
diputados para el asunto del Informe de las Asamblea Legislativa. Ya se present6 una
mocion para integrar una Comision que se encargue del andlisis de ese Informe.

2) Reunion de CONARE

Informa el Rector sobre la reunion de CONARE, en la cual hubo preocupacion por el
atraso en el giro de los recursos para las Universidades, ya que al mes de agosto no
habian sido girados 105 millones, con lo cual se completaban los €726 millones. Se
envio un telegrama al Sr. Presidente y a los ministros y ayer en la tarde se recibi6 la
comunicacion de que habia ordenado ponerse al dia en el pago correspondiente. En el
caso de la UNED, el reajuste de salarios se va a pagar a fin de mes, incluyendo julio,
agosto y setiembre.

3) Foro del Oleoducto




A pesar de que no asistieron algunos de los expositores, se realizé el foro con bastante
asistencia. ElI Dr. Thomas fue el moderador de la mesa redonda, que resulté bastante
interesante.

ARTICULO IV. DECLARAR EN FIRME ACUERDO NUEVOS ARANCELES

EL RECTOR explica que en la sesion del martes se aprobd una propuesta de la
Comisién de Asuntos Econdémicos para elevar una serie de aranceles, de pagos que
realizan los estudiantes por diferentes conceptos. Sin embargo, en la sesion pasada no
fue posible declarar firme el acuerdo porque no se tenia el numero suficiente de
miembros para asi declararlo, por lo que ahora se presenta, debido a la urgencia de
empezar a preparar, desde ahora, el sobre de matricula.

Se aprueba en firme por unanimidad.

Acuerdo n°182

SE DECLARA FIRME el acuerdo N° 174, tomado en la
sesion 377-82 del 7 de setiembre de 1982, referente a
nuevos aranceles.

ARTICULO V. REVISION ACUERDO N° 67 SOBRE AUMENTO JORNADA DE
TRABAJO

EL DR. MINOR VARGAS: se refiere al acuerdo 67 que se decretd a finales de mayo,
en donde la UNED acogio6 el Decreto Ejecutivo de aumento de una hora en la jornada
de trabajo. Sefiala que revisando lo que las otras Universidades han hecho, la UNED
fue la Unica que se acogio a ese dictamen.

El Dr. Vargas: ha podido percibir que ese aumento de jornada no ha tenido el resultado
gue se esperaba en cuanto a un mayor rendimiento o mayor dedicacién a la institucién.
De tal manera que por eso su propuesta es que se vuelva a la situacion normal, con un
horario de 8 a 4:30 de la tarde, no solamente porque no hay razén para que el
funcionario de la UNED se vea afectado mas tiempo por esa medida, sino también
porque considera que no ha habido ningun efecto positivo.

Aungque no sea manifestado ningin malestar, abiertamente, si hay disconformidad por
el hecho de que la UNED ha sido muy formal en cuanto a exigirle esto al personal, pero
no tanto en otros aspectos, en donde se podria haber hecho mayores esfuerzos por
una equiparacion con las otras universidades.



AL DR. ZELAYA: le preocupa que se actue solo en funcion de lo que hacen las otras
universidades. Asi como decian don José Luis Vega, en la sesion pasada, se deberia
definir nuestra propia personalidad, copiar o adaptar lo bueno, pero no estar en funcion
de lo que se hace en otras partes, en la linea del menos esfuerzo.

En cuanto a los efectos que podia haber tendido la medida, considera que le mismo
hecho de que se trabaje media hora mas si ha surtido sus efectos, y sobres todo es
digno de sefialar, que cuando se acogio6 el Decreto Ejecutivo fue acogido de muy buena
manera por todo el personal. No hubo ningln caso de resistencia o de malestar. Cree
gue deberia haber algun tipo de mejor argumentacion para proponer la abolicion de
esta medida.

DR. VARGAS: sefiala que lo que ha percibido es cierta disconformidad. Ha oido
comentarios de que el Consejo Universitario cometié un error. Claro que el error es de
humanos para corregir el error también es de humanos. Considera que el personal de
la UNED se pasa de bueno. Por lo menos, solicita que se haga una evaluacion del
Impacto que en estos tres meses ha tenido esa medida, para ver si tiene sentido 0 no,
porque el decreto se tomd pensando que era obligatorio y respondia a una posibilidad
de rendimiento.

Cree que si las otras universidades no acatan el decreto, en la UNED podria no
acatarse, y no es tanto por lo que ellas hagan, sino porque en este caso concreto
pareciera que lo correcto es precisamente revocar el acuerdo.

En cuanto a la linea del menor esfuerzo, se ha seguido esta linea en muchas cosas,
pero esa discusién no seria necesaria ahora.

ING. CASTRO: le llama mucho la atencion muchos de los conceptos expresados por
don Minor Vargas. No esta tan seguro de que el Consejo Universitario haya errado. Se
solicita una evaluacion y casi esta seguro de que no se puede hacer, porgue solo se
puede hacer cuando se prevé con suficiente antelacion y entonces se podria evaluar
para comparar con la situacion anterior, pero si ésta no existe, tampoco se puede hacer
una evaluacion comparativa. De manera que esa evaluacion que se solicita es
imposible, es algo muy subjetivo. No se argumento6 lo del mayor rendimiento, ni fue una
decision legal. Recuerda que fue una decisidbn mas bien politica, de conveniencia, en la
gue no se estaba incurriendo en ningun abuso para los trabajadores. Por otra parte, no
es justo basarse en el argumento de que las demas universidades no la aplicaron,
porque su misma situacién hace casi imposible la aplicacion de una medida de éstas, lo
gue en la UNED si se hace mas facilmente si se aplica para mejorar, que fue mas bien
el criterio que se utilizo, en lugar de perjudicar.

En este sentido tiene una perspectiva totalmente opuesta a la propuesta del
compafero Vargas.

DIPL. GONGORA: pudo percibir que la medida no fue especialmente impopular. La
UNED es casi la Unica institucién que realmente esta cumpliendo la medida y demas el



acuerdo se tomd por un afio. En este sentido considera conveniente esperar que se
cumpla el afio.

Ha percibido también que a los empleados de la UNED siempre les ha tocado ser los
buenos, porque su trabajo es mas evaluable, mas controlable, son los que menos
ganan y son los que trabajan mas.

Por otra parte, esta hora mas de trabajo, desde el punto de vista de los jefes, ha sido
muy saludable en una serie de servicios.

DR. THOMAS: Cuando se presento este asunto al Consejo Universitario sintio que tal
vez estaban siendo un poco “injustos” con los empleados. Pero hay un momento de
estrategia en que se deben hacer las cosas. Se ha ocupado por eso, en la UCR, de
informarse bien de como esta la situacion presupuestaria para el afio entrante y le
parece que desde el punto de vista “estratégico” no convendria una medida de este
tipo. Cuando el acuerdo se tomoO nadie, salvo los empleados de la UNED, se dio
cuenta, pero a la hora de derogarlo esta seguro que todos se enterarian y esto no es
conveniente.

Es saludable intentar evaluar lo que es evaluable, pero en estos momentos se
abstendria de apoyar esta mocion. Sugiere esperar a que termine el afio de duracion
del decreto. Por otro lado es importante acelera lo del Régimen de Carrera Universitaria
para que los empleados sepan que también estan preocupados por mejorar su
situacion, y no solo por aumentarles la carga de trabajo.

EL DR. VARGAS propone que si no hay ambiente para derogar el acuerdo, por lo
menos solicitaria una evaluacién. Le extrafia sobremanera que se diga que no hay
posibilidad de evaluarlo. Para esto ofrece su colaboracion si es necesario. Le interesa
obtener un estudio evaluando el impacto de una medida como esa, porque si resulta
muy positivo, podria usarse como ejemplo para otras medidas que se tomen.

DR. MURILLO: no est4 de acuerdo en derogar el acuerdo relativo al aumento de la
jornada de trabajo, primero porque se dictd con base en un decreto que hay que
cumplir y porque ademas, es una medida temporal. Tampoco estaria de acuerdo con
una evaluacion.

EL LIC. CEDENO: esta de acuerdo con lo expresado por Mauro Murillo.

EL DR. VARGAS: retira su primera mocion y se procede a votar la de solicitar una
evaluacién. Se rechaza con el voto a favor del proponente, Dr. Vargas.

EL ING. CASTRO: sefiala en relacidon con la propuesta de la evaluacion los mismos
argumentos expresados anteriormente, ademas de los expresados por el Dr. Murillo.



ARTICULO VI. CONVENIOS DE COOPERACION CON INSTITUCIONES DE
EDCACION SUPERIOR COSTARRICENSES

DR. VARGAS: considera que la situacion presupuestaria para 1983 es una delas
situaciones mas dificiles que van a enfrentar las universidades, pues es muy dificil que
se pueda alcanzar el presupuesto solicitado. Esto implicaria ajustes muy notables que
en muchos casos podrian ser resultado de un mayor racionalidad, en otros recortes de
programas académicos, si las Universidades siguen concibiendo su funcionamiento
como unidades independientes. Ha habido esfuerzos de cooperacién entre
Universidades que estan detenidos y que valdria la pena continuarlos, como por
ejemplo la coordinacion de programas de investigacion, extension o accion social y
sobre todo, programas docentes.

Una propuesta seria: elevar a CONARE la posibilidad de que integre una comision
especial para buscar formas de racionalizar los esfuerzos de cada Universidad, pero
gue los esta haciendo independientemente, o que trabajen algunos de las comisiones
gue ya existen.

La otra propuesta es que la UNED propicie, por los mecanismos que considere
pertinentes, el tipo de estudios que busquen una forma mas racional de hacer las cosas
y se cumplan con los objetivos que se han establecido.

ING. CARTRO: manifiesta que es una propuesta muy interesante. Sin embargo, seria
conveniente pensar hacia quien hay que orientarla, porque le preocupa solicitar a
CONARE la integracioén de las comisiones cuya evaluacion se sabe que va a incidir mas
sobre las otras universidades que sobre ésta, por motivos del @&mbito de operacion de la
UNED. Le preocupa que esta inquietud debe salir de la UNED. También cree que hay
gue tener iniciativa en cosas que son propias de la UNED, por ejemplo, el asunto de los
Estudios Generales.

DIPL. GONGORA: le parece buena la idea de don Minor. En investigacién, la UNED ha
jugado un papel de liderazgo en la unién de esfuerzos de las Vicerrectoria de
Investigacion de todas las Universidades, lo cual surgid6 a raiz de un Simposio
organizado por la UNED en la Catalina. Pasaron una etapa de informacion para saber
como estaba organizada cada una de las Vicerrectorias de Investigacion.

Luego se decidié empezar a tocar algunos aspectos directos, como por ejemplo, una
excitativa de los cuatro Vicerrectores, tendiente a que se haga un sistema unificado de
biblioteca universitaria, porque se sabe que el feudalismo bibliotecario ha sido una
traba muy fuerte para desarrollar una serie de programas, de modo que este sistema
nos permita utilizar mejor los recursos que hay y racionalizar los gastos. El 7 de octubre
va a haber una reunién en el CONARE, en que se requiere atacar el problema de
mantener un boletin actualizado de proyectos de investigaciéon, como continuacion de
un trabajo financiado por la UNED y el CONICIT de hacer un inventario de proyectos de



investigacion en marcha, que ya esta listo. Se tiene tabulado casi el 90% de las
investigaciones.

Otro problema es el de la divulgacion de los resultados de investigacion y cémo lograr
gue estos resultados lleguen a sus posibles usuarios.

Esto se va a traducir en excitativas al CONARE aunque no estén formalmente
constituidos en Comision. De tal manera que hay una buena voluntad por parte de los
cuatro Vicerrectores de Investigacion, de integrarse y trabajar mas en conjunto. Lo que
ha dicho don Minor y el ejemplo que han estado dando los de Investigacion, podria
sefalar pautas para tomar una accion.

DR. ZELAYA sefiala que la propuesta es muy interesante. Habria que concretarla un
poco mas, partiendo de la base de lo que se estd haciendo en el campo de la
investigacion. Don Rodrigo Castro esta muy vinculado al aspecto de computacion. Don
Jorge Ronald Garcia en la parte de integracion de Editoriales y Proveeduria. Don Jorge
Enrique Guier y don Marco V. Alvarez en lo de la duplicacién de carreteras. En
aspectos concretos se ha avanzado bastante en lo que se refiere a la coordinacion de
las diferentes actividades que es la mejor forma de enfocar el asunto.

En cuanto a los convenios de cooperacion entre instituciones, la UNED tiene un
convenio general con la UCR, del cual se derivan una serie de acciones concretas que
se han ido suscribiendo con unidades académicas, centros académicos y centros
regionales. En el caso del ITCR no se ha podido suscribir ningin convenio. Con la
UNA se tiene dos, pero en la parte académica, el convenio general no ha sido posible
suscribirlo.

El viernes tendran una reunién los cuatro rectores con el propésito de ver las
posibilidades de cooperacion y sentar las bases para hacer un verdadero sistema
universitario.

DR. VARGAS: percibe que hace falta informacion en cuanto a qué es lo que estan
haciendo y una posibilidad es que CONARE —como tiene un equipo de trabajo- elabore
un documento de trabajo recogiendo todos los esfuerzos de coordinacion, integracion,
especializacion que estan haciendo las instituciones, que podrian reducir los costos de
la ensefianza superior universitaria.

Otro aspecto es la accidon de las universidades en la zona sur del pais. La UNA va a
inaugurar un edificio en San Isidro de Pérez Zeleddn, con instalaciones y laboratorios
excelentes, y éste seria un lugar ideal donde la UNEDD podria operar.

Acuerdo N° 183:

SOLICITAR A OPES, por medio de CONARE, que
elabore un informe en el que aparezcan sucintamente
mencionados los diferentes esfuerzos de
coordinacion que, en cada uno delos campos de la



actividad universitaria, se estan realizando entre las
Instituciones de Educacién Superior, asi como las
acciones concretas.

ARTICULO VII. INFORME SOBRE RECONOCIMIENTO DE TITULOS HECHOS
POR LA UNED

EL RECTOR: explica que el Consejo de Rectoria se reunié con la Comision de
Reconocimientos para analizar cada uno de los reconocimientos que se publicaron en
la Gaceta del 30 de julio de 1982. La Comision de Reconocimientos elaboré el informe
con el objeto de presentarlo al Consejo Universitario y a CONARE.

Al respecto, recibié una nota del Rector de la UCR, que se refiere a un problema que
ha surgido con esa institucion. Cuando ese asunto se llevd a CONARE, quedaron en
gue se presentara toda la informacion para que CONARE decidiera, pero la nota en
mencion, se observa que la UCR esta tomando una accion absolutamente unilateral
impugnando los reconocimientos que ha hecho la UNED Yy solicitando a los colegios
profesionales que no se tomen en consideracion.

En Consejo de Rectoria se acordd que los casos, tal como se habia actuado, tenian
base y ademas se tomaron ciertos criterios hacia el futuro con el propésito de controlar
mas, en la medida de lo posible, el tramite de reconocimiento.

Hay consenso en que estd asunto es preciso verlo con mucho cuidado. EL DR.
ZELAYA y el DR. THOMAS sugiere trasladar este asunto a consideracion de la
Comision de Asuntos Académicos, lo cual se aprueba por unanimidad.

Acuerdo N° 184:

SE ACUERDA TRASLADAR el informe sobre
reconocimientos de titulos hechos por la UNED a la
Comision de Asuntos Académicos, a fin de que se
pronuncie al respecto.

ARTICULO VIIl. CORRECCIONES A LAS MODIFICACIONES EXTERNAS AL
PRESUPUESTO Nos. 3-82y 4-82

EL RECTOR explica que se trata de algunos errores que fueron detectados cuando
estas modificaciones estaban ya en la Contraloria. La Auditoria ya los analizd y los
refrendd y la idea es enviar al organismo Controlar las paginas corregidas.

Se aprueba por unanimidad.



Acuerdo N° 185:

SE APRUEBAN las correcciones a las modificaciones
externas N° 3-82 Y 4-82, al presupuesto vigente.
ACUERDO FIRME.

Se levanta la sesion a las 2:10 de la tarde.
Dr. Chester Zelaya G.

RECTOR



