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ARTICULO I. IFORMES:

1) GIROS DFL GOBIERNG:

E1 RECTOR informa que el Sebierno 12s qird 1o corresnondiente al mes
de abril. Van con un mes de atrasn, que es 1o normal, por lo que al
terminar junio ~ireran 1o que corrosnonde a mayo.

2) . REUMIOR O LA DIRECCIO! DE CEiTROS ACALENMICOS:

~E1 RECTIR infor-2 que ‘se realizd un2 reunidn con sersonal de Cen -
tros Acaddmicos aus 12 parecid muy fructifora. So cambiareon impre
sionas sobre une msible reokganizscién, pues ellos insiston en
que la estructura actual no os Ta mejor para e! funcionamiento ade
‘cuado. Posiblemente tencan rezén. Se van a velver a reunir y ade
mis van a presentar-idcas: por éscrito. Ve & encarcar ai nueve Di-
rector que recoia todas esas ideas, las discutan, las esquamaticen
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y hacan una aropucsta schre cudl serfa 1a posibilidad de la re -
creanizacion.

La aue preseataron iniciaimente ne le parece la mds apropiada,pe
ro sT est? de acuerdo en que hay qu2 introducir cambios porque
se ha heche muy orande.

ARTICULO II. LA INVESTIGACION E'f LA UNZD:

E1 RECTOR sefiala aque so hab:fa planteado la posibilidad de nombrar un co-
1ité, que sanlin estaba previsto on el estudio que présentd la Comisidn
rospectiva, servirfa do apoye para el desarrollo y fijacifn de polfticas
21 @stes campos.

Se habfa hahlado de un Somitd con miembros permancntes y posihlemente
con miembros variables, seafin los asuntos que so trataran, pero en nin -
afin momento se definid 1 nimere; solamente circuld una lista ahierta.

E1 DM, CYESTER ZTLAYA explica que se elakoré una propuesta { se distri -
buye ontra loc miombros ) en donde se trata de concretar alcunos aspec -
tos: alounos estdn roconidos en el documente original, pero otros, tra -
tan de concrotar m&s o1 asunto. Los aspectos fundamentales de 1a pro -
nugsta son:

1.~ So crea un Centro de Investicacionas en una primer 2tapa de este
procase, cue derentoria directamente de la Rectoria desdz ol punto
de vista administrativo. E1 funcionario a carao de esie Centro ten
aria ranco de Vicerrector,

2.~ Se recone la misma idoa nue eostd contemplada en o1 inforie de la (o
misidn, de nombrar un Consejo.Técnico. Se prepone quo sea de cinco
miembros y se sefiala que Tos mierbres externos reciban una remunera
c¢idn por los servicios que prastan.

3.- Sefiala cudies son los objetives de aste Centro, fundamentalmente or
nanizar, desarrollar v divulcar la invastigacidn que se realicc en
1a Univarsidad, de acucrdo con lo que estahlezce ‘1= dunta.




1o s2 establece en forma taxativae cudles son los campos en que se
va a invostigar, sino que se dica “"La investicacién se hard dnica-
meate en anuellos campos v temas que toncan relacidn directa con

el de=zarrollo nacional®.

4.~ Come de acuerdo a los mecanismos que se establecen, cada proyecto
tiene que sar conccide v aprobado por 1a Junta: previo al informe
del Comitd Técnico, sa determinarian las prioridades en feorma ca -
sufstica.

.-  Se seifala que Ta Junta establecerd dos tipos de presupuasto: Uno
nara o1 pars de parscnal y otro para pagar la investicacidn que so
contrate o0 s2 1love a calo.

0.~ So sefialan los requisitos que debe reunir 1a solicitud que se haca
a la Junta para que se finencie un proyacto de invoasticacion. Y
lueco qua 1o ha aprabado en principio, se lg¢ pida informe al Conse
ip Tdcnico y nuovamente la Junta 1o vuelve a vor parz aprobarle eon
forma definitiva.

7.~ Se estableco uwn informe bimensual que debo nrasentar 21 Centro de
Iavestinaciones sobre 12 marcha v 21 estade de avance de cada uno
de los proyectos que astén en funcionamianto,

(%]

S.- Se drja 1z posibilidas 4e que Ta Junta, °n un memonto determinade,
sucda suspender un preyecto por considerar que no se astén loaran-
do los ¢hiotivos quo s2 habian propuestc a la hora <2 apreharlo.

E1 RICTCR =xplica que »1 Cons>jo <2 Pectorfa analizé esta produssta v a

todos les parecid muy tusna,

NR. VARS"3: Cuando s2 vio el informe que prepard la Comisidn inicial,si
mai no recuerdo habiamos acordade - por lo nmenos esa fuc mi intencidn -
que 1o que eonvenia era desionar una pnersona que pudiera dedicarse a po-
nar un poquito mds on ‘otalle todo 1o que se recomendaba cn ¢l documento.
Eca persona podria ser la que eventualmenta s2 va a hacer carqo de diri-
rir. coordinar v supervisar 1a investicacidn en la UNED.
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Hablamos tambisn o constituir el Consejo. Yo al menos interproté que ese
Conseic serviria ¢e apeyo a la nersona que so va ¢ dedicar a 12 orcaniza -
cién 4o 1a investicacién, pero aue hasta el momento ne fhamas 2 1lecar aila.

Yo 1o veria no solo come anarenteﬁente sz dosprende de esta propuesta - no
s¢ si 1o 2stoy interpretando oquivocadarente - como un arupo cue Se va a el
carcar 4ec amalizar y de recorenda oropucstas de invasticacidn, sinn inclu-
so asasorar vy recomendar politicas mucho nds annlias, que es una de las co-
sas que mis me austan 4o este crupo, y sobre todo que hamos tenido el cui -
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dato 4o foraarlo con personas muy calificadas.

£1 RECTCR exnlica que ne se habia Jecidio nada. o encuentra incompatible
1a% conclusiones a 1as aue s¢ habfa 1lerade, en cierto modo, con ia propuss-
ta. [s una maners de concretarlas. Aparccen ol Comitd, 1z perscna resnon -
satle y unas pautas que “arfan sequridades a los miembros de la Junta frente
a alcunas dudas cue tenfan. Por ciemplo que 1a Junta s2 resarve la interven
cién en 1o aue se refiere a 12 anrovacidn de los proyectos, parece una garan
tia muy razonable, aque se aflade, pues ne astana en el intorme inicial. Por
eso en lumar de verlo como un carhio de rumbo, 1o ve cormo und concracidn del

rumto cue trafen, !

DR. C&EZ: Setala que sc habfa caido en una sitinacibn de indecisifn, que en
cicrta manera interoretd como que no habfa consenso de 132 Jinta de la conve-
nioncia &2 crear una Vicerrectoria en este momento. Fstd muy interesado on
quz desde el jnicio la investicacidn ocune un  sitio muy relevante 20 1a
institucién. Lo oue si le parece urrente es tomar un decision nronto de

‘qué s@ auiare hacer sobre investicacidan, vorque se han ido tomando una scrie
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da Ascisiones sobre-la institucién cua 1a han i'o moldeando v una de las qua
faltan e 1a investicacifn. Serfa interesante cuve cuande terminan su porio-
¢n pudieran dejar 21 aspecto de 12 jnvesticacién y- encaminado, que contri -

- huiria a darle imagen a la institucidn ccmo un todo.

Cono 1o ha comentado con aleunos ‘do les wiembros, podria pensarse en un Crea
nismo, no 2vactamente como una vicerrectorfa, sinc como alae similar, 1g
cual se nodria discutir posteriormentsz. La idea 2s discutir ahora propiamen
ta o1 asunio d2 1z invostinaci6n ubicada en ese orfanisme, al cual s2 12 da-
ra nombre posteriormentis,
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OR. ZEL"Y": Esia propuesia trata d~ dar una salida, pues se habfa cafdo
a2n un Jmpase en donde ne se 1lecaba a nada concreto. La dnica forma de
ponayr a marchar'un asunto comn éste, os que se desimne a la persona Y
que empiece a hacer esss latores qu= sefialaba don Federico: Ver la estruc
tura y orcanizacidn del Centro. Simultdsoerante la Jinta podrfa ir pon -
sando, para astructurar el Comits Técnico, en carle la conformacién defi-
‘nitiva.

La forma e oresentar osta nrunuestq; 25 una manera rucho mis dagil de 1o

que se habia pensade oricinariamente, noraue le da una posibilidad mucho

mayor cn cuanto a los campos on los cualaes se puede extonder la Universi-

cer, ¥ on cuanto a lo que s2 reficre al funcionamizanto misme dol Contro.

Esta propucsta toma como hasc el astade de discusidn 2n aque se encontraba,
por 2janinis, <1 asunto 72 la Vicerrectoria, pues. sc sentfa on 21 anhiente
que no abia consense o que se creara coms tal, aunquc st que fuera wm
funcionaric dz alie ranac 21 aue se ancarcue de diricir el Centro do Inves
ticacienes.
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IR, VARCAS: Yo creo tambifn, come alcunos 2 ustedes, cue esta persona ha
d2 s2r de altfsima catecorfz. Dstoy nensando mis aue todo en sus condicio
n2s personaias. E1 ranon que se le va a dar v 21 acomode en la estructura
de autoridad <42 Ta Universidad, 1o decidivriamos nostoriormentn. Eventual-
‘mente yo crea que va tardinar siendo una Yicerrectorfa de Investicacin.
Sin emharne no m2 nreocuparia le 2so nor 21 momento. En 1o que si insisto
as quz tienc ~me sor alouien mwy bueno, porcuc el tipo de investinacifn
que realizarfamos y 1a funcidn e proaiizarla es aleo muy importante, nuas
anui en Costa Nica la calida? da 1a investinacifn os mala. Es importante
desionar a la persona poraqua es muy importante que o1 Comitd 2sts a la par
de 2173 d=sd2 o inicie.

ET1 RECTOR: Considera que lo primerc 2s 1o primero. y dahen tomarse aloy -
nas decisisnas estructurales minimas, desde el punte do vista administrati
vo. Cuaado se hace w1 nonbrardiento se tiona au2 nombrar on una plaza, en
un Junar dentro do un> jerarqufa, 2tc. [stas 1fneas recocen ala(n matiz
exprosado aquis se vin.que 12 idea de la Vicerrectorfa parecfa como alac
prec%nitain. 'S se’acordara qua fuera un Ceniro de Investicacionas y que

el funcionario tuviera va ran-o de Vicerrecior v ademis en esta Junta se
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diezran alaounas carantias, como son la determipacibn de los objetivas, in-

formas pariodicos, mecanismos nara 12 ascogencia ¢ 108 nroyectos con  su

-

nﬂrticina:iény se* . estarian dando nases nis. eficaces.

“Q YESZASY "SS9 es hece;ario hacer- cse nombraniento, 1o hacemos. Lo au2
s me inteoresa es que esta persona entre a estabiecer las pautas, las re-
culaciones que van a normar la invosticacion.

En cuanto 2 lo del Centrs si me nreocupa un poquito mis, norque nos esta-
mos casande coa una forma <2 oraanizacidn antes de quo scpames cudl va a
_ser 2sa orcanizacifn., En eosto quisiera tener abicrias muchas posibilida-

des,

Tienen razdn al decir cun para poder desicnar a alcuien tienen que ubicaer
1o en un nuasto dantro e la jerarcuia de la Institucidn.

DIPL. GOHEC:A: Yo veo 21 enfrontamiento 2 cste prokioma lieado a un con-
junto indisclul:le, formade por 21 “1r*.t r d21 Centro o Yicarractor o co-
mo se le quiera 1lamar v o1 Comité Tecnlcc au2 trabaja con 81. Mz parece
un neco rarc que nombrarames sdlo a uno 4o los dns. Esta narsona y 21 Co
“mité TAcnico van a Azcir los campos de accidn y cbizo sz tione qus hacer

12 {nvestiﬁacién an 12 tHED, ina vez presentado este informe a la Junta,
ista ver 1n apruzba ¢ no. Le irmmortante seria nombrar al Corité Téc-
nico v a osta p?rsonq nara comenzar a ftrabaiar, - La idea eos formar un Co-
mité TAcnico y una especie de Supersefrﬂtario Ejecutive, aue none on mar-

cha 1o cue s2 decida o0 su senc v 1o tra nsu1te a . la Junte.

DR. RAIEZ: Serfa im portants nonernos de acuerdo 21 saber ﬁue ns 10 . que
vé. 2 hacer a2sta neorsona. Debe sor un individuo muy eJLC}t1VO, oua va @
estar directa o indirectamenta involucrado on la oraanizacibn de todo ose

stema, ~mpujar los provectos, dofender las idcas, imn lerantar y buscar

financiamiento nara 10s proyactos, etcw

Tal vez par'ol hachio do-ha'or tenido la experiencia,de haber sido dirac-
tor da centro, lo concibe.en csta formz, as un individuo que ademds 4o as
tar particisando cn cicrtes proyectes, tisne que apovar iaualmente otros
en los oue no ostd narticipando, haciende contactos, estableciende rela -
ciones con crupes, n: "s;vb d2 otras universidades. Tiong_gue ser un in
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dividuo cque sc mueva 2n esos niveles y apovade por un Comité Técnico de
cuatro o cinco nersonas 42 muy alto nivel.

TG, SAGOT: Yo creo que primero os ver si quaromes investicacion o no.
Lueco cdimo se va a‘hacer.  Parnce@ que existe consenso

de hacer investiaacién, no en que exista un vicerrector
de 17vcst1gac1o ¢ Mueremos hacer iavasticacién? S7. ¢ En nué forma
se pocrfa orientar? Parece que hay dos pronucstas: iha, croando un
Centro y ur Fnr‘*ﬁ Ticnico que sorfa hisicamente un Comitd asesor 4o la
Juntu, que adamds pueda oroponer el tino de investinacidn., Cxiste la
otra pronussta de don Faderico an 21 sentido de que no se nombre a 1a
persona, proballemente 1a Junta Técnica, v qua ellos s2an los aue pro -
poncian el sistaima, los reciamentos y wecanismos nara la investinacidn.
Esio an cuants al “iCOMQ?".. En cuanto al “¢QUE?" va 1o sabemos. £l
“LCUANRO?Y o docidimes Tucoo v LCUMITC CUESTAT Me imagino que existe
un prasvpuesta pare cste afo pars investigacifn, que habrfa qus separar
para rastes fijes, que sarfa el personal, y para presupuesto de apovo a

1os rrogramas de invasticacifn. Tampoce tonomes una idea de cudnto cos

tarfa hacer investisacion este afio v 16aicamanta debemos tener una
proveccibi para o1 afio entrante.

6

DR. VARGAS: E<id de acuerdo en que 'se dosigne a la persona a quien 33‘

guicre encargar oste asunte y se 1c 48 1a cateqoria cue sea necesario
darle. %o 2std 42 acuerdo en poneric nombre todavia, sino en nombrar 2
la persona aue so va 2 2ncarqgar, noimbrar a 1o cemisidn y qu2 hacen una
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rropuesta de como s “abe orcanizar esta investiracidn.

OR. GARCIZA: Para‘qué nombrar a una persena si afn no se le ha dado una
estructura a 1o auz se quiere formar para 1a investicacifén. Seaidn lo

que s estd prononiends esta persona y ia Comisidn se encargardn de pre

santar los lincamiantos de 1o que va a ser 12 investinacién, nara ocue

2 p2riona encargada tenna onortunidad d2 preparar 2l9o concretn.

pe., VARGAS:  Cuande hahlan o Centro me da Ta impresifn que estamos par

t1o1do ¢da 12 institucidn sin toner las basos.

LIC. RODRIGUTI: Podria ser que o) Conscjo Téenico estime aue no debe
craars: un centro.
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DIPL. 7 ITORA:  E1 eqripe siempre lo concit con asta nersona mds 21
Conscic Asestr. morcue es aecjor cur la estructura la decida un equipo.
Yo 5o me harfa mala sangre por el nomore. ET eauipo harfa las propo -
sicfoncé concratas sobre los puntos que decida 1a Junta,

E1 RECTOR nravene un cambio en 1a prosuesta de modo que se lea: La in-
vesticacién an a Unet! depenserd administrativamente de 1a2 Rectorfc...”
Alomds, dasouds del primer pdrrafe introducir 1o sicuiente: "C1 Conse-
jo Técnico presentard un informe sotre la organizacidn v adninistracidn

de la investi~acifn en un plazo do dos meses”.

f

A 1a prenunta dal Lic. Podrirusz sobr2 qué quiere decir "ranao do Vice=
rrector”, el REFTOR axplica cue on el informe inicial la idea era que
230 fuaciocnaric astuvicra on un nivel tal que realmentz pudiora hacer

qua 1a,investicacifn tuviera dontro dnl conjunto de la tniversidad, 1la
vor v T2 sapertancia debias.

DR. CA'77Z: ¥z nurece auy importantc que 2sta persona esté en 1a reunidn
de 13 Junta poraue es casualmente 1a forma an quc puade percibir las ne-
cosidadas v ubicar en funcidn a ollas, algunos arocramas e investisa -
cidn.

PIBL. OA'S0NA: Yo croo aur psicolfricamente 1as razones de Ta discusidn
sobre si Yicerrcctoria o Czatro son las sinuientes: nosotras no nos ima
ninwns que la investicacidn Vlem: alefin da a tener una ostructura SN
rocritica ruy grande. Tal vez, lo'euo tanamos on men®z 2§ que debe labo

rar un nersonal muy tAcnico pare bastante recucido. Lo que tenzmos con-

ciencia as de avn 1a porsena que lo dirige debe tenor el rango ce vice -
rractor.

E1 17, SAGOT prasonta ia propuesta sicuiente:

tica 2o 1a Junta Universitaria de  la UMED propiciar y esti-
as a-tividadas ¢o investicacidn fitiles para ol desarrollo

‘el rafs. Lz Junta Universitaria nombrard a un Director de Investi
ejonos v un Concnio Tacnice, a cufene§ se oncarca de que an "
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~iaze ag avor co tres meses nresonte a2 la Junts Universita-
ric un proyecto para ortanizar las actividades o investica-
cién.

~1 Piractor do Tnvesticacionss tendrd el salaric que corres-
wnde a up Yicerrecior ¥ los miemhros del Comité Técnico ton
Arén romuneracionzs por 108 sarvicios que prastan a ia insti
tuecién®, é

E1 T'ia. 39777 considera que on oste primer nerfode mientras presenta el
proyocto. el Dipaetor ¢z 1a investigacidn deborfa estar dedicado oxcinusi
vamenie a 2s5a iabor, pues su asictoncia a sosionos de Junta v 2 "ectoria
la auita ticroe cue podria dodicar axclusivarente a Tos astntos de inves-

tigacilia.

E1 DR, VARCAS haco la sugerencia <o gue sea por menos tizwpe. ya aue se
ve. a dedicar axclusivarienie a eso.

Y DR, OMEZ ~veaunta 21 IR, SATOT si s i'2a a5 que o1 nroyccio concre-

-

288 JC - investicacibn.

ET TG, SATIT rosponde qua dencnde 42 quien se nomtre, norcue si se le no

nan Josds ya ciertos Timites, oatoncus rara qud sivve la comisifn. La

idea 2S que hagan propuestas con A yoriad, tomande on cuents el
inforsc euo S0 rodacté y 1o3 nroyncios proszntades. Caveosponde a 13 Jun

ta decidir 2l Final #ué cs 1o que se va & hacar,

E1 RECT™M seBala auc €1 habia prosentade una oropussta 2 @

sacor aluunas rodificaciones a 1a prosenzada por don Chaster. { Loz %

. » . °

nuave las modificaciones sugeridas ). Dxplica gua mm Axfinitiva hay zier
~ 5 ki

tas desisiones que corvaspenszn 2 1o Junta v no a z2se Consnjo. Ire¢ qus
va las har Tiscutids bastonts v so tienen ai~unas ideas claras. Por ejem

wod

ple, on ol inforae sz insiztid on 13 iuportancie de que quion ostd al

fronte L2a22 wma posicidn e nivel =dximo, nara que se haca oir v esté
en Lelas partas dead: intorese.  fonsidera gue 2sto o5 furdamen-

para 1a hiacna marcha de 12 investicacifn vy oz la UNSR, narque si bien
que se quinr: que sta person2 acalarre, fomente v anime las ac
5 ¢ dnvestinacibn, tomhids os cisric que esta persena tiens aue




£10-

<
yarse coro parte de 11 totalidad de 1a UiSD y no como un e aislade.,
Convions darle range fundamentalmente nara quo tenda ese nexo con la to-

-

talidad d> 12 Investisacifn. Insiste en est2 nroyects con esas dos mo -
dificaciones

E1 DR. ZELZYA oxplica cue hay una difzroncia con 1a propuesta e ‘on Mal
tor, que 23 muy importanta y qua se roficre a lo del ranao, pucs la de
don Malicr menciona 1o 'dal randc. para' ¢l asunto del suelde,lo cual lc es
indd Savinte,

L
Lo que dice lon lalter sucna wuy honitn zn teorfa, o sea, que esta ners ]
dedicada exclusivamente 2 1o invastigacifn sin asistir a ninouna
junta, durante 2508 tres primerss moscs,

Parg 1o pudre nasar aquc durante os2 %irmno so analicen en la Junta cues-
tiones de investicaciin auc deslican totalmente de lo quo se astd propo-
niendo, y de esta forma se rompe 21 noxe totaimente.

Considara auc con su asistoncia no dejard de curiplir con el objetivo que
s¢ 12 ha encarons!

E1 RECTOR da lectura a la propuesta:

* Las tar2as de investicacidn derenderin administrativamente de
12 Ractorin y estardn 2 carco ¢2 un furcionario con ranao de
Vicarrector. S nombrard un Consejo Tcnico intagrado por
cinco miambros con atribucicnes sendin se indican en o1 infor-

12 oreseniade por la Comisidn., Los mismbros externos de este

-3
D

Comité recibirin una remuneracidn por los servicios aue pres-
ten 2 1a institucidn.
1 Consejo Técn1cn prasentard tn informe sohre la oraanizacién

-

v la adiinistracifa <e la investicacién n ca un plaze de dos me-
S&S.

Ghirtives: oraanizar, desarroilar v diviuloar 1a investisacion
que qcha realizar dentro de los lincamiontos que sefialz la Jun
ta Universitaria.

La invesiicacifi se hard fnicamenia en aquelles campos v temas
que tencan ralacidn directia con 21 Jesarrollo nacional®.
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£1 T'i%. SAGOT hace 1z aclaracidn ‘o que a3td de acuerdo exceptn en 1o

‘.1 ranon, poraue tal como sc prosenta ol acterde se ostd creando prac-

ticamente una v1cerrectoria° .

-

- E1 RECTOR sefiala nue 81 no estd muy <2 'acuerdo con 2so. Pasa COmG  COn
los ministerios. ! ministorio 1o fione que crear '3 Asambiea Lenisla-
tiva, pero :c vez en cuando se nombra a una persona con rango ae mi -
nistro y s¢ 12 pone a coordinar wna serie de actividades ouz no tienen

la entidac <2 un ministerio. Fn esto hay alge parecido. ‘na Vicerrec-
torfa sunon2 toda una oreanizacifn wstructural, direccicnes, jefaturas

y ruchas cos:s de orden administrativo que se auieren evitar en 21 caso

e

Vicerrector que est? al frente 1o que ticne

-

de 1a investigacibn. T3
cue hacer es coordinar, vicilar v animer la marcha 2 una serie ‘'2 pro-
yectrs., En el Centro o que se va a as*ar haciende es invastiaando, no
alministrando. De tal menera que 1o parece cue 2l asunto tizna sentido.
No os una cucstifn simploment> ﬂe_fcrm1nc]091a.

E1 I'e. SAGOT sumiere acrasar una aclaracidn aue diga que ia Junta ha dc
termina’o aue, por o1 manente, no se va az crear una Vicarractoria de
Investicacidn. Por razones de corvnnienc11 se le da ranao d~ Vicerrecior.

La siruient: r‘*rv'lér do Jon "alter, es qprﬂ a’a por todos los mismbros.Por
tanto, ;

S7 ACHTRDA TIFORIARLE 2l Consejo Técnico de Investigacifn
1a decisin de ia Junta Universitaria dc no crear una Vice
rrectorfa, por-el riomento, sino o limita a darle el
ranco e Vicerrector 2 1a porsmna aue esté a carco,  por

todas 1as rozoncs positivas aue se han menciecaade.

ACHE D
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ARTICILY TIT. COWEIIO SORRE FORVACIN! PROFESIOMAL CITRC &1
ICE ¥ LA INED

Sc.da lectura, al Convenio,

(o]

La C]PHSL!W PR I‘LRA por sunare*ﬂl del Ino, Sagot, se modifica en 1
forma s1ﬂu1°ntn '

La UNED, por medic de las carreras universitarias v pro-
gramas aue iaparta reoqularments, st compromete 2 colabo-
rar cou 2l ICC ¢n 1a formacidn profasional dz su porso -
nal residente en ! Proyaecto Hidroeldctrico de Arenal.

E1 TG, SAGET hace una abszrvacin on 2l dnciso a) de 1o Cldusula CUAR-
Li, pues no le parace que la UMED tenaa que financiar parcialmente ¢l
costo de las tutorfas. Ademds, considera auc la suma de £ 3.000 os muy
baja.

ET RECTOR sucierc dejar esa suma nor esta vez, con la recomendacién for
mal e aque en la préxima prérrora, que deberd ocurrir dentro de seis me
52s, s& renegocien 1as cifras. Explica cque se tiene mucho interés en
tener alumnos ahf, v ademds, 21 ICE estd dando alejamiento, alimentacidn
y transporte a los tuteres. Tl 2
Recomienda al Vicerrector Acadimico reestudiar 1o de T2 suma en el nréxi
me periodo de vicencia de este contrato ' nensar en la posibilidad de

que los dias de tutorfas sa realicen durant? la semana v no los sibados
y dominnos, rorque 1a nente sale los fines de semana v ho asiste a ellas.

Se intreducen unas modificaciones de forma en =1 incise b) de la cliusu-
la CUARTRA de modo que se 1-a:
“rindar a Ta 12 un local qua reuna las rondicionas anropia-
das para impartir las "tutorfas" a que so reficre 12 cliusula
secunda de est2 Convenio.

En el inciso ¢) 4~ 1a misma cliusula CUARTA . se aprusba la modificacién
de-forma sicuiente:

fraecerle a Tos tuteres alojamiento, alimentacidn y transporte
entre Caf s v ias instalacionzs del Proyacto ﬂronal
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En la cliusula QULHTA s= introducen también modificaciones de forma, 4o
modo quo se lea:

Este Convenio tiene una viaencia de seis meses, correspon-
dientas 2l Ciclo "asico v Carrera de Estudios, a iniciarse
en el priner semestre de ;i1 novecientos ochenta. Al fina
Tizar 21 mismo, nodrd prorroaarse por periodos icuales has
ta completar cince afios, si ninauna de las partes comunica
por escrito 2 1a otra, con treinta dias de anticipacidn,
su intencidn A2 modifizaric o darle por terminaco.

Por tanto,

ECUEANA APRODAR ~1 "Convenic sobre formacidon nrofesional
celebradn ontre 1a WED v 21 ICE", con las recomendacioncs
y modificacionns suneridas »n esta sesidn. Ticho documento

ficura como ancxo M° 1 a esta acta.

ARTICULD 1V. REFLAUENTO PEARA LA ADQUISICINY BE ZIEWES Y SERVICIOS

C1 TG, S700T consicora que o1 ZJocumento resulta demasiade engorroso. Re
somienta qua se coavers: cen el Auditor a fin de que alawnos de 1ns pasos
aue propone se eliminen. fn st lurar padrian hacerse reuniones con funr -
cionarios “e las diferentes cficinas para 1lncar 2 tomar decisiones. Esto
eliminarfa por 10 menos diez pasos. Suciare también crear comités de con
“trol. '

£1 TR, GARCIA exnlica que ol anterior reclamento estaha funcionando bien.
La Junta. solicitd una mocdificacibn, con ¢l ohieto ¢ evitar un proi:lema
especffico que se habia

Buditor ravisé toco nl

nreseitade con 1a mAquina “Chepita™, pero ol

Penlamanto y 1o cambidé casi toco.

]

£l RECTC

po

comenta cue esta objecifn de doa taltor es bdsica. Por To que
- suniere que ~atos do continuar con 2ste Asunto, se le devuelva el documen

RPN

t~ al Auditor para quo resuma alrunos pascs, v considore 1a sucerencia da

don Yalier, noraun e lo centraric so w3 a entrabar demasiade la adminis-

+variAn




f2mis, la Puditoria sabe CU§1es son los pasos que es mds conveniente
simplificar. '

B

A

2)

;,w Iulﬂ.} v,w’su 108, vmxﬁs BRI

SE frCﬂVIE\?P al V1cnrr°rlor 39ca»1vo e convers: con 2l
sofior 41tor a f1n da iy aﬂsm1t1r1 Tas preocvpaci nes de

1a Junua an est snnu110

. *
} 5 et hrg G Ty
{ U3 i i Y A o Y
T R ) Pm T T VR iy o o B S TR N TP Vs -
WOLGGE ¢ OFRAET SN TS AGOETIYO ') AR RRE
atyofi snit 03 ohpandiale cenlistTih. oddonstt2on

S5 Ry sl 31

APOY'Q r U‘ ""IVE\ SICA[) ”r('lq "\L : ' ;‘.‘: (A is 1 ' P _'" '.” E

£l ‘Ractor axalica qui esty ‘asurtaino astd en aﬁenda;‘sihﬁemharco S0~
Ticita Ta posibilidad de concearlo. Se trata de'ofrecsicle alafin ti-
po de anoye .2 12 Mniversidad, lacional enjsus,cuestiqncs‘presunuesta-
rias. [ osto lcs meeve no s6io la eanerosiad, sino cue cowo dice
2} rofran: oy por ti, maﬁané,ncr mi. Sa'discute ampliamente ¥ se
apruekba gsta id2a poﬁ.unanimidad.

SE ACUTRGA PUSLIC/R on el periddico :ma tarjeta de apoyo
2 1a tniversidad Macional, haciendo conciencia dz2 1a rra
vedad doly problera 21 financiamiento que 1e ha tocado
afroatar, e instar a 1os Poderes 4o 1a Repdhlica o que s2
solucions con uréenciw,'asf com 1 4e las otras vaiver-
sidades.

CARTA 2EL DRO-MINOR VARCAS

E) 140, 3A00T comanta anz racibié una cartad2l Dr. MNinor Varoas que
s@ refiere al reddimionta aca’dmico <2 la WED.  Considera que osts
mer3ce und atencién mhy.fctaIEaﬂa por narte de Ta Universidad. Le da
lacimpresidn dooque se 2std fallando on wuchas cosas. Csto lo rela-
ciona también con un articulo de un Profescyr quz estuvo 2n la UIFD

en que hace .unos comentarios muy parjudiciales para ia institucidn.

Sugiare revisar 2sto articulo v si los miembros de la Junta estdn de



cucrds, invitar al safor Qvide Menin a 2xnlicar esos comentarios.

RECTOR comenta que no estaba praparade zara 0ir lo que acaba
de decir don Yalter referonta 2 los comentarios del Sr. Monin, . de
cuien ha tenido informacifn de que es una nerscna muy <iffcil,y mu
chas: veces se oxcade en ia forma do enfrentarse a los asuntos qne
se 2iszuten., Nca a2 ol tipo de critica "catacrdc” 1e disausta
mucho rorcug no tiena bases ijotivas,'sino;quc son improsiones de
cada uno. En cambio el documento de don Hinor le narmce que corres
ponde a ebsarvaciones mediblesy comarohatles , y por 19 tanto, debe
sg% chjeto do 1a ~reccunacion d2 los miembros 2 la Junta, aunque
no sean sino otra vorsidn de 1o que habTa ay-ussto en l1a Junta el
Lic. Suillermo Vareas.

Su oraccupaciin al resoiocto no s2 ha terminade. Desde la visita de
don “willorme Varoas hasta eoste momento, se han estado solicitando
constantemente mis datos, conscientes de que hay una situacifn de
cvidado, v qua como se dijo en la sesifin an gue estuvo, ol sefior
Suillermo Yarcas, damanda des tinos de acciones: inmediatas y 2
largo plazo. £1 insistid mucho - en 2sa sesidn - en el hecho do
que se prasaataran soluciones a corto plazo. Han ido descubriendo
alzunas cesas.  insistid muche nor ejomplo - 2n 1a reunidn de Cen -
tros Aca’smicos - donla s2 tocd ese punto. Hay un nrobloua con
1u5 sistemas de ovaluacidn. Definitivamente se ticnen indicies ob-
jativos ¢ que wna sarie do pruehas que se hacen en la UIED son ex-
casivamente dificilss. Este es un asunto que hay cue abordar rdpi-
damonte.  Por ejornis Centros Acad8micns quedd comnromatide a pre -
santar un estudio on un tdvmino rédnido. 52 iban a tomar mds tiem-
no del conveniento poraus ha“Tan nensado hacer unes andlisis con ba
s2 on fos dates dsl secunde semestre. Los ureieron a que so ahoca-
ran 2-ostudiar alounns do 19s problemas del primer scmastre.

A don Juan Cave, e dido, cuando le anncid el cargo, que queria se
areocusara [uy cspecialmonte de oso, norque sz necesita ver qué pa-
leativos sz 12 punden pener al nroblema v a larqo plazd cdmo so pue
den cvitar.
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fon mucho custe, s pondria en la agenda de la prévima sesidn el discu
tir o3to acunte tan ampliamante como se quiera, cunque en el fondo,sub
‘sista 1» misma Aificultad de encontrar soluciones inmedintas., Es dz -
cir, aparte de que 21 pro?]ﬁ%a sale a 1a suncrficie, se conoce, existe,
se ostd cuantificando, sinceramente - a nlazo inmediato - ve muy pocas
posibilidades de accidn. A mds largo piazo si. :

Entro las cnsas que han estado haciendo v ya cuando vino don Guillermo
Yarnas sc habfa comenzado, 25t o1 trabajo de don Francisce Quesada, de
los grupos do interaccidn. ila tratade de da2spartar conciencia sobre
los problemas d2 cvaluacifn, que midas muy Dion las pruebas. Don Ches-
ter propuso formalmente vna idea muy interesants que es la de someter a
19s mismos tutores a los:ex”menzs que se les hace a los estudiantes.

Creo que durante o1 seaundn semestre, nor suerte, la matricula va a ser

t3in.Este puede ayudarlos-a r-pidiende desde el principio todo 1o .que

va rasando, vy tratar de pon2r mis cnercia 20 la solucidn de estos pro -

blemas. Sefala aque ~a Centros Acaddmicos tienden a darle imnortancia
a1 asnecto estructural v consilderan que una aran cantidad de los nrobla

mas so Jerivan d~ que su estructura no os la adecuada. Considera que
“av aue examinar el asuntoc. Uno de los probiemas mds craves ¢s la fal-
ta do ontreananients 4o Yns tutores. Consicdara que por ahi hay aue co -
menzar a atacar ei nroblema, como una manera de vincularlos y de desper
tarles ciortas actitudas nuavas 2n 1a ensenanza,

E1 IiG. SAGOT presenta cooie mocidn a1 analizar el artfcula del Dr. Menin.

Comenta a~ads, que hay muchas cos?s que analizar: falta do orientacidn
en 1o que sc 2sti haciendo, problama del entrenamiento adecuado a los tu

e S
tores, etc.

=1 aque mma persona sea vahemente y clara no e parecc razdn para ac escy
charla. Al contrario, cree muy conveniente escucharle porque ha vivido
los problemas y ~orque v2 las ¢as3s a wn nivel aue ollos no lo ven.
Considara nue la dosconexidn aue tienon los miembros e la Junta con

rasnccto a 1os detailes de funcionamionte, mds Lien despierta la necosi-
dact do conocer mis detalles. Distinta 2s 1a orcanizacifn de otras univer
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- sidades donde los miembros de la Junta normalmente son profesores y ac-

than en:'casi todos los niveles, desde el punto .de vista administrativo.

Ta idea;es‘ana;iqar basicamente el articulo del Dr. Menin, que no es si-
milar ‘@l de don:minqr. B g i
No estaria de acuerdo eh-realizar hinguna‘actividad.nuevé'en_la:UNED, si
antes no se termina el estuéiélde las causas de la deseréiénp- .

%
Se decide buscar un "catacroc" y el articulo del Dr. Menin para discutir-
los en la prdxima sesidn. TR }

4

r

Se levanta la sesiér/a 1

DR. 'FRANCISCO - ANTONIO ;)14 DR, RONALDEARCIA SOTO

BRI 0 0 e e VICE R EJECUTIVO

CDG:rVv

ANEXO: Convenio sobre Formacidén Profesional entre el ICE y la UNED,

v




TU'TA UM TVERSITARIA AIEXQ AL ACTA F 224, ARTICULO III
16/ 6/ 2D

AIEXO H° 1

CONVE:I0 SCTRE FORMACIOH PROFESIGHAL CELECRADO

ENTRE LA UAIVERSIDAD ESTATAL A DISTANCIA Y EL

TISTITUTO COSTARRICENSE DF  ELECTRICIDAD

entre nosotres, FRANCISCO ANTOIIN PACHECE FER:AHEE;, sb?tcro, Profosor
Universitario, cddula de identidad nimero 2-222-063, on su calidad de
Rector da 1a Universidad Estatal a Distancia, ¢n adelante denominada
UMED y el Instituto Costarricense do Electricidad, en adclante denomi-
nado "EL IfZ". renrcsentado para este acto nor, EDWIM CASTRO ACOSTA
mayor, casado, Licenciade on Ciencias Econdmicas, cfdula de identidad
ndmero 1-272-214, on su calidad de Sut:cerente Administrativo del ICE ,
homos colaobrado el presaonte Convenio cuva moda]idad se recird por las
cliusuias que a continuacidn s2 detallan:

PRIMERA:

La IHER, vor madic do Tas carrcras universitarias y oroaramas quo :fm -«
narta requiarmente, s2 coppromete a colaborar con ¢l ICE en la forma -
cifn profasional de su personal ragidente en 21 Provecto !lidroeldctri-
co de Aponal.

’

La ¥'77 se compromete 2 brindar los scrvicios e Tutorfa v otras aviedas

de cardcior metedoldrico, para los funcionarios del ICE en el Proyects,
en Tas aropias instalaciones del wismo, en Tilardn.

TERCERA:

La UMED s2 compromzte a brindar a los funcionarios del ICE en el Proyec-



to Arenal todas las facilidades posibles en 1o relative a matricula vy

otros trimites de cardcter administrativo.
CURRTA:

Para cumplir con lo astablecido en las cldusulas primera, segunda y ter
cera cei nresents Convenio, "EL IfE" adquicre los sigquientes comproni -
sos con la URED:

a. Pacarle a 1a UMED la sum~ d~ £ 2.000.00 ( tres mil colones ) mensua
les durante shis meses, 1a cual servird nara cubrir en narte el cos

to e las Tutorias.

~-
"

<

Srindar-a la USED un local que reuna las condiciones aprepiadas pa-
ra impartir las "Tutorfas" a que sz refiere la cl8usula seounda de
aste Convenio.

c. Ofrocarle a los tutcres alojamienton, alimentacién v transporte en -
tre Cafas v las instalaciones del Proyucto Arenal.

d. Dasignar a un funcionario del Proyecto cue sirva de nexc entre 12
D v o1 ICE, on cuanto a irdmites administrativos se refisre,

QUITA:

£sta Convenio tiene una vicencia de seis mesos, confesaondiehtes al Ci-
clo DEsico v Carrera de Estudios, a iniciarse on el ?rimér semestre  de
mil novociontos ochenta. Al finalizar 21 mismo, nodrd prorrocarse por
perfodos iouales hasta completar cinco ados, si ninauna de las partes

cemunica sor eserite 2 la otra, con treinta dfas de anticipacifn, su in

tencidn de modificario o darle nor terminado.

SEXTA:

Este Convenic rine a partir de la fecha de su firma,
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Lefdo lc anterior, y ostando conforme las partes, firmamos en la Ciu
da” A2 San Josd a Tos 20 Afas del mes de mavo n 170,

Dr. Francisco Antonio Pachaco Forndndez Lic, Edwin Castro Acosta
RCCTOR DF LA UNED USCEREMTE FEL ICE



