JUNTA UNIVERSITARTIA

ACTA NQ 199

CONTENTIDO

Pégo 1000.0oooo.ooooo.ooooooooooo Arto I‘ mfomes
Visita Dr. Jaime Sarramona.
Art. II. Nombramiento de Auditor.

Pég. 2500000000.noooao..o.-o..oo Art. IIIB CODtratO con IncafOo
Pégo 30:00.-00.00000.:..oo.ooc.o Arto IVo Awerdo MAG‘UNBDQ

Pagﬂ 4‘000.000.0..00000‘0°.°°°°°. Arto VO mcumento "Carrera de Mmi-
nistracién Empresas Agropecuarias.

pégo 11...000.0.00.9oQooooooe... Artc VI. AsuntOS VariOS

Charla con el Dr. Sarramona.



UNIVERSIDAD ESTATAL. A DISTANCIA

JUNTA UNIVERSITARIA

21 de febrero de 1980

ACTA N2 199

ASISTENCIA: Dr. Francisco Antonio Pacheco, Rector
' DE, Rodrigo Gamez L.
Eié:-Eugenib'Rodriguez Ve
Dr. Federico Vargas P.
' Ing. Walter Sagot C.

INVITADOS: Dr. Chester Zelaya, Dipl. Enrique Géngora y Dr. Ronald Garcia
Vicerrectores, Dr. Jaime Arellanc Jefée Oficina de Programacién.
Curricular, M.A. Anna K. Miller e Ing. Maria del Milagro Mora.. .

- Se inicid 13 sesidn alas-8:10 horas. =
ARTICULO I,= INFORMES=

1) Visita del Dr. Jaime Sarramona.

EL RECTOR lnforma de la v151ta que efectuara hoy a 16s miembros de la
Junta, el Dr. Jaime Sarramona, Profesor de la Uhlver51dad Auténioma de
Barcelona y uno de los arquitectos de la UNED espafiala. Actualmente no
trabaja con la UNED, pero se considera una de las personas del mundo his-
panico que mas domina todos los asuntos de la ensefianza a distancia. La
OEA financid su Yiaje a Costa Rica y actualmente esta realizando una es-.

pecie de seminaric de trabajo con los funcionarios de Produccidén Académica.

-

ARTICULO IT. NOMBRAMIENTO DE AUDITOR.

EL RECTOR comunica que el Lic¢. Rulamén Vargas ha aceptado el ‘puesto de
Auditor de la UNED. Se procede entonces a su nombramiento, el cual se

acuerda por unanlmlaado
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SE ACUERDA NOMBRAR POR UNANIMIDAD al Licenciado Rulaméan
Vargas Villalta en el puesto de Auditor de la UNED. El
nombramiento regira a partir del 12 de marzo de 1980,
ACUERDO FIRME.

ARTICULO III. CONTRATO CON INCAFO.

EL RECTOR explica que este asunto es muy urgente, ya que ha venido por un
dia a Costa Rica el agente de INCAFO, guien desea llevarse firmado el
Contrato. _

No quiere firmar sin autorizacidén de la Junta. Este contrato no supone
para la UNED obligaciones importantes, salvo el tiempo de don Mario Boza
y de otros empleados del Programa de Ciencias Ambientales. En esta forma
se coopera con INCAFO en la impresién’ de la segunda edicién del Libro "Los

Parques Nacionales de Costa Rica".

EL RECTOR da lectura al Acuerdo de Cooperacion suscrito por el Instituto
Costarricense de Turismo, el Ministerio de Agricultura y Ganaderia, la

Universidad Nacional y la Universidad Estatal a Distancia.

EL DR. ZELAYA manifiesta que esta edicidén la financia &l Banco Central,
pero sefiala que en el contrato no.se incluye nada sobre la comercializa-
cibén de los libros. Considera muy importante sefialar a quién pertenecen

los libros.

EL RECTOR explica que -aunque no estd expresado en el Contrato- existe fa
uno entre el ICT y el Banco Central, el cual le otorgd. el ICT, en calidad. .
de prestamo, la suma de $200.000,00. ILos libros son del ICT y cuando se
recobre el dlnero se lo devuelve al Banco Central. Le indicd a don Mario
Boza la conveniencia de que se redacte algo mas claro en el contrato sobreb
la pertenencia de los libros, porque INCAFO podrla decir que los libros son
suyos. Respecto a la comercializacidén, don Mario Boza dice que tendria que
hacerse un acuerdo, no en este contrato, sino de la UNED con el ICT. Nues-
tra participacién se-reduce al tiempo de don Mario Boza, de la Sra. D'Alton
y una secretaria que va a pasar el manuscrito. P
No recibimos nada, pero se supone que la obra tiene un 1nteres nacional°

Sugiere que se haga constar en el libro el aporte de la UNED.

EL DR. GAMBZ considera que si la UNED puede obtener algin beneficio de la

it



.y

parte de la comercializacién de los libros se le podria proponer al ICT
como una condicién. Sefiala también que por ejemplo el CONICIT obliga, a
quienes ha otorgado sus fondos, a incluirlo en el libro y no en el con-

trato.

SE ACUERDA APROBAR el contrato con INCAFO para la impresién
de la sequnda edicién del libro "Los Parques Nacionales de
Costa Rica". El texto completo de este acuerdo figura como
ANEXO N2 1 de esta Acta. Se recomienda aclarar el punto de
la pertenencia de los libros y plantear nuestro interés de

participar en la comercializacidn del libro.

ARTICULO IV. ACURRDO MAG-UNED.

EL RECTOR explica que por este acuerdo el MAG traspasa (1100.000 a la UNED
y ésta se compromete a realizar una serie de trabajos monograficos. Da

lectura al "Acuerdo de Cooperacidén MAG-UNED para la celebracién del déci-
mo aniversario del Servicio de Parques Nacionales y la preparacidén de va-

rias antologias".

EL DR. GAMEZ solicita una aclaracidn en cuanto al "precio de costo" que

se incluye en el inciso 6).

EL DR. ZELAYA explica que el compromiso de los {100.000 es para redactar,
preparar, pero no propiamente para la parte de produccién° Una vez listas
las monografias, la UNED adquiere el compromiso de publicarlas, en la me-

dida de lo posible a precio de costo y el Ministerio paga a la UNED.

EL DR. VARGAS sugiere cambiar la ultima frase del inciso 1) a fin de que

finalice en donde dice "...de caracter divulgativo".

SE ACUERDA APROBAR, con algunas modificaciones introducidas
en esta sesibén, el Acuerdo de Cooperacién MAG-UNED para la
celebracién del décimo aniversario del Servicio de Parques
Nacionales y la Preparacién de Varias Antologias. El texto

completo de este acuerdo figura como ANEXO N2 2 de esta Acta.

EL RECTOR solicita a sugerencia de don Chester Zelaya, que se varie la

orden del dia, a fin de comenzar a analizar el documento "Carrera de Ad-



ministracién.de Empresas. Agropecuarias", ya que los ‘funicionarios que ham
estado trabajando en éste estan muy urgidos de su aprobacidn.

La Junta manifestd su acuerdo en el cambio del orden de la agenda. -

ARTICULO V. DOCUMENTO CARRERA DE ADMINISTRACION EMPRESAS AGROPECUARIAS.

DR. ARELLANO: Hace la presentacion de las dos profesionales que lo acom-
.pafian y que estan presentes por si hubiera algin tipo de-
preguntas que exigiera-un mayor grado de precisién: Ing. Maria del Mila-
gro Mora, quien colabord con la. Oficina de Programacidén Curricular durarite
todo @l proceso de formulacidn de este curriculum. La Ing. Mora esta.en
la actualidad en la Vicerrectoria Académica, ceordinando las tareas de
preparacién de la carrera para el primer semestre de 1981. A su vez, la
sefiora M.A. Ana K. Miller:es profesional de la Oficina de Programacién
Curricular y es quien ha estado trabajando mas directamente con este pro-
yecto. :
En la int:oduccién del documento se dice que tiene doble caracter y por
lo tanto una doble funcidén. Respecto a los dos primeros afios, bloques
A,B,C,D, con 16 asignaturas, este documento funcionaria como todos los
documentos curriculares qué ha aprobado la Junta anteriormente. La se-
gunda parte del documento, da una visién completa de lo que seria la ca-
rrera; no va al detalle de la microprogramacidén, como se dice en la segun-
da parte, para los afios 83, 84 y 85 pues no esta todavia orientando direc-
tamente la produccidén de textos y todos los detalles, pero sirve pera te-
ner la prevision.
El documento completo tendra que ser mas voluminoso cuando incluya el mi-
crodisefio en toda su extensidén, no come ahora que es macrodisefio para el
total de la carrera y microdisefio sdla para los dos primeros afos.
La segunda parte no es tan intocable -como era la ‘idea .en un principio-
Y la prueba de eso.-es que en -el momento en que se imprimid este documento
ya nos atrevimos a tocarla, porque ciertas opiniones y reflexiones inter-
nas nos llevaron a la conviccidn de que hacia falta cierto tipo de cambios.
Este cambio en la segunda parte consistid en la introduccién de una hoja
adicional (se distribuye hoja PROCUR-13-80).
Explica el diagrama de la pagina 423 ‘que muestra cémo funcionaria la ca-
rrera.Se debe hacer la correccidn de que "Paquete Técnico" comprende los

bloques A, B, C, D y excluye el Ciclo Basico. Esto quiere decir que un es-
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tudlante, despuessde hacer el Ciclo Basico, puede hacer el pacuete téc-
nico (ABCD). También puede hacer primero el paquete técnico- ABCD .y des-

’ = )
pues el Ciclo Basico, si quiere continuar el resto de la carrera.

El paquete tecnlco surglo como una necesidad de ponerlo al: alcance 'de

quien de hecho esta ejerciendo la administracidén agropecuaria. Los es-
tudlos de mercado se fljaron en las necesidades. .- Después, al analizar

Yy reflex1onar un poco sobre - qulenes estan de hecho al frente de las fin-
cas, encontramos con que probablemente mucha gente que quisiéramos que L T
tuviera esta formacidn no da, tendrla, porque no tienen tiempo, ni interes -
de entrar a una carrera larga,  .Pensamos. en que alga habia que hacer para’
que esta gente, que ya_ esta eq.dlsp031c10n de hacer: caminar la producc;on
agrlcola, se benef1c1e con este programa 0O.parte de elsiis

Como se observa, estas personas no necesariamente tienen'que hacer el: Ci= =¢
clo Ba51co prlmeroo; El paquete técnico tiene una orientacidn preferentemeh«
te pragmatlca, la que necesitaria una persona para empezar a aprovechar

los benef1c1os de la cienc1a de la admlnlstrac1on, un poco del:campo-de

las flnanzas, de la economla, aplicada a problemaa de cultivos y producs::
ciones. Queda otra pos1b111dad._ la de que tomen un cursd de ‘un ‘afo;

tal vez luego se. atrevan a tomar otro, un-afio despues° Esto, dentro del ..~
gaquete técnico. La pag. 42a muestra como func10nar1a :la oferta de bloques.
El sistema rotativo se grafica en una prlnera rueda de tres bloques, una -
segunda rueda de cuatre bloques y hay otros bloques. que estan fijos como

el Ay el I a la sallda. La rueda quiere decir- que haciénde uno de es- =&
tos bloques, el que toque "de turno" en un semestre, va a tener tres-ge-
neraclones de estudiantes que han entrado. En 1981 la-primera genera-
cidén que entrd va a estar haciendo el bloque A. - En, el-segundo,seméstre"

de 1981 esa generac1on mas la otra que entra en ese momento-a la rotativa
van a estar haciendo el bloque B. En el primer -semestre de.

1982 las dos del semestre anterior estaran haciendo el bloque- C Y ademas
otra que viene entrando a la rotatlva._o sea, tres grupos estarén haciendo:
el bloque Co S , e R A e 4 B SR
Al salir de esa rotatlva una persona puede obtener el certificado. técnigo ol
1n1cialn No hay diplomado todavia.

hREETY | -4 ity

DR, VARGAS ‘ Pregunta si para obtener el dlplemado se deben:hacer los -

cuatro blogues. .., -  shpae By . ayiefoxs




DR. ARELLANO: Responde que si Y expllca que son los que forman muy prag-
maticamente a un admlnlstrador de empresa agropecuarla°
Ciertas cosas de. interés alto en lo academlco formativo, no se dan en es

te nivel.

EL RECTOR amplia la explicacién diciendo que la Unica cosa es que la Uni-
versidad no: ofrece todos los bloques todos los semestres, sino uno por

semestre.

DR. ARELLANO: En los bloques intermedios hay tres grupos de estudiantes
concentragos, pero en las salidas solamente hay uno.

La segunda rotativa tiene_cug;ro bloques. Habra estudiantes que no hayan
hecho el. Ciglo Basico previamente. Esto puede perfectamente ocurrir puesto
que puede suceder que a una persona sdlo le interese el paquete tecnico Yy
no quiere el diplomado, ni el bachillerato, sdlo le interesa lo practlco.“
Pero puede pasar que. despues, por el camino, se motiven; entonces existe,.
la posibilidad de que en ese momento hagan el ciclo ‘basico para cumpllr
con ese requisito que exige el diplomado. Un bloque mas de la rotatlva E‘
Fy, G, H ya los hace diplomados, con los mismos .72 credltos que se han usa—

do en las otras carreras.

Esta rotativa de cuatro no existia en un momentd. Ten{amos una segunda ro-=
tativa de tres, precedida de un bloque fijo al centro: el bloque E. De tal
suerte que todos sallan dlplomados por el bloque E. Pero nos pusimos a
pensar que un grupo que pasa por el paquete técnico se puede dlezmar mucho,
Y tendriamos un bloque  de salida un poquito caro por el bajo nlmero de can-
didatos al diplomado. ;
Por eso h1c1mos ‘esta rotatlva de cuatro bloques, que permlte al diplomado
salir con cualquiera de cuatro enfa51s que representan esos distintos blo-
ques,

Por Gltimo el bloqqe I, de salida, comprende una serie de asignaturas nece-
sarias para el momééﬁo de sélir al traﬁéjo, graduado como bachiller. Por
eso el hloque es fijo, con actividades tales como practica, proyectos Y
otras tipicas de finalizacién. '

Repito que este documento (Avance NQ 1) es mlcrodlseno curricular, 6 sea al
detalle,_hasta el bloque D, De ahl en adelante es solo macrodisefic. Esti’
modlflcada 1a descr1pc1on en la hoja adlClonal PROCUR 13-80,

Lo que se va a ofrecer en 1os dos primeros afios” ya estd completo. Ya podria ' “
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operar con él la Vicerrectoria Académica, de tal suerte que no nos atrase-
mos en estar ofreciendo a tlempo el mater1a1 de esta carrera° 'En eée'seﬁ;
tido tiene suma 1mportanc1a el que cuanto antes den la oplnlon sobre este
documento.' Se trataria fundamentalmente de aprobar esa prlmera parte, e 15-
genere el total de la carrera, sin perjuicio de que, sobre todo en la
segunda’ parte, se pudieran ihtroducir algunos cambios.

En la pagina 7b estd la composicién' de los cuatro bloques A, B, Cy D
correspondientes a 1981 y 1982, que es lo que ahora importa aprobar.

DR. GARCIA: . Hace una pregunta de la pagina 28, cuadro 7, Bloques E=F=G=H
que dan oportunidad de obtener el diplomado:’.“Considera que

el bloque F se encuentra poco recargado con respecto a los otros bloques, -

desde el punto de vista de lo que podrian utilizar los estudiantes, #uan- ool

do tienen una materia como elementos de Cilculo. B ir

Se preocupa enormemente de que 10% demas bloques no cuentan con elementos: .-

de célculo, que realmente, §i se analiza materia por materia, no~se va a

necesitar mucho para tomar cualquiera de los cursos que “estan incluidos en

los bloques. :

Cualquiera que tomara por casualidad el blogue F para obténer el diplomado,

tendria menos concentracién de materias importantes, porque le queda célcu-

lo que solo le va a servir si tiene una salida para el bloque I que ;eal-

“~

mente si lo necesita.
DR. ARELLANO: Cuando se trata de hacer cuatro bloques, lograr su equili-
R brio es cosa muy dificil. Los bloques del dlplomado no.

tlenen tanto 1a 1ntenc1on ‘de la nutilidad" para la func1on, como ocurre en

0Tk
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el paquete tecnico. Simplemente, con cada bloque de dlplomado le damos
a la persona un poqulto mas en el plano académico. De todos modos estamos

tomando nota para rev1sarlo y creo que se podrla lograr una solucidn.

DR. GAMEZ: Pregunta qué es 1o que se pretende con este administrador, que
debe saber de agronomia y qué debe saber de admin1strac1on. Su
impresiéﬁ, a grosso modo es que esta muy cargado pues le recordo el currl-
culum que hizo en Agronomia° e '
Considera que 1mpart1r algunas mater1a° muy agrlcolas es asunto muy diff.-
cil. Como no es administrador, lo plantea como una duda que desea se ¥ e
B b

aclare: <¢cuanto se espera que debe saber este 1nd1viduo de agronomla para :

AN
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podér administrar una émpresa agropecuaria? Y si queremos que sepa agro-
nomia~apuede aprenderlo realmente con estos cursos? Hay una cosa impor-
tante que debemos tomar en consideracidn: que en este curriculum no es-
tamos excluyendo al técnico, al ingeniefo agronémo. Este adminiétrador
'va a tener un asesoramiento técnico que brindaria el ingeniero agrdnomo.
No va a tener:- ‘que tomar decisiones fundamentadas en sus conocimientos
técnicos. Estamos partiends de la base de que el individuo si tiene que
saber algo para saber de qué le estén hablando, pero ¢Necesitard tanto
conocimiento técnico cuando realmente va a ser el administrador? Se me
ocurre que pogria ser una especializacidén. La duda es que si ‘eésta muy

recargado hacia el lado agricola.

DR. VARGAS: Para reforzar algo que dijo~don Rodrigo, manifiesta que tie-

. ne la misma duda, porque en los bloques EFGH e I observa al=
gunos cursos que le parecen que son mas Gtiles pafa un édmiﬁistrador-qde
algunos de los que aparecen en los bloques anteriores. Por ejemplo, Con-
tabilidad de Costos. En cuanto a Administracién Rural I y IT pregunta qué
cantiddd de administracién se le va a dar en los priméros dos afios, por-
que ‘para un administrador supuestamente si es eso 1o que se desea, en esos
dos primeros afios puede ser michisimo mas (til que alguna de las otras, sin
desde luego descohocer que un administrador de dos afios o de cuatro afios
debe tener algin conocimiento de cuestiones relacionadas'Con'la'agricultura
que no son necesariamente administrativas. Hay algunas materias en los '

bloques finales que podrian estar anteriormenteé y que serian mas Gtiles.

DR. AREFLANO: En la primera parte se da una Legislacién Agraria en el
Bloque C que va a seleccionar lo mas frecuente, usual y
practico que un administrador, que no va a ser bachiller, necesitaria para”
no estar del todo sin conocimientos en materia de legislacidn que afecta
al agro. La Legislacidén Empresarial, de¢ la sequnda parte, en alguna pe-
quefia proporcidn podria hasta sobreponerse con aquella. Esto se acepta
cuando se trabaja con técnicas "espifal", o sea cuando se vuelve a pasar
por lo mismo, pero'a otro nivel de profundizacidn, correspondiente a otro
estadio dé la formacién profesional. En la sequnda Legislacidn estan sepa- =
radas la Legislacidnh ‘Laboral, la Mercantil y la Tributaria. Bs una asig-
natura de estructura mas formal, aparte de que ‘es corin con ‘otras carreras.

En cambio, en la Legislacidn Agraria todo estd como un acervo practico fun-'
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damental e 1ntegrado en’ torno al agro° El paquete técnico tiene una orien-
tacién y un criterio muy practico; el otro nivel es, digamos, mas académico.
Otro punto es el problema general planteado por los doctores Gamez y Var-
gas, quienes preguntaron si no estariamos formando un admlnlstrador dema~
siado agronomo° '

En verdad, procuramos huir un poco de’ algo que tuvimos que hacer’, por ra-
zones que Se pueden explicar, en el caso de administracidén de empresa inw: 5o
dustrial y comercial.

En aquel caso ‘aceptamos perfilar al administrador de una empresa en abs=.coor

tracto, para que fuera suficientemente mévil y pudiera’ aplicar su formaciomn-
a una empresa de tipo industrial como a una copercial, aunque si nos ubica-

mos en un plano: pequefia y mediana empresa.
Si se revisara ahora ese curriculum se observaria que sdlo se tocan en

abstracto los aspectos de*la produccion; Pero ahora que ‘estamos ya direc-
tamente en el agro y en Costa Rica, pensamos en una administracidén mas
wencarnada®. O sea, la administracién si pero ligada mas al asunto admi- ..
nistrado. &Cémo se iba a ofrecer un paquete abstracto al campesino, al -
agricultor que se quiere atraer? ¢Le' interesaria una administracién a-
media altura, boco comprohetida con la produccién” Las tres producciones: -
(animales) que se incluyen, los tres cultivos parecen imprescindibles, pues
de otra manera no despertarlamos el 1nteres de parte de ese tipo de alumna-
do potenc1a1 que la UNED ha sefialado 51empre como una de sus 3ust1f1cac1o- ;s
nes. Esta administracién si es mas "encarnada".

El objeto de que el estudiante tenga esas producciones y esos cultivos es .im
hacerlo menos dependlente, hacerlo un cliente nentendido" del agrdnomo, dell
vendedor de fertilizantes, etc. Por otra parte, a diferencia del curricu-
lum de administracién de empresa, éste no estd ligado ‘a un tamafio tipico

de finca. No se dice mediana o pequefia finca. Por lo tanto, debe respon-

der a la varledad de posibilldades al reSpecto.

ING. MA. DEL MILAGRO MORA: Respecto a la idea de gue:siempre va a estar
‘cerca el ingeniero agrénomo, hicimos una vi-
sita al campo para comprobarlo. el agronomo esté ‘en' los centros urbanos.
Es muy dificil que el agrlcultor, en cualquier momento, pueda tener al
1ngen1ero agronomo a su lado. Los agentes de extensidén no dan abasto para
visitar todas las fincas que tienen a su alrededors.. Se considerd nece-
sario que tuv1eran esa formac1on en producc1on, para - ‘que pueda ir en'el

camino detectando 1o que estd sucedlendo° Esa estlafuncion de esas asig-
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naturas. En la descripcidn se da la forma en que se van a tocar esos pun-
tos: desde el punto de vista de administrar su produccidn. ' El Gltimo te-
ma de cada una de esas asignaturas que tienen algo que ver con producciodn,
siempre es su relacién con la administracidn o los aspectos técnicos y
econdmicos. Se les pididé a las personas gue nos ayudaron en esto, que

lo enfocaran desde ese punto de vista: qué le podria servir al adminis-
trador agropecuario saber de cultivos, de produccién:animal, etc.

La administracidén la necesitan en una forma suficiente porque ellos van

a aprender a llevar una contabllldad, saber que esa contabilidad les va

a dar algo de costos, saber en que estan gastando, cbmo estan gastando.
Van a llevar un mercado agr:pecuarlo que les va a ensefiar a comercializar
mejor, a ho dejarse engafia¥. Crédito Agricola‘y Administracién Rural que
les permite desenvolverse en los bancos y en la toma de decisiones. Si
les toca en un bloque al princxplo 1es va a dar una visién mas amplia pa-

S

ra enfrentarse a las éemas a51gnaturas y si les toca al flnal les sirve

= 55

de compendio.

M.A. ANNA K. MULLER: Cuando se hizo el estudio de campo se habld directa-
mente con los administradores. Visitamos una finca
lechera a fin de detectar qué tipo de cosas hacia un administrador. Se
nos explicd que el tipo de gente que sale de los colegibs agropecuarios,
que estan pensando ser admlnlstradores, no tlene ninguna practica, mien—
tras que ellos tienen que hacer todo el broceso,
Incluso estuvimos conversando con los Agentes de Exten51on Agricola del
MAG que estaban en esos momentos en unas flncas de cebolla en Santa Ana,
quienes manifestaron que no dan abasto con el trabajo y con Ia competenc1é
que tienen con 100 vendedores de fertlllzantes, que nunca saben expllcar
y si lo saben no siempre lo hacen de buena fe, la cantidad de fertilizantes'
que se debe aplicar a determinado tlpo de suelo o determinada planta. EL
MAG envia sus agentes a las fincas a fin de evitar que compren a los agen-
tes qulmicos, pero no les pueden ensenar en detalle como defenderse de
ellos., Esta fue la preocupac;on mas grande que “tuvimos y por ‘lo tanto con-

sideramos que este administrador debe saber de produccidn.

EL ING. SAGOT hace una consulta sobre el diégrama de la pAgina 42a, en el
sentido de si llega un momento en que se estan haciendo todos los bloques

simultaneamente.
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DR. ARELLANOz Cuando la carrera haya llegado a su culminacidn en 1985, solo

"“habra -que ofrecer cuatro bloques por semestre: uno de entra-

da, uno de salida y uno.dg_cada,circulo°
EL ING. SAGOT pregunta qué sucede cuando un alumno debe repetir una materia.

EL DR. ARELLANO contesta que el que repite puede pagar en cualquier momento
la asignatura; ya no necesita tutoria, al menos del tipo periddico conven-

cional.

ING. SAGOT: ¢&Si alguien debe un bloque, debe esperarse cuatro semestres

para poder tener oportunidad de tutoria?.

EL RECTOR le aclara que también puede presentar por suficiencia, o tomar
otra.

En esta parte se detiene el analisis del documento, pues el sefior RECTOR ex-
plica que debe atender al Profesor Sarramona, quien desea visitar a los

miembros de la Junta.
ARTICULO VI, ASUNTOS VARIOS.

EL RECTOR presenta al Prof. Jaime Sarramona a los mlembros de la Juntaj; quien
esta de visita en la UNED. - Manifiesta que ha conSLderado muy importante para
la Junta conversar un poco con el, porque es una de las personas que mas ha

contrlbuldo a'la ensenanza a distancia Yy que mejor domina ese campo. Le da

la blenvenlda y le manlf;esta que ésta es una muy - ‘buena oca51on para conVer-
sar con los miembros de la Junta sobre la ensenanza a dlstanc1a, ya que siem-—
pre estan atendiendo’ problemaslnmedlatos° Le sugiere a don Jaime que podrla

1n1c1ar su charla’ relatandoles su experlencia inicial con 1a UNED espafiala.
3 LA \

DR. JAIME;§ARRAMONA?' M1 pr;mer contacto con. 1a UNED 1o 1n1c1e en forma pre—
A e £ c1p1tada°\ La UNED se gesto ‘alv darse un Decreto—Ley

& 6l mes de-agosts’ Ee '1972° «Bn princ1p10 hgbla una-persona que tenia- que’

ser el Rector -y para que veanucomo ‘a veces 1as ideas que se gestan son.pro-

ducto de personas qué no saben lo «que 51gn1f1ca el contenido de las palabras

o de las ideas- qué no se les ocurrid otra cosa en aquel momento, a las auto--

ridades ministeriales, que seleccionar a un catedratico ae optlca, supongo

que fue porque si era una universidad a distancia lo loglco era que su rector

S .
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fuera un catedrético de optica. Esta persona estuvo tres.g.éuatro meses
intentando saber qué podria ser una universidad a distanoia; ,,La,idea
nacid, <omo es ldgico, porque ya se habia creado la Open.Uni\__/,eJ;‘sity° Por
suerte en el Ministeric se dieron cuenta del error que estaban cometiendo
y esta persona no 11eg6 a ser nombrada Rector. El.nombramiento de Recéor
recayb en don Manuel Garcia Garride quien habia sido Rector devié Univer-
sidad de Santiago de Compostella y que se habia distinguido por su :econo- .
mia en medios y por su capacidad administrativa con lqs_recursos, siempfe |
limitados, de que disponen paises como Espafia y los paises del area enAque
nos desenvolvemos, lo cual empezé a ser una medida bastante sensata. EL
Rector no sabia_nada de ensefianza a distancia -como es 18gico~ pues era
experto en Derecho Romano, pero con suficiente sentido comin como para
comprender que una ensefianza a distancia no era lo que se‘inteqﬁébé_bacer,
El hermano de este Rector es Dr. en Pedagogia y profesor de la:ﬁhive;si-v
dad de Barcelona, asi como yo, y el me presenté. Mi tesis docébfal~se.
referia a la ensefianza a distancia, la habia convertido en dos libros a
punto. de.salir, y tenia.la experiencia de cuatro afios en un centro priva-
do. Estorda una experiencia muy loable,.porque los centros privadoé,tie—.
nen muy clago cujles son.los p;inqipigs?dejg@wipist;acién, de economia y
de realismo en estg.gampo. .Por otra parte&?quizé%ﬁme 1lamd porque no hé—A
bia muchas personas a quien llamar.. Mi primér cgntacto:cog el fue decir-
le que:con mucho gusto,,gero que sin embargo yo no me ibawa t;asladarh g

a Madrid como &l pedia. /Mi cargo en la Universidad_era ﬁé profesor por
contrato anual y yo-sabia que el Rector no podia darte ﬁn contrato fijo,
pues el cargo de Rector dura un cierto tiempo y tenia_lé completa seguri-
dad de que cuando cambiase el Rector mi trabajo no iba a“éer apggciado,

como asi fue.en efecto. Sin embargo acepté el trabajo de estar por lo me- .
nos una semana todos los meses en Madrid y de dar a distancia, pqguteléfqv
no y por coxreo, mi asesoramiento. Le pregunté:si tenia por lo ﬁenos un
afio de planificacidén. Esto era el primero de q;tubfe de 1972 y la UNED sa-
lia en enero.de 1973. Se empez6~con:dos_car:er§s:sin.ningﬁnlestudio previo
demarcados, .10 cual no tiene nada que ver convlo;gﬁé pén hecho ustedes, que
es encemiable: dar respuesta a una necesidad del pais, Allé no, y la prue—:
ba es que se salid con Derecho y Filosofia. ,

Sin embargo, en una primera etapa.intenté formar aunqué fuera ﬁinimamente.
a los catedraticos, lo cual no tiene nada que~ver_oop_Los_gontaqtos que

ustedes tienen con los autores. Y estardn de acuerdo conmigo después de




que hayan contemplado en un ejemplar de sy boletln 1nterno que el Rector
actual de la UNED espafiola dijo que, alll no se nece51ta control de cali-
dad porque los catedraticos saben,mgyﬁbleqwlo que tienen que hacer. Este
era el mismo planteamiehto que yo.me encontré, con el agravante de que iba
en calidad de profesor de la escala aqadémicalmuf inferior.
Sin embargo algunos de ellos reacciocnaron posifivamente°
Los primeros. fasciculos de Tas unidades didicticas eran revisados personal-
mente por ml en su manuscrito,antes- de ser 1mpresos, luego esto se interrum-
pidé. Sin embargo planlflque un disefio didactico que en alguna manera se ha
ido sigulendo segun voluntad personallslma de los catedratlcos. Disefié algu-
nos principios de 1nvestlgacion. Estuve participando en los seminarios que
formaron a los prlmeros profésores-tutores Y dlrectores de lo gque: llamamos
centros regionales, ahora”llamados '"centros asociados". Hice@algunos do-.
cumentos de circulacion interna, guias del alumno, manuales patra.el. profe—
sor corrector, para el profesor-tutor, etc° Asi, mi actlvidad’estuvo e~
lacionada con la UNED durante dos afios, en los cuales 13 Unlver51dad fue
avanzando mas por pura inercia y porque habla una demanda social muy fuer-
te de estudios superiores en el pals. En las otras universidades, a cier-
to tipo de personas, no se lés podia dar atencidn por localizacidn geogré—
fica, por necesidades y condicionamientos laborales, familiares, etc.
Cuando cambib el Rector y subid Diee Nicolds que es una persona que tenia
tres o cuatro cargoa de la talla de ese rectorado, me presenté a él yle
dije lo que habia hecho. Me pidid un informe por escrito de lo que habia
hecho y de lo que podia hacer. Se lo hlce° Me dio un acuse: de recibo di-
ciendo que no me preocupase, que me contestarla y me entere de-la respuesta
al mes siguiente cuando me enteré que no se me pagaba 1a modlca -suma .que
se me pagaba hasta esntonces° Cuando pregunté, me dijeroﬁ gue-estaba de
baja. Sin embargo sigo colaborando con el Centro privado de:Estudics. A
través de esta institucidén privada he tenido contacto con’ Latlnoamerlca
a base de algunos programas. El primero y principal -aunque en- estos mo-
mentos debido a cambios en el Gobierno esta parallzado- ezel programa de

R\ T s
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formacidén de maestros primarios en servicio, de la Republica Demlnlcana,
Hemos hecho un programa muy ambiciosc, muy 1mportante, qierhemos dlrlgldo
personalmente durante dos anos y medio, pero que ‘en” este momento: La Seéfe~
taria de Educacién lo tiene congelado porque fue un ‘contiato hechg con el
Gobierno de Balaguer. Sin embargo, esto me ha dado una’ experignglgrperso-

nal muy enriquecedora de conocimiento. En estos momentos ténemgs un pro-

yecto en México con el Banco BALAMEX. Hemos hecho un esbozo,dglfggoyecto




que al final no se llegd a materializar, pero que nos permitid contactos
con la Secretarla de Educacidon de Ecuador y sigo colaborando aunque mi full
time esta en la Unlver51dad .de manera esporadica con el Centro de Estudios
del cual .soy asesor pedagogico° A traves de un/programa conjunto de uste-
des con la UNA, entramos en contacto con el Dr. Pacheco, quien amablemente
me invitd a pasar unos dfas aqui para que observara el funcionamiento de
la UNED. Como ha éido un periodo.corto he tratado de enterarme lo maximo
posible, grac1as ala amabilidad de todos, quienes no han regateado ningun
esfuerzo en darme todos los datos.. Mas o menos tengo una composicion del
lugar y tengo que decir que su gran merlto, en principios, es qUe son muy
realistas y esto es importante, aunque todas las cosas 51empre son mejora-
bles y ustedes tienen sus propios siétemas de feed back. e b

EL RECTOR le pregunta cémo ha sido el trabajo con el perscnal de la Vice-+

o

rrectoria Académica.

DR. SARRAMONA::Ha sido muy intenso. He visto algunas personas bastanteAre; ‘
ceptivas y creo ~por lo menos he intentado hacerles-ver- que *
los fue ‘nos enfrentamos al mundo de la tecnologia educativa, hemos de“tetier
la suficiente visidn como para adaptar los esquemas tecnolgg;cos a las ne-
cesidades de cada momento, sobre todo a los niveles de cada momento y“a
las materias, que no todo es exactamente igual, y a los recursds humanos
de que se dispone. Toda la discusién. se ha ﬁasado en su preocupacién de
cbémo los autores podian seguir las normas que se les dan. Sin embargo, mi
realidad —tratando con un centro privado y con los autoré§,dominicanqs- es
'ver quérpuedo aprovechar del autor y ver qué puedo poner yo. Por otfa par-
te, hay que reconocer que siempre se trabaja con poco tiempo.‘iéuandb una
Universidad como ésta se da cuents que la demanda social desborda sus pre-
visiones -~ es curioso porque una Unlver51dad ‘a’ Distancia casi siempre se
~ encuentra con que las prev151oneshquedan.;ortas- los deseos de las pobla-
ciones de tener ensefianza universitaria soh.iﬁhehsos Yy aﬁnque se_ haga un
estudio de mercado y una previsidn puramente de demogsafla, y de: estadis—
tlca, un~61stema de ensefianza a distancia y una universidad a distancia con-
¢reta despierta nuevas necesidades: Cqmo.la segunda carrera; las personas
que de repente deciden estudiar cuando nuhca se 1o habia planteado y tedri-
‘camente no estan en necesidad de recibir ensefianza superior. Esto es una
realidade. : . :
La UNED espafiola se convirtid, por lo mepos'én un 50% del alumnado, en una

« 7 J . = . . .
ocasion de segunda carrera. -Esto en princlplo slempre &s un mercado que no
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se prevé y tiene su explicacidn. - ‘En‘la Uhivérsidad'éonvencional tédos.i;é
problemas de falta de habito- de estudio, de de51nteres ae los estudaantes,
etc. se pueden subsanar y quedan muy dlfUmln%aéé, por ejemplo el control

de la a31sten01a a-clase. En-Espafia, por eJemplo la a51stenc1a a clase re-
presenta. un 20 0, 40%. del, total de alumnos matrlculados en cada materia. Eﬁ
Italia, se habla de-un 20. 0 30% y cres "que 14 explicaC1on es que saben que
consiguen aprobar.sin ir a clase. : -~ 3 s

En cambio en una Universidad a Distancia la falta de mot1vac1on, las lagu-
nas en conocimientos. y la falta de h&bitos de estudio son automaticamente
el fracaso. FEn el momento en que un sistema no convencional siempre tiene
que demostrar su 1nocenc1a, -no _que- los. demas tengan que demostrar su cul-
pabilidad- estas deserciones suelen ser un lastre para la acreditac1on de
la institucidén. Por otra parte, como las pruebas son escritas y permanecen
y los textos estan ahi resulta muy .dificil adaptar el nivel académico

a los esfudlantes, cosa que un, profesor convencional -puede-hacer. Es

si s T

decir al flnal puede dar callflcaciones a gente gque no sabe madas’ "
Este problema es el que he v1sto gon, mayor sensibilidad, "y las’ reSpuéétas

son dificiles de dar, a menos que se vaya por otro camino y’se canbie la

B et Ty

mentalidad.

ot

Creo que el Vicerrector Académico tiene muy c}aroAyfmuy meditado'qﬁéfes‘

lo que hay que ofrecer como puente entre las conductas de entrada ¥ 1o que
deberia ser la conducta de salida y que de alguna manera. €s un lapsus qué
la unlver51dad se vea obligada a hacerlo, le guste o no a las otras unitver=

51dades.' Es curloso —y seguro lo habran advertldg- que -cuando en una Uni-

LT L

versidad a Dlstanc1a se comete un error se le achaca a:ila institucidn, mien—
tras que en 1as otras ﬁnlversidades se le puede achacar el error al profesor, .
a la a51gnatura, pero nunca se pone én duda a. 1la institucidn-gomo tal. Y- :
esto obllga a un control de calldad porque el prestigio estan~en la- insti-

tucidén, no van los errores a las personas. Esto lo ‘he-podido ver: tanto’en ** il

el centro privado como en Republlca Domlnlcana. - gptior w3k medels

S s

EL DR. VARﬁAS'pregunta Su opinién sobre‘la labor de .la UNED de Costa Rica." -
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DR. SARRAMbNA: Csnsidefo qué las cosas que ustedes hayan detectado como

poco satisfactorias es debido a la etapa deﬁcrecimiento“que‘f>
estin sufriendo. Es muy dificil hacer las cosas perfectas cuando uno se’
ve presionadé por una demanda y por un compromiso de salir a la calle con

tantas asignatura s y tantas carreras.
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Cuando hay que dar respuesta a esta demanda social hay que buscar ‘procedi-
mientos menos safisticados de planificacidén de las materias-e intentar

de salir a la calle de manera eficaz. Me refiero a la posibilidad de. au-
torizar materiales que estan en el mercado, si es que los hay, lo cual
siempre puede ser una etapa provisional para luego, con mas tiempo, ir
creando sus propios materiales., :

Por otra parte,.pienso que uno de los objetivos de la.Universidad,-una vez
que los esﬁudiantes han superado esa crisis de conducta inicial, es que se
organicen sus propia biblioteca personal -porgue eso es lo que hace un pra-
fesional- que tengan una panoramica de biblicgrafia, que se habitfien-a o
leer textos que no estan tan didacticamente preparados,‘sino-que simplemente
tienen informacion; ya que como profesionales tendran que acudir a esos ‘tex< -
tos. - Este es un-habito que el estudiante tiene que adquirir.

En un primer nivel -esto puede ser no ‘solamente aconsejable, sino segiin las
circunstancias\y_e} nivel de alumnos, imprescindible. Poco a pongquria__
que ir abriendo a qﬁefél estudiante se'responsabilizgré Y ée habifdéra a
buscar esto, .-

Mi consejo.es que.los esquemas didacticos no son validos para todos los ni-
veles,. : Cuando disefié el esquema didactice de la UNED de Espafia tenfa muy
claro que las unidades didacticas no debian ser autosuficientes. Cuando
estaba diciendo esto, en el afio 72, el nivel del estudiante universitario
espafiol era muy aceptable. !

Habia el llamado curso pre-universitaric en donde el estudiante que iba a

la Universidad tenia habitos de estudio personal, pero tal vez en estos mo-
mentos, este mismo criterio que tengo como universitario, en unos primeros
cursos de la Universidad me veria obligado a cambiarlo porque nuestros es-
tudiantes también vienen con lagunas, faltas de habito de estudios y el con-
traste puede ser muy duro. Pero sigo manteniendo la idea de que paulatina-
mente hay que llegar a ello.

Otra cosa que pienso es que al autor hay que aprovecharlo en lo que da: si
es capaz de escribir aprovecharlo. Luego otra tarea que al autor se le pide,
si se ve que no se puede conseguir, pero es una persona importante para

la Institucidn, hacerlo dentro de la institucién.

Otro planteamiento y es quizas una advertencia, es que ustedes estin orga-
nizando un servicio de medioc audiovisuales, con la idea de que el medio au-
diovisual entrara en la misma planificacidén de la unidad didactica. Eso es

ideal, pero si no tienen un marco de posibilidades econdémicos, el medio ideal

no siempre es el mas barato.




Asi entre el medlo ideal y el medio que sea bueno puede haber una dlferenc1a
1mportante° Yb soy. an- fupiburido defensor del texto impreso porque he com-
probado que el texto impreso con 1lustrac1ones suple muchlslmo cualquler
medio aud:LVlsual° i

)olamente hay un tipo .de objetivos que son los de expre31on oral y 1os de
manlpulac:Lon° Y este ultimo de manera parcial se consigue con una secuen- -
cia de fotogramas,. La prueba es ‘que ‘en el Centro Privado, nosostros forma—
mos dellneantes -y -ensefiamos a dlbUJar (que no puede ser mas manlpulatlvo)‘
sin nlngun otro medio. :

Dlgo que este es un medio fungible, practlco, economlco, etc, aunque reco-

nozco que 1a Unlver51dad a Distancia no debe presc1nd1r de los medios:de co-
vr\]( a2

mun1cac1on de masa que de alguna manéra dan 1magen a 1a Inst1tuc1on Y vender

imagen tamblen es muy importante. Hay que ver en qué sentldo se pueden uti-

lizar: de 1nformac1on general de motivacidn, de conc1ent1zac1on°

EL RECTOR agradece al Dr. Sarramona la visita que considera muy Gatil y de

la cual la UNED:ha de-sacar mucho provecho.

Como hay algunos asuntos pendientes, el RECTOR suglere celebrar una sesidn
extraordinarla el mlercoles 27 de febrero, con lo cual estan de acuerdo los

miembros de la Junta.  *: . O _-". y 25

- Se.leﬁantaflé'seSiéh?%'iés 10:15 horas. -
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JUNTA UNIVERSITARIA - 'ANEXO AL ACTA N2 199, Ar-
t{culo IIT del 21/2/80

ACUERDO DE COOPERACION PARA LA IMPRESION DE LA SEGUNDA EDI-
CION DEL LIBRO "LOS PARQUES NACIONALES DE COSTA RICA"..

Losi'suscritos Enrique Odio Soto, mayor, casado una vez, licenciado en Cien-
cias Econémicas, cédidla uno-trescientos cuarenta y tres-quinientos siete,
vecino de la Paulina de Montles de Ocaj; en calidad:de Presidente Ejecutivo
del INSTITUTO COSTARRICENSE DE -TURISMO, personeria que consta del tomea:
SESENTA Y CUATRO, folio CUARENTA Y SIETE,. asieritos: CIENTO CINCUENTA Y SEIS,
SECCION PERSONAS, Hernan Foriseca ZamoFaj, mayor, casado, doctor en Zootec~
nia, cédula uno-doscientos cuatro-novecientos noventa -y cinco; vecino de
aqui, en representacién del “Servicio de Parques Nacionales del Ministerio
de Agricultura y Ganaderia, Francisco Antonio Pacheco Fernéndez, mayor,
soltero, doctor en Filosoffa, cédula dos-doscientos veintidés-cero sesenta
y ocho, vecino de’aqui, en representacién de la UNIVERSIDAD ESTATAL A DIS
TANCIA, Alfio Piva Mesén, mayor, casado, cédula’ uno-dos cientos ochenta
y cuatro-cuatrocientos uno, veterinario, vecino de Heredia, en representa-
cién de la UNIVERSIDAD NACIONAL,Mario Andrés Boza Loria, mayor, casado,
ingeniero, cédula uno-doscientos noventa y siete-novecientos treinta y dos,
vecino de aqui, -en representacién de Servicio de Parques Nacionales y UNI
VERSTDAD ESTATAL A  DISTANCIA, Rolando Mendoza Hermandez, mayor, casado,
doétor ‘en Ciencias Bioldgicas, cédula nueve-cero cero uno-ciento ochenta
y uné-, vecino de aqui y Luis Blas Aritio, mayor, casado, dector en Cien-
cias Bioldgicas, con pasaporte nimero‘cincuenta y dos mil doscientos noven-
ta y seis<setenta y nuave, vecino de Madrid, teniendo como;antecedentes:
a) La autorizacién de la Contraloria General de la Repliblica contenidae

en Oficio 0770 de veintiséis de enero de mil novecientos setenta y

nueve,

b) Que &1 libro sobre el cual versa este convenio, . constifuye un docu-
mento: publicitario de recpnocida calidad tanto nacional como inter-
nacional, _ Loy e » '

c) dﬁe”la casa impresora INCAFO'cuénta con la necesaria experiencia en
estos trabajos como lo demuestra la primera edicidén del libro de Par-
ques Nacionales, ; . 5 T {ES

d)- Que la casa impresora cuenta ya con gran parte del material de texto
y fotografico producto del ‘trabajo:realizado para la primera edicién,
circunstancia que determina un benéficio.econémico,_porqtanto celebra-
mos el siguiente convenio para la impresién de la sequnda.edicidn del
libro "Los Parques Nacionales de Costa Rica'".

PRIMERO: EL INSTITUTO COSTARRICENSE DE-TURISMO, mediante~fondo$”reCibidos
del Banco Central de Costa Rica, finhariciara la publicacion de
la obra por un monto total de US$200,000 (doscientos mil ddlares).
La impresién estard a cargo de INCAFO a la cual se girard la in-
dicada suma asi: el diez por ciento de la suma indicada en el
acto de la firma de este convenio, el treinta por ciento al mo-
mento de presentarse la maqueta definitiva de la obra, y el res-
£o Slmmomento de entregarse el libro a satisfaccidn del INSTITUTO
COSTARRICENSE BE TURISMO. Se compromete ademas a financiar hasta
cinco pasajes de ida y vuelta Madrid-SapnJosé-Madtid, con objeto



SEGUNDO*

TERCERO:

CUARTO:

QUINTO:

I, I

de trder a los fotbdgrafos de INCAFO que tomaran las fotos nece-

‘sarias para ilustrar €l 1libro. .

El Servicio de Parques Nacionales del Ministerio de Agricultura
y-Gariaderfa.y la Universidad-Estatal a Distancia prestara los
servicios del Ing.-Mario antonio Boza, quien serd el autor de

la obra. El Ing. Boza no recibira- ningtn pago- especial por su
trabajo de redaccibén. El Servicio de Parques Nacionales se com-

’

promete tambien a sufragar los gastos de permanencia, transporte

v-guia de los fotdgrafos cuando se encuentren en el pais.

. ‘ N\ ’
La Universidad Nacional prestapé los servicios del Dre. Rolando
Mendoza, quien sera el coautor de la obra. El Dr. Mendoza no
:ecibiré_ningﬁn pago especial por su trabajo de redaccidn.

La Universidad Estatal a Distancia prestara también los servi-

cios dé la Lic. Teresa D'alton, quien hara la revisién idioma-~
tica de los textos preparados por  ambos  autores. Ademés, sumi-
nistrard los servicios de una secretaria quien pasarad en limpio
1a copia final del texto de todo el libro.-

El Instituto de la Caza Potogréfica y Ciencias de la Naturaleza,
Madrid, Espafa, se compromete a 1levar a cabo los siguientes: tra-
bajos; revisidn idiomatica final del texto; traduccion del texto
al idioma inglés, para publicar 10,000 (diez mil) ejemplares en
inglés y 5.000 (cinco mil) en espafiol; toma de fotos en color,

+ 7 5 e ¥ R SRS « 7
. maquetacion, fotocomposicion, foto mecanica, impresion, encua-

dgrnacién y embalaje. (No se incluye envio de los libros). .Los
detalles sobre tamafio, nimero de pAginas, snlmero de fotos, forma

_y otros del libro, quedardn a discusidn entre INCAFO, LOS AUTORES,
‘el INSTITUTO COSTARRICENSE DE TURISMO, y el SERVICIO DE PARQUES

NACIONALES, aunque el nimero de fotos, de paginas, el tipo de
papel y la calidad en general de la obra no seran menores ni in-
feriofes a la primera edicidn del 1ibro, Igualmente INCAFO se
compromete -a presentar al ICT la maquéeta definitiva antes de tres
meses de la entrega de los originales del texto, y a entregar el
1ibro terminado antes de seis meses de dicha entrega. Cualquier
retraso en la entrega, transcurridos quince dfas después de los

’

seis meses, se penalizara cor US$100.99 (cien ddlares) por dia.

En fe de lo anterior firmamos todos en la diﬁ@ad de San José,. a los veintiun
dias del mes de enero de .mil novecientos ochenta. o

Lic. Enrique Odio Soto, presidente Ejecutivo
Instituto Costarricerse de Turismo ;



Dr. Hernan Fonseca Zamora
Ministro de Agricultura y Ganaderia
9

Dr. Francisco Antonio Pacheco Fernandez, Rector
Universidad Estatal a Distancia

Dr. Alfio Piva Mesén, Rector
Universidad Nacional

Ing. Mario A. Boza Loria
Servicio de Parques Nacionales y
Universidad Estatal a Distancia



