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JUNTA - UNIVERSITARIA
30 de enero de 1980

ACTA Ne 195

ASISTENTES: Dr.. Francisco Antonio Pacheco, Rector:
Lic. Eugenio Rodriguez V.

Dr. Federico Vargas P.

Dr. Rodrigo Gamez L.

Ing. Walter Sagot C.

INVITADOS: Dipl. Enrique Gdngora, Dr. Ronald Garcia, Dr. Chéster Zelaya

Vicerrectores, y el Lic. Juan Humberto Cevo.
- Se inicia la sesidn a las 8:10 horas. -
ARTICULO I:. INFORMES

1.1.- El Rector informa que ayer participaron don Chester, don Federico,
don Ronald y &€l en la Comisidén que comenzd a estudiar la reforma .
al articulo 85 de la Constitucidn. . Solicita a don Federico Vargas una

impresidn breve.

DR., VARGAS: Considero que la comisidn estd muy inclinada a fav5r de
. un porcentaJe fijo de los ingresos del 12%. Sin embargo ,

me parecen dos cosas. 1). Si esto es efectivamente cierto, y se va a pre

sentag:una”proposlglon con un porcentaje fijo, mejor es no perder el -

tiempo reuniéndonos dos meses.

2) Si presentamos una propuesta con un porcentaje fijo, no estamos ha -
ciendo‘nada nuevo, y estamos presehtando a la Asamblea una propuesta

que con diferencia de palabras es la misma que presentd el sr. Vargas Carbonell
Y que ya fue rechazada por dos miembros de la Comisidn que estudid la mo-
dificacién al articulo 85.

Me parece que no deberfamos meternos & discutir huevos porcentajes’ £ijos.

Ya eso fue juzgado por la Comisidn que estudid el ‘Articulo 85. *
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Considero que no fue para reiterar la Propuesta dd ‘Dip. Vargas Carbonell para
lo que la Universidad Costa Rica sugirié esa Comisidn, sino para buscar
formas nuevas. En ese sentidb'la ﬁrépuesta que yo hice es una forma nue
va, no estoy diciendo mejor. Y desde 1uego pueden surgir otras. Hubo
una sugerencia que creo que presento tamblauel Sr. Vérgas C° a la Comi-
sidén del articulo 85 y que me 1lamd la atenc1on, sé que es muy complica-
da y muy dificil pe ro también es compllcado y d1f1c11 el problema al que
estamos enfrentandonos.

Vargas Carbonel sugirid que por qué simple Y'senciilémente'ﬁo se le gane-
raba a la educac1on superior una serie de rentas, por medio de 1mpuestos
o de alguna otra forma, espec1f1camente para ellos, como es el caso’ de

la Caja Costarricense de Seguro Social. Argumento -y no deJa de tener
razbn- que la Caja percibe "cuotas" se les llama, pero en realidad son
impuestos que se cobran sobre las pianillas, que cobré direCtéﬁente la
Caja, que administra ella sola y que desde su creacidn ha func1onado bien.
Con mucho menos crisis que el sistema de flnanc1am1ento trad1c1ona1 que
ha tenido la educacion superior en Costa Rica. La Caja nunca ha tenido
que acudlr al Goblerno Central; al contrarloﬁ,el sistema esta func1onanao.
Qué sucede si dec1mos La recaudac1on del 1mpuesto de ventas, por eJemplo,
va a ser para la educacién superior. El Goblerno se olvida de eso como
fuente de ingreso, lo administra la educacién superior, como hace la CaJa,
y si no le alcanza, la educacion superlor se encargara de presentar los
proyectos de ley ;ééesézlos. Lo que me parece es que si vamos a reiterar
las dos p051c1ones ya expresadas por dofia Nlnl Y por a1 Sr. Vargas, estamos per
diendo el tlempo. Si la mayorla decide la conven1enc1a de relterar 1a
p051c1on del 12%, pueshabra que aceptarla° EL mejor 51stema para resolver

esto en la la comision por votac1on.

RECTOR: =:Iia:‘que ske: parece €s ,COmo si la® Comisidn. estuviera, de alguna ma=
+~ eeovmérayscondenada-al fracaso, si sigue por las vias que va: -una
del porcentaje y la:otra 1a del no porcentaje, siempre habra  algin Con-
sejo Universitario que no vaya a estar de acuerdo con 10 que se decida .
shis ' Entonces no va a ser una-posicién Gnanime de la educacidn superiors
Para posiciones pardiales, ya cada uno ha dicho: algo ‘sobre los proyectos:
que estén en la Asamblea Legislativa. Lo Gnico seria que surjan nuevas

posibilidades.

DR. ZELAYA: La Ing. Clara Zomer hizo una propuesta que a muchos nos



parecid -muy -apropiada.. ,

Trata de establecer una p051cion eclectica con respecto a los que estan

a favor a:en contra del sistema de un, porcentaje, que es 1nc1u1r ese por

centaje a traves de un transitorio por un qulnquenlo, ‘a efecto de que

si resulta muy alto o muy bajo el 12% pueda al final del qulnquenlo re-

visarse. . Por otra parte; .la .UCR, la UNA y el Instituto_Tecnolégico pue-

den estar muy tranquilos; y.si estuviefa én alguna de‘esas tres inStituu

ciones dejaria pasar estos 2 meses de tlempo a efecto de que no se aprue

be nada. - De acuerdo como esta el. actual artlculo 85 llega hagta la legis
latura que concluye en 1980, si.no se aprueba nlnguna otra leglslac1on

queda vigente el.articulo 85 tal y como estd redactado en este mcmenta

De tal manera que la UNED queda por fuera, porque no se menciona en ese
articulo. EF transitorio del articulo 85 dice may claramente que si en

las sesiones ordinarias que van en la legislatura del 79 y el 80 debe la

Asamblea Legislativa dictar las normas constituc1onales que vengan a sus-

tituir o dar un texto definitive al Art° 85,_ '

Ese término del 30 de abril; a quien mis puede afectar en caso de que no
se llegue a una resolucion determinada, es a la UNED, porque no pasa a ;

integrarse a la Const1tuc1on_en lv que se qu1e;e. Con51dero que no debe-

mos adoptar actitudes inflexibles. -

Las otras tres instituciones aprobaron el porcentaje° La Unica que no

lo aprobd fue la UNED. En cuanto a esto es 1mp051ble llegar a satisfacer

los deseos de todos. Debe llegarse a una formula de caballeros una tran—

saccidn que verdaderamente sea una formula viable.

e

RECTOR: Esta de acuerdo con el Dr. Zelaya en termlnos generales, de que
seria 16 optimo. Pero hay que recordar que en la Asamblea Legls—i

lativa hay dos proyectos. , _ - _'

Del hecho de que las universidades no se ponganfde aégéfdé o.né pre;e5£en

nada no se sigue que ho se va a aprobar nada.

DRs VARGAS: Por eso considera que 1n51stlr en el 12% o en el porcentaje

fijo es perdlda de t:Lempo°

RECTOR: La propuesta de la Sra. Zomer me parece un termlno medio costarri-

cense: bajar el 12% a un transitorio por cinco afios. Se argumen
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ta que se tlene miedo de aprobar una norma que luego no se va-a saber ‘si
va a dar mucho 0 POCcO- Para un qulanenlo parec1era que el 12% es muy
aproplado, entonces baJarlo a norma tran51tor1a N dentro de ‘cinco afios

ya se vera.

DR. GARCIA:A Le preocupa que la Comisidn no tiene ningln poder decisorio.
» Los Consejos debieran déf:pdaer suficiente a las personas
que estan part1c1pando9 para que 1as dec151ones que se tomen sean vali-
das, como un grupo de todas 1as un1vers1dades.- Lo otro es que el porcen
taje nQ . t1ene ningln sentldo. En estos momentos el 12% sblo genera 647
millones suponlendo que en 1980 se estuV1era apllcando, cuando las:-uni -
versidades estan pldiendo 687 mlllones° P ‘ ' TER
0 sea que ya ni en el 80 alcanza el 12%. Si se analizara en términos del
80 este 5% de dlstrlbuc1on 1nterna tampoco alcanza para la UNED, pues da-

ba alrededor de %2 millones, ' Se esta definiendo un porcentaje

que no tlene nlngun sentldo. Ademas, le de)a al ‘Gobierno muy poco poder-.

dlscrecional° Si se utlllza el sistema de planlficar, cada universidad -
esta determlnando sus verdaderas nece51dades '8 ‘con base en‘eso. se podrla
definir cuanto le corresponde a cada una de PR P sd 5 g
DR. VARGAS: Debemos tomar en cuenta dos cosas: la propuesta de-la Sra.

B Zomer no me gusta, porque me parece una manera disimulads;,.
de meter el 12%, contra el cual he estado siempre.
Y ademas no se enfrent: a lactra cara del problema: y €S que no le solucio
na ni al Gobierno ni al Ministro de Hacienda su problema fisca.
Ayer se habld de que nosotros ipamos a hacer una propuesta muy elegante
y muy bonlta pero con poca viabilidad polltlca. Sobre la constitucidn de
esta Comlslon, debo senalar que no tuve oportunidad'de buscar' como fue el
acuerdo de la UCR, que aungue no “obligante para 1a Comisidn, por lo menos
servirla para guiarnos, para saber que se espera de nosotross
Lo que se esta pldlendo a la Comisidén es Stra solucidn, no la del 12 ni

1a del porcentaje fijo, ni tampoco ‘la de planificacidn.

ARTICULO ITI: MODIFICACION AL REGLAMENTO DE PAGO DE' ESTUDIOS ¥ OTROS BENE

FICIOS PARA LOS EMPLEADOS Y FUNCIONARIOS'DE LA UNED.

EL RECTOR da lectura al Articulo I &omo aparece’ en’ el reglamento actuat



y lueéo a la modificacidn que se prbpone. Consiste en aclarar una dis -
posicidn oscura de tal manera que todos los que laboren una jornada de
un cuarto de tiempo.o més puedan solicitar la devoluc1on de lo que han
pagado por asignaturas aprobadas en la UNED. Nuestros empleados pueden =
solicitar el importe pagado por aquellas asignaturas que aprueben en la
UNED. Esta dentro del espiritu de lo que se habia aprobado antes en el

Reglamento.

DR. GARCIA: Expllca que la idea era 1nclu1r los del cuarto de tlempo

. que no estaban .incluidos en el artlculo orlglnal° Se des-
prende de la redacc1on que .los de cuarto de tlempo no quedaban 1nclu1dos.
Esto se agregd para aclarar un poco. El otro punto que dlce actualmente
"podran solicitar el beneficio de no pagar", no 1nd1caba si tenlan que
pagar el comenzar y después se les devolv1a por los cursos aprobados, o
si no tenia que pagar del todo; o si no pagaba del todo y 1a Universidad

reconocia los cursos aprobados.
o

DR. ZELAYA: Explica que es el mismo procedimiento que.se utiliza en o-

tras universidadeés.

Después de discutir el asunto,

SE‘ACUERDA APROBAR LA MODIFICACION -al Capitulo I del
Reglamenfo de Pago de Estudios y Otros Beneficios pa-
ra los Empleados Y Funcionarios de la UNED, que en a-

delante dira lo siguiente:

"Todos los. funcionarios de jornada completa y que ha-
yan cumplido. un afio de traba’ o continuo en la Instl-
tuc1on, pueden acogerse a los beneficios que se esta—‘

- blecen, salvo casos excepcionales a juicio de ;a Ad-
ministracidn. |
"Ranto los funcionarios cuya jornada de trabajo sea de
tiempo completo, como los que laboren una igual .0 .su-

perior a un cuarto. de tiempo, podran -solicitar el be
neficio de devolucidn del importe pagado por aquellas

asignaturas aprobadas en la UNED".

ARTICULO IITI. PLAN DE DESARROLLO
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DR.VZELAYA: Estaba pendiente la redaccidén de dos incisos de la Oficina
- de Anilisis Administrativo. Espero en la proxima sesién
presentar 1a nueva redacc1on a efecto de que quede aprobado en forma de-
finitiva. Ademas de lo referente a la Oficina de AnAlisis Administrati-
vo,; hay varlanteﬂcon respecto a la estructura actual en lo que se refie~"
re a transformar la actual Of1c1na de Personal en una Of1c1na de ‘Recur-—

sos Humanos. A efecto de que se tuvieran mayores elementos de JLlClO,

se incluyd en el resumen, ademas de las funciones que se le aSLgnan‘a la
Oficina de Recursos Humanos con sus dossecciones de personal y Seccidn
de Promocidén y Bienestar del Personal, las funciones que tiene actualmen
te la Oficina de Personal° Desde que se fundo la’ Of1c1na de Personal,

ha venido ‘dedicada especialmente a la confeccidn de planlllas y tramite
de las acciones de perscpal. Sin embargo, de acuerdo con un reordenamien
to que se hlzo, la funcidn de planlllas se ha encargado mAs bien a 1a
Secc1on de Contabllldad como ocurre en otras instituciones. ‘Con €l uso
de la maqu1na CPT se ha podido agilizar mucho todo este procedlmlento° 4
En este proceso de revisién del Plan de Desarrollo, nos dimos cuenta de’™
que el término "Oficina de Personal" que orlglnalmenteghabiamos ‘puesto,
estaba un poco obsoleto en cuanto a que hacla referencia propiamente a
cuestiones que tenian que vef con el personal, acciqnes,de personal, nom-
bramientos, manual de clasificacidn, etc. y no a un.concepto mucho mas
amplio, que es el de Recursos Humanos, que incluye no sdlo la parte de
reclutamiento de esos recursos humanos, sino tamblen el mantenimiento en
cuanto a programas de capac1tac1on, adlestramlento, etc. Tamblen 1nc1u-
ye lo que se refiere al establecimiento de estimulos, de. promoc1on huma—
na del personal a efecto de que esos recursos humanos se mantengan y la
Institucidén se aproveche de la exper1enc1a que vayan adquiriendo. Esto
nos llevd a sustituir el nombre, ampliando la concepcidn y 1lamandola
Oficina de Recursos Humanos. Se establec1eron dos nlveles, como se ha
hecho en otras oficinas. Uno, que incluye el aspecto de programacion,
control y evaluacién que es el que estad a nivel de oficina y otro, mas
operativo, que tiene que ver con la ejecucidn de esas mismas tareas en-
cargadas a la oficina que corresponde a nivel de seccidén. A nivel de
seccidén se propone esta Seccidn de Persondl y por otra parte la Seccidn
de Promocidn y Bienestar del Personals - En cuanto a esta Gltima seccidn,
tiende a fijar un sistema formal de capacitacién,*adiestramiegto y de
formacidén de recursos humanos de acuerdo con las politicas que dicte el

i




Consejo Universitario de la Institucidon y otro tipo de funciones; como
programar eventos culturales, sociales, deportivos entre el personal y
otras prestaciones de tipo social; como programa preventivo, de saiud,
etc, Todo esto como un coﬁplemento a la relacidn de la institucidn co-
mo patrén y los recursos humanos que en ella trabajan. .

Se tenia la‘idea de que se conociera este Plan de Desarfqllo antes de
conocer elAPresupuesﬁo, para estudiar la conveniengi; de transformar la
Oficina de Personal en la Oficina de Recursos Huﬁanos para ésignérle_léé
recursos, éunque el impacto presupuestario de esta transformacién es mi-
nimo. Les rogaria analizar este aspecto desde un punto de vista técnico
en cuanto a la conveniencia o no de crearla, independientemente del otro
problema circunstancial y casulstico que surgid por el asunto de la dis-
cusidn del presupuesto y todavia mis casuistico en el caso de una situa-
cidn de tipd administrativo que estd planteada con respects al jefe de’

esa Oficina.

ING. SAGOT: Analizando lo que se propone, por Via de consulta y no de
critica, la Seccién de Personal tiene tres furciones que me
parecen tan elementales que no merece el nombre de seccibdn. (Da lectura
a los aparte a), b) y c¢) del punto 3.1.6.4.3%.1. Pregunta con qué fre -
cuencia se hace este tipo de trabajo. En algiin momento hay que reclutar
personal que es diffcil, éféa, pero una seccidén con cieérta cantidad de
personal para hacef una labor que practicamente es parte de una 6peraci6n
de una oficina, le parece un desperdicio de recursos.
La nomenclatura corretta debe ser Oficina de Recursos Humanos. La otra
Seccidén de Promocidn y Bienestar del Personal, creo que estamos tratando
de repetir lo que tedricamente deberia de ser un sistema, que si no tra-
baja bien no es culpa nuestra. (Da lectura al aparte d) del punto 3.1.6.
4.3.2). Pregunta si se va a hacer una seccidn de salud. Estamos dupli-
cando funciones. Lee el aparte ch) que dice"Programar eventos c¢ulturales.."
Esto suena bien pero brgéhizér ' es una cosa muy dificil, El personal
va a aumentar rapidamente y de acuerdo con lo qué he visto en otras insti-
tuciones del Estado es muy dificil reunir a un personal para que coincida
en su interés cuitural, social y deportivo. Los ‘mismos clubes de profesio-
nales, tienen grandes difi&ulﬁédes’éﬁ iogfarlo y esto que tienén una gran
ventaja porque los profesionales no son los que pagaﬁ los servicioé; sino

los que usamos los servicios de los profesionales somos los que pagamos
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los clubes privado§s=q

Las cosas que se proponen para 1a Secc1on de Personal y Blenestar del Per=
sonal me parece que debemos anallzarlas con mas cu:t.dadoo Creo’ que no se
justifican las dos secc1ones y una of1c1na° ' ' e

Me parece que se deberia mantener la estructura Oficina por el momento,
mlentras no sea absolutamente necesarlo camblarla. Me parece que se’ egta
camblando 51mp1emente por un deseo de camblar, porque todo esto puede es-’
tar 1nclu1do, qu1tando algunas func1ones, en una of1c1na de recursos huma—'?

Nnose.

DR. PACHECO: Con. relac1on a la Seccion de Promoc1on y Blenestar del Per—
+:- --sonal y con 1ndependenc1a de lo que . se dec1da en cuanto -
la organlzacion misma, me parece que hay. que referlrsg a la nece51dad deAAJ‘
la Institucidén de que se cumplan adecuadamente las func1ones senaladas°~
Considero que don Walter ha puesto énfasis en algunas que son las mas
discutibles o las menos urgentes, pero. si me parece vital ¥ de una am=
plitud enorme el ejecutar programas de formac1on, capacitac1on ¥ adles—
tramiento. Se dice en.el Plan que estos programas deben ser aprobados por_
el Consejo Universitario de la UNEDj piensa que no es necesario que todos
sean aprobados por el Consejo Unlversitarlo, porque puede haber programas
de formac1on Y capac1tac1on de rutina cuya aprobac1on no_se va a estar ‘
trayendo aqulo_ En esta. parte agregarla Upor el Consejo Unlversitarlo de _
la UNED o por las autoridades a 1as que . les competa ) S |
Es muy importante implantar mecanlsmos de ascensos Yy transferenc1as para
los empleados de. la Institucidén. _Es muy ;mpo:tante que alguien tenga la,
responsabilidad de ocuparse de, las condicioneé de tgabajo adecuadas para
el desarrollo-de las actividades y creo. muy importante que exista uﬁ buen
sistema de recepcion de sugerencias. .En el acta 184, la cual‘recoge co-
sas que-se:dijeron que a mi no.me han gustado. Al menos como aparecen
en el .acta, no-las 01, don .Eugenio hizo una referencia respecto a que per—
cibia:un malestar, y-si no interpreto mal .su pensamlento{-crgo que el es-
taba pensando en este tipo de cosas. ;Por ejemplo en problemas relativos _—
a condiciones de.trabajo;. menc10no tamblen que no. habla habido un. sxstema
de comunlcaclon.suf1c1ente que podnla darse a traves de un‘buen 51stema.

de recepcidn:de -sugerencias..
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LIC. RODRIGUEZ: Falta de una relac1on personal. Con51dera muy extrano por
ejemplo que una persona que haya 31do v1cerrector, que ha
ya estado-en la Junta, le envie por escrito una queja sin conversar antes

con el Rector. Si esto ocurre es que hay algun problema de comun1cac1on°

RECTOR: A mi me parece que si de algo debemos cuidarnos para tener una

_ relacidén armdnica entre los empleados, funcionarios y la Instltu-
cidn es de este tipo. de cosas que se plantean en,la Seccibén de Promocidn
v Bienestar del Personal Yy que no se estan haciendo porque la institucion ‘
no tiene los mecanlsmos adecuados. En cuanto a programas de formac1on se
hacen algunas cosas, pero se tienen que distraer esfuerzos y no hay requg
sables permanentes. ' :
No hay una seccidn que traﬁaje tomandole la delantera a los problemas. En
este sentido yo salvaria las funciones que estan aqui, puéé me parecen
dignas de tomarse en cuenta. Esaé tres funciones dé la Secciéh de Personal

son muy importantes.

DR. ZELAYA: Con respecto a la conveniencié o no de '"crear" las secciones
- de Personal y la de Promocién Y Bienestgf del Personal ha&
que tomar en cuenta que este es un pian de desarréiib a cinco anos. Esto_
no comienza mafiana. Tanto es asl que desde el afio pasado ex1sten una se-
rie de secc10nes y.sin embargo ninguna de ellas, desde el punto de V1sta
presupuestarlo tienen ningin reconoc:.mj,ento° En estos momentos no se pa—f
ga por desempefiar las fumc1ones de Jefe de secc1on, aunque se habla de
secciones, porque se ha con51derado que el volumen, al menos durante es-
te afio, no ha llegado a tal nivel como para gque ya se nombre Jefe de sec-
cién a una persona.
Si nosotros comparamos las funcionéé de las dos secciones, reSpon@en al
mismo tipo de funciones que se les esta asignando a otro tipo de seccio-
nes en otras direcciones. (Cita varias funciones de algunas Direcciones
y Secciones). .
En cuanto a- formacidn, capacitacién y adiestramiento, se aprobarcn en el
presupuesto de 1979, 600,000 célonésP No se gastaron mas de 20.000. Po-
driamos decir que nos ahoffamos 580,000 pero esa no es la ideap'ﬁﬁa fun-

cidn de formacidn y adiestramiento no se esta cumpliendo precisamente

porque no-existe el mecanismo apropiado. . La propuesta en cuanto a for-
1 Cole AN xﬁ‘t' S 0

mular el programa esta a nivel de oficina. Por eso se debe distinguir
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el aspecto de programac1on, de control de evaluacidén que se pone a nivel
de ofic1na de lo que serla “el nivel de ‘ejecucidn que corresponde a la sec-
cidn. Se han prev1sto para esta Oficina de Recursos Humanos unas seis o
siete personas° El jefe de of1c1na se mantiene igual. Se crea un profe-
sional ITI para que asuma las funciones de coordinar la seccidn de perso-
nal y se crea un medio'tiempé de un Profesional II para asumirlas funcio-
nes de promoc1on y bienestar social. Una persona con ékpg_;encia en psi-
cologla del trabaJo, p31cologla soc1al ‘relaciones laboiales’
La idea es hacerlo ampllo para que conforme vaya creciei. . se vaya lle' =
nando.. En el caso de 1a Vicerrectoria de Planificacidn, tuvimos en el
primer “afio profesionales a cargo de ofLC1na y a nadie se le pagd. En el
sequndo afio, se nombraron como jefes de of1c1nasy a algunos de ellos se
les encargo func1ones de directores ad honorem. Este aﬁo pof'primera
vez, a esos dlrectores se 1es va a pagar como dlrectores pero se les re-
carga la oficina que tenlan bajo su mando, con la idea de que cuando sea
necesario se separen las funciones de direccidén, de las de jefatura.
DIPL. GONébRA: Hace mencidén a algunas ideas expresadas en otra oportu-
hidad respectoka la formacidn de sindicatos. La UNED
habiéwﬁenido la idea de adelantarse a esos problemas, pero aparentemente
no lo.ha logrado, ni tan siquiera mantenerse igual en ¢uanto a sueldos
y otras ventajas laborales. Sl no buscamos una manera de canalizar y to-
mar medidas profllactlcas en este sentldo, probablemente lo que vamos a
tener tarde o temprano va a ser un sindicato. Vamos “a tener que enfren-
tar convenciones de trabajo muy fuertes. En ese sentido una Oficina de
Recursos Humanos en que héya algo que se preocupe del bienestar de los
empleados, un bienestar dirigido, controlado por nosotros, dentro de lo*
que la 1nst1tuc1on buenamente puede hacer y dentrc de nuestras posibili--
dades reales, pero haciéndolo, nos puede evitar crisis en el futuro. #51:
contratamos un médico o una enfermera un cuarto de tiempo;'en”buena hora,
porque un dla de tantos viene la convenc1on colectiva y nos pide no-un
médico sino tres, con amenaza de huelga° Preveativamente nos conviene-

tener un organismo que se preocupe del bienestar de los empleados.

DR. GARCIA" Desea mencionar dos puntos importantesi ©En la descripcidnide
las funciones de 14 Seccién de Personal faltd una muy: importante:-
Analizar c1a51f1car, valorar y rea51gnar ‘los puestos que no aparece.y que

estaba originalmente en el documento primero.
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Es muy importante mantener actualizado el Manual de Clasificacidn y Valo-
raéién de Puestos. Otra cosa importante de la Oficina de Recursos Huma-
nos,'é inciusive se ha sacado a concurso de antecedentes, es tener un mé-
dico de un cuarto de tiempo, a fin de evitar que los funcionarios se au-
senten para ir al Seguro Social.

Esta persona podria estar todos los dias durante una hora y media o dos

h oras atendiendo en forma preventiva a los funcionarios y recetandoles con pa
peleria el Seguro Social. Esto es parte también de una Oficina de Recursos
Humanos. ta gseccién de personal, con este manual de clasificacién y va=-
loracién de puestos tendria suficiente trabajo, sin tener un'recar¢® sa-

larial.

DR. GAMEZ: Viendo en conjunto que hay tres o cuatro tipos de actividades
en general de la seccimn, me parece que estan creando seccie-
nes que tienen pécas funciones, como apuntaba don Walter, cuando por otro:
lado hay otro grupo de funciones muy importantes. Me parece que para es-
ta primera etapa es mejof tener sbéle una oficina con cuatro o cinco gru-
pos principales de funciones. Si se crean secciones puede ser que algu-
nas de ellas sean muy pequefias y otras muchisimo mas grande. No me cabe

la menor duda de lé'importancia de la seccidn de bienestar del personal.

DR. VARGAS: Yo no creo que don Walter se oponga a realizar estas funcio-
nes. Lo que cuestiona es si para realizar estas funciones
se necesita este tipo de ‘estructuri o por el contrario podemos arreglar-
nos con una simple oficina de recursos humanos que realice esas funcio -
nes, sin estar dividida en secciones. Yo creo que casi todos tenemos te-
mor de crear secciones, debaktamentos, escuelas, para realizar funciones
que se pueden hacer normalmente con una organizacién mucho mas simple.
Por otra parte, el Dr. Zelaya decia, que el hecho de que se creen las sec-
ciones no quiere decir que eso va a representar gasto adicional para la
institucidn porque no se va a pagar a nadie como jefe de seccidén. Lo que
si me preocupa es la creacidn de posibles expectativas dentro del personal
con respecto a la posibiiidad de que dado que se cremuna seccidn, eventual
mente ya se contempla la creacién de un director de seccidn y por lo tanto
pueden eﬁpezar a presionar por la creacidn de ese tipo de cosas. No nos

oponemos a que se realice sino a la forma como se propone.

EL DR. ZELAYA: Hace una aclaracidén sobre un error, pues en el resumen no
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se inéluyeron’tres funciones mas: que.corresponden a la Oficina de Personal,
que sirestaban incluidas:en. el documento completo.. Al respecto la funcitm
de elaborar-y mantener:actualizado el manual de puestosAde,la_instiﬁucién

y la de evacuacidn de consultas son’ funciones muy importantes.

ING. SAGOT:- Cuando se estd analizando®cdomo se debe dirigir.una institu-

® ° cidn o administrar una seccidén y-hay subdivisiones;-da la.
sensacion de que'sé&:diluye la-responsabilidad. . ig %3 5 gi99:3
Al tener sec&iones el -jefe de seccidén serd responsable de:su accidn y el
jefe de da oficina estara esperando que el" jefe de”-seccion cumpla.. En-.
parte existe una dualidad de mando que generalmente no es buena para la -..
administracién. Propongo una férmula que seria basicamente la que sugi-
rid tanto don Rodrigo como don Federico en el sentido de incluir todas
esta® funciones en una oficina de recursos humanos. : Poner.una.persona de
altisima. capacidad, y muchisima experiencia a dirigirla. Mas adelante se .
podria subdividir tal vez no en secciones sino:en etra forma,- lo-que corre
ponderia a una subdivisién clésica de une institucidn muy. grande, . pero. -
que todavia no es necesario.’ . 2 ;
También. es cierto que poner secciones en-algunas partes-del.Plan de Desa-
rrollo mo implica automaticamente la creacidén de-la seccidn. Pero en el
plan de presupuesto que nos presentaron estaba la seccidn de personal con
esta subdivisidn ya como un hecho. De manera-rque, tanto la Seccién_de Per-
sonal como la de: Recursos” Humanos estaban previstas, y de acuerdo con la
intencidn-del presupuesto la idea era hacerlo inmedigtamente. . Con respecto
a la Seccidn de Promocién y Bienestar del Personal,.no-debemos tener an-
gustia si se organiza el personal en un sindicato.-
Naturalmente que seria preferible que todo -se hiciera de. acuerdo con los
intereseés de la institucidn. . Desafortunadamente los sindicatos: buscan
nada 'mas que un interés del grupo, pero tampoco estoy de acuerdo.en que
exista un programa de bienestar dirigido y controlado. por la. Administracion.
En-cuanto a los programas preventivos y curativos de-salud para. los.em—
pleados;’ le parece que se ‘esta formando :un- pequefio - Seguro Social. Se em~ :
pieza con un médico desun~cuarto de'tiempo_y;después.nque,sabe que pasa-.
ra. Deberiamos aprovechar la-experiencia que-han tenido otras institucio--
nes en este aspecto. Se va-a tener un médico-aqui-o también en.cada cen- .
tro académico? Comienza a crearse un sistema sumamente.complejo cuando

todos los empleados de la institucidén pagan seguro social y es la CCSS

S T AT




-

quien debe atender este tipo de funciones. Hacer seguro social y un club
social-cultural; no me parecen funciones de la UNED. Yo propongo eliminar
estas dos funciones de la Seccidén de Promocidn y Bienestar del Personal.
Algo que no estd muy claro es implantar un buen sistema de recepcidn de
sugerencias. Esto es simplemente un buzdén. Lo que se deberia de hacer

es promover reuniones del personal con miembros de la Junta, o la Junta
con Directores de la Oficina, porque esto es vivo, mas dinamico, reunio-
nes frecuentes con personal de diferente nivel. Crear una sola oficina
de recursos humanos y la perscna que sea la encargada sugiera cébmo debe
integrarse esa oficina después. Dejarlo mas flexible para que seala ex-

periencia la que determine la forma en que se organice la Oficina.
- Se levantd la sesidén a las 10:15 horas. -

/Z'//

DR. FRANCISCOC NIO PACHECO DR. RON GARCIA SOTO

RECTOR VICERRECTOR
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JUNTA UNIVERSITARIA ANEXO AL ACTA NQ195, Ar—
t{iculo II del '30-1-80

REGLAMENTO DE PAGO DE ESTUDIOS Y QTROS
BENEFICIOS PARA LOS EMPLEADOS Y FUNCIO-
NARIOS DE LA UNED

Con el propbsito de ayudar a mejorar la condicidn académica de los funciona-
rioe, que por propia iniciativa siguen estudios de interés para el puesto que
desempefian o para la UNED en general, se dicta el presente Reglamento, que

normara el pago de esos estudios.
: )
)

ARTICULO I.-

‘Todos los funcionarios de jornada completa y que hayan cumplido un afio de
trabajo continuo en la Institucidén, pueden acogerse a los beneficios que se
establecen, salvo casos excepcionales a juicio de la Administracidn.

Tanto los funcionarios cuya jornada de trabajo sea de tiempo completo, como
los que laboren una igual o superior a un cuarto de tiempo, podran solici-
tar los beneficos de devoluciém del importe pagado por aquellas asignatu-

ras aprobadas en la UNED,

ARTICULO II.- La organizacidén y adjudicacidn de estos beneficdos estard a
cargo de ia Comisién de Apoyo Econémico, integrada por el Vi

cerrector Ejecutivo, quieh la preside; el Viéerrector de Planificacidn, el

Director de Asuntos Estudiantiles y el Jefe de la Oficina de Bienestar Estu

diantil, o en cada caso, su representante.

ARTICULO ITI.- En caso de ausencia del Vicerrector Ejecutivo, presidiré la

Comisidén el Vicerrector de Planificacién. La Direccibén de A

suntos Estudiantiles, funge como Secretaria de la Comisidn.

ARTICULO IV.—- Corresponde a dicha Comisidn:

a) Recibir, analizar y aprobar las solicitudes de pago de es-

tudios,que le presenten los funcionarios de la UNED.

Someter a la aprobacidén del Consejo de Rectoria la lista

de campos en que la Universidad autoriza matricularse
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c)

ch)

e e O S T gy o, a3y

d)

—p

para efectos del pago de estudios.

Determinar la priczidad de los estudios, segin las necesida-

des de la Institucidén y conforme a ella resolver en cada
caso.

Llevar por medio de su Secretaria, los archivos correspon-
dientes y velar por la presentacién y tramitacién correc-

ta de la documentacidn.

Realizar una encueata semestral entre los funcionarios,
tendientes a determinar con antelacidn las necesidades

presupuestarias de este programa y presentarlas al Conse-

jo de Rectoria para lo que proceda.

ARTICULO V.- Anualmente se consignaré en el presupuesto ordinario de la

Institucidén, una suma destinada al financiamiento de este

Programa, que no se podré aumentar.

ARTICULO VI.- Quienes soliciten este beneficio, deben presentar ante la

Comisién, y a mas tardar en los meses de enero y agosto de

cada afio, los siguientes documentos:

a)

b)

ch)

d)

a)
- b)

<)
ch)
d)

e)

El formulario denominado "Solicitud de pago de Estudios

y otros Beneficios", debidamente completado.
Certificacidn de matérias aprobadas.

Recibos cancelados

Certificacién de categoria de beca

Cualquier otro documento que a juicio de la Comisdn sea |

necesario.

ARTICULO VII.— Se considerarin nicamente las solicitudes de funcionarios

que cursen estudios en Instituciones del siguiente tipo:

De Educacién Superior y Colegios Universitarios.
Instituciones Profesionales y Técnicas.

Escuelas de Comercio e Idiomas

Academias de Bachillerato por Madurez

Centros de Educacidén Basica por Madurez

Otras Instituciones, a juicio de la Comisidn
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. . Las TInstituciones mencionadas en los incisos b)Y, c), ch), d) y e), deberan
estar reconocidas por el Ministerio de Educacién Piblica y tener un nivel

satisfactorio a juicio de la Comisidn.

ARTICULO VIII.- Los casos de estudios, becas y cursos de perfeccionamiento
que deban seqguirse en el exterior, asi como los cursos que
formen parte de los planes de capacitacién de la UNED, para sus funcionarios

y empleados, se contemplaran en un Reglamento aparte. ‘

ARTICULO IX.- Sin excepcidén, se pagaran Unicamente las materias aprobadas
gue formen parte del "curriculum académico". No se recono- 4
cerén los pagos efectuados por examenes extraopdinarios ni los recargos o

multas por pagos extemporaneos. 1

ARTICULO X.- En cualquier caso, se pagaré Unicamente el valor que los cré-
ditos de la carrera respectiva tengan en la Universidad de Cos-
ta Rica. Si existe diferencia en contra del estudiante, éste deberad cubrir-

la. )

ARTICULO XI.- Por una sola vez se autoriza el pago de mil colones para gas-
tos de edicidén de la tesis o trabajo de graduacidn; este pago
se hara efectivo una vez que la tesis o el trabajo de graduacién haya sido

aprobadé.

ARTICULO XII.~ Los hijos dependientes y los conyuges de los funcionarios se
fialados en el Articulo I de este Reglamento y bajo las mis-

mas condiciones generales que éste astablece, tendran derecho a solicitar el

reconocimiento del pago de matricula y derechc de los estudios que hayan cur-

sado y aprobado en la UNED.

TRANSITORIO: A los funcionarios que realizaron estudios durante el afio 1978,
se les pagara, en cumplimiento del Acuerdo N@ VII, de Sesidén
NQ 114 de la Junta Universitaria, segiin lo dictaminado en cada caso por el

Consejo de Rectoria de la Institucidn.

CDG/mdr

Nota de la Secretaria de Actas:

Este reglamento fue aprobado en la sesidn
N2 144. Se le incluye una modificacién en el Articulo I.
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